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Forskare inom samhillsvetenskaperna soker bade svaren pa varfor (kausalitet),
dvs. hur saker och ting hinger ihop, och hur viktiga samhillsproblem kan losas
med hjilp av politikatgirder. Detta forhéllningssite priglade forskningsarbetet
och atmosfiren under min tid pa Industriens Utredningsinstitut (IUI), numera
Institutet f6r Naringslivsforskning (IFN), aren 1987 till 1998. For en fritinkare
som jag blev IUI en skola for livet. Honnorsord som nyfikenhet, noggrannhet
och dppenhet var ledstjarnor i en miljo priglad av generositet och omsorg. Jag
star 4n i dag i stor tacksamhetsskuld till denna min lirlingstid pa IUI, till kol-
legerna och ledarna Gunnar Eliasson, Ulf Jakobsson och Magnus Henrekson.
Denna tacksamhet tinker jag ge en bakgrund till i denna essi.

MINA UNIVERSITET

Jag kommer fran ett liberalt upplyst hem, i vilket marknadsekonomi, demokrati
och liberalism sags som viktiga bestindsdelar i ett vilfungerande samhille. Men
alla skulle ha lika forutsittningar att na sin potential och tillfora samhillet virde.
Arbetar man hart och gér nagot av det man har kommer man langt, menade min
far Per-Martin Meyerson. De som diremot fitt for mycket till skinks av utseende,
begavning och pengar var det litet synd om trots allt, "ty de blevo antingen f6rvir-
rade eller lata!”, hivdade pappa. Vidare var det en princip i mitt forildrahem att
intellektuell drlighet var en dygd, kosta vad det kosta ville. For att leva efter detta
madste man vara modig och det var littare att vara det dir taket var hogt.

Efter en socionom- och ekonomexamen gick jag min forskarutbildning dels
pa sociologiska institutionen pd Stockholms universitet (SU), som var kvantitativ
i sin inriktning, dels pi Harvard University, ddr jag kunde vilja ganska fritt fran
kursutbudet. Svensk sociologisk forskning handlade framfor allt om de medel-
16sa och fértryckta, alternativt om den svenska vilfirdsmodellens fortrifflighet.



236 * IFN 1939—2019

Det intellektuella taket var ligt bade pd den sociologiska institutionen och vid
Institutet for social forskning (SOFI) pa SU. Att gora bort sig var litt, att gora
bort sig som kvinna var dnnu littare. Att vara forskare med andra idéer 4n de ra-
dande och att hoja résten som doktorand var omaijligt. Jag hade dessutom som
overklass och judinna "fel” bakgrund och oroade mig 6ver att mitt projekt skulle
stota pa patrull.

Min fars intresse f6r och arbete med jordbruksfrigan ledde till mitt méte med
sociologen Gudmund Hernes i Oslo. Pappa hittade Gudmund Hernes arbete
om jirntrianglar, det vill siga om elitstrukturer i samhillet, ett begrepp Hernes
anvint for att beskriva den ohilsosamma sammanvixten av intressen mellan de-
lar av ett politiskt-ekonomiskt system, lobbyister och byrakratiska sfirer (Bohlin
m.fl. 1984). Dessa bestod bl.a. av parlament, sdrintressen och myndigheter och
hade till syfte att fordela renss pd folkhemmets bekostnad. Gudmund Hernes var
pa vig till Harvard och han féreslog att jag ocksé skulle ta mig dit pa ett dr.

Med hjilp av Fulbright- och Wallanderstipendier kunde jag 1986 i sillskap
med min sjudrige son Erik &ka till Harvard som internationell forskarstudent. Pa
Harvard blev jag forvanad 6ver den 6ppenhet som fanns mellan kollegorna och
att forskningsfrigor, oavsett dmne, alltid ansigs spinnande och att man aldrig
ifragasattes som person. Det spelade ingen roll om en doktorand var figel eller
fisk, sa linge hon var intellektuellt hederlig, nyfiken och ville fora forskningsfron-
ten framat, var hon en bland likar. Forskningsfrigan var alltid legitim men me-
toden maste passa frigan: What an intriguing hypothesis or question, what could it
mean and why is it important? And how could it be tested?

P4 seminarierna deltog minniskor frin hela virlden och de flesta talade bruten
engelska. Jag tog kurser f6r Thomas Schelling, nationalekonomen som senare fick
ekonomipriset till Alfred Nobels minne, samt for Aage Sorensen och Gudmund
Hernes. De bida var sociologer som utbildats vid Johns Hopkins University i
Baltimore och handletts av den amerikanske pionjiren i matematisk sociologi
James Coleman, vars studier hade ett starkt inflytande bland annat pd utbild-
ningsvisendet i USA.

Under aret pa Harvard lirde Gudmund Hernes mig skillnaden mellan norma-
tiva och positiva forklaringsmodeller och betydelsen av att ha en sund teoretisk mo-
dell med testbara prediktioner. Aven nitverkssociologerna Mark Granovetter, di
gistprofessor pa Stanford University, och Peter Marsden vid Harvard kom med idé-
er och kommentarer till mitt huvudtema f6r avhandlingen. Peter Marsdens arbeten
om hur man miter styrkan pa en nitverkslink blev mycket viktig for mitt senare
nitverksarbete. Mina erfarenheter fran tiden pd Harvard och nitverken som jag dir
knét an till utgjorde grunden till mitt avhandlingsarbete och min vidare forskning.

Tiden pa Harvard gick alltfor fort men innan jag atervinde till Stockholm
hade jag formulerat min avhandlingsfriga: "Hur snabbt aterhidmtar sig ett fo-
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retag frin en kris pd borsen, hur snabbt vinder det en negativ avkastning till en
positiv?”. Avhandlingen skulle vara en studie av betydelsen av graden av #gar-
koncentration och dgarkategori, privat eller institutionellt dgande, ledningsgrup-
pens sammansittning och deras sociala nitverks strukturer. Jag skulle undersoka
hur bérsforetagens dgarstrukturer paverkade ledningsgruppers sammansittning
och dirmed ledningsgruppens beslutsforhet och tillgang pé informationseffektiva
nitverk — och i forlingningen foretagens dterhimtningsformaga efter en krissitua-
tion pd borsen. Jag anvinde etnografiska, explorativa intervjuer om lednings-
gruppens sammansittning och dess nitverk, tillsammans med finansiell ekonomi
(CAP-modellen), sociologi (ndtverksteori och demograf), socialpsykologi (infor-
mationsprocesser och beslutsfattande) och ekonometri.

Vil hemkommen hade jag savil forskningsfraga som forskningsstrategi och ett
internationellt nitverk. Hur skulle jag nu forverkliga detta projeke? Kunde jag
fa tillrickligt stod pd min hemmainstitution, sociologen vid SU? En ung docent
pa institutionen, Goran Ahrne, hade tidigt férbarmat sig 6ver mig och hand-
ledde mig i mitt avhandlingsarbete. Men en milj6 liknande den i Cambridge,
Massachusetts, var inte ltt att hitta i Sverige. Jag ville ju girna ha tillging till den
internationella multidisciplinira akademien, toleransen och kompetensen.

Gunnar Eliasson, dévarande chef pa IUI, kom till min riddning. Min far,
Per-Martin Meyerson, blev férmedlaren mellan SU och IUIL. Han arbetade pa
Industriférbundet och hade disputerat pd avhandlingen Foretagsambhetens ekono-
miska teori och politiska villkor (1973). Han hade allmint goda relationer med
IUI och i synnerhet till den gode vinnen och studiekompisen Gunnar Eliasson.
Gunnar fann mitt avhandlingsimne om dgande och foretagsprestation intressant;
frigorna var av intresse f6r IUI och Gunnar hade redan bérjat utforska dem i an-
tologin Hur styrs storforetag? (1984). Amnet hade ocksa langt tidigare intresserat
Erik Dahmén, professor pA Handelshégskolan och tidigare IUI-forskare. Under
1940-talet skrev han sin avhandling Svensk industriell foretagarverksamber (1950)
vid IUI For en nationalekonom var mitt avhandlingsimne "hett”. Det var dock
ett ovanligt imne for en sociolog.

FORSKNINGSINSTITUT | FORANDRING

Nir jag dr 1987 kom till IUT pd Grevgatan 34 fanns fortfarande det gamla eko-
nomgardet och dess idéer kvar i korridorerna. Dessa forskare var i méingt och
mycket priglade av tinkare som Friedrich von Hayek, Joseph Schumpeter, Eli
Heckscher, Bertil Ohlin, Erik Lundberg och Erik Dahmén. Men snart skulle
informationsekonomin gora sitt intride i den akademiska forskningsvirlden, och
sd dven pa institutet.

Det nya, unga doktorandginget med Sten Nyberg och Jonas Hickner fran
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Handelshogskolan i spetsen gjorde den nya litteraturen tillginglig. Christina
Hartler kom frin Institutet for internationell ekonomi (ITES) vid SU, Erik
Mellander frin Uppsala universitet, Eugenia Kazamaki Ottersten frin SOFI,
Karl-Markus Modén fran Géteborgs universitet och Pontus Braunerhjelm frin
Graduate Institute of International Studies i Genéve. Senare anslot redan dispu-
terade forskare som Stefan Félster, Magnus Henrekson, Karolina Ekholm, Per
Skedinger och Per Lundborg. Stefan var en idéspruta och oerhort fantasifull. Per
Skedingers och Per Lundborgs insikter och gedigna kunskaper om den svenska
arbetsmarknaden blev ovirderliga for mitt senare arbete om den svenska arbets-
marknaden. Jag har 4n i dag nira kontakt med manga av dessa tidigare arbets-
kamrater, t.ex. Per Skedinger som jag héllit kontakten med i 6ver 20 ar och pé si
satt hallit mig uppdaterad om den svenska arbetsmarknaden.

Vid denna tid fanns ocksid Bo Axell, en ganska besvirlig, men oerhort intres-
sant forskare." Han var visserligen frimst intresserad av s6kteori, men var allmint
nyfiken, originell i sitt tinkande och extremt analytisk. Till honom gick jag ibland
for att testa mina tankar och ofta kom jag ut med nya viktiga frégor snarare in
svar. Och tack vare Gunnar Eliassons intresse och uppkoppling till ett internatio-
nellt forskarndtverk rann nytt blod i institutets adror. Frin Stanford University
kom Paul David och Kenneth Arrow, frin Massachusetts Institute of Technology
(MIT) kom Ernst Berndt och frin Cornell University kom Ken Burdett. Dessa
seniora forskare blev viktiga samtalspartner for oss unga och “hungriga”. Med
hjilp av IUI-afhilierade forskare som finansekonomen Adri De Ridder och eko-
nometrikerna Erik Mellander och Ernst Berndt kunde jag utveckla en koncep-
tuell modell att testa med etablerade finansiella verktyg som CAP-modellen och
statistiska verktyg som LISREL.

Jag var sociolog men ville jobba tvirvetenskapligt, plocka modeller och me-
toder som var relevanta for forskningsfragan utan att vara bunden till en speci-
fik disciplin. Jag utgick fran teoretiska forklaringsmodeller till problemet som jag
observerat, det vill sidga vilka mekanismer det var som kunde ligga till grund for
de empiriska observationerna. Att jag under min tid pa Harvard blev exponerad
for méinga olika discipliner inom samhillsvetenskaperna gjorde det méjligt att
matcha forskningsfraga med relevant metod och data med forskningsfraga. Jag
var intresserad av nitverksteori, incitamentssystem och dgarkontrollfragor, och
framfor allt av organisationsdesign. Varfor jobbar folk hart? Varfor ska man an-
stringa sig extra mycket om man inte fir betalt for det? Ar det tur eller skicklighet
som avgdr om det gir bra for ett foretag? Vilka typer av nitverksstrukturer gene-
rerar den bista informationen f6r en ledningsgrupp? Hur ska en vd kompenseras
for att fa ritt incitament?

1 Se Persson och Siven (2019).
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Mitt forhallningssitt till forskning var méjligt eftersom IUI-miljén fostrade
oss till samhillsvetare drivna av nyfikenhet och experimentlusta. Men dir slutade
nog likheterna oss doktorander emellan. Vi skilde oss 4t med avseende pa forsk-
ningsorientering, teoribildning, anvindandet av empiri och forskningsfrigor.
Forskningen tickte en bred palett av amnen alltifrain kunskapskapital, utveck-
lingsekonomi och oligopolteori till fifingans betydelse. Nir vi stotte pd patrull
fanns resurserna: vi sjilva. Tillsammans hade vi tillgéng till ménga olika kunska-
per och dérrarna var alltid 6ppna. Vi vagade préva nytt, experimentera och anta
svarare utmaningar. Foretagen sig IUI som sitt” forsknings- och utredningsinsti-
tut och gjorde tillging pd unika data méjlig. Jag fick t.ex. tillging till unik infor-
mation som sillan var tillginglig men ofta nog sa viktig; data om ledningsgrup-
pers personliga och professionella nitverk och kompensationspaket dr mycket
ovanliga, sd ovanliga att min avhandling om ledningsgruppers nitverk inte bara
var multidisciplindr utan dven den forsta i sitt slag i Sverige.

Att vara forskarstudent pa ett forskningsinstitut istillet f6r en akademisk insti-
tution vid universitet férde bide med sig goda och nagra komplicerande sidor. Att
som student vara beroende av en professor pa en universitetsinstitution, vilket var
fallet pa den tiden, var litet av ett vigspel. Somliga hamnade i ett gynnat lige, an-
dra inte. Numera har doktoranderna flera medlemmar i sin handledarkommitté,
vilket okar friheten nir det giller val av imne och metoder. Fér manga av oss dok-
torander pa IUI gav institutet en mojlighet ate fritc kunna ta till sig forsknings-
idéer utan att vara utlimnade it en enskild professors syn pa hur forskning bor
bedrivas. Vi kunde finga upp idéer frin de internationella gistforskarna och fran
kolleger och testa dem pé vira handledare pa de akademiska institutioner dir vi
hérde hemma. Det var inte alltid s enkelt att silja in de nya idéerna till var aka-
demiska institution och handledande professor, vilket somliga av oss blev varse,
men med tunga internationella forskarnamn bakom oss blev det lite enklare.

Det var modigt av Gunnar Eliasson att ta in de nya matematiska och spel-
teoriorienterade doktoranderna och framfér allt en forskarstudent i sociologi.
Frimmande faglar kan ge nya forskningsidéer men de kan lika girna leda till seg-
regering, isolering och dalig stimning. Foér min del var dock denna blandning av
forskningstraditioner och forskningsinriktningar idealisk. Ett sitt att fa till staind
en kinsla av tillhérighet bland olika slags individer pa IUI var att gora annor-
lunda och roliga saker tillsammans. Att dka dressin i Virmland eller gora ett stu-
diebesok pd STORA var férenat med god social samvaro i kombination med att
lara nytt. Gunnar Eliassons sitt att gora det trevligt socialt och kulturellt byggde
jag senare vidare pa nir jag och min man ordnade "mandagsmiddagar” fér dok-
torander pa Stanford. Forst jobb och presentation av arbete, sedan god mat och
goda viner.

Gunnar Eliassons ledningsfilosofi var enkel: frihet under ansvar. Hans sitt
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att leda passade forstds inte alla, men méinga med mig tyckte att det fungera-
de utmirke. Vi fick dillgang till en trygg miljo dir man tillits experimente-
ra med idéer och metoder, diskutera halvfirdiga idéer och fi kommentarer av
kollegorna. Forskarmiljon priglades av tvirvetenskaplig kunskap; mikro- och
makroekonomisk, teoretisk, empirisk och policyorienterad forskning blanda-
des. Forskarstandarden var klart formulerad, utan rangordning, utfrysning eller
“trycka ner”-mentalitet. Tonen var vinlig och uppmuntrande. Man f6rvintades
skriva working papers, tala infor styrelsen, gora presentationer pd seminarier, skri-
va i dagspressen och framfor allt publicera i vetenskapliga tidskrifter. Det var inga
sma krav, men vi blev mangsidiga i var forskarkompetens vilket bidrog till att vi
blev mer sjilvstindiga.

Som forskarstudenter pi IUI méste vi soka finansiering hos forskningsfinan-
sidrer som Riksbankens Jubileumsfond och Jan Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse. Ocksd det gav fiardigheter som vi fick nytta av senare i vira forskarkarria-
rer. Dessa mangfacetterade erfarenheter gjorde att vi efter doktorsexamen kunde
vilja en akademisk karriir eller ga till internationella organisationer, myndighe-
ter eller foretag. Christina Hartler gick till Sida, Pontus Braunerhjelm blev vice
vd pa IUI, vice vd pa SNS, vd pi Entreprendrskapsforum och si smaningom
professor pi KTH. Sten Nyberg och Jonas Hickner blev professorer vid SU och
Erik Mellander fick en nyckelroll som stillféretridande chef vid IFAU i Uppsala.
Sjdlv flyttade jag si sméningom till forskarvirlden i USA, forst till University of
California, Berkeley (UC Berkeley), sedan vidare till Harvard och MIT for att
slutligen hamna pa Stanford ar 2002.

MIN FORSKNING PA IUI

De internationella nitverk som var knutna till IUT exponerade oss for nya sitt att
tinka och gjorde det mojligt for oss att bolla idéer med dukriga forskare. Unga dok-
torander bidrog med det nya inom informationsekonomin, dvs. principal-agent-
och institutionella teorier. Sjilv tillférde jag ndtverks- och systemteori. Som nyexa-
minerad fran kurser f6r Thomas Schelling hade jag med mig insikter fréin spelteori
(dir vi studerade fenomen som férhandlingsstrategi och effekter av hot). Min in-
spirator Gudmund Hernes och mentorerna Aage Serensen och James Coleman
frin USA-tiden ansig att modelltinkande, matematik och statistik var ett maste
for sociologisk forskning, vilket influerade mig och andra i den nya generationen
sociologer.

Bland forskarna pi IUI fann jag diskussionerna med Pavel Pelikan om bety-
delsen av institutionella férhéllanden och evolution inspirerande. Denne flykting
frin Prag var bade en personlighet och en flikt frin den gamla virlden och dess
filosofi, matematik och biologi. Pavel Pelikans forskning kretsade frimst kring
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evolutionsteori, tillging pa ekonomisk kompetens och marknaden for féretags-
kontroll samt de institutioner som frimjade ett hilsosamt ekonomiske system.

Bland annat var mitt systemtinkande influerat av Pavel Pelikans diskussion
om Godels teorem, vilket kastade ljus 6ver problem forenade med foretagskon-
troll. Jag hivdade namligen att linders system for foretagskontroll var en del i
ett Annu storre system av juridiska, socioekonomiska och politiska forhallanden.
Exempelvis bestod de svenska, koreanska och taiwanesiska systemen av familje-
dgda foretagskonglomerat. D4 linderna hade svagt utvecklade finansmarknader
saknades aktivt disciplinerande instrument som zake over-mekanismer nir foretag
var daligt skotta. Andra system for féretagskontroll kiinnetecknades av omfattan-
de finansiella marknader, dir 4gandet var spritt och institutionellt. Detta gjorde
att illa fungerande féretag kunde kdpas upp av raiders och ledningsgrupper kun-
de riskera att forlora sina jobb. Till varje typ av system av foretagskontroll hor ett
antal komponenter som inte kan bytas ut, lika litet som komponenter kan adde-
ras, men vem som kontrollerar kontrollanten ir likvil en viktig fréga i alla system.

Med Pavels diskussion i ryggen kunde jag vilja en systemorienterad beskriv-
ning av hur dgandets organisation paverkade ledningsgruppens sammansittning.
Institutionellt, spritt 4gande samvarierar med en homogen och socialt integrerad
ledningsgrupp, som i sin tur paverkar tillgingen till nitverk; de blir sma och Gver-
lappande i stillet for spridda, och med unika ldnkar till olika informationskillor.
Effekten blir att foretag som har sma och tdta nitverk reagerar lingsammare pd en
negativ utveckling for den egna aktiekursen och det tar dirmed lingre tid f6r dem
att ga fran en negativ till en positiv avkastning. Foretag med koncentrerat dgande
har ledningsgrupper som ir storre och mer differentierade, vilket leder till mind-
re 6verlappande externa kontakter och storre nitverk. Detta ger storre tillging till
ny information och dirmed en snabbare reaktion pa en negativ signal frin aktie-
marknaden. Besluten kan ocksa tas snabbare eftersom det dr den kontrollerande
dgaren som till sist tar besluten.

Industriférbundets finansekonom Adri De Ridder och gistforskaren Ernst
Berndt frin MIT riadde mig att anvinda en variabel med goda och beprévade
egenskaper: hur snabbt ett féretag gir frn en negativ avkastning till nollresultat
eller till en positiv avkastning.

IUL:s forskarstudenter gavs ocksd mojlighet att samtala om sin forskning med
styrelser i svenska foretag. En hel del styrelseledaméter fick klart for sig att re-
krytering baserad pd attraction for similarity, likhetsprincipen med avseende pé
virderingar, intressen, uppfattning och sprak, inte alltid 4r si lyckad om man
vill férutse och klara krissituationer. I sddana situationer gynnas beslutsfattare
av tillgang dill ny, icke-rutinartad information. Att kunna tinka nytt och annor-
lunda ir differentierade gruppers forze. Samtidigt ar det svirt att fatta beslut om
medlemmarna ir for olika eller har for olika intressen. For ett effektivt besluts-
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fattande krivs ett gemensamt intresse i friga om malet med verksamheten. En
metod att férena heterogena medlemmars intressen i en ledningsgrupp ar att ge
dem starka incitament kopplade till ett specifike utfall, exempelvis avkastning.
Nitverksstrukturer och informationseffektivitet fick just jag chansen att skriva
om i SNS-boken Livschanser och vilfird (1987).

Min avhandling 7he Impact of Ownership Structure and Executive Team
Composition on Firm Performance — The Resolution of a Leadership Paradox (1992)
illustrerade betydelsen av unika data, insiktsfulla och hjilpsamma forskarkolleger
samt en forskningsinriktning som kombinerade olika teoribildningar frin natio-
nalekonomi, finansiell ekonomi och socialpsykologi. Resultaten frin avhandlingen
blev viktiga i den kurs som jag kom att utveckla och ge vid Stockholms universitet:
International Comparison of Corporate Governance Systems. Jag har sedan givit den-
na kurs vid Haas Business School vid UC Berkeley, Sloan School of Management
vid MIT, Wuhan University i Kina, Graduate School of Business pa Stanford, Bank
and Accounting College i Kigali, Rwanda, och pé Sheriff University i Teheran, Iran.

Idéer fran Pavel Pelikan men ocksd den nya informationsekonomin, frimst
Nobelpristagaren Bengt Holmstréoms och Paul Milgroms idéer om incitament,
tolkades och 6versattes med stor klarhet av Sten Nyberg och Jonas Hickner pa
IUL I en ESO-rapport om problemen med statligt bolagsigande tillsammans
med Susanne Lindh (1998) och i boken Sveriges systemskifte i fara? (Meyerson
1993) anvinde vi just dessa tankar om incitamentsproblem och vem som kontrol-
lerar vem. Rapporten byggde ocksi pa min avhandling och behandlade proble-
met med moralisk risk och multipla lager av principal-agent-problem. Vem styr
och &vervakar de statliga foretagen? Ytterst 4r det medborgarna genom att rosta
bort de politiker som inte skoter sig. Men eftersom nivéerna mellan politiker
och myndigheter och antalet frigor pa politikernas bord 4r ménga foreligger inte
effektiva incitament for styrelser i statliga foretag att representera dgarna, dvs.
medborgarna. Systemet bygger nimligen pé att nigot eller nigon ska kontrol-
lera och &6vervaka politikerna, och regeringspolitikerna ska vervaka departe-
ment, myndigheter och de statliga féretagen. Bengt Holmstroms (1979) och
Holmstroms och Paul Milgroms (1991) matematiska analyser lyfte fram detta som
ett svart problem: hur utkrivs ansvar i situationer i vilka politiker och foretagsle-
dare har sa manga olika uppgifter i sina uppdrag?

Tiden pa IUI lirde mig att det ar viktigt att forsta sina data. Jag fick chans att
pa ett etnografiske, explorativt sitt undersdka och friga experterna om foretags-
kontroll och foretagsprestation. Da fanns inte de tekniker som nu stér till buds. I
dag har vi stora mojligheter att inkorporera experterna i etnografiska, explorativa
och hypotesgenererande samtal och gora textanalyser av dessa. Genom att infor-
liva nya teknologier, som maskininldrning och djup maskininlirning (artificiell
intelligens, AI), kan vi fd fram ménster i storre skala. Dessa hypoteser kan sedan
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testas pa stora longitudinella datamaterial. Detta 4r numera min huvudsyssel-
sittning: att studera minniskors behov av nirhet i livsfasovergingar, exempelvis
fran yrkesverksamhet till pensionering och potentiella hilsomissiga kostnader av
brist pa nirhet. Vi intervjuar minniskor om deras upplevelse av nirhet, tillging
till sociala nitverk samt uppfattningar om relationers innehéll och frvintning-
ar, for att sedan med en algoritm utldsa monster frin svaren (Karlgren, Li och
Meyersson Milgrom 2019). Dessa ménster tjdnar som underlag fr hypoteser som
kan testas pd ett mer traditionellt sitt, t.ex. i min nuvarande forskning pa lon-
gitudinella urvalsundersokningar som exempelvis Health and Retirement Surveys

(HRS) i USA och motsvarande undersékningar i Europa och Asien.

MIN VINSTLOTT — TILLGANGEN TILL
SAF-LO-STATISTIKEN

Den stora vinstlotten for mig var SAF-LO-statistiken, som jag fick tillging till
via IUI efter avhandlingsarbetet och fortfarande férfogar 6ver.* Tillsammans med
norska, finska och delvis danska firm-matched data var dessa unika i virlden. SAF-
LO-datan ir komplett till skillnad frin den mer vanligt férekommande employ-
er-employee linked-datan. Vi kan folja varje foretag och deras anliggningar samt
anstillda och deras forflyteningar inom systemet. Ett undantag var att bank- och
forsikringsforetagen inte ingick; det havdades att dessa data hade brunnit upp!
Alla anstillda i ett foretag ingdr, utom vd och ledningsgruppen, och vi har tillging
till utbildning, 16n, arbetstid och erfarenhet f6r varje individ. Employer-employee
linked-data innehaller istillet ett representativt urval av tjinstemin och arbetare,
vilka 4r kopplade till sina respektive foretag.

Under tjugo érs tid, fran 1970 till 1990, samlades dessa uppgifter in av parterna
pa arbetsmarknaden. Uppgifterna anvindes som input i [oneférhandlingarna och
maéste dirmed vara av hogsta mojliga kvalitet. De paverkades inte av de vanliga
fallgroparna med "komma ihig”-problem och icke-ifyllda uppgifter. Data omfat-
tade samtliga medlemsféretag, alla anstillda samt deras l6ner, l6neslag (fasta, ror-
liga m.m.) och befattningsinformation. Dirmed kunde jag folja bade foretag och
anstillda over lingre perioder. I dag ser motsvarande data annorlunda ut och ir
inte heller lika systematiskt insamlade. Ar 1990 bestimde SAF att insamlingen av
uppgifter frin alla medlemsféretag skulle upphéra. Den officiella motiveringen
var att l6neférhandlingssystemet reformerats och att uppgifterna inte lingre be-

hovdes.

2 SAF var den vedertagna férkortningen for Svenska Arbetsgivareféreningen, vilken var Sveriges
ledande arbetsgivarorganisation frin bildandet 1902 till dess att organisationen upphérde 2001 i och
med bildandet av Svenskt Niringsliv, en sammanslagning mellan SAF och Sveriges Industriforbund.
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Tidigare forskning pé féretag och deras anstillda var antingen baserad p sjilv-
rapporterade uppgifter, ’komma ihag’-data, i vilka glomske-effekterna utgjorde
stora problem, eller fallstudier av foretag. SAF-LO-datan ir unik och har med
aren lett till intressanta insikter, inte bara om den svenska arbetsmarknaden utan
ocksa om internationella forhallanden. Med hjilp av manga medférfattare, so-
ciologer som ekonomer, har vi kunnat bringa reda i kunskapen kring problem
alltifrin konsdiskriminering, lon och produktivitet, till kompensations- och be-
fattningskarriirer i foretag. Vi har dven kunnat ta oss an frigor som betydelsen av
konjunkturliget nir man kommer ut pa arbetsmarknaden f6r den fortsatta kar-
ridqrutvecklingen. Illoong Kwon, Seiwoon Hwang och jag (2010) studerade exem-
pelvis om det spelar négon roll om en nyutexaminerad ingenjér kommer ut pd
arbetsmarknaden i en konjunkturuppgéng eller -nedging. Svaret ir ja. Vi fann att
de som kommer ut under en uppging befordras oftare. Illoong och jag studerade
ocksd hur féretag anstiller och befordrar personal, och fann att féretag till de hog-
re positionerna féredrar att anstilla inifrin foretaget snarare 4n rekrytera utifran.
Diremot gir man utanfor foretaget for att anstilla kompetens som inte sedan ti-
digare finns tillginglig inom foretaget (2014a). Samarbetet med Illoong kom se-
nare att leda till fler ofta citerade arbeten (t.ex. Kwon och Meyersson Milgrom
2014b).

Det var vid en presentation av databaser pa IUI, SCB och SAF som jag insig
vilken guldgruva SAF-LO-datan ir. Ett icke-komplett utdrag av dessa data forval-
tades av SCB; tyvirr hade de inte den sa viktiga sista siffran om befattningsniva i
den fyrstilliga BN'T-koden. Eftersom mitt primira syfte var att titta pa lonesitt-
ning och produktivitet var SAF intresserat av att lita mig anvinda datan.

Min och Trond Petersens forskning pa SAF-LO-datan ledde till att vi ofta blev
inbjudna il viktiga konferenser och seminarier. Nir vi publicerade var forsta
uppsats var en grupp amerikanska forskare pé ging med liknande analyser base-
rade pé franska data. John M. Abowd, en av forfattarna till de forsta rapporterna
med firm-matched data, har sedan vigt sitt liv at att dven fa tillging till motsva-
rande data f6r USA och har fact fram employer-employee linked data. Manga fors-
kare kom sedan att frsoka fa tillging till likartat material, vilket delvis lyckades i
Norge, Danmark och Finland. Liknande, men mindre kompletta data, samlades
in i Frankrike, Tyskland och USA. Tillgingen till dessa data har gjort det maj-
ligt f6r mig och mina medforfattare att skriva ett antal inflytelserika uppsatser,
publicerade i internationella tidskrifter och bocker samt i svenska tidningar och
tidskrifter.

Den internationella forskningstermen kom att bli firm-matched data och till-
gangen till dessa data gjorde det mojligt att stilla forskningsfragor som inte ti-
digare kunnat stillas. Exempel pé frigor kunde vara vilka typer av 16nesystem
som gynnar kvinnors karriirer, vilka lonesystem som uppmuntrar produktivitets-
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tillvixt, om arbetsgivare systematiskt diskriminerar kvinnor pa arbetsmarknaden
och om det finns ett "glastak” pa den svenska arbetsmarknaden. Det mest intres-
santa i SAF-LO-datan ir BNT-koden, den detaljerade fyrstilliga yrkeskod som
gjorde det majligt att ovanligt detaljerat kunna jimféra en mans arbete med en
kvinnas och anstillda i ett visst foretag jimfort med samma arbete utfort i ett an-
nat foretag. Den sista siffran i den fyrstilliga koden, som visade befattningsgrad,
gjorde att exempelvis en vd-sekreterare i ett foretag pa relevanta grunder kunde
jamféras med en i ett annat.

Studier om kvinnors villkor pa arbetsmarknaden var inget nytt amne for IUL
Siv Gustafssons och Petra Lantz forskning om ekonomiska teorier och fakta kring
skillnader mellan kvinnor och min hade kommit redan 1985 (Gustafsson och
Lantz 1985). Ar 1994 kontaktade jag Trond Petersen, UC Berkeley, som jobba-
de med norska data, och Rita Asplund, som jobbade med finska. Det var ing-
et ldce jobb vi tagit oss. Med ditidens métt var en datamingd pa dtta gigabyte
enorm, men i dag kan detta knappast benimnas big data. Samarbetet med Rita
och Trond ledde till studien om 16nekontrake, risk och produktivitet (Meyersson
Milgrom, Petersen och Asplund 2001), men det var nigra av vira andra artiklar
som kom att skapa en stor diskussion i Sverige.

FORSKNINGSRESULTATEN OCH KALABALIKEN
I SVERIGE

Den f6rsta uppsatsen som kom ut baserad pd SAF-LO-datan var "Lika l6n for
lika arbete” samforfattad med Trond Petersen (Meyerson och Petersen 1997a).
Tillsammans med Trond och Vemund Snartland kom jag att skriva en rad yt-
terligare studier baserade pa dessa data (Meyerson och Petersen 1997b, 1997¢;
Meyersson Milgrom, Petersen och Snartland 2001, 2003). I studien frin 2001
gjorde vi en jimfdrelse mellan Sverige, Norge och USA. Med SAF-LO-statistiken
kunde vi jimf6éra min och kvinnor som arbetade pa samma arbetsplats, f6r sam-
ma arbetsgivare och med samma typ av arbete. Genom att beakta faktorer som
utbildning, yrke, erfarenhet och kunnighet, kunde vi visa att l6negapet under
dren 1970 till 1990 var mycket litet och framfor allt hade det inte forindrats sir-
skile mycket. For arbetare var 16negapet under en procent och for tjinstemin
under fem procent.

Segregeringen mellan min och kvinnor pé arbetsmarknaden forklarades mest
av yrkesval och arbetstid i Sverige och arbetsmarknadssegregeringen var storre i
Sverige 4n i bade Norge och USA. T alla de tre linderna férklarade yrkesval mer
an vilket foretag man jobbade pa. Det mirkliga var att vi fann, trots de manga
institutionella férindringarna under tidsperioden, att kvinnors representation,
vare sig i toppen av foretag eller i olika branscher, inte hade férindrats nimnvirt.
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Kvinnor dterfanns 1990 fortfarande i hog grad pa deltidstjinster och i vardsekto-
rer samt som ldrare och bibliotekarier.

I en péféljande studie analyserade vi om det fanns ett glastak for kvinnor pa
den svenska arbetsmarknaden, dvs. om det var si att kvinnor inte blev befordrade
till de hogre befattningarna och i sé fall vad det berodde pa (Meyersson Milgrom
och Petersen 1998, 1999, 2006). Kunde kvinnor med samma erfarenhet och yr-
kesskicklighet, och som jobbade f6r samma arbetsgivare med likartade arbetsupp-
gifter, nd samma befattning som min? Resultaten visade att det fanns ett glastak,
men vad virre var: i Sverige fanns det bade glastak och glasviggar. Den svenska
arbetsmarknaden var bade vertikalt och horisontellt segregerad, och mer sa in i
bade Norge och USA. Vi fann dock att min och kvinnor med samma utbildning,
som arbetade med samma typ av jobb och hade samma arbetstid nadde likartad
befattningsnivé. I lagens mening kunde dessa resultat ddrmed inte bekrifta dis-
krimineringshypotesen; man kunde inte sdga att det var arbetsgivarna som aktivt
och systematiskt diskriminerade kvinnorna.

Vad berodde di denna arbetsmarknadssegregering pa? Vilken betydelse hade
faktorer som alder, utbildning och arbetstid f6r uppnadd befattningsniva? Och
forandrades segregeringen over kohorter eller under livscykeln? Var kohortanalys
visade att befattningsgapet var betydligt mindre i de yngre kohorterna. De kvin-
nor som kom ut pd arbetsmarknaden under 1920- och 30-talet var troligen utsat-
ta for diskriminering. De senare kohorterna uppvisade diremot inte ett lika stort
befattningsgap. Livscykelanalysen visade att I16negapet var storst i dldern 36 till 50
ar. Efter fyllda so 4r minskade dock gapet successivt. Vi spekulerade i att detta
sannolikt berodde pa att kvinnor i denna fas hade bade jobb och traditionellt fa-
miljearbete att skota. De var barnlediga under lingre tid och oftare hemma med
sjukt barn och kom dirmed pa efterkilken i fraga om l6netillvixt och befordran.
Vi kunde statistiskt sikerhetsstilla att kvinnor i denna livsfas oftare arbetade del-
tid, oftare var hemma med nyf6tt eller sjukt barn och oftare var sjuka jaimfort
med minnen.

Langt senare, i uppsatsen ~“Gender Composition in Occupation Hierarchies
and Persistence of Labor Market Segregation — Non-Monotonic Threshold
Effects of Exogenous Changes” (Kwon och Meyersson Milgrom 2014a) kom
Illoong Kwon och jag fram till att det inte nédvindigtvis 4r arbetsgivarnas beslut
som leder till segregering pa arbetsmarknaden, utan det dr de val som gérs av min
och kvinnor bl.a. pd arbetsplatsen. Vi anvinde en exogen chock for foretaget i
form av att foretaget antingen blir uppképt eller slas samman med ett annat fore-
tag. Vi fann da att nir dnnu en kvinna blev utsedd till chef ledde detta till att bade
min och kvinnor flydde foretaget. Och foretagsledningen hade sedan svart att
rekrytera min, dven om man gynnade dem med 6kade befordringsméjligheter.

I var studie "Are Female Workers Less Productive than Male Workers?”
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(Meyersson Milgrom, Petersen och Snartland 2007) om skillnader i produktivitet
mellan min och kvinnor pé svenska SAF-LO-data, kunde vi dven visa att skillna-
den i genomsnittlig produktivitet mellan konen var mycket lg, en procent, men
den varierade forstas mellan typer av arbeten och branscher.

Men redan efter vara forsta analyser var vi 6verraskade over véra resultat nir
det gillde konsdiskriminering pa arbetsmarknaden. Den férhirskande meningen
var att arbetsgivare diskriminerade. Det var ju dirfor vi ar ut och ér in sig detta
bruttolonegap pa 20 procent. Vid denna tid fanns det mycket fa kvinnor pa topp-
befattningar och i styrelser i det svenska samhillet. Jag ansig att for att gora ndgot
it loneskillnaderna maste vi undersdka mekanismerna bakom dessa siffror. Om
det inte var arbetsgivarnas aktiva val att tillsdtta mén pa toppbefattningar och be-
16na min mer in kvinnor, vad kunde di forklara skillnaderna?

Vi gick upp till SAF:s ledning viren 1994 i tron att de skulle bli sjilaglada dver
att vi funnit att det inte var arbetsgivare som diskriminerar kvinnor. I stillet blev
reaktionen den motsatta. Det var som att hamna i en frysbox. Vi fick kalla han-
den och ett stenhért forbud att skriva om véra resultat och anvinda data, punke
slut. Diskriminering var ett tabubelagt imne pd SAFE Ingen fick dra upp korken
och slippa ut anden ur den hir flaskan. Detta pibud kom frin hégsta ort, dvs.
fran SAF:s davarande ordférande Ulf Laurin.

Jag fick vinta i ungefir ett och ett halvt ar innan jag kunde fortsitta arbetet
med datan. Jag bombarderade de jag kinde med nira anknytning till ledningen
pa SAF och med okvidningsord pi temat "hur kunde man arbeta f6r dumhet i
stillet f6r smarthet” och emotionella utliggningar om hur irrationell far SAF-
ledningen egentligen vara?”. IUI:s vd Ulf Jakobsson och SAF:s chefsekonom Jan
Herin kom till slut till min undsittning och bearbetade ledningen. Efter nagra
ménader segrade visheten 6ver dumheten.

Strax hade vi fyra publikationer och tva bilagor till SOU-utredningen (SOU
1997:136 och SOU 1998:137) om diskriminering pa arbetsmarknaden (Meyerson
och Petersen 1998, 1999) samt en bestort journalistkir och perplexa intressegrup-
per. Speciellt senfirdig i att forsta vira resultat var JimO:s Claes Borgstrom.
Under ling tid vigrade myndigheten att ta till sig vara resultat. De framhirdade i
att arbetsgivarna var boven i dramat och vigrade inse varfor vi faktiskt sig si stora
bruttoléne- och formdgenhetsgap. An i dag ir det alarmerande med dessa brutto-
skillnader i uppnadd befattning, 16n och formégenhet mellan kvinnor och min.

IUI-ledningens stindiga utmaning var forstis att fungera vil bade for forskare
och for sina huvudmin, det vill siga f6r grundfinansiirerna. Huvudfinansidrerna
till IUI var Industriférbundet och SAF. I samhillet sags institutet som nirings-
livets forsknings- och utredningsinstitut. IUI-forskarna férvintades vilja imnen
som var relevanta for niringslivet, men forskarna maste fritt fi vilja imnen och
lampliga metoder, annars vore de inte forskare. Och ofta var det heller inte snab-
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ba resultat som genererades. Forskningen tog tid. En av de stora frigorna var ock-
sa hur teoretisk forskningen skulle fi vara. A ena sidan var det svart att forsvara
att bara 4igna sig 4t modeller och inte testa dess prediktioner. A andra sidan me-
nade forskningsledningen att teorier var viktiga som kompasser for att ta ut kur-
sen for den empiriska forskningen. Vilka prediktioner skulle annars kunna tes-
tas? P4 den tiden jobbade teoretiker och empiriker ofta separerade fran varandra,
till skillnad frin senare di teoretikerna kom att samarbeta med empiriker for att
testa sina teorier.

Som IUI-finansidr var det 4ven viktigt att kunna referera till trovirdiga forsk-
ningsrapporter. IUI och dess huvudmin var dirmed angeligna att IULs ar-
beten betraktades som vetenskaplig forskning. Det fanns dock ett starkt krav
hos huvudminnen att forskningen skulle vara samhills- och policyrelevant.
Forskningspublikationer gav huvudminnens argument trovirdighet och respeke
frin politiker och medborgare. Det fanns siledes ett gemensamt intresse bland
huvudmin och forskare av att forskarna publicerade i internationella tidskrifter
och samlingsvolymer underkastade kollegial expertgranskning. IUI:s policyana-
lyser och rekommendationer fick pé sa sitt storre tyngd da foretagen forstod ate
institutets anseende kunde bli forstort om man inte producerade serios forskning
och att man i sd fall skulle forlora ett instrument for att paverka samhillspolitis-
ka fragor.?

Det motstind vi motte var inte forsta gingen som IUI:s behov av forskarinte-
gritet sattes pa hirda prov. Tidigare hade Odd Gulbrandsen och Assar Lindbeck
skrivit om den 6verreglerade jordbrukssektorn i motsittning till vissa huvudmins
intressen (Gulbrandsen och Lindbeck 1968; se dven Lindbeck 2009). Men iven
di vann forskningsresultaten 6ver sirintressena; IUI:s davarande styrelseordfs-
rande Marcus Wallenberg respekterade forskningens villkor.

POLICYORIENTERING

Alla doktorander pa IUI var inforstidda med att man forvintades vara policy-
orienterad och att alla nya resultat pa ett eller annat sitt skulle kommuniceras
bade till medlemmarna och medborgarna. Sjilv skrev jag pa DN Debatt, i Dagens
Industri, Affirsvérlden och andra tidningar om betydelsen av dgarorganisation och
foretagsprestation, om vd-loner samt om konsdiskriminering. Jag deltog ocksa i
SNS Ekonomiridsrapport 2003 om dgarmakt och omvandling i Europa tillsam-
mans med Hans Tson Soderstrom, Bengt Holmstrom, Erik Berglof och Peter
Hogfeldt (Soderstrom m.fl. 2003).

En av de storre mediediskussionerna under min tid pa IUI var ledningsgrup-

3 For en mer omfattande diskussion kring detta hinvisas till Henrekson och Jakobsson (2009).
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pers ersittningspaket. Jag hade presenterat delar av min avhandling pa American
Sociological Association 1991 och Seymour Spilerman pa Columbia University
forslog att jag skulle kombinera materialet i avhandlingen med nya data om vd-
ersittningar. Sagt och gjort. Jag ringde till alla mina respondenter och frigade
om deras ersittningspaket. Alla svarade villigt, om 4n inte alltid sa detaljerat. IUI
stod ju bakom undersokningen, si varfor inte? Det blev en 4it, eftersom det dnnu
inte fanns ett pabud om att publicera sidan information i drsredovisningarna.
Medierna slog upp min rapport och forskningsartikel om kompensationskon-
trake i svenska borsnoterade foretag (Meyerson 1994a, 1994b, 1995) stort.

Policyarbetet gav ocksd viktiga impulser till ny forskning. Ett sadant blev
”Compensation and Distributive Justice” med Guillermina Jasso (2008). Virt
forsta projeke tillsammans var baserat pd mina intressecomraden om diskrimine-
ring pé arbetsmarknaden och vd-ersittning. I en av vara studier frigade vi mas-
ter- och MBA-studenter vid ldrositen i Europa och i USA om deras uppfatt-
ning om vad vd:ar faktiskt hade i 16n och vad som i deras 6gon var en rittvis
16n. Vi fann att studenterna frin de olika universiteten hade mycket lika syn pa
vad som faktiskt gillde och samma syn pa vad som var en rittvis ersittning. Ett
av de mer overraskande resultaten var att de flesta tyckte att det var ritevist att
ge kvinnor ligre [6n 4dn jimférbara mén. Vidare var acceptansen for omfattande
skillnader i 16n for vd:ar stor bade bland europeiska och amerikanska studenter.
Loneskillnaderna berodde enligt studenterna pé var foretagets huvudkontor var
lokaliserat och skillnader sags ddrfér som naturliga.

NAGRA AVSLUTANDE ORD

IFN har fortsatt den gamla IUI-traditionen att férena relevanta imnen som ut-
bildning, energi och dgarfragor och har kunnat dra till sig duktiga forskarstuden-
ter och seniora forskare. I dag mer in nagonsin fyller IFN en viktig roll i samhills-
debatten som en fristdende rost pa gedigen forskningsgrund. De stora problem
som maste l6sas dr inte lingre bara tillvixt och inkomstférdelning utan ocksa
klimathotet. Det ir inte tro utan “sannolike vetande” — kunskap — som madste
till for ate [6sa dessa utmaningar. En annan stor utmaning ir i dag formédgan att
kommunicera resultaten pé ett trovirdigt sitt.
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