Om vi inte effektiviserar den offentliga
sektorn kommer en Elon Musk gora det at oss
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Eftersom manga utgiftshojningar ar av permanent natur bor dessa endast i undantagsfall och
tillfalligt finansieras med lan. Att Idta kommande generationer bara en tung skuldbérda ar olyckligt. |
stallet maste utgiftshojningarna finansieras med 6kade skatter och omprioriteringar inom befintliga
offentliga utgifter. Den exakta kombinationen av skattehdjningar och utgiftsminskningar kan
diskuteras, men att endast forlita sig pa det forra later sig knappast goras: att radikalt hoja redan
hoga svenska skatter leder till betydande samhallsekonomiska kostnader.

Statliga utgifter bestar dels av utbetalningar till exempelvis hushall, dels av finansiering av
verksamhet som bedrivs i offentlig regi. Under senare ar har olika satt att minska utbetalningar
diskuterats, sasom bidragstak och minskat utvecklingsbistand. Mindre diskussion fokuserar pa
besparingar i offentlig verksamhet. Men sadana besparingar kommer att bli nédvandiga. Val
hanterade kan de ocksa vara positiva.

Mycket talar for att 6kad produktivitet och forbattring kan astadkommas genom minskad byrakrati.
Politiker, myndigheter och organisationsledningar skapar stora kostnader for regelféljande och
granskningsbarhet. Rigiditet, 6verdriven standardisering och fokus pa att folja reglementet snarare
an att prioritera effektivitet leder till en dyr och improduktiv offentlig verksamhet. Att manga
anstallda arbetar med begransande snarare an verksamhetsunderlattande administration ar ett stort
problem.

Besparingar gar i manga fall att astadkomma utan stora kvalitetsforsamringar. Ett exempel ar
kommunal verksamhet dér studier visar att det inte finns nagon relation mellan kostnad och
effektivitet inom skola och dldreomsorg. Ett annat ar polisen som trots nastan en férdubbling av
resurserna ej okat uppklaringsfrekvensen inom det prioriterade omradet grova brott. Inom polisen
pratas det om "den grova organiserade administrationen” dar stabsfolk inom exempelvis HR utvidgar
styrdokument och annan ofta verksamhetshammande administration. Man ar nu uppe i 589
styrdokument. Ett tredje ar regionerna som i likhet med polisen lagt stora resurser pa administration.
Under en tjugoarsperiod 6kade Vastra Gotalandsregionen antalet administratérer med 50 procent
medan antalet sjukskoterskor och underskoterskor minskade. Ett fjarde exempel ar vissa statliga
expertmyndigheter dar man har 6kat personalstyrkan med tveksamma resultat.

Politiska atgarder for att hantera problem i offentlig sektor tenderar att resultera i fler regler och
utvidgade myndigheter, vilket skapar en illusion av kontroll men i praktiken leder till 6kad
administration och negativ styrning. Utrymmet fér att minska improduktiva delar av offentlig sektor
och 6verfora resurser till angeldgna omraden ar stort. Detta krdver att man slopar eller mjukar upp
en mangd lagar som ar kostsamma att folja och som medfér en stor regelverksadministration. En bra
insats kunde ocksa vara att gora det mindre attraktivt for till exempel vard-, polis- och, skolpersonal
att 6verge karnverksamheten for mer bekvama och valbetalda arbeten som chef, strateg,



kommunikatér eller verksamhetsutvecklare. Manga av dessa arbetar med att uppvisa
granskningsbarhet snarare dn att géra nagot produktivt. Ofta bidrar alla administrativa tjanster till att
skapa brist pa folk i kdrnverksamheten. Nu har vi exempelvis en stor flykt av sjukskoterskor fran
halsovard till administration.

En motvikt, vid sidan av farre lagsfoljandekrav och mindre anslag, kunde vara att utjamna
|6neskillnader mellan administration och karnverksamhet. Interna motiv for administrativ expansion
skulle d&@ motverkas.

Slutligen finns det ett ytterligare argument for en ordnad reform av den offentliga sektorns
verksamhet. Om vi inte i god ordning 6kar produktiviteten i offentlig sektor och styr om resursflédet i
linje med akuta och framtida behov, riskerar vi att det kommer att ske framover pa drastiska och
problematiska satt, likt vad som nu sker i USA under ledning av Elon Musk. Det vore en utveckling
som inte ar till gagn for vare sig den offentliga sektorn, Sverige eller fér var formaga att allokera
resurser till aktiviteter av rent existentiell betydelse.
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