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NAGRA PROBLEM OCH UTVECK-
LINGSLINJER INOM SVENSK
SKOGSINDUSTRL

1. Tillbakablick.

Utnyttjandet av skogens produkter har tusendriga tra-
ditioner i vért land. Tri som brinsle och som material for
byggnader och redskap har satt en bestimmande prigel pi
vir materiella kultur, Det har ocksi alltsedan medeltiden
utgjort den grundliggande tekniska forutsittningen foc vir
dnda fram till 1800-talet viktigaste industri, nimligen gruv-
brytning samt utvinning av jirn och metaller, och gav dir-
igenom under motsvarande period indirekt upphov dven
till den allra visentligaste delen av vir utrikeshandel.

Denna vira skogars och skogsprodukters historiska roll
uppritthilles dven i vdra dagar fast pd andra vigar och un-
der andra forutsittningar in forr. Den moderna svenska
skogsindustrien eller med andra ord: en pd skogsrivara
grundad storindustri ir knappt hundra ar gammal. Den
ir ett dkta barn av den industriella revolutionen och dess
uppvixtar, som infalla under den epok, di det svenska
samhillet 4ven pd minga andra omrdden industrialiserades,
uppvisa foga kontinuitet med den tidigare skogshante-
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ringen. Vad som inom ramen for det senare 180o-talets all-
minna industrialiseringsprocess sarskilt utmirkte skogsin-
dustrien var kanske nirmast det, att den utvecklades med
sadan explosiv kraft och under vissa avseenden synnerligen
gynnsamma betingelser.

Nagra av dessa betingelser skola hir helt kort omnimnas,
d3 de ge vissa hillpunkter for ett bedémande av framtida ut-
vecklingsmojligheter, Under senare hilften av 1700-talet
och forra hilften av 18co-talet gjordes ett flertal viktiga
tekniska framsteg, som skapade de maskinella férutsittnin-
garna for sagverkshanteringens ombildning till verklig stor-
industri. Bland dessa kunna nimnas inférandet av de tunna
sigbladen samt vattensdgens ersittande med 3ngsigen. Annu
viktigare voro dock de genomgripande forindringar i vart
lands niringspolitik, som successivt genomfordes sirskilt
under 18oo-talets forra hilft och som voro en foljd av de
liberala tinkesittens segertig Over hela virden. Hela det
system av statliga regler, forbud och privilegier rorande ni-
ringslivet, som i huvudsak tillkommit under 1600- och
1700-talen och var ett uttryck for merkantilismens stri-
van att organisera fram ett blomstrande niringsliv, rasera-
des nu pad kort tid. Dessa regler hade varit sirskilt hiader-
samma for skogsindustrien, som haft svart att gora sig gal-
lande bland de miktiga intressegrupper, som kimpade om
inflytandet hos huvudstadens styrande och forvaltande or-
gan, bl. a. stockholmskdpminnen, redarna samt férst och
sist bergshanteringens malsmin.

Frin niringslivets frigdrelseprocess under 18co-talet kun-



na hir blott omnimnas nigra moment, som voro av sir-
skild betydelse for skogsindustrien. Ar 1812 upphivdes de-
finitivt det bottniska handelstvinget, vars syfte som bekant
varit att forhindra att de norrlindska stiderna utforde sina
produkter direkt till utlandet; all sddan export skulle g& via
Stockholm. Omkring 3r 1850 borttogos de dittills ridande
exporttullarna pd trivaror. Under samma tid mildrades vi-
sentligt de under benimningen produktplakatet bekanta
forbudsregler, som inneburit en sirskild for trivaruindu-
strien mycket kinnbar begrinsning av utlindska fartygs
ritt att uppritthilla handel med Sverige. Den ryktbara
skogsordningen av dr 1734, som uppstillde ett nistan
ogenomtringligt stingsel av formaliteter och férordningar
for t. ex. den som ville anligga nya sdgverk, fick dvenledes
vika for den nya liberala ordningen.

Kven avsittningsforhillandena kommo att gestalta sig
gynnsamt for den framvixande skogsindustrien och da i
forsta hand for sdgverksindustrien. Den fortskridande in-
dustrialiseringen i Europa skapade ett mycket stort behov
av trivaror, frimst for byggnadsindamal. Sarskilt var detta
fallet i England, som blev — och innu i dag ir — den vik-
tigaste trivarumarknaden, Av stdrsta betydelse var hirvid,
att den engelska inforseltullen for trivaror, som pa 1830-
talet varit av fullkomligt prohibitiv storlek, nu successivt
minskades for att helt borttagas 3r 1886. De liberala strom-
ningarna hade med oemotstandlig kraft dterigen brutit son-
der en av spirrarna for Sveriges — och virldens — ekono-

miska framitskridande,
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Diagram 1. Sveriges export av trivaror, pappersmassa samt papp och
papper dren 1913—I194S5.

Samtliga nu nimnda omstindigheter och minga andra
dessutom samverkade till att bana vig for den vildiga vig
av foretagsamhet, som kring 18co-talets mitt svepte fram
dver vart lands vida skogsbygder, en foretagsamhet som
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ofta var brutal och hinsynslos men samtidigt var skapande
och effektiv. Mingder av smisdgar inkdptes och lades ned,
stora moderna verk anlades 1 deras stille, hamnar byggdes,
flottleder rensades och reglerades, handelsforbindelser kno-
tos runt hela virlden. Resultatet kan litt avldsas i siffror.
Den svenska trivaruexporten, som under ett arhundrade
fram till 1850 hillits vid nira nog konstant nivd, tiodubb-
lades under de f6ljande 40 ren. Grunden var lagd till vir
moderna skogliga storindustri och dirmed ockss till en av
de viktigaste betingelserna for det nuvarande Sveriges vil-
stand.

Nir var trivaruexport fram mot 1890-talet borjade stag-
nera bl. a. pi grund av minskad tillgdng pd det bista sig-
timret samt 0kad konkurrens frin andra linder, borjade en
ny skogsindustri utvecklas, nimligen pappersmasseindu-
strien, som bekant delvis grundad pd svenska uppfinningar.
Hirmed inleddes en ny epok i vir skogsindustris historia.
Den nya industrien kompletterade pd ett utmirke sitt den
ildre. De klenare triddimensionerna, som sigverken ej kun-
de utnyttja, kunde nu litt tillvaratagas av massaindustrien,
som dessutom hade god anvindning for det rikliga virkes-
avfallet frin sdgverken (nira hilften av stockarnas volym)
vilket dittills varit s& gott som virdeldst. Aven ifriga om
avsittningen kompletterade de bidda industrierna varandra,
ty under det att vid sekelskiftet virldskonsumtionen av si-
gade trivaror visade tendenser till mittnad, forelig en
utomordentligt kraftig 6kning i efterfrigan pd pappersmas-

sa. I sjilva verket uppvisade den nya massaindustrien en
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om skogskonjunkturerna.

dnnu snabbare expansion 4n sigverksindustrien under den-
nas stora uppsvingsperiod vid 1800-talets mitt.
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Dessa efter varandra foljande uppsvingsperioder for de
tvd huvudgrenarna inom viar skogsindustri ha inneburit, att
skogsindustriens totala virkesuttag sedan 18g5o-talet inda
fram till vira dagar visat en nistan oavbruten och utom-
ordentligt kraftig stegring. Forloppet dskddliggores i stora
drag av diagram 2. Ar 1850 var uttaget av industrivirke
ur vara skogar av storleksordningen 1 miljon kubikmeter.
Vid 1930-talets slut var motsvarande siffra ca 23 miljoner
kubikmeter per ar.

Dessa siffror peka pd innu en betingelse — och den vik-
tigaste av alla — for vir skogsindustris utveckling, nim-
ligen rdvaratillgdngen. Skogsindustriens frammarsch har
ytterst grundats pd den omstindigheten, att det funnits ra-
vara i tillricklig mingd, av ypperlig kvalitet och som litt
kunnat transporteras pa gynnsamt beldgna flottleder.

All industriell utveckling grundas givetvis i frimsta rum-
met pa personliga insatser av dem som verka inom indu-
strien, av fOretagare, tekniker, uppfinnare och arbetare. Nir
man ser tillbaka pd vir moderna skogsindustris snart
hundradriga utveckling, framstdr det dock klart, att for
denna industri gynnsamma yttre omstindigheter jimvil
spelat en stor roll, kanske storre an for nigon av de andra
svenska industrier, som vixte fram under samma period.
Minga av dess utvecklingsbetingelser ha varit givna i véra
naturtillgdngars riklighet, goda beskaffenhet och geografiska
lige, och andra aterigen ha framsprungit som ett resultat av
utifrdn verkande krafter, sisom de nirmast frin England
hirstammande liberala ekonomiska principerna, den Gver
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hela virlden enormt stegrade efterfrigan pd trivaror och
pappersmassa samt under den industriella revolutionens ti-
digare skeden gjorda grundliggande tekniska uppfinningar.
Vid en analys av dagens lige och problem samt av de sanno-
lika utvecklingslinjerna maste man forst och frimst {riga
sig, 1 vad mén sidana hittills gillande »naturliga» forutsiet-
ningar och yttre faktorer alltjimt foreligga och iven fram-
deles kunna antagas besta.

2. Ravarufragan.

Det allt overskuggande problem, som vira skogsindu-
strier 1 dag std infor, giller ravarutillgdngen, och man kan
hir konstatera, att de forutvarande gynnsamma betingel-
serna ej lingre i samma grad foreligga.

Det var tidigare aldrig nigot problem for vir skogsin-
dustri att 6ka avverkningen i den takt de stindigt dkande
avsittningsmojligheterna foreskrevo. Det fanns alltid en
betryggande marginal mellan de irliga virkesuttagen och
skogens verkliga produktionsférmaiga. I avligsna trakter
funnos stora reserver av ordrd skog som efter hand kunde
tillgripas. Numera dro emellertid dessa reserver i huvudsak
utnyttjade, vilket innebdr, att hela virt lands produktiva
skogsmark nu dr foremal for regelmissig exploatering. Hi-
danefter miste givetvis virkesuttagen balanseras mot den
drliga tillvixt, som vira skogsmarker kunna frambringa.
Denna grins hade pd 1930-talet redan uppnitts och virkes-
uttagen kunna alltsd for framtiden icke 6kas utdver nuva-
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rande niva, for savitt icke man genom skogsvirdsitgirder
av olika slag kan oka tillvixten. Detta kommer utan tvivel
att lyckas, men en dylik 8kning blir med nédvindighet en
relative lingsam process sirskilt i jimforelse med den ut-
veckling som hittills ritt.

Balansen mellan virkesuttag och tillvixt stiller sig emel-
lertid ganska olika i olika omridden av virt land. T stora
delar av Norrland ricker skogens avkastning icke till for
att under lingre tid medge uttag av den storlek som fére-
kom vid 1930-talets slut. Virkesuttagen mdéste hir be-
gransas till en nivd, som ligger under den nuvarande till-
vixten, detta for att Ska skogskapitalet och dstadkomma en
limpligare dldersfordelning i den vixande skogen. En del
av tillvixten miste alltsd sparas, och det blir hir friga om
en konsolideringsperiod, som sannolikt kommer att stricka
sig over flera artionden.

Den enastiende kvantitativa expansion, som vir skogs-
industri uppvisat under hela sin hundradriga tillvaro och
som utgjort sjilva livsnerven 1 dess utveckling, har alltsd nu
icke blott nitt ett ganska plotslige slut utan ocksd delvis
forbytts 1 sin motsats, i det att stora delar av den norrlind-
ska skogsindustrien under sannolikt flera drtionden framat
miste minska sina ravaruuttag i forhdllande till 1930-talets
nivd och foljaktligen komma att lida av &verkapacitet. Det
ir givet, att denna situation rymmer stora problem. Den
nddvindiggdr en nyorientering i viktiga avseenden av indu-
striens utveckling.

Den stagnerande rdvarutillgidngen tvingar silunda till en
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rationalisering av industriens struktur, innebirande ett ned-
liggande av de minst birkraftiga enheterna och driftens
koncentrering till dvriga verk, vilka dirigenom fd sin ka-
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pacitet bittre utnyttjad. Denna process har ju sedan linge
pagitt ifriga om sdgverken och miste nu utstrickas att gilla
iven massafabrikerna. Det dr att mirka, att dessa dtgirder
icke blott motiveras av rdvarusituationen utan jimvil ut-
gora ett viktigt led 1 industriens anstringningar att ytterli-
gare nedpressa produktionskostnaderna.

Révarusituationen manar vidare till dtgirder for att med
alla medel spara pd virkesrivarorna sivil i skogar som I
fabriker. Sirskilt har man numera efterstriavat att vid av-
verkningarna i mojligaste man tillvarataga det virkesavfall,
som tidigare kvarlimnats i skogen. Detta avfall, som hu-
vudsakligen bestdr av bortrojda klena stammar, tridtop-
par, rotskadat och krokigt virke, uppgick under 1930-talet
sannolikt till bortdt 25 %0 av samtidigt uttaget industri-
virke. Som outnyttjat virke kunna i stort sett iven vira —
sirskilt i Norrland betydande — bjorktillgingar riknas. Vid
de enskilda bolagen pigd energiska forsok till forbittrat av-
fallsutnyttjande, som si till vida varit framgingsrika, att
man nu ur skogen kan uttaga betydligt klenare dimensioner
an tidigare. De viktigaste svirigheterna, som mota pa detta
omride, ssmmanhinga med virkestransporten, i det de sma
dimensionerna endast i undantagsfall kunna flottas. Arbets-
kostnaderna utgdra ocksd ett svart hinder; de minsta vir-
kesdimensionerna fordra férhillandevis (d. v. s. raknat pr
vedmassa) mycket mera arbete in de storre. En begransning
i anvindandet av skogsavfallet uppstdr ocksd genom kra-
vet, att den firdiga produktens kvalitet icke pd ndgot sitt
far forsimras.
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En given konsekvens av det aktuella rivaruliget ir, att
det blivit av stdrre vikt dn ndgonsin att dka skogens av-
kastning genom skogsvardsitgirder av olika slag. Detta in-
nebir manga och svira skogsvetenskapliga problem (ett av
de svdraste har varit att efter urskogens genomhuggning
istadkomma en tillfredsstillande atervixt av ny skog i dvre
Norrland), och man skulle 6nska, att for en ling tid framit
vira bista vetenskapliga intelligenser ville dgna sig hirdt —
och att de fingo adekvata resurser till sitt forfogande.

For den grundliggande forskningen pd omridet svarar
1 forsta hand Statens Skogsforskningsinstitut samt en av de
storre skogsbolagen bildad och huvudsakligen med anslag
fran dessa driven organisation: Foreningen for vixtforid-
ling av skogstrid. Denna sistnimnda har sirskilt upptagit
studium av frigan, huruvida man pi skogstridens omride
kan dstadkomma en vixtforidling av samma art, som tidi-
gare med sd stor framging genomforts for t. ex. vira sides-
slag.

Pi det praktiska planet forsiggdr en intensiv forssksverk-
samhet med nya skogsvirds- och skogskulturmetoder pd
de storre bolagens skogar samt vid skogsvardsstyrelserna i
manga lin.

Vir skogsvetenskap och skogliga undervisning har avsatt
goda resultat och i friga om skogsvard stir Sverige nog inte
efter nigot annat land. Men vi mdste inf6r dagens problem
siga oss, att det hade varit vil befogat och skulle utgjort en
god kapitalplacering att lingt tidigare ge ett starkare stdd
it denna unga vetenskap, som nu har att brottas med ar-
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betsuppgifter, av vars framgingsrika losande en stor och
viktig del av virt lands niringsliv dr beroende.

I vira dagar, da med all ritt stora krav uppstillas pa en
trygg och ostord utveckling pd samhillslivets alla omréiden,
moter man ej sillan frigan, huruvida ej den nuvarande si-
tuationen i skogsindustrien i god tid kunde ha fSrutsetts
och genom limpliga atgirder eventuellt helt kunde ha und-
vikits. Emellertid har situationen till sina huvuddrag linge
forutsetts, och det later sig ej gora, att pd en framvixande
industri, utsatt for virldskonkurrensens tryck och snabba
tekniska omvilvningar, uppstilla kravet, att dess utveck-
ling skall ske helt i den lugna kontinuitetens tecken. Man
far heller icke gldmma, att dagens problem visentligen iro
resultatet av dtgirder, som vidtogos for minga decennier
sedan, i en tid d3 man hade en annan instillning till de
sociala trygghetskraven in nu. Dessa dtgirder represente-
rade icke blott vad man frin skogsigarehill ansdg vara den
under divarande omstindigheter limpligaste vigen utan
torde i huvudsak ha stimt 6verens med vad vira politiska
instanser, som genom lagstiftning i stora drag kontrollerat
skogarnas exploatering, ansdgo vara nirmast forenligt med
»det allminna bista». De ordrda Norrlandsskogarna, vira
s. k. skogsreserver, befunno sig mestadels 1 ett diligt skick
med ringa eller ingen tillvixt och oftast utsatta for snabb
forstorelse genom insekter, rota, vindfillen och annat. Dessa
marker voro foljaktligen ej produktiva och det var ett na-
tionalekonomiskt intresse att fortast mojligt rensa upp dem
for att hir kunna draga upp en ny, vixtkraftig skog. Si

17
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linge efterfragan pa skogsindustriens produkter var god
och priserna hoga, 1ag hiri ytterligare ett skil att utan ond-
digt drojsmil genomfdra denna exploateringsprocess. Nir
denna slutforts, vilket numera i stort sett ir fallet, miste
en omstillning ske till de nya forhillandena. Skogsindustri-
ens kapacitet, som tidigare avpassats for en i limplig takt
genomford exploatering av skogsreserverna, maste nu i stil-
let anpassas efter vira skogsmarkers arliga avkastning. Det
exploaterande skogsbruket miste ersittas av det uthilliga.
Att Overgidngen mellan dessa bigge epoker nu kan ske utan
nigon mera visentlig nedskirning av industrikapaciteten
. .. o o
vittnar nirmast gott om den diterhillsamhet, som dock
iakttagits under exploateringsperioden och som blir sirskilt
o .. . . o
pifallande, om man jimfér med utvecklingen pd motsva-

rande omrdden i andra linder.

3. Avsdttningsmajligheter och konkurrenskraft.
Sociala problem.

Vid sidan av rdvarutillgdngen ha dven andra av skogs-
industriens hittillsvarande livsbetingelser undergatt f6rind-
ringar, som stillt industrien infér nya problem.

Krigsirens omvilvningar ha silunda i minga avseenden
paverkat industriens avsdttningsmojligheter. Man dr allmint
av den uppfattningen, att virldsefterfrigan pd skogspro-
dukter dven under 1930-talets hogkonjunktur lingt ifran
hade natt mittningspunkten och att man pid lingre sikt,
forutsatt stigande vilstand och folkbildning, kan rikna med
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en stark stegring av konsumtionen av t. ex. byggnadsmate-
rial och papper. Emellertid kommer sikerligen ocksd kon-
kurrensen att bli hirdare. I de krigférande linderna har un-
der krigsanstringningens tryck den tekniska utvecklingen
som bekant piskats upp till enorm intensitet och detta har
satt tydliga spar dven i dessa linders skogsindustri, som i
minga avseenden varit en viktig krigsindustri. Sirskilt har
detta gillt USA, det hittills viktigaste avsittningslandet for
vara skogsprodukter.

Konkurrensliget forsvdras ytterligare dirav, att sivil
USA som England och flera andra synnerligen viktiga av-
sittningslinder under krigsdren mast vinja sig vid att helt
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undvara de svenska skogsprodukterna och genom 6kad egen
produktion, 6kad import frin andra linder eller delvis 6ver-
ging till andra rimaterial skt kompensera den brist, som
uppstatt. Stora utvidgningar av skogsindustrien i bl. a. USA
och Kanada ha genomforts eller planeras for nirvarande.

Den omstindigheten, att levnadsstandarden i alla krig-
forande linder, sdvil de segrande som de forlorande, i regel
sjunkit betydligt kraftigare in i Sverige, ir ytterligare dgnad
att forsvira de svenska kvalitetsvarornas introduktion till
acceptabla priser.

Den svenska skogsindustrien har alltid — och sirskilt
under de sista 20 dren — utmirkts f6r en lingt driven tek-
nisk rationalisering. De omstindigheter, som ovan fram-
hillits, och ménga andra dirtill, peka emellertid pd nodvin-
digheten av att vir skogsindustri till det yttersta intensifie-
rar anstringningarna att nedbringa produktionskostnaderna
och om mojligt ytterligare forbittra kvaliteterna, nir den
nu skall upptaga kampen for att itervinna sin stillning pa
virldsmarknaden.

Rationaliseringsitgirderna méste borja redan i skogen
och iro hir kanske sirskilt behdvliga, dels pd grund av att
skogsarbetet tidigare icke rationaliserats i nimnvird ut-
strickning, och dels emedan skogsarbetarlonerna enbart un-
der de sista fem &ren i genomsnitt fordubblats.

Rationaliseringsarbetet i fabrikerna miste icke blott in-
rensifieras utan kommer iven att f3 en delvis ny inriktning.
Under 1920-talet, di inférandet av 8-timmarsdagen samt
hojda timloner medfort en mycket stark stegring av arbets-
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kostnaderna, maste rationaliseringsarbetet framfor allt in-
riktas pd att nedbringa dessa. Ingen besokare i vira dagars
massafabriker undgdr att frapperas av den nistan totala
franvaron av arbetare. I fortsittningen kommer rationali-
seringen sikerligen, vid sidan om arbetskostnaden, som allt-
jimt ir en mycket viktig utgiftspost, mer in férut att in-
riktas pd besparing av rdvara. Hir kan inte redogoras for
de minga intressanta resultat, som redan uppnitts i detta
avseende. Det kan ricka att nimna, att en norrlindsk mas-
safabrik, som ar 1930 representerade den tidens tekniska
fullindning, nu férbrukar 30 %o mindre rdvara for samma
produktkvantitet.

Tvinget till fortsatt rationalisering har mdnga och vitt-
giende konsekvenser. Vi skola hir blott berora frigans
sociala aspekter, som givetvis fortjina stor uppmiarksamhet
och som sirskilt bli kinnbara inom den norrlindska skogs-
industrien; de kunna sigas ingd som en viktig bestindsdel i
den stindigt lika omdiskuterade »Norrlandsfrigan». Den
koncentrering, som linge pagdtt inom sdgverksindustrien
med nedliggning av de ogynnsamt beldgna, mindre verken,
har givetvis haft till £6]jd ett fristillande av arbetskraft. I
samma riktning har verkat den besparing av arbetskraft ge-
nom driftens fortskridande mekanisering, som varit ett ndd-
vindigt drag i sivil sigverkens som massaindustriernas ra-
tionaliseringsprocess. Den nimnda utvecklingen har i och
{or sig ingalunda varit ndgot specifikt f6r Norrland eller for
var skogsindustri overhuvud taget. En liknande process har
tidigare, och i storre skala, genomfdrts inom t. ex. vir
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bruksindustri. Men i Norrland har den givit upphov till
sirskilda problem. Det har dir varit svirare dn annorstides
att finna sysselsittning for den fristallda arbetskraften.
Norrlands niringsliv ir i1 jimforelse med det dvriga landets
mindre mingsidigt utvecklat. Massafabriker och sigverk
ligga ofta isolerade med linga avstind fran varandra och
frin annan bebyggelse. Kring dem ha samhillen vuxit upp
med fabriken som kanske enda forsorjningskilla. Det ir
givet, att under dylika omstindigheter det sociala livets an-
passning till industriens stindiga utveckling har inneburit
speciella svirigheter.

Den norrlindska skogsindustrien ar visentligen en ex-
portindustri for halvfabrikat. Industrier av denna typ idro
ju i allminhet sirskilt starkt utsatta for konjunktursving-
ningarna pd virldsmarknaden. Till de ovan berdrda syssel-
sittningsproblemen, som kunna sammanfattas under be-
teckningen strukturarbetsloshet, har dirfor tidvis anslutit
sig en konjunkturarbetsloshet, som ytterligare komplicerat
situationen.

For framtiden kan man, som redan nimnts, vinta att
koncentrations- och rationaliseringsprocesserna inom skogs-
industrien komma att fortgd med storsta intensitet. De hir-
med f6ljande sysselsittningssvirigheterna komma dock san-
nolikt att bli littare att komma till ritta med 4n under ti-
digare utvecklingsskeden. Genom tillkomsten av nya indu-
strier, sivil inom som utom skogsindustrien, har Norrlands
niringsliv blivit méngsidigare in forr. Under de sista 20

aren ha s3lunda i de stdrre norrlindska skogsforetagens regi

23



uppbyggts ett stort antal fiberplattfabriker, snickerifabriker
och trihusfabriker ivensom en omfattande kemisk industri.
Isoleringen minskas alltmer genom forbittrade kommunika-
tioner.

Virt lands befolkningsutveckling dr f6r dvrigt sidan, att
under de nirmaste artiondena en viss brist pd arbetskraft
for industrien i dess helhet kan vintas uppstd. Okningen
av virt lands produktiva befolkning kommer s3lunda under
r94o-talet att uppgd till foga mer in en dttondel av mot-
svarande Okning under 1930-talet. Det torde dirfor inte
vara for optimistiskt att antaga, att den arbetskraft, som
genom rationalisering fristilles inom vissa omriden av in-
dustrien, relativt litt skall kunna absorberas pd andra hill.

A andra sidan uppstiller man emellertid numera helt
andra krav in forr, nir det giller att skydda arbetare och
anstillda frin permitteringar, omflyttningar eller andra
omkastningar i anstillningsforhillandena. Vira skogsindu-
strifretagare iro i dag stillda infér problemet att mer in
nigonsin sdka tillgodose arbetarens och samhillets krav pd
trygghet, d. v. s. ordrlighet, och samtidigt anpassa foretaget
efter de av virldskonkurrensen uppstillda kraven pa stindig
nydaning, stindig forindring. Dessa bigge krav iro icke
litta att forena.

4. Hogre forddling och nya produkter.

Av synnerligen vidstrickt innebdrd dro de dtgirder pa
skogsindustriernas handlingsprogram, som kunna samman-
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fattas under beteckningen: intensivare utnyttjande av ra-
varan. Nir en industri som skogsindustrien efter en ling
och rastlds expansionsperiod plotsligt finner sina mojlig-
heter till fortsatt 6kning av rdvaruuttagen vara uttomda,
miste den, for att icke dverhuvud taget stagnera, med n6d-
vindighet s6ka nya vigar for sin utveckling. En expansion
av i huvudsak kvantitativ karaktir méste avlGsas av ett
intensifierat rdvaruutnyttjande, en kvalitativ expansion.

Det ir inte svart att finna, pa vilka vigar detta kan tin-
kas ske: en fortsatt féridling av industriens nuvarande hu-
vudprodukter samt dirjimte framstillning av helt nya pro-
dukter grundade antingen pa skogsrdvaran direkt eller ock-
s3 pa de i skogsindustrien rikligt férekommande biproduk-
terna.

En utveckling i denna riktning ir s3 mycket mera efter-
strivansvird som den jimvil skulle kunna bidraga till att
i visentliga avseenden 16sa de tidigare berdrda sysselsitt-
ningsproblemen inom skogsindustrien. P3d skogsrdvaran
grundade nya tillverkningar skulle kunna absorbera dtmin-
stone en del av den arbetskraft, som frigores vid de ildre
industriernas rationalisering. En tillverkning, som syftar till
hogre forddlade produkter, skulle fordra jimforelsevis kva-
lificerad arbetskraft. Skogsindustrien har hittills i 6vervi-
gande grad erbjudit sysselsittning av karaktiren grovarbete,
och en forskjutning i nyssnimnda riktning skulle ur flera
synpunkter vara gynnsam. Slutligen bor framhaillas, att den
nu skisserade utvecklingen skulle medféra en hilsosam dif-
ferentiering av industrien med en mera framtridande orien-
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tering at firdigfabrikat och avsittning pd hemmamarkna-
den. Detta skulle i sin tur utan tvivel medféra en minskning
av industriens konjunkturkinslighet med dirav foljande
sociala svirigheter och finansiella pafrestningar.

I sin strivan att sla in pa dessa nya utvecklingsvigar ror
sig skogsindustrien pd omrdden, som visserligen kunna fo-
refalla mycket 16ftesrika men som samtidigt dro svirdver-
skddliga. Har fordras bdde djarvhet och tdlmodig planligg-
ning. Att upptaga tillverkning av hogforidlade konsum-
tionsvaror innebdr ocksd en radikal frontférindring hos en
industri, som av alder, nistan uteslutande tillverkat stan-
dardiserade halvfabrikat. Dar man forr framstillde ett tio-
tal kvaliteter miste nu framstillas mdnga hundra. Dir man
forr riknade produktionen av varje varuslag i tusentals
ton, miste man nu rikna i kilogram, I stillet for att ha
nigra tiotal stora kunder, med vilka man uppritthallit livs-
l3nga personliga férbindelser, fir man nu en anonym massa
av miljoner enskilda férbrukare. Dir man tidigare kunde
ndja sig med ett par laboranter, som skdtte kontroll av ra-
varors och firdiga produkters kvalitet, maste man nu ha
vilutrustade laboratoriekomplex, dir en stab av specialise-
rade forskare syssla med kemiska och fysiska problem av
den hogsta skolan.

Denna skogsindustriens nyorientering har blivit sirskilt
uppmirksammad av en allmin opinion pi grund av de re-
sultat den avsatt till var folkforsorjnings fromma under de
gidngna avspirrningsiren. Vi skola hir redogora for ett par
av de viktigaste utvecklingslinjerna och forsoka bedoma
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dessa i ljuset av krigsdrens erfarenheter och infor efterkrigs-
tidens perspektiv betriffande avsittningsmojligheterna.

a. Det nya trdet.

Sedan ildsta tider har tri haft en utomordentligt ming-
sidig anvindning som konstruktionsmaterial. Detta forhal-
lande kan ldtt forklaras genom vissa av materialets funda-
mentala tekniska egenskaper. Tri ir ett av de billigaste och
littaste av alla konstruktionsmaterial. Det kan utan svarig-
het bearbetas genom sdgning, hyvling, borrning osv. samt
dr litt att forbinda genom spikning och limning. Det ir
ockséd ett vackert material.

Tri ir emellertid ingalunda ett perfekt material. Det ir
ojimnt till strukturen, det sviller och krymper vid vix-
lande fuktighet, och det ir utsatt f6r rota. For médnga dnda-
mal dr dess styrka otillricklig. P2 dess debetsida bor vidare
uppforas att det ir brinnbart. Hir finns alltsd utrymme for
stora forbittringar.

Trd dr alltjimt ett av virldens dominerande byggnads-
och konstruktionsmaterial. Dess relativa andel bland
byggnadsmaterialen i de viktigaste industrilinderna har
emellertid sedan flera drtionden varit i lingsamt avtagande.
I viss man beror detta pd konkurrens frin metallerna, men
framfor allt torde orsaken vara att s6ka i en i alla linder
fortskridande befolkningsforflyttning fran landsbygden till
stiderna, ddr man i stillet for landsbygdens trihus bygger
hyreskaserner av tegel och betong. Den moderna tenden-
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sen gir dock i minga avseenden i motsatt riktning, sirskilt
i de anglosachsiska linderna, dir man forsoker sprida stads-
bebyggelsen over storre omrdden och helst uppdela den pé
enfamiljshus. Detta kommer férmodligen att iter 6ka triets
betydelse.

Aven andra omstindigheter tala for sannolikheten av en
renissans for triet som konstruktionsmaterial. Under de
senaste aren har man slagit in pd helt nya vigar nir det
giller féridling av trd, och man har dirvid lyckats elimi-
nera minga av materialets nackdelar. Man kan silunda nu-
mera framstilla ett hogforidlat trd, som ir hirt som me-
tall, som knappast ir brinnbart, som icke angripes av rota,
som ir i hog grad homogent, som varken sviller eller krym-
per och som till yttermera visso i friga om hallfasthet
knappast overtriffas av ndgot annat kint konstruktions-
material.

Vad som mer in nigot annat mdjliggjort denna utveck-
ling ir tillkomsten av den nya klass av mirkliga kemiska
imnen, som med en gemensam beteckning brukar kallas
konstmassor. Dessa kunna dels anvindas for impregnering
av trid och dels for framstillning av lim, Man kan pd s3
sitt astadkomma limfogar som dro starkare in triet sjilvt
och som iro fullstindigt bestindiga mot t. ex. vatten. Ge-
nom att upphetta limfogarna med hogfrekventa radiovigor
har man nyligen lyckats ytterligare férbittra hillfastheten
och samtidigt avsevirt forkorta limningstiden.

Med tillhjilp av de nya limmen och den nya limnings-
tekniken kan man framstilla byggnadselement av tri som
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iro betydligt littare, starkare och mera materialbesparande
och dirfor ocksd billigare in férut. Man framstiller dirvid
icke lingre en golvplanka eller en dorr av massivt trd utan
av en bel serie sammanlimmade skikt av olika trislag, vart
och ett med sin sirskilda funktion. Ytterskikten skola svara
for utseende och nétningshéllfasthet; de inre skikten, som
tillverkas av billigare och mjukare tri, skola ge materialet
limplig styrka, stabilitet och litthet samt virme- och ljud-
isolation.

Det dr framfor allt de storre skogsforetagen med sina re-
surser i friga om kvalificerade kemister, som kunna han-
tera denna nya teknik och som gitt i spetsen for denna
gren av snickeriindustrien. Fortast har utvecklingen gatt i
USA, dir man under kriget framstillt forutom byggnads-
material bl. a. bdtar, bilar och flygmaskiner av skiktat ¢ller
formpressat konsthartstrd. I virt land framstillas numera
stora mingder av dorrar, golvplankor, balkar, snickarplat-
tor och mycket annat genom limning med konstharts. Det
drliga produktionsvirdet kan redan riknas i dtskilliga mil-
joner kronor, Dessa tillverkningar iro icke betingade av
tillfalliga krigskonjunkturer, utan torde ha férutsittningar
att bestd och utvecklas pa ling sikt.

En annan och {6r framtiden mycket l6ftesrik utvecklings-
linje pd det tritekniska omridet dr framstillningen av fi-
berplattor. Trasubstansen uppdelas hirvid enligt olika me-
kaniska metoder till en [0s fibermassa, som direfter vid hog
temperatur sammanpressas till tunna plattor. Denna till-
verkning bygger ursprungligen pd en amerikansk uppfin-
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ning, som gjordes for ett par drtionden sedan, och den har
sedermera genomgdtt en mycket snabb utveckling icke
minst 1 vart land, som nu har 13 stora fiberplattfabriker
med ett arligt tillverkningsvirde av bortdt 6o miljoner kro-
nor, P3 detta omride torde man dock kunna vinta innu
snabbare framsteg under de kommande dren, bl. a. med
tanke pa de kombinationsmdjligheter som hir finnas med
andra material, dven i detta fall forst och frimst konst-

hartser.
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For byggnadsindamal dro trifiberplattorna litta att han-
tera och gd snabbare att uppmontera och stilla sig i minga
fall billigare 4n vanliga brider. De ha ocksd i stor utstrick-
ning fitt ersitta dessa. Vissa nyare typer av plattor, sirskilt
avsedda som isolerande fyllning, iro tio ginger littare in
vanligt trd och isolera tre ginger s3 bra. Man inser litt
vad det betyder savil i friga om forbilligande och forenk-
ling av viggkonstruktionerna som betriffande besparing av
virke.

Infér den nirmaste framtidens gigantiska byggnadspro-
gram 1 de flesta linder fi dessa frigor sin sirskilda bety-
delse. T Sveriges bidrag till virldens dteruppbyggnad kom-
ma formodligen fiberplattorna att spela en framtridande
roll.

De utvecklingslinjer f6r nya triprodukter som nu an-
tytts innebira icke nigon direkt kemisk omvandling av
trdet utan kunna nirmast sigas utgdra en mekanisk forad-
ling, vid vilken kemiska processer och kemiska substanser
pa ett avgorande sitt hjilpa till. I motsats till vad tidigare
varit fallet inom snickerihanteringen fordra dessa tillverk-
ningar en hogt driven kemisk-teknisk kompetens samt re-
lativt dyrbara apparater. Dessa omstindigheter komma vil
icke att bli utan inverkan pd snickeriindustriensstruktur och
torde sannolikt medféra att inom denna industri, som hit-
tills visentligen haft karaktiren av en typisk smiindustri,
en forskjutning mot de stora enheterna kommer att bli
mera utpriglad.

Sedda pd lingre sikt forefaller det som om de nya me-
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toderna innebira att vi tagit ett lingt steg mot &vervin-
nandet av en av de djupast liggande svérigheterna vid an-
vindandet av trd f6r konstruktionsindamal. Tri bildas ju
i naturen i form av runda stammar, men anvindes : tek-
niken i form av plana, i regel rektangulira element. Denna
omvandling har tidigare vanligen skett genom utsigning
av plankor och brider ur stammarna, nigot som givetvis
inneburit en substansforlust, i genomsnitt uppgdende till
cirka so procent. Aven bortsett frin denna forlust, som blir
mindre allvarlig pd grund av att triavfallet finner annan
anvindning t. ex. inom pappersmasseindustrien, har proces-
sen dock stora nackdelar, sirskilt pd grund av att man med
nédvindighet erhiller produkter av en hel rad olika ling-
der, bredder och tjocklekar, vilket i hog grad komplicerar
och fordyrar sdvil tillverkningen som forsiljningen. Dessa
produkter miste sorteras icke blott efter olika storlekar
utan ocksd med hinsyn till den varierande forekomsten av
sprickor, kvistar och rétskador m. m.

Genom de nya metoderna, sirskilt de som avse sonder-
slipning av tridstammen till en fibermassa som sedan pres-
sas till plattor eller andra foremaél, uppnir man en forlust-
fri tillverkning av en fullkomligt enhetlig produkt. Vid sdg-
ning ir man sjilvfallet beroende av att ha tillging till stam-
mar av stora dimensioner, och en av orsakerna till vir sig-
industris tillbakaging har just varit bristen pd dylika trad.
Vid de hir antydda nya processerna gor sig detta dimen-
sionskrav icke pd lingt nir lika starkt gillande, och révaru-
uttaget kan dirfor inriktas pd visentligt klenare stammar.
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En allmin utveckling i denna riktning skulle fi vittgiende
konsekvenser dven for skogsbruket och bl. a. bidra till att
forkorta omloppstiden i vira skogar samt dirigenom &ka
dessas avkastning.

‘Man kan viga péstd att, innan den nya utvecklingen satte
in, metoderna f6r mekanisk bearbetning och féridling av
trd foga dndrats i princip under de senaste tusen dren.
Mot denna bakgrund framstd de nya triprodukterna som
resultatet av en revolutionerande teknisk nydaning, genom-
f6rd pa utomordentligt kort tid.

Vad som under denna tid astadkommits av var skogsin-
dustri Oppnar vida perspektiv och dr ignat att inge goda
forhoppningar. Ett fortsatt utvecklande av de mekanisk-
kemiska triforidlingsmetoderna stir som en av de vikti-
gaste punkterna pd vira skogsforetags handlingsprogram i
deras strivan att genom hogre foridling och nya tillverk-

ningar uppnd ett allt intensivare utnyttjande av rivaran.

b. Den kemiska vigen.

Ingenting ir si karakteristiskt for vir tids tekniska och
industriella utveckling som den enorma frammarschen for
den kemiska industrien. De stora industrilinderna ha hir
varit ledande, men tendensen har ocks3 formirkts 1 virt
land, och di icke minst inom skogsindustrien. Under krigs-
dren ha vi sett denna industri leverera cellull, konstsilke,
cellofan, lacker, plastiska massor, socker, sprit, kreaturs-
foder, jist, sipa, tvil, harts, beck, terpentin, tjiror, smorj-
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oljor, ittiksyra, metanol, aceton, glykol, springimnen; li-
kemedel — ett nistan o6verskadligt antal viktiga produkter,
utan vilka vil nippeligen en effektiv militir beredskap, ej
heller en driglig levnadsstandard under krigsdren varit moj-
lig. De storre skogsforetagen ha hir gatt i spetsen, och vad
de presterat ir s3 mycket mirkligare som vi i Sverige tidi-
gare haft jimforelsevis ringa erfarenhet av organisk-kemisk
industri och under krigsiren i stort sett varit forhindrade
att inhimta nigra lirdomar frin de stora industrilinderna.

Med hinsyn till denna utveckling under avspirrnings-
aren, och kanske ocksd pi grund av den litthet varmed
fantasin i allminhet tilltalas av kemins mysterier, ha nog
manga sagt sig att skogsindustriens framtid framfor allt
kommer att gd i trikemins tecken och att de stdrsta méj-
ligheterna ligga i triets anvindande som kemiskt rimate-
rial. Att bedoma huru forutsittningarna hirfér komma att
gestalta sig pd lingre sikt och under mera normala han-
delspolitiska forhallanden 4r emellertid ytterst vanskligt.
Hir skola blott anliggas nigra principiella synpunkter pi
frigan.

Hela den organisk-kemiska industriens struktur ir base-
rad pé en for denna industri karakteristisk och mycket egen-
domlig omstindighet, nimligen att alla dess produkter iro
uppbyggda av i huvudsak tre grundimnen, kol, vite och
syre. Principiellt kan didrfor flertalet organisk-kemiska
imnen 6verforas i varandra utan tillforsel av nya rdimnen,
och teoretiskt ir det mojligt att ur varje organisk substans
framstilla en nistan obegrinsad mingfald andra. D3 vite
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och syre som bekant forekomma 1 vattnet och kol dess-
utom ingdr i alla vixter, finnas allts3 de behdvliga grund-
imnena till hands i alla linder, Rivarutillgingen utgor dir-
for i och for sig icke nigot hinder fo6r att man i vilket land
som helst skall kunna bygga upp en organisk-kemisk indu-
stri. Enbart det faktum att vi under en krigstids extraordi-
nira tving och med bortseende frin normala konkurrens-
och rintabilitetssynpunkter kunnat uppbygga en organisk-
kemisk industri berittigar siledes knappast till nigra slut-
satser angiende mojligheterna for denna industri att fort-
leva under fredsekonomiska forhillanden.

Det har i praktiken visat sig, att det nistan aldrig 1dnar
sig att bygga upp organisk-kemiska produkter direkt frén
grundimnena kol, vite och syre. Man utgdr i stillet frin
vissa limpliga substanser, vilkas molekyler redan innehilla
dessa tre imnen och som besitta en lagom grad av reaktivi-
tet, dvs. efter behag litt kunna forindras genom enkla ke-
miska reaktioner. Det finns ett fital dylika nyckelsubstan-
ser, som under den organiska industriens utveckling befun-
nits sirskilt vil dgna sig som utgingsmaterial for kemiska
synteser av olika slag. De viktigaste av dessa iro acetylen,
etylen, bensol och fenol. Mdjligheterna for ett land att i
virldskonkurrensen bygga upp en organisk-kemisk industri
komma i huvudsak att bli beroende av i vad méin dessa
och snarlika imnen finnas tillgingliga i tillrickliga kvanti-
teter och till billiga priser.

De nimnda substanserna erhillas for nirvarande littast

ur 2 ena sidan de ur stenkol hirstammande imnena sten-
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kolstjira och karbid och 4 andra sidan ur petroleum och na-
turgas. Den organisk-kemiska storindustrien har ocksd i
stort sett byggts upp i nira anslutning till virldens till-
gangar av stenkol och petroleum.

Vilka méjligheter finnas di pa detta omride for triet?
Man kan nog med ritt stor sikerhet pdstd, att trd ir en all-
deles for komplicerad substans for att direkt kunna utaytt-
jas som rimaterial f6r organisk-kemisk industri. Det maéste
forst nedbrytas till enklare substanser, som sedan i sin tur
vidarebearbetas. Exempel pa dylika nedbrytningsprocesser
som provats i storre skala dro t. ex. triets behandling med
starka syror (framstillning av trisocker), f6rbrinning (fram-
stillning av metanol- och bensinprodukter), smiltning med
alkali (framstillning av oxalsyra). Dessa nedbrytningsfér-
faranden iro emellertid dyrbara och medféra ofta stora
forluster av bade substans och energi. En trikemisk industri
stir dirfor i ett ogynnsamt konkurrenslige i férhillande
till t. ex. stenkols- och petroleumindustrierna, som direkt
kunna utgd frin de onskade nyckelsubstanserna.

Gynnsammare ter sig diremot problemet, om man i stil-
let for tri som utgdngsmaterial anvinder biprodukter frin
andra tritekniska processer, sirskilt frin massaindustrien
och kolningsindustrien. Atskilliga av dessa produkter iro
just av sidan enkel beskaffenhet som for dylika andamal ir
erforderligt, och de std till forfogande jimforelsevis billigt.
Som exempel pd sidana biprodukter kunna i forsta hand

.....

Man kan alltsd siga att det ir sannolikt, att en trikemisk
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industri i Sverige i huvudsak kommer att byggas pd dessa
biprodukter och icke pi triet direkt. Aven med denna be-
grinsning av verksamhetsomradet aterstd dock manga sva-
righeter att dvervinna.

tresse for organisk-kemisk industri och ir i detta avseende
mycket simre lottad 4n sin slikting stenkolstjiran. Det-
samma kan sigas om den under krigsiren s3 intensivt un-
dersokta torvtjiran. Spriten (frin sulfitfabrikerna) forefin-
nes i stora kvantiteter och till relativt billigt pris, men dess
anvindningsomrdden inom organisk-kemisk industri sam-
manfalla pd det hela taget fullstindigt med de tillverk-
ningar som kunna uppbyggas pd enkla petroleumprodukter,
och en svir konkurrens frin detta hill ir att vinta. Fly-
tande harts och terpentin iro icke tillrickligt enkla till sin
byggnad for att generellt kunna anvindas fér kemiska syn-
teser, men torde dock inom ett mera begrinsat omride ha
goda utvecklingsmojligheter.

Under de senaste dren har ett nytt och mycket viktigt
omride dppnats for kemisk industri, ddr man icke uteslu-
tande dr hinvisad till att utgd frin enkelt uppbyggda nyc-
kelsubstanser. De moderna konsthartserna och plastiska
massorna bestd alla av imnen, som ha mycket stora mole-
kyler (s. k. jittemolekyler) och ha dirfér en relativt kom-
plicerad byggnad. Som utgingsmaterial kunna hir i vissa
fall anvindas natursubstanser, dir dylika jittemolekyler re-
dan finnas firdigbildade. Den f6r indamailet bist limpade
av dylika natursubstanser har visat sig vara cellulosa, och
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Diagram 7. Produktionen av pappersmassa av alla slag samt viscoscellu-
losa. Index: 1937—39 = 100.

hir skulle alltsd sirskilda mojligheter kunna tinkas forelig-
ga for skogsindustrien. Det 4r ocksd pd detta omride som
var skogsindustri har gjort sin hittills stdrsta insats betrif-
fande kemiska tillverkningar, nimligen i form av s. k.
viskoscellulosa, en renodlat kemisk produkt som anvindes
for tillverkning av konstsilke och cellull.

Flertalet av vira storre skogsforetag tillverkar numera
viskoscellulosa, och den sammanlagda arskapaciteten torde
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uppga till ¢j mindre in en halv miljon ton, motsvarande ett
produktvirde av bortdt tvd hundra miljoner kronor.

Betydande utvecklingsmojligheter torde forefinnas ge-
nom framstillning av andra dylika cellulosakonstimren,
s. k. cellulosaderivat. Av dessa framstillas redan dtskilliga
inom landet, ehuru innu si linge i relativt sm3 kvantiteter,
t. ex. nitrocellulosa, etylcellulosa och glykolcellulosa, an-
vindbara for folier, limimnen, lacker m. m. Vi miste dock
pa detta omride vinta oss en synnerligen svar konkurrens
frin de stora industrilinderna, sirskilt USA, som forskaf-
fat sig ett betydande forsprang, bl. a. beroende p3 att man
som ravara for dylika tillverkningar ursprungligen endast
anvinde bomull och ej tricellulosa.

En sirstillning bland skogsindustrins biprodukter intas
av ligninet. Detta imne, som utgdr nira en tredjedel
av vedsubstansen, har trotsat alla forsok till industriell f6r-
idling. De ligninmingder som fér nirvarande rinna bort
eller brinnas upp vid vdra massafabriker uppga till Sver
en miljon ton pr dr. Det ir givetvis ett ofantligt lockande
problem att soka finna virdefull anvindning f6r dessa oer-
horda mingder kemisk substans. Alla skogrika industrilan-
der bedriva dirfor intensiva ligninforskningar, men innu
har som sagt intet resultat framkommit som varit av ndgot
storre tekniskt virde. Ingenting tyder emellertid pd att pro-
blemet skulle vara olosligt, 2ven om man, enligt vad som
hittills framkommit betriffande ligninets struktur, kan slu-
ta sig till att mycket komplicerade kemisk-tekniska pro-
blem komma att uppstilla sig. P grund av den samman-
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satta strukturen torde lignin svarligen kunna anvindas fér
syntes ‘av enkla organiska produkter, men det borde inte
vara uteslutet att dirav framstilla t. ex. konstmassor.-

Ligninproblemet inrymmer svensk trikemisk forskaings
kanske storsta arbetsuppgifter. Skulle en virdefull anvind-
ning upptickas for ligninet, skulle detta kunna betyda en
inkomstokning for vart land av vildiga matt.

Man kan siga att vir kemiska industri under artiondena
nirmast fore kriget maste kimpa sig fram i skuggan av den
vildiga tyska I. G. Farben-koncernen med dess dvervildi-
gande kapitalresurser, konkurrensfsrmiga och virldsom-
spannande, pd sinnrika kartellavtal uppbyggda kontroll av
avsittningsmarknaden. For framtiden har den svenska or-
ganisk-kemiska industrien att rikna med en utomordentligt
hird konkurrens frain USA. Man har dir riklig tillgdng pd
billiga och limpliga rdvaror. Genom krigsanstringningen
har den tekniska utvecklingen drivits framit med jittesteg
och industrianliggningarna ha kunnat utbyggas till mycket
storre dimensioner in vad som i regel ir tinkbart i vart
land. Detta ir av fundamental betydelse f6r produktionens
rantabilitet. ’

S lingt vi i dag kunna se ter sig den trikemiska vigen
visserligen inbjudande, men ocks3 ganska smal och uppit-
iutande. Att stora vidder skola 6ppna sig nir man vil kom-
mit en bit uppfér backen har man grundad anledning att
hoppas, men det 4r nog bist att dnnu s linge ej profetera
alltfér mycket hirom. Vad som hittills visat sig mdjligeatt
utféra motiverar dock vil den intensiva uppmirksamhet
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vara skogsforetag dgna den kemiska vigen — jimsides med
minga andra tinkbara vigar for sin kommande utveck-
ling. Det giller framfor allt att i vetskap om omrédets
begrinsning koncentrera anstringningarna pi de problem
som verkligen synas fruktbara pi ling sikt.

Man fir slutligen icke glémma att det inom kemisk in-
dustri minga ginger visat sig att tillgdngen pd goda kemis-
ter och forskare samt vilutrustade och vilorganiserade la-
boratorier dr lika viktig som tillging p3 limpliga révaror.
Mer dn inom nigon annan industri giller hir att allt fram-
dtskridande bygger pi det nyskapande forskningsarbetet.
Minga av de storre svenska skogsbolagen ha ocks3 under
kriget flerdubblat sina utgifter f6r kemisk forskning.

5 Sammanfattande synpunkter. Stabilitet eller
framdtskridande.

Historien erbjuder minga exempel pd industrier, som
efter en lovande uppvixttid, stagnerat och gitt tillbaka,
undantringda av konkurrensen frin nya rimaterial och nya
fabrikationsmetoder. I denna evigt férinderliga virld synes
detta hindelseférlopp vara regeln, och den lugna stabilite-
ten ett undantag.

‘Virt skogsbruk och vir skogsindustri ge vért land en
nettoinkomst av i runt tal 1 miljard kronor per ir. Flera
landsdelars vil och ve iro beroende av dem. De sidrre
skogsforetagen sysselsitta 20 procent av landets industri-
arbetare och svara f6r 40 procent av dess export. Ej blott
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for foretagare, tjinstemin och arbetare inom skogsindu-
strien utan overhuvud taget for hela virt folk ir frigan
om vir skogsindustris framtid av livsviktigt intresse. Be-
finner den sig pd uppatgdende, har den stagnerat eller stir
den eventuellt infor sin tillbakaging?

Om man betraktar skogsindustrien i stort — som virlds-
industri — kan man i dagens lige knappast draga nigon
annan slutsats dn att den befinner sig i en period av stark
utveckling, kanske nu mer in ndgonsin. Om utvecklingen
enbart under 1930-talet ger Nationernas Forbunds statistik
en viss hallpunkt. Virldsproduktionen av industriella ra-
materia] hade &r 1938 Skat med foljande procent-tal i jim-
forelse med produktionen dr 1929:

- Virldsproduktionens kning under tiden 1929—38.

Ré&material av icke vegetabiliskt ursprung ........ 11 %
Rimaterial av agrikulturellt ursprung ............ 20 %
Rimaterial av skogligt ursprung ................ §3 %

Denna mycket starka stegring, bdde absolut och relativt
sett, av tillverkningen av skogsprodukter berodde sanno-
like icke p3 nigra tillfilliga fenomen. Pd de visentliga an-
vindningsomridena for skogsprodukter ha inga andra ma-
terial framkommit som allvarliga konkurrenter. De vikti-
gaste varor skogsindustrien framstiller, nimligen byggnads-
material, papper och numera 4ven textilprodukter, dro si-
dana som minskligheten i alla tider kommer att beh6va.Om
den allminna vilstindsokning 1 virlden, som alla hoppas
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P3, 1 ndgon min forverkligas kommer behovet av de nimn-
da varorna att stegras i oerhdrd grad. Och vetenskapen
finner stindigt nya anvindningsomraden {6r tri. Aven om
vi bortse frin fantasifulla kemiska framtidsspekulationer,
ir trd, som vi nimnt, virldens mingsidigast anvindbara,
industriella rdmaterial.

Generellt sett har utnyttjandet av virldens vildiga skogs-
tillgngar dnnu s3 linge en helt och hillet extensiv prigel.
I stort genomsnitt torde Sver hilften av virldens virkes-
uttag alltjimt anvindas till brinsle. Ungefir en tredjedel
torde anvindas till timmer och sigade trivaror och knap-
past 1o procent till pappersmasseframstillning eller annan
hogre foradlingsindustri. Hir finnes allts3, kvantitativt sett,
ett vildigt utrymme fér en forskjutning mot mera kvali-
ficerat virkesutnyttjande. Hirtill kommer, att vi kunna
berikna, att om virldens alla skogar blevo f6remil for en
rationell och uthillig exploatering, skulle de totala irliga
virkesuttagen kunna 6kas till minst det femfaldiga,

Det dr dock klart, att dven om skogsindustrien som
virldsindustri kan forutspds utomordentliga framtidsutsik-
ter, sa kan det likvil intriffa, att vissa produktionsomrdden
forlora sin betydelse pa bekostnad av andra eller att vissa
delar av industrien kunna utsittas for omkastningar i sin ut-
veckling och stillas infor forindrade forutsittningar. Detta
kan sigas vara fallet med vir egen skogsindustri, som nu
befinner sig i 6vergingen mellan den extensiva rdvarufor-
brukningens och den intensiva féridlingens epoker.

Det aktuella liget for skogsindustrien piminner i manga
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avseenden om den situation, i vilken vir bruksindustri be-
fann sig for 6ver hundra dr sedan. Den hade di bakom sig
en minghundradrig storartad utveckling, som i mycket va-
rit baserad pd@ utomordentligt gynnsamma naturliga be-
tingelser. I och med att man i England under 1yo0o-talet
lyckades tekniskt 16sa problemet att utvinna jirn ur mal-
men genom anvindande av stenkol i stillet for trikol, un-
danrycktes plotsligt den kanske visentligaste forutsitt-
ningen for vir jirnindustris fdrménsstillning, och hela dess
existens syntes hotad. Under trycket av denna yttre kris
genomfordes en nydaning av stora mdtt, innebirande icke
blott en radikal koncentrering av driften med nedliggande
av en mingfald av de sm3 bruken samt en lingt driven
rationalisering av fabrikationsprocesserna utan idven en
overgidng till hogre foridlingsstadier och nya specialkvali-
teter. Denna nyorientering forutsatte jimvil, att jirnindu-
strien pd ett helt annat sitt dn f8rr méste basera sin verk-
samhet pd teknisk-vetenskapligt forskningsarbete. Den
kraftanstringning industrien maste gora for att Svervinna
alla de svdra och visentligen gemensamma problemen fram-
skapade ocksd en stark inbdrdes sammanhillning mellan de
olika foretagen. Det ir ingen hindelse, att vir jirnindustri
ifriga om inbdrdes samarbete samt lingt giende itgirder
till forskningens frimjande har fornimligare traditioner in
nigon annan svensk industri.

Av denna utveckling borde en lirorik parallell kunna
dragas for skogsindustriens del. Det nya liget uppstiller
dven hir stora krav sdvil ifriga om tillverkningens koncen-
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trering och rationalisering samt inriktning p& hogre for-
idlingsstadier som betriffande intensiv forskningsverksam-
het och nirmare inbordes samarbete mellan foretagen.

Skogsforetagen ha linge och effektivt samarbetat, sirskilt
inom ramen f0r sina stora och auktoritativa branschorgani-
sationer, Detta samarbete, som i stor utstrickning avsett
dtgdrder av konjunktrustabiliserande art, miste, forefaller
det, for att mota tidens krav f3 ett nytt innehill och mera
inriktas pd progressiva syften. Det blir d& framfér allt tvd
nya uppgifter som trida i férgrunden. Den ena ir att 8stad-
komma sidana gemensamma 3tgirder ifriga om forskning
och utvecklingsarbete, forutan vilka en framgingsrik kon-
kurrens med de stora industrilindernas enorma forsknings-
resurser svarligen kan bli mgjlig. Den andra ir att pa ett ra-
ticnellt sitt och med hela industriens och samhillets bista
f6r ogonen dstadkomma en fordelning av den 1 férhéllande
till kapaciteten och avsittningsmdjligheterna knappa riva-
rutillgdngen,

Den forra av dessa bigge uppgifter har under de sista
dren kommit en god bit pd vig mot sin 18sning. Ett forsk-
ningssamarbete har linge pigitt inom cellulosaindustrien,
och detta utbyggdes 3r 1942 till att omfatta hela skogs-
industrien, vars ledande foretag bildade »Stiftelsen Svensk
Triforskning». Denna stiller irligen stora summor till for-
fogande dels f6r industrifdretagens egen gemensamma forsk-
ning och dels f6r att i samarbete med staten ge erforder-
liga driftsmedel till vare laq,ds stOrsta institut for teknisk
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forskning, det nyligen uppférda Svenska Triforskningsin-
stitutet.

Den andra samarbetsuppgiften har visat sig vara bctyd-
ligt svarare att angripa. Det dr ju ocksd hir friga om pro-
blem, som iro utomordentligt omfattande — sdvil om man
miter i ekonomiska eller i geografiska dimensioner — och
utomordentligt invecklade pi grund av de minga intresse-
grupper, som iro berdrda, de enskilda foretagen, skogs-
dgarna, kommun- och linsintressen m. fl. Hela den nord-
svenska skogsindustriens framtida utveckling blir avhingig
av huru dessa samarbets- och planeringsproblem nu l8sas.

Konkurrensen inom skogsindustrien, sivil mellan de in-
hemska foretagen som i an hogre grad med frimmande lin-
der, har drivit upp kraven pad fSretagens effektivitet vill en
intensitet, som ingen som icke sjilv verkat inom skogsindu-
strien torde kunna gora sig en forestillning om. Samtidigt
gora sig de sociala trygghetskraven och samhilleliga hinsyn
av skilda slag alltmera gillande, kanske i hogre grad for
skogsindustrien 4n inom flertalet andra branscher. Att finna
den ritta vigen mellan 8 ena sidan den ekonomiska verklig-
hetens obonhérliga fordran pd konkurrensduglighet och rin-
tabilitet och 4 andra sidan de socialpolitiska trygghetskraven
ir i sjilva verket ett av de sviraste av alla de problem, som
skogsindustrien 1 dagens lige ir stilld infor. For all industri
giller ju, att ingen utveckling kan ske utan fSrindringar
med allt vad dessa innebira av mddosam anpassning till
nya ligen. Man har ofta att vilja mellan stabilitet eller
framdtskridande.

46



Men huru denna vig in utstakas och vilka kompromisser
mellan de verksamma krafterna, som i varje lige maiste
foretagas — ty en kompromiss miste det alltid bli — kvar-
star dock stindigt kravet p3 ett fortsatt, ofdrtrdttat ut-
vecklingsarbete pd vig mot ligre kostnader, bittre produk-
er, nya metoder, nya tillverkningar och nya marknader.
Till visentlig del miste detta sokande efter det nya nu
som alltid bygga pd ett skapande forskningsarbete, pd for-
utseende och risktagande, pd »trial and error». I medve-
tande hirom ha samtliga vira storre skosgforetag under de
sista dren genomfort icke blott de tidigare nimnda utvidg-
ningarna av sina forsknings- och laboratorieresurser utan
ocksi i sin administration berett visentligt dkad plats fér
personer som uteslutande syssla med utvecklings- och pla-
neringsarbeten.

S& arbetar skogsindustrien pd sin egen fornyelse, stilld
inf6r nya villkor, i en ny virld. I tidens allmidnna strivan-
den mot hojt vilstind, en alltmer vidsynt ekonomisk pla-
nering och en sannare demokrati inom niringslivet, 1 dess
kamp mot arbetsldshet och kriser vilja nog alla goda kraf-
ter inom industrien helhjirtat medverka. Ingen lir forneka,
att ett framidtskridande i denna riktning i viktiga avseen-
den fordrar ett allt stdrre mitt av positivt samarbete mellan
foretagen. Men utvecklingens visentligaste, nyskapandz im-
pulser miste nu som alltid hirstamma frin den rika mang-
falden av foretagens egna anstringningar i deras dagliga ar-
bete, stindigt tivlande med varandra, stindigt sokande efter
nya uppslag, stindigt aktiverade av det elementirastz av
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alla handlingsmotiv: kampen fér den egna existensen. De
aktuella svirigheterna och framtidens manga osikerhets-
moment komma di icke att kinnas férlamande, utan bli, si-

som traditionen ir 1 denna unga industri, en killa till ny
verksamhetslust. '

RATTELSE.
Sid. 7 fjirde raden nerifran star 1886, det skall vara 1866.
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