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i Europa Kklarar amerikansk utmaning

Artikelforfattaren gar hiir i polemik
mot den franska journalisten Jean-
Jacques Servan-Schreibers uppmdark-
sammade bok »Den amerikanska
utmaningens, som nyligen kommit
ocksa i svensk oversitining.

I artikeln konstateras bl. a. att
fransmannens farhdagor om Amerikas
framtida dvertagande av Europa dr
betydligt overdrivna.
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Det tillhor avgjort inte det vanliga att
en bok, som endast finns i en fransk-
sprakig utgéva, far en plats i den svens-
ka debatten. Nu har det emellertid hint.
Chefredaktoren for I’Express Jean-Jaques
Servan-Schreiber har i sin bok Le Défi
Americain formatt vicka en internatio-
nell debatt, som linge funnits latent i
de diskussioner som forts om ndringspo-
litik och speciellt om de olika ldndernas
forskningspolitik. Inte minst de impone-
rande upplagesiffror som bokens franska
edition salts i talar for att forfattaren
traffat ett amne, dir en opinion véntat
pa sin profet och formulatdr. Det finns
ocksd anledning formoda att den svens-
ka debatten om vara mojligheter att for-
bli konkurrenskraftiga i den snabba tek-
niska utveckling som #r att forutse kom-
mer att finna ny nidring i den svenska
oversdttningen av »Den amerikanska ut-
maningen» (Bonniers, pris 36:—). Det
overvildigande mottagande som boken
fatt talar sitt tydliga sprak om riktigheten
i en av bokens teser, ndmligen att Europa
ar inne i en fas av underldgsenhetskom-
plex gentemot det tekniska och kommer-
siella kunnande som utvecklas inom
framfor allt USA.

Annu s sent som vid tiden for det
andra varldskrigets utbrott skulle en for-
ening mellan Tyskland, Frankrike och
England antagligen ha framstatt som den
starkaste ekonomiska maktfaktorn i virl-
den. Men under de gangna 28 aren har
stora omvélvningar skett. Europa ir
knappast lingre en kontinent fylld av
sjdlvtillit och fortrostan. Vi ser den over-
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lagsenhet pa de tekniskt mest avancera-
de omriddena som kommit att utvecklas
inom stormakterna, och vi anar till och
med i morka stunder en utveckling dar
Japan och kanske si sméaningom ocksd
Kina kommer att passera oss. Det 4r

denna utveckling som S-S soker varna

for och halla upp till beskddande i en
for en bred allmidnhet tillgdnglig form.

Den korta tidsperiod under vilken s&
mycket skett manar till eftertanke. Vara
mojligheter att gora prognoser ens for en
forhallandevis ndraliggande horisont blir
begriansade. Vi kan ana men inte veta
hur relationerna mellan landerna i eko-
nomisk styrka kommer att utvecklas 6ver
tiden. Allteftersom vart intresse inriktas
pa olika faktorer kommer var bedom-
ning att vixla. Utrymmet for tyckanden
av varierande innebord blir stort.

Osdkerheten om var vi stdr och vart
vi dr pa vdg ar utan tvekan den bésta
jordmanen for ofdretagsamhet och bort-
forklaringar. S-S vill inte ge oss den
chansen. Han har ett budskap som han
vill se foljt av handling for att stdrka
den europeiska sjdlvstindigheten och
Europas mojligheter att sjdlv vilja sin
framtid. For det maéste vi, enligt hans
prognos, med en genomarbetad strategi
ge oss in i och som fullvdrdiga konkur-
renter sldss med den amerikanska Over-
ldgsenheten.

Pa sdtt och vis dr det beklagligt att
denna bok, som forvisso dr utmanande
och tankevickande, kommit att skrivas
av S-S. Han ar i forsta hand journalist,
inte ekonom eller vetenskapsman. Detta
praglar pa ett irriterande satt hans fram-
stdllning. Boken &r skriven i korthuggna
meningar, genom vilka ldsaren Overdses
med sakuppgifter, uttalanden fran hoger
och vinster samt viardeomdomen fran
forfattarens sida. Man efterlyser nyan-
seringarna — de »och», »om» och
»men» som skulle ha gjort boken intel-
lektuellt mera hederlig. Dartill kommer
att behandlingen av sakuppgifter dr okri-
tisk och i flera fall direkt vilseledande.
Den narmaste motsvarigheten till detta

sitt att behandla ett ;aner man
hos Vance Packard, vais sniiner priaglas
av samma taktik — inriktad pad utnot-

ning av ldsarens kritiska sinnelag.

Passivt Europa — aktivt USA

Men forfattarens syfte dr inte att nyan-
sera ett komplicerat samband — han ar
ute i det villovliga syftet att vacka ett
Europa som i hans 6gon framstar som
passivt och utan strategi infor de over-
vildigande problem som moter det.
Kanske #r det sa, att detta dr det enda
sittet att fanga en bred uppméarksamhet
pa en foreteelse som otvivelaktigt dr ett
problem. Den framprovocerade debatten
far sedan ge problemet sina rétta pro-
portioner. Det teknologiska gapet har ju
dnd& under en alltfor 1ang tid fatt forbli
ett begrepp utan pétaglig mening for
ménga av dem som anvént det. Detsam-
ma giller den omtolkning av begreppet
som numera kommit pad modet, nimligen
att tala om ett gap ndr det giller for-
mégan att administrera en organisation
— the managerial gap — vilket vél, om
fortsatta omformuleringar ar tilldtna, bor
Oversittas till begreppet »entrepreneurial
gap» for att understryka Overldgsenheten
just i att langsiktigt planera en organi-
sationsstrategi.

Vad det handlar om #r forvisso nagot
som #r svart att konkretisera i en Gver-
blickbar bild. Vi stdlls infér en utveck-
ling som gar fram i en svindlande hastig-
het — det mesta fordndras. Europa kan
for de gangna decennierna se tillbaka pa
en ekonomisk utveckling som saknar
motstycke i dess historia, anda dr vi inte
nojda med hur var relativa position ut-
vecklats, da det pad den senaste tiden
gatt dn snabbare i USA. Vi kan konsta-
tera hur de amerikanska foretagen tar
ledningen pa en rad av de omraden, som
kommer att spela en ledande roll i 1970-
och 80-talens ekonomier. Det giller elek-
troniken, kommunikationstekniken, atom-
energin och framfor allt datatekniken.
Pa alla dessa omréaden ligger hypotesen
ndra till hands att USA kommer att ut-
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veckla en 6ver1'zigsenhet som 4r total.
Allt de sitter sig fore att gora kommer
de att gbra bittre dn sina europeiska
motsvarigheter. Detta ar vad S-S sdger
och varnar for.

Skrackperspektiv

S-S tar med emfas fasta pd en uttrycks-
form av den amerikanska Overldgsenhe-
ten, ndmligen de 6kande investeringarna
pa den europeiska kontinenten fran ame-
rikanska foretags sida. En sida av boken
ar, att dessa investeringar malas ut som
inkriktare, en fiendearmé gentemot vil-
ken de europeiska linderna har att for-
svara sig. Hir finns antytt ett skrack-
perspektiv dir den europeiska industrin
mer elier mindre helt ar i hdnderna pa
en ledning eller ledningar som ligger pa
andra sidan Atlanten, och vars yttersta
konsekvenser ar amerikansk beslutande-
ratt over filmbolagen, tidnings- och bok-
forlagen samt televisionsbolagen. »Stilen,
formen, slagorden kommer att importe-
ras fran andra sidan Atlanten. Undervis-
ningssystemet och darmed ocksa virde-
skalorna, som t.ex. livsforing, bestims
utanfor Europa.» Hir finns en tanke-
gdng som uppammar till indignation
inom alla kretsar fran hoger till vanster.
Den nationella rétten att vdlja sina var-
denormer och sin kultur och att sld vakt
om de nationella sdrdragen &r nagot
som inte kan ifrdgasittas. Att sa ersitta
denna med just de amerikanska idealen
blir nitt opp det virsta som kan hotas
med.

Men jag tror det &ar viktigt, att man
ser detta med den amerikanska indu-
strins inbrytning genom investeringar pé
den europeiska kontinenten endast som
ett utslag av ett storre problem om ladn-
dernas formaga och forutsittningar att
pa ett konkurrenskraftigt sitt mota och
forma den snabba tekniska utveckling
vi har att forutse. Problemet med de
amerikanska investeringarna kommer
aldrig att tillatas att bli det problem man
vid en illasinnad ldsning skulle kunna fa
det till ur det collage S-S stallt samman.

Varje rimlig prognos i det avseendet bor-
de innehalla den hypotesen, att de euro-
peiska landerna i nagot stadium sdger
stopp om utvecklingen skulle ga i sidana
banor. I brist pa annat skulle man siker-
ligen da vilja avskdrmning — och folj-
aktligen ocksd en ldgre ambitionsgrad
for den ekonomiska utvecklingen. An-
tagligen har ocksa S-S detta klart for sig
— hans skrickbild fyller mest en peda-
gogisk funktion genom att ta fasta pa
det mest patagliga, och han talar i flera
sammanhang om dessa investeringar
frimst som ett indicium pa vad han anser
halla pa att hinda i ett storre perspektiv.
Det dr pé det sittet de uppgifter som
limnas kring de amerikanska investering-
arna i Europa skall ldsas och som ett
indicium sdger de oss en hel del om ten-
denserna i den ekonomiska utveckling vi
ar mitt uppe i.

Amerikansk dominans inom tekniskt
hogstaende branscher

Det mest framtrddande i de amerikanska
investeringarna ir inte deras totala om-
fattning utan deras inriktning pé de bran-
scher, som kommer att vara de mest
expansiva och som dr de tekniskt mest
hogtstdende. 50 procent av den totala
europeiska produktionen av halvledare,
80 procent av produktionen av elektro-
nikmaskiner, 95 procent av marknaden
for kompletta elektroniksystem &r siffror
som bestyrker denna tes. Att dessa inves-
teringar till stor del kunnat finansieras
genom subventioner fran de europeiska
regeringarnas sida och genom upplaning
pa den europeiska kapitalmarknaden #r
sekundirt, dven om det kan vara &dgnat
att viacka indignation inom vissa kretsar.
Det dr symptomen i form av en ameri-
kansk dominans inom de tekniskt mest
avancerade sektorerna sasom elektroni-
ken, kommunikationstekniken, atomener-
gin och framfor allt datatekniken, som
bor fanga var uppmirksamhet. Hur fun-
damental dr den och vad kan vi gora at
den? Ar det sd att vi dr pa vdg in i en
varld ddr inte langre nagra originella och
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nyskapande idéer vicks inom Europa,
utan vi blir passiva anammare av teknik
som utvecklats pd andra hall? Ar det till
och med s& som Herman Kahn antyder
i en kommentar till boken, att de ledan-
de europeiska staterna vid detta arhund-
rades slut kan komma att fa noja sig
med femte, sjitte och sjunde platserna
i ligan Over virldsmal-ter efter Japan
och Kina?

En utveckling av ganska genomgripan-
de slag sett over négon tidsperiod vad
giller landernas inbdrdes ekonomiska
standard och tekniska kunnande &r inget
som forutsitter hindelser av revolutio-
nerande innebdrd. Tvirtom sker utveck-
lingar successivt. Det fordras bara en
relativt négot sdmre tillvixttakt — en
process under vilken vi hela tiden kan
kdnna oss belatna over de ekonomiska
framsteg vi faktiskt gor. Englands till-
bakaging 4r ett utmirkt exempel p& hur
en siddan utveckling kan g till utan att
framkalla nigra sérskilt alarmerande
kénslor hos dem som ser en ledarroll
forbytas i en beroendesituation. Argu-
menten for att nagon fara inte dr & férde
kan ocksd goras ménga. Det kommer
alltid att finnas omraden diar man tycker
sig ha lyckats bra. Men vad det giller 4r
en helhetsbild som stricker sig &ver hela
det ekonomiska faltet, och som innefattar
en bedomning som stricker sig en god
bit in i framtiden. Nagra sammanfattan-
de bedomningar av det slaget dr emeller-
tid inte latta att géra — det blir visioner
och collager.

Hog amerikansk vinstniva

Om hypotesen om en alltmera Overvil-
digande amerikansk Overldgsenhet pa
alla strategiskt viktiga omraden ar riktig,
bor vi stélla oss fragan varfor det blivit
sd. Det mest ibgonenfallande &r sjdlvfal-
let marknadens storlek. Grunden till den
amerikanska foretagsstrukturen med fo-
retag som till sin storlek forefaller helt
forkrossande med europeiska matt mitt,

lades redan kring sekelskiftet. Dessas fi-
nansiella styrka ger dem mdjligheter att
satsa pa projekt som ligger utom rick-
hall f6r enskilda europeiska foretag. Dar-
till kommer att vinstnivin inom USA
ligger pa en klart hogre nivd &n inom
de europeiska staterna: tar vi de 10 stdrs-
ta engelska foretagen, de 10 storsta
franska foretagen, de 10 storsta tyska
foretagen och de 10 storsta japanska fo-
retagen kommer vi upp i en vinst av
General Motors storlek. Medan vinstni-
van i de europeiska foretagen varit i
sjunkande under 60-talet har de ameri-
kanska foretagen fatt uppleva en period
med snabbt stigande vinster. Den genom-
snittliga foretagsvinsten i procent av om-
sittningen anges for 1965 till tre procent
inom EEC mot sju procent inom USA.

Uppenbart méste siddana skillnader ge
de amerikanska foretagen en, i forhallan-
de till de europeiska, inneboende kraft,
som pd sikt bor ge dem ett forstirkt for-
sprang pd de omrdden, dir férmagan att
gdra langsiktiga satsningar pa forskning
och utvecklingsarbete dr utslagsgivande.

Dirtill kommer att den amerikanska
staten mycket aktivt tagit del av och un-
derstott det tekniska utvecklingsarbetet
inom de sektorer som ligger i fronten
mot framtiden. Den federala andelen av
foretagens forskningsutgifter anges till
90 procent inom flygplans- och missil-
produktionen, 65 procent inom elektrici-
tet och elektronik, 42 procent inom ve-
tenskapliga instrument. Slutligen ocksé
— och kanske viktigast — den ameri-
kanska djarvheten ndr det giller att satsa
pa projekt av det avancerade och myc-
ket kapitalkrivande slaget. Ett exempel:
IBM ir det enda fOretag som dnnu gatt
in for datamaskinernas tredje generation
genom sin serie 360. For denna produkt,
inom ett enda fOretag, har man satsat
en investering under fyra ar pa fem
miljarder dollar — motsvarande hela den
arliga amerikanska statliga och privata
investeringen for rymdens erdvring och
narmare en femtedel av den svenska na-
tionalprodukten.



Jean-Jacques Servan-Schreiber

Europeiska stater alltfor nationella

Man skulle fraga sig, om inte uppkoms-
ten av en gemensam ekonomisk mark-
nad fér Europa i sig efter ndgon tid
skulle kunna bli den faktor, som nir dess
effekter over nagon tid fatt verka ut,
skulle kunna gora Europa mera jamspelt
med USA i dessa avseenden. S-S ir starkt
bendgen att svara nej pd den frégan.
Han pavisar hur Europa fortfarande &r
starkt bundet vid ett nationellt tinkande
som forhindrar ett federalt handlande for
att ge det europeiska niringslivet den ut-
vecklingskraft, som skulle gora det mdj-
ligt for det att bli en jambdrdig konkur-
rent till det amerikanska. De enskilda
landernas aktiebolagslagar — och annat
— h@mmar annu alltfor starkt de sam-
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gadenden mellan enskilda europeiska fo-
retag i olika ldnder, som skulle kunna
bli grunden fér mera funktionsdugliga
foretagsenheter pd de nya marknader,
som kraver omfattande insatser av forsk-
nings- och utvecklingsarbete. Speciellt
den franska politiken med dess nationella
slagsida ar foremal for S-S:s vrede. Ty-
piskt dr, att de Gaulle inte ens blir om-
namnd vid namn i boken, utan pa det
enda stdlle ddr det hdnvisas till honom
heter han »den nye franska statschefen».

Ett par exempel belyser pd ett i6go-
nenfallande sétt vad det dr frdgan om.
De forsok som har gjorts, att genom
samarbete Over nationsgranserna fa fram
projekt i den stora och banbrytande klas-
sen som skulle kunna konkurrera med
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de amerikanska satsningarna, illustreras
med det fransk-brittiska Concordeprojek-
tet och den europeiska organisationen
for konstruktion av rymdfarkoster —
ELDO.

I det forra fallet har det sagts, att re-
sultatet blivit en stor framging genom
att Europa nu blivit forst med ett kom-
mersiellt flygplan enligt overljudsprinci-
pen. USA tog Europa pa sidngen nir det
gillde Gvergdngen fran propeller- till jet-
plan, men nu kommer Europa forst. Den
amerikanska medtdvlaren Boeing 2707
blir enligt programmet fiardigt forst 2—
3 &r senare. Men det dr endast ett for-
sprang i tiden — kvalitativt handlar det
om flygplan i olika klasser. S-S kallar
Concorde for ett vackert plan med djarv
profil, men i sak det sista klassiska flyg-
planet. Boeing didremot blir det forsta
overljudsplanet i en ny generation. De
bidgge planens marschfarter anger en
grins i deras tekniska standard. Concor-
de, 2,2 mach och Boeing 2,7 mach. Vid
den forra hastigheten blir temperaturen
pd planets holje 150 grader, vid den
senare 270. 150 grader kan klaras med
konventionella legeringar medan den se-
nare temperaturen har krivt ett nytt ma-
terial — 1 detta fall av titan. Concorde
tar 136 passagerare, Boeing 300. An
viktigare: Boeing har genom inférande
av den geometriskt variabla vingen, vars
yta piloten kan anpassa efter hastigheten,
svarat for en banbrytande insats i flyg-
tekniken. Denna gor det mojligt for pla-
net att trots sin tyngd anvdnda de van-
liga planens landningsbanor. Boeing kan
genom dessa invidnta landningstillstand
vid Gverbelastning pa flygplatserna, me-
dan Concorde kommer att behdva sir-
skilda anordningar. Den variabla vingen
gor det vidare mojligt for Boeing att i
viss man anpassa sin fart efter det om-
rade som passeras. Man behdver saledes
inte svara for samma bullerstérningar
over de stora stdderna som Concorde.
Forbud for dessa skulle saledes kunna
gora Boeing till det enda alternativet i
vissa sammanhang.

Concordprojektets relativa misslyckan-
de forklaras pé ett sétt, som borde stim-
ma till eftertanke med den slapphet,
ryckighet och osdkerhet i organisatorisk
ledning som blir féljden av att ett pro-
jekt skall samordnas mellan regeringar
i nationella stater. En av ingenidrerna
bakom projektet uttalar, att om man
hade fatt order pa att 16sa den geome-
triska vingens problem — dess teori var
redan kdnd — sd hade man sagt sig att
det inte skulle g& och gjort allt for att
undvika en sddan konstruktion. Organi-
sationsproblemen kommer an tydligare
till uttryck for rymdprojektet. Nédr euro-
peiska stater samarbetar pd projekt av
denna typ reses krav pa »rittvis ersitt-
ning» frdn de berdrda staternas sida,
varmed menas att varje land skall fa be-
stdllningar och subventioner, som mot-
svarar landets inbetalningar till den ge-
mensamma institutionen. Effektivitets-
och foretagsekonomiska bedomningar far
sta tillbaka. I ELDO-projektet hade man
ocksd funnit det for gott att tillsdtta ett
sekretariat, som inte hade maktbefogen-
heter att handla sdrskilt sjdlvstindigt
gentemot de inblandade regeringarna.
Resultatet blev ocksa ett mot sin organi-
sation svarande sloseri med resurserna.

Behov av ett samlat Europa

Det dr mojligt att det skulle vara en rik-
tig politik frdn de europeiska staternas
sida att i konstruktiva former sluta sig
samman for att tillimpa vad S-S kallar
»de stora operationerna». Dessa skulle
innebdra att man mera medvetet inrik-
tade resurser pa koncentrerade insatser
inom néagra strategiskt viktiga omraden
av typ datateknik och annan avancerad
elektroteknik, atomenergi och rymdtek-
nik — att ett samlat Europa skaffar sig
en motsvarighet till den utvecklingsfor-
cerande kraft, som de federala forsk-
ningsbestidllningarna utgér i USA och
som man i mindre skala soker tillimpa
i de flesta linder. Motivet skulle i s& fall
vara att det handlar om insatser av en
sadan storleksordning och med si ling
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planeringshorisont att marknadens kraf-
ter inte racker till, for att fa till stdnd
insatser med hdg samhillelig rédntabilitet
och med en stor allmdnteknisk sprid-
ningseffekt — spin-off. Det skulle alltsa
vara frdga om en mycket medveten ni-
ringspolitik p& europeisk basis dgnad att
forstdrka ndringslivet pa just de punkter
man tror det har de bdsta forutséttning-
arna att vixa sig starkt. En s&dan politik
skulle sedan naturligtvis behdva kom-
pletteras med en fortsatt satsning pa ut-
bildnings- och forskningspolitik i mera
traditionella former.

Amerikanska investeringar ger impulser

Men jag tror det dr viktigt att man mot
S-S:s program i det avseendet stiller en
mera positiv bedomning av vad som fak-
tiskt haller pé att ske inom de europeiska
ekonomierna. Uppenbart dr det sa, att
de europeiska foretagen alltmera héller
pa att ldra sig de erfarenheter i organi-
satoriskt kunnande som de amerikanska
foretagen kan ge. De amerikanska inves-
teringarna 1 Europa ger impulser och
sprider ett kunnande som inte behdver
bli mindre for att dessa foretags led-
ningar sitter pd andra sidan Atlanten.
En tidigare utveckling mot ett alltmera
defensivt beteende har borjat brytas. Ge-
nom den Okande konkurrensen tvingas
de europeiska foretagen att effektivare
utnyttja de mojligheter som finns till ett
rationellt och framsynt foretagande. De
amerikanska  investeringarna  innebdr
ocksd i sig sjédlva ett dynamiskt element
for manga linders ekonomier. Belgien
dr det bdsta exemplet pa ett land som
raddats frdn en utveckling som den
engelska genom dessa investeringar. Eko-
nomiskt framétskridande sker genom
samtidiga insatser pd manga skilda plan.
Detta att konstruera, producera och silja
de storsta apparaterna inom de tekniskt
mest avancerade omradena #r endast ett.
Alla lander behover en produktion av
varor och tjdnster inom sektorer som lig-
ger nidrmare de produkter konsumenter-
na efterfragar. Har dr det en frdga om

effektivitet pd ett plan dir bl. a. genom
den amerikanska utmaningen FEuropa
héller pa att véxa till sig i konkurrens-
kraft. I en ekonomisk utveckling &dr det
ju ocksd genom en anpassning fran de
manga foretagens sida till den effektivi-
tet som utvecklas hos de mest avancera-
de, som de stora vinsterna dr att himta.

Viktigt kunna utnyttja forskning

Samtidigt skall man ha klart for sig att
de bréascher som forskning och utveck-
lingsarbete slar in emot framtiden stréc-
ker sig Over ett utomordentligt brett falt.
Just detta att kunna producera de stors-
ta och mest avancerade datamaskinerna
betyder inte allt. Vad det kommer an
pa dr att kunna utnyttja dem. Mjukva-
ran, dvs. formigan att gora system av
de mojligheter som datatekniken erbju-
der, dr en sddan sak. Inom Europa ir
det fullt klart hur detta kunnande ut-
vecklas inom de flesta linder ocksé utan-
for de amerikanska foretagens filialer.
Vi behover bara se pd hur ett litet fore-
tag som Saab kunnat erbjuda den svens-
ka ldnsforvaltningen ett system som &r
fullt ut konkurrenskraftigt med den 16s-
ning IBM presenterat for samma prob-
lem. Exemplen p& produkter och tekni-
ker diar Europa har forutsittningar att
erbjuda  konkurrenskraftiga 1G6sningar
skulle kunna mangfaldigas. Men det
hindrar inte att S-S pekat pa en rad for-
hallanden, som tvingar oss att inse att
tiderna forandrats, och att det skulle
kunna vara pa sin plats i flera avseenden
att ocksda omprova de medel och den
forestallningsvarld vi vant oss att mota
dem med.
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