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Transportkostnadernas betydelse for

industrins lokalisering

AV GUNNAR TORNQVIST

I foljande artikel limnas en &ver-
siktlig sammanfattning av ndgra av
de undersdkningar forfattaren gjort
pé uppdrag av Kommittén for ni-
ringslivets lokalisering. Kommitténs
betinkande, Aktiv lokaliseringspoli-
tik, med tvd bilagor offentliggjordes
under hosten 1963. Forfattarens un-
dersdkningar redovisas i sin helhet i
bilaga I (SOU 1963: 49) samt som
doktorsavhandling under titeln Stu-
dier i industrilokalisering (Meddelan-
den fr@n Geografiska institutionen
vid Stockholms universitet nr 153).
Avhandlingen ventilerades vid Stock-
holms universitet i oktober 1963.

Undersokningarna omfattar inled-
ningsvis industriutvecklingen i Sveri-
ge under perioden 1952—1960 be-
traktad ur regional synpunkt. Diref-
ter studeras industrilokaliseringar,
dvs nyetableringar, flyttningar av
arbetsstilllen samt utldggningar av
filialer under aren 1946—1961. Hu-
vudintresset dgnas industrins ekono-
miska lokaliseringsforutsittningar in-

Gunnar Térnqvist dr docent vid Geogra-
fiska institutionen vid Stockholms univer-
sitet.
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om olika delar av landet. Frimst har
transportkostnadernas betydelse och
regionala variationer for olika typer
av varuproduktion varit féremal for
undersdkningar. Skillnader i arbets-
kraftskostnader mellan olika delar av
riket har ocksi studerats liksom in-
dustrins kontaktberoende i forhéllan-
de till marknaden och olikheter mel-
lan olika landsdelar i friga om moj-
ligheterna att uppritthilla de fér for-
siljningen 6nskvirda kontakterna. ]
denna artikel skall endast transport-
kostnadsberdkningarna och nigra av
resultaten av dessa berdras. Frige-
stillningen dr: hur stora dr trans-
portkostnaderna for olika typer at
svenska industrier, och bur rérliga &
olika industrier ur transportkostnads-
synpunkt?

Berikningarna baseras pd detaljera-
de uppgifter fran ett stort antal in-
dustriforetag i olika delar av landet
Uppgifterna for varje studerad pro-
duktion avser bl a rdvaruleverantore
och révarukvantiteter, som atgar fo
en arsproduktion samt firdigvarule:
veransernas destinationer och omfatt-
ning under ett ar. For att mojliggor:
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bearbetningar i datamaskin sker alla
ligesangivelser av rdvaruleverantorer,
kopare och alternativa lokaliserings-
orter med hjilp av koordinater. Im-
porterade ravaror och exporterade
fardigvaror pafores, nir si ir aktu-
ellt, import- respektive exportham-
nar (eventuellt grinsstationer) inom
landet. Kan alternativa rdvaruleve-
rantdrer, import- och exporthamnar
utnyttjas, bor berdkningarna (se ne-
dan) i princip upprepas med utgings-
punkt fran varje alternativ eller kom-
bination av alternativ. Ovriga upp-
gifter fran industriforetagen avser
bl a omfattningen av de enskilda r8-
varu- och firdigvarusindningarna,
val av transportmedel, godstaxor,
kostnader for lastning och lossning,
terminaltransporter, omlastningar etc.

Vid berikningarna “flyttas” den
studerade fabriken eller produktionen
omkring till 182 hypotetiska lokalise-
ringsorter, jimnt utspridda Gver lan-
det. For varje lokaliseringsort berik-
nas kostnaderna for transport av ré-
varor frdn rdvaruleverantdrer till
fabrik samt kostnader for transport
av firdigvaror fran fabrik till kopa-
re. Kostnaderna for transport av ra-
varor till och firdigvaror fran respek-
tive ort summeras for att ge de totala
transportkostnaderna. Dessa kostna-
der omfatta dels trafikantens under-
vigskostnader, d vs fraktsatsen, dels
kostnader for lastning, lossning, even-
tuella omlastningar och terminal-
transporter. Till grund f6r kostnads-
berikningarna ligger figelvigsav-
stand, vilka for varje enskild trans-
portstricka riknas upp till aktuella
landsviags- eller jarnvidgsavstind. Det

transportmedel forutsittes komma
till anvdndning vid de enskilda trang.
porterna, som dr ekonomisk fordelak-
tigast pa olika transportavstdnd.

Antalet berikningar och operationer
blir stort. For en enda produktion
eller fabrik, som flyttas omkring till
182 alternativa lokaliseringsorter in-
om landet, kan berikningarnas antal
uppgd till mellan 30 000 och 40 000.
Firdigvaruleveranserna sker i minga
fall till ett stort antal kopare, exem-
pelvis grossister, detaljister eller kon-
sumenter, utspridda &ver hela landet.
Ravaruleveranttrerna, kanske under-
leverantdrer, som framstiller halv-
fabrikat, firdiga delar och detaljer,
for leverans till s k hopsidttningsfabri-
ker kan ocksid vara ménga och ut-
spridda over ett stort omrdde. Den
starka koncentration av underleve-
rantdrer till begrinsade industridi-
strikt, som 4r utmirkande for tex
manga verkstadsindustrier i Visttysk-
land, Storbritannien och USA, saknar
1 manga fall sin motsvarighet i Sve-
rige. Underleverantérerna ir ofta
spridda 6ver hela Gota- och Svea-
land. Féljden blir berikningar av en
omfattning, som forutsitter bearbet-
ningar i datamaskin.

Berikningarna ger till resultat upp-
gifter om kostnader for transport av
ravaror till 182 olika orter, uppgif-
ter om kostnader for transport av
firdigvaror fran samma orter samt
uppgifter om de totala transportkost-
naderna. De beriknade kostnaderna
har direfter, i den utstrickning som
varit mdjligt, jimforts med faktiska
kostnadsuppgifter, som erhillits frin
industriféretag inom de studerade
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branscherna i olika delar av landet.
Overensstimmelsen mellan beriknade
och faktiska kostnader 4r i samtliga
fall mycket god.

Transport- och produktions-
kostnader

For att rdtt kunna tolkas, bér de
transportkostnader och  regionala
transportkostnadsskillnader, som er-
hélles genom berikningarna, sittas i
relation f6rslagsvis till den totala pro-
duktionskostnaden. Med denna kost-
nad avses summan av kostnader for
alla de &tgirder, som erfordras for
att tillverka en vara och stilla den
till koparens férfogande, vinst ej in-
riknad. Aven andra jimférelsetal in
den totala produktionskostnaden ir
tinkbara, t ex produktionens saluvir-
de eller forddlingsvirde och produ-
centens vinst av verksamheten.
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Kartorna pa figur 1 har konstrue-
rats med utgdngspunkt frdn trans-
portkostnadernas andel av den tota-
la produktionskostnaden. Transport-
kostnaderna avser bdde rdvaror och
firdigvaror. Kartsviten illustrerar
nigra studerade fabrikers rorlighet ur
transportkostnadssynpunkt.

Exempel 1 ir en konfektionsfabrik.
I vistra Gotaland, nirmare bestimt
trakten av Alingsds och Bords, vari-
frin lejonparten av rdvarorna kom-
mer, uppgar de totala transportkost-
naderna till ca 0,7 procent av pro-
duktionskostnaden. Kostnadsandelen
Okar radidrt ut fr8n detta minimum.
Produktionen kan dock betecknas
som synnerligen rorlig ur transport-
kostnadssynpunkt. Den kan enligt
berdkningarna forlidggas till vilken
som helst av de studerade lokalise-
ringsorterna inom det omrade, som
streckats pd kartan, utan att den to-
tala produktionskostnaden pd grund

1. De studerade industrianliggningarnas

4a

Anm. De streckade ytornas storlek anger
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av hibjda transportkostnader okar
med mer dn 1 procent i forhillande
till kostnadsminimum. Utefter den
streckade ytans grans i norr uppgar
transportkostnaderna enligt berdk-
ningarna saledes till ca 1,7 procent av
produktionskostnaden. Soder dirom
uppgar transportkostnaderna - gver-
allt till mindre 4n 1,7 procent.

En procent av produktionskostna-
den kan naturligtvis motsvara en an-
senlig och betydelsefull summa peng-
ar. Denna procent kan motsvara en
vasentlig del av vinsten. Den anférda
kostnadsvariationen bor emellertid
ses mot bakgrund av att andra kost-
nader uppvisar betydligt storre regio-
nala variationer. For den studerade
konfektionsfabriken uppgar skillna-
derna 1 arbetskraftskostnader mellan
tex 2 ena sidan Stor-Stockholm och
4 andra sidan sydostra Gotaland till
mellan 4 och 5 procent av den totala
produktionskostnaden. Variationer av

r6rlighet ur transportkostnadssynpunkt.

5 6

graden av rorlighet. Se vidare texten.

ungefdr samma storleksordning fore-
kommer inom andra branscher. Mot
denna bakgrund framstdr de anforda
transportkostnadsvariationerna som
relativt blygsamma.

Exempel 2 och 3 avser tvi olika,
bada relativt “tunga”, verkstadsindu-
strier. I dessa exempel uppgir trans-
portkostnaderna pa minimiorterna i
landet till 0,8 respektive 1,9 procent
av den totala produktionskostnaden.
Aven dessa anliggningar torde kunna
betecknas som rorliga ur transport-
kostnadssynpunkt. De streckade ytor-
na pa kartorna anger rorligheten pa
samma sidtt som i exempel 1.

Olika grader av rorlighet kan stude-
ras pa kartsviten (figur 1). Exemp-
len 7, 8 och 9 visar tre starkt trans-
portbundna industrier. Bakom des-
sa exempel doljer sig en stirkelse-
fabrik, en fabrik, som tillverkar bygg-
nadsmaterial, och en, som tillverkar
isoleringsmaterial for bl a byggnads-

Loy
f 0P
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dndamal. Transportkostnaderna ar
betydande, och de regionala variatio-
nerna ansenliga och av avgdrande
betydelse. Transportkostnaderna pa
minimiorterna i landet uppgér till ca
14, 26 respektive 20 procent av den
totala produktionskostnaden. I de
tre anforda exemplen ir det i forsta
hand rdvarorna, som binder fabriker-
na. Dessa kan inte flyttas utanfor de
smé streckade ytorna utan att hdjda
transportkostnader fdrorsakar pro-
duktionskostnadsékningar p& mer in
1 procent.

Det bor observeras, att det ir de
enskilda ytornas storlek, inte deras
lige som dr av intresse. Om alterna-
tiva rdvarukillor utnyttjas, vilket
torde vara mojligt 1 tre sista exemp-
len, skulle ytor av ungefir samma
storlek kunna placeras i anslutning
till var och en av dessa.

Rorliga, ravarubundna och
marknadsbundna foretag

Genom att studera ett stort antal
typexempel ir det mdjligt att hin-
fora olika industrianliggningar till
forslagsvis tre grupper med utgings-
punkt frin deras bundenhet eller ror-
lighet ur transportkostnadssynpunkt:
1. rorliga anldggningar, 2. rdvaru-
bundna anliggningar och 3. mark-
nadsbundna anliggningar. Grinserna
mellan de olika grupperna eller ty-
perna ir naturligtvis mycket diffusa.

Den rérliga gruppen (grupp 1) ir
den st6rsta. Gruppen omfattar minst
en tredjedel av de industrianligg-
ningar, som Aarligen redovisas i den
officiella svenska industristatistiken.
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Gruppen sysselsdtter, lagt rdknat,
hilften av landets industriarbetare.
Till den rorliga gruppen hor, for att
ta ndgra exempel, konfektions- och
trikdfabriker, atskilliga verkstadsin-
dustrier, manga anlidggningar inom
jirn-, stdl- och annan metallmanu-
faktur, anliggningar inom grafisk in-
dustri, pils- och skinnvarufabriker,
skofabriker, likemedelsfabriker o s v.

Till den rdvarubundna gruppen
(grupp 2), som betriffande antalet
anliggningar och antalet sysselsatta
4r betydligt mindre in grupp 1, hér
bl a jirn- och stdlverk, dtskilliga an-
liggningar inom jord- och stenindu-
strin, sdgverk och hyvlerier, trislipe-
rier, cellulosafabriker, flera under-
grupper till livsmedelsindustrin samt
den kemiska och kemisk-tekniska in-
dustrin. Dessa rdvarubundna indu-
strier ar ofta s k basindustrier, vilka
bearbetar tunga och skrymmande el-
ler littforstérbara primira rivaror
till mera ldttransporterbara halvfa-

brikat.

For industrianliggningar, som till-
hdr den marknadsbundna gruppen
(grupp 3), utgdr kostnaderna for
transport av firdigvaror, i fortsitt-
ningen kallade distributionskostna-
der, en betydande del av den totala
produktionskostnaden. Gynnsamma
marknadsligen 4r nddvindiga ur
transportkostnadssynpunkt, d3 de
regionala kostnadsvariationerna ir
ansenliga. I vissa fall 4r firdigvaror-
na Omtdliga och tdl inte lingre trans-
porter. Kostnadsvariationerna for
transport av rdvaror spelar mindre
roll. Orsaken kan vara, att alternati-
va och timligen likvirdiga rdvaru-
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killor finns att tillgd pd ett stort an-
tal olika platser inom landet. Till
denna ur transportkostnadssynpunkt
marknadsbundna typ av industrier
hor bla cement- och betongvarufa-
briker, tegelbruk, bryggerier, bagerier
och mejerier.

Anliggningarna inom den mark-
nadsbundna gruppen ir ofta relativt
sma och utspridda 6ver landet unge-
fir pd samma sitt som befolkningen
eller kopkraften. Konkurrerande pro-
ducenter (eller fristdende enheter in-
om samma foretag), for vilka distri-
butionskostnaderna dr av visentlig
betydelse, delar i manga fall upp den
nationella marknaden mellan sig i
regionalt eller lokalt avgrdnsande
marknadsomriden. Mellan dessa om-
riden forekommer dock omfattande
overlappningar.

Nir flera konkurrerande producen-
ter (eventuellt fristdende enheter in-
om samma féretag), vilka tillverkar
likvirdiga produkter, upptrider pd
marknaden repellerar dessa sdledes
mer eller mindre varandra och sprids
ut. Forutsittningen ir, att rdvaru-
kostnader och foridlingskostnader
inte varierar i alltfor stor utstrick-
ning mellan alternativa lokaliserings-
orter, att stordriftens fordelar inte
uppviger de kostnadssinkningar pd
distributionssidan, som gores genom
en uppdelning och utspridning av
produktionen. En uppdelning av
marknaden mellan de olika fabriker-
na blir gynnsam ur forsdljningssyn-
punkt, d& de hdga distributionskost-
naderna ofta pdverkar varans pris pa
konsumtionsorten.

De antydda férhillandena aterspeg-
las i de medeltransportavstind per
distribuerad miangdenhet, som olika
produkter eller varuslag uppvisar.
Produkter, som siljes pi en till sin
omfattning nationell marknad, trans-
porteras dver avstind pd i medeltal
mellan 25 och 35 mil. Medeltrans-
portavstindet for tex mjolk ir dir-
emot under tvd mil, f6r vanligt mur-
tegel ndgra f3 mil i s6dra och mellers-
ta Sverige, for fasadtegel ca 13 mil
och fér betongblock omkring 1 mil.

Det ir uppenbart, att den metod for
berikning av transportkostnadernas
regionala variationer, som inlednings-
vis presenterats i denna artikel, inte
ir anvindbar nir det giller industri-
anliggningar, tillhérande den mark-
nadsbundna gruppen. Enligt den hit-
tills beskrivna metoden flyttas en
enda fabrik omkring till alternativa
lokaliseringsorter inom landet utan
hinsyn till eventuella konkurrenters
ligen eller till att driften pd grund
av héga distributionskostnader kan-
ske bor delas upp pa flera fristdende
enheter. For att mojliggéra fortsatta
undersdkningar har dirfér den grund-
liggande, enkla berikningsmetodiken
utvecklats vidare. Intresset har dir-
vid koncentrerats uteslutande till in-
dustrins distributionskostnader.

Det finns inte plats for en redogo-
relse f6r metodiken i denna kortfat-
tade Sversikt. Den anvinda tekniken
gor det mojligt att samtidigt fora in
flera fabriker pd marknaden och
?flytta omkring” dessa i forhdllande
till varandra tills en optimal ldges-
kombination ir funnen. Berikning-
arna dr av en helt annan omfattning
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dn tidigare beskrivna och dr méjliga
tack vare de elektroniska datamaski-
nernas stora snabbhet.

Optimal distributionslokalisering

Kartsviten pd figur 2 visar den
ur distributionskostnadssynpunkt op-
timala lokaliseringen av en till atta
fabriker inom landet. Marknaden
forutsittes Overallt vara proportio-
nell mot den till allmin varuskatt
skattepliktiga omsittningen 1960. I
andra sammanhang har andra mark-
nadsmdtt kommit till anvindning.
Procenttalen i1 kvadraterna (den na-
tionella marknaden=100) anger, hur
stor del av marknaden som tillfaller
respektive producent eller fabrik. De
olika marknadsomridena har marke-
rats pd kartorna. I inget av typex-
emplen (A —H) kan ndgon av fabri-

kerna flyttas eller ndgon av mark-
nadsandelarna #ndras utan att de
sammanlagda distributionskostnader-
na for fabrikerna okar.

For vissa undersokningar dr det me-
ra realistiskt att utgd frdn exempelvis
sju existerande fabriker av viss stor-
lek och dessas faktiska ligen och soka
det ur distributionskostnadssynpunkt
optimala liget och den limpliga stor-
leken fér en 4ttonde fabrik etc. Mot-
svarande metodik kan med fordel
anvindas f6r undersskningar rérande
den ur resekostnads- eller restidssyn-
punkt optimala lokaliseringen av sko-
lor, universitet, sjukhus, samlingslo-
kaler, domstolar, bankkontor etc.

Den wur distributionskostnadssyn-
punkt optimala lokaliseringen av en
fabrik framgdr av alternativ A, op-
timal ligeskombination fér tva fabri-
ker framgdr av alternativ B osv. Ju
fler fabriker som sprids ut pad mark-

2. Ur transportkostnadssynpunkt opti-

c D

Anm. Marknaden &verallt proportionell mot den till allmin varuskatt skattepliktiga
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naden, desto ldgre blir de samman-
lagda distributionskostnaderna. Kost-
naderna enligt alternativ A fir in-
dex 100. De sammanlagda distribu-
tionskostnaderna enligt Ovriga alter-
nativ fir d& féljande index:

A B C D E F G H
100 79 72 69 64 62 61 60

Samtidigt som distributionskostna-
derna sjunker, 6kar emellertid inom
vissa grinser foridlingskostnaderna
per tillverkad enhet allteftersom stor-
driftens fordelar gir forlorade. Ge-
nom att inféra uppgifter om foriad-
lingskostnadernas storlek per tillver-
kad enhet vid olika storlek pa drifts-
enheterna i programmet for bearbet-
ning 1 datamaskin dr det mojligt att
avgora, huruvida den studerade pro-
duktionen bor bedrivas vid en, tvi,
tre eller flera enheter.

For ur transportkostnadssynpunkt

rorliga anlidggningar (grupp 1 enligt’

indelningen ovan) 4r stordriftens f&r-
delar ofta av avgérande betydelse.
Distributionskostnaderna  spelar en
underordnad roll. Koncentration av
driften till en eller ett fital stora en-
heter blir en naturlig foljd. For
ur transportkostnadssynpunkt mark-
nadsorienterade anliggningar (grupp
3 enligt indelningen ovan) 4r det dir-
emot i mdnga fall l6nsamt att dela
upp produktionen pd fristdende,
spridda enheter. Allteftersom trans-
portkostnadernas betydelse minskar
i forhéllande till andra kostnader
gar emellertid utvecklingen mot firre
och storre enheter iven inom denna
grupp.

Som ovan nimnts, ir den rorliga
gruppen (grupp 1) den i fraga om an-
tal anldggningar och antal sysselsatta
stora gruppen i vart land. Inom hog-
industrialiserade stater dr det vidare

mal lokalisering och dimensionering av 1—8 fabriker.

E F

omsittningen.

G
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denna grupp som framfdrallt expan-
derar. Delvis dr expansionen en f5ljd
av tillkomsten av stindigt nya kon-
sumtions- och konsumtionskapitalva-
ror, vilka framstilles vid ur trans-
portkostnadssynpunkt rorliga “hop-
sattningsfabriker”. Ravarorna bestir
av ett stort antal hogféradlade halv-
fabrikat och delar. De basindustrier,
som bearbetar primdra ravaror till
halvfabrikat och delar &kar sin pro-
duktionskapacitet. Diremot forblir
antalet anldggningar och antalet sys-
selsatta vid dessa timligen konstant.
Delvis ir den rorliga gruppens ex-
pansion en foljd av &verféringar”
fran den ravarubundna och den
marknadsbundna gruppen. P4 grind
av den transport- och tillverknings-
tekniska utvecklingen har 3tskilliga
traditionellt rdvarubundna industrier
blivit relativt rorliga ur transport-
kostnadssynpunkt. Inom den mark-
nadsbundna gruppen forefaller ut-
vecklingen gd mot firre och stdrre

enheter. Stordriftens fordelar blir av
allt storre betydelse, medan trans-
portkostnaderna spelar allt mindre
roll. Tendensen i4r tydlig redan under
den korta tidsperiod, som forflutit
efter andra virldskriget. Som fram-
gir av tabell 1 har trots kraftigt
okad produktion antalet arbetsstillen
inom 1 tabellen upptagna branscher
forblivit oférindrad eller minskat un-
der perioden 1946—1959.

Med utgingspunkt frin gjorda un-
dersdkningar torde man vaga dra f6l-
jande slutsatser betriffande trans-
portkostnadernas nu#varande betydel-
se for industrins lokalisering. For en
betydande grupp av industrier bildar
transportkostnaderna en vid ram, in-
om vilken andra faktorer ofta blir
avgorande for valet av lokaliserings-
ort. Ett stort antal lokaliseringsorter
ar timligen likvirdiga ur transport-
kostnadssynpunkt. De regionala kost-
nadsvariationerna har betydelse en-
dast i extremfall.

1. Antalet arbetsstillen och produktionens salwvirde 1946 och 1959 for ndgra valda
undergrupper och detaljgrupper i industristatistiken (SOS Industri)

1946 1959

Undergrupper och Antal arbets-  Saluvirde Antal arbets-  Saluvirde
detaljgrupper stillen 1000 kr stillen 1000 kr
Cementfabriker 7 64 852 8 188 068
Cementvarufabriker 308 86 380 341 419 855
Tegelbruk 230 77 404 163 135 639
Byggnadssnickerier 644 131 370 594 349 816
Kvarnar 78 211 864 35 420914
Bageriindustri 822 314 206 833 727 291
Mejeriindustri 496 947 188 377 1858 720
Bryggerier och

maltfabriker 322 175 785 156 393781
Vatten- och liske-

drycksfabriker 58 23059 24 62764
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Andra lokaliseringsfaktorer

Bland kostnadsfaktorer, som ir av
betydelse vid valet av lokaliserings-
ort for nya anldggningar inom den
ur transportkostnadssynpunkt rérliga
gruppen, mirks arbetskraftskostna-
derna. Dessa uppvisar betydande re-
gionala variationer inom vart land.
Undersbkningar visar, att tillgdngen
pd arbetskraft varit en mycket viktig
lokaliseringsfaktor efter andra virlds-
kriget. Arbetskraftsbrist i de tre stor-
stadsregionerna och vissa stdrre in-
dustricentra har lett till en omfattan-
de utflyttning av industrianliggning-
ar och utliggning av filialer frin
dessa omraden. Okningen av antalet
industrianstillda inom dessa omrdden
under efterkrigstiden har relativt sett
legat langt under riksgenomsnittet.

Sjilva etableringen av en ny indu-
strianliggning 4r vanligen fdrenad
med ansenliga kostnader. I en situa-
tion, dir flera alternativa lokalise-
ringsorter dr i det ndrmaste likvirdi-
ga ur t ex transport- och arbetskrafts-
kostnadssynpunkt, kan en mojlighet
att reducera etableringskostnaderna
bli avgdrande for det slutliga valet
av lokaliseringsort. I efterkrigstidens
Sverige har de enskilda kommunerna
kunnat locka till sig industrier genom
att erbjuda industribyggnad eller bil-
lig och liamplig tomtmark, limna
subventioner och ordna fordelaktiga
lan.

Inom ett omrdde, dir visentliga
produktionskostnader varierar myc-
ket litet regionalt, kan valet av loka-

liseringsort avgdras av andra 4n eko-
nomiska faktorer. Personliga, helt
utomekonomiska hidnsynstaganden
kan tillitas bli avgdrande. Det 3r
vanlige att starta produktion p& den
egna bostadsorten utan att dverviga
alternativa forliggningsplatser.

For manga typer av produktion ir
bebovet av kontakt med marknaden
av betydelse ur forsdljningssynpunkt.
Snabba leveranser, goda kommunika-
tioner av olika slag, goda mdjligheter
till personliga sammantriffanden med
kunder etc medfér betydande forde-
lar. Mojligheterna att uppritthalla
kontakter med en omfattande och
spridd marknad 4r visentligt olika 1
skilda delar av landet.

Slutligen finns det anledning att
peka pd foretagarnas krav pd den
allminna och enskilda service som
kan erbjudas pa den tilltinkta loka-
liseringsorten. En ndgot s& nir till-
fredsstillande serviceutrustning torde
vanligen endast kunna erbjudas i
mera betydande centralorter 1 olika
delar av landet. Arbetsmarknadssty-
relsens 98 s k A-centra eller méjligen
styrelsens 155 B-centra utgdr exempel
p2 sidana orter. Hur omfattande och
mangsidig serviceutrustning en limp-
lig lokaliseringsort bor kunna erbju-
da, 4r f6r nirvarande foremal for liv-
lig diskussion. Att rikna med lokali-
seringar till ren landsbygd eller till
rikets manga och mycket smd titor-
ter torde dock knappast vara realis-
tiskt annat 4n ndr det giller anldgg-
ningar for bearbetning av speciella,
svartransporterade ravaror.
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