Northvolt kan bli det storsta
industrimisslyckandet i svensk historia

Dagens Nyheter den 3 december 2024

Liksom manga andra har jag under den senaste tiden reflekterat éver Northvolt. Projektet har fran
start fyllt mig med hdpnad. Forst darfor att det verkade helt orealistiskt att fran scratch etablera en
jattelik batterifabrik i en mindre norrlandsk industristad. Darefter — da det omojliga tycktes bli maoijligt
— ndr tunga aktorer gick in med finansiering och nar anlaggningen i Skellefted kom pa plats. Och nu,
till sist, nar den bristande 6verensstammelsen mellan de storslagna planerna och verkligheten
alltmer blottlagts.

Att med anstallda fran hela varlden bygga upp en teknologiskt avancerad produktion pa ett nytt
omrade och pa en ny plats hade varit en monumentalt svar uppgift dven for en foretagsledning med
mycket hog fackkompetens. For Northvolt tillkommer den stora diskrepansen mellan ledningens
formaga att marknadsfora projektet och dess formaga att astadkomma produktionsresultat.
Problemet har inte varit tuff konkurrens utan att man inte formatt tillverka det som man vill salja.

Det &r for tidigt att sdga var Northvoltprojektet kommer att sluta. Men det har, som pa ett narmast
overtydligt satt framhallits av framst Christian Sandstrom och Magnus Henrekson, potential att bli ett
av de storsta svenska industrimisslyckandena nagonsin. En parallell kan vara millennieskiftets
konkurs for it-bolaget Boo.com. Det satsade stort med intensiv marknadsforing och hajpad
internationell finansiering pa att bli det férsta varldsomspannande foretaget for ndthandel med
markesklader, men kunde inte utveckla de nédvandiga tekniska I6sningarna.

En annan jamférelse ar Sekab, som under ledning av Per Carstedt ("Etanol-Jesus”) i borjan av
millenniet gjorde misslyckade satsningar pa etanolproduktion (fran bade svensk cellulosa och
afrikanska sockerror) och i slutdndan fororsakade stora forluster for de kommunala dgarna i
Skellefted, Umea och Ornskoldsvik.

Till skillnad fran i fallen med Boo.com och Sekab existerar de tekniska I6sningarna som Northvolt
behdver. Problemet ar att de inte finns i Sverige utan hos — de i huvudsak kinesiska — konkurrenterna.
En annan skillnad ar att Northvolts ekonomiska forluster ar oerhért mycket storre.

Det ar latt att forsta optimismen som omgardat Northvolt. Projektet har checkat av alla boxar: En
karismatisk, visiondr och sympatisk foretagsledare samt en namnkunnig styrelse. Ett viktigt bidrag till
den gréna omstallningen. Strategisk autonomi for Europa. Aterindustrialisering av Norrland.
Sammanfattningsvis en brygd som gjord for att bortse fran realistiska kalkyler.

Man kan havda att framgangsrik kapitalism och marknadsekonomi krdver hogt risktagande.
Misslyckanden och stora forluster ar priset for att djarva framsteg ska bli av. Sa resonerar Frida
Wallnor i Dagens Industri (21/11). Jag haller med. Det skulle inte bli mycket industriell utveckling om
allmant skeptiska akademiska ekonomer som Christian Sandstrom, Magnus Henrekson eller jag sjalv
skulle vara ansvariga for den.



Men man bor inte rycka pa axlarna och konstatera att det framst ar storagare, inte staten och
smaspararna, som gor forluster pa Northvoltkollapsen. Det &r alltid ett allvarligt problem om resurser
anvands samhallsekonomiskt ineffektivt. Eftersom de hade kunnat utnyttjas till annan produktion, sa
uppstar en alternativkostnad.

Den nu avgangne vd:n Peter Carlsson har sagt att Northvolt borde ha dragit i bromsen tidigare. Men
problemet dr mycket stoérre dn sa. Strategin att férsoka skala upp den oférdiga produktionen till flera
enheter i bade Sverige och andra lander innan man forvissat sig om att man kunde fa den férsta
anlaggningen i Skelleftea att fungera var redan fran borjan extremt riskfylld. Den hade snarast inslag
av megalomani.

Jag saknar kompetens att bedéma om en rekonstruktion for Northvolt kan lyckas, sa jag kan bara
spekulera. En forsta forutsattning forefaller vara en ny ledning med mer jordnédra ambitioner och
storre produktionskompetens.

Det har framhallits att andra svenska féretag som Atlas Copco, Sandvik och Volvo ocksa haft en
skakig start men sedan anda blivit framgangsrika. Men de hade alla ett battre utgangslage, grundat
pa svensk ingenjorskunskap och industritradition. De véxte sedan organiskt i stéllet for att satsa pa
omedelbar storskalig etablering. En uppenbar risk for Northvolt ar att foretaget i nuvarande osakra
lage tappar en del — och kanske den badsta — av den kompetens som man rekryterat.

Mest oroande ar att det bara ar en forsta etapp for Northvolt att komma upp i produktionskapacitet.
Nésta steg ar att bli internationellt konkurrenskraftig och [l6nsam pa en marknad som inte vaxt enligt
prognoserna. Det kan bli en o6vervinnerlig utmaning, eftersom konkurrenterna inte kommer att ha
statt stilla den dagen som Northvolt férhoppningsvis nar sina produktionsmal.

Vi kan hoppas pa det basta, men det ar klokt att forbereda sig for det varsta. Kanske dr det mest
realistiska att en del av den kompetens som byggts upp av Northvolt i Skelleftea och Vasteras ska
kunna utnyttjas i mindre industrikluster. Det kan vara en mer rimlig ambition dan att Northvolt ska bli
en ledande aktor pa varldsmarknaden.
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