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Utvecklingsmdjligheterna i svensk industri.

II.
Sammanfatining av planerat foredrag vid nordisk han-

dels-- och erhvervskursus p& Hindsgavl juni 1943,

I Sverige borjade industrialiseringen taga fart re-
lativt sent. Annu &r 1870, d3 den stora virldsutstidllningen
i London #gde rum, var Sverige ett i JédmfOrelse med de stora
industrilédnderna outvecklat land. Detta gillde s&vdl indust-
riens omféng som dess tekniska sténdpunkt.

Utvecklingen didrefter dnda fram till det andfa virlds-
kriget har frimst inneburit; att Sverige p& det industriella
onrddet successivt har hidmtat in de tidigare utvecklade in-
dustriléndernas forspring. Annu 8r 1914 hade denna inhimt-
ning endast delvis genomforts. Ar 1939 &r diremot inhimt-
ningsprocessen 1 vidsentliga avseenden avslutad. Under hela
denna utveckling har man i Sverige kunnat dra fordel av den
tekniska utveckliné, som dgt rum 1 utlandet.

Det &dr detta forhé&llande som forklarar, att den eko=
nomiska utvecklingen i Sverige gd&tt s& snabbt i jimforelse
med ménga andra lénder och att den Hven under mellankrigs-
perioden kunnat fortsidtta i relativt obruten takt, medan det
pd ménga andra hdll i virlden intridde en industriell stag-
nation,

Man kan ockséd uttrycka saken sd; att utvecklingen i
Sverige hittills i hog grad varit extensiv, och detta i fle-
ra olika avseenden:

1. Man har allt fullstdndigare utnyttjat naturtill-

gingarna (skog, malm, vattenkraft).



2, Man har flyttat in i landet forddlingen av ut-
landska rd&varor till firdigfabrikat (textil-, gummiindustri
etc. ).

3. Utvecklingen har varit extensiv &ven 1 den mening-
en, att Sverige haft en vixande befolkning. Detta har i sin
tur inneburit, att folk med 1l&tthet kunnat overforas till
industrien; och att man i samband d8rmed fi&tt en urbanise-
ring, som i sin tur givit upphov till omfattande industriel.-
la produktionsuppgifter.

Poljende exempel visa styrkan i den utveckling, som
Hgt rum mellan de b&da virldskrigen: Mellam &r 1913 och Ar
1939 har produktionen av pappersmassa tvid- B tredubblats,
produktionen av papper tredubblats och av maskiner fyrdubb-
lats. - Den produktiva befolkningen har under senare artion-
den tillvidxt med omkring 100.000 personer per 5-arsperiod.
Genom utflyttning frén jordbruket har emellertid en &nnu
stérre midngd arbetskraft stdllts till Ovriga niringsgrenars,
och d& frdmst industriens, disposition. Bostadsproduktionen
pé t8torterna har mellan nyss angivna 8r icke mindre &n fem-
dubblats.

Man stdr emellertid nu infor en viandpunkt i denna ut-
veckling. R&varorna kunﬁa pd flera omréden icke exploateras
i snabbare tekt. Man bar pd minga omrdden kommit mycket ni-
ra full gjdlvEfdrsorjning med fardigfabrikat, baserade pé
importerade rédvaror. Samtidigt stagnerar befolkningsutveck-
lingen; tillskotten till den produktiova befolkningen kom-
mer inom kort att utebli.

Det extensiva skedet av svensk industriell utveckling

méste sdlunda i tvervigande grad betraktas som avslutat.
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Den frigan dr darfdr just nu av en oerhdord betydelse: Vad
finns det for fortsatta utvecklingsméjligheter for svensk
industri? P4 vilka vEgar kan man efter kriget genomfdra en
expansion i samma takt som tidigare?

En sddan fragestdllning ter sig i Sverige naturlig.

- Det finns nimligen minga goda skil att onska en fortsatt in-
dustriell utveckling och att icke lata nﬁja sig med den ut-
veckling, som hittills koﬁmit till sténd. For det forsta &r
en standardhdjning onskvidrd for de breda lagren; och vigen
dit gar givetvis Over storindustriell drift. For det andra
foreligger alltid den risken,; att ett stillastlende inom in-
dustrien leder $ill tillbakagéng. llen vi&are dr det av vikt
att halla utveéklingstron vid liv; den tjinstgdr ju péd ett
ganskaromérkligt g8ttt som en smirjolja i samhéllsmaskinériet.

Mot bakgrunden av vad jeg tidigare sagt dr det klart,
i vilken riktning utvebklingsméjlighe%erna frémst médste va-
ra att sdka. For det forsta mdste det bli fréga om en lingre
driven forddling av védra inhemska ré&varor och for det andra
nu en hojning av befolkningens levnadsstandard. - Man skulle
mojligen vilja tilldgga: export av produkter, baserade pd
importerade ré&varor. S&dan industri har ju spelat en bety-
dande roll i s&dana lidnder som Danmark och Schweiz. Jag tror
emellertid for min del, att mojligheter av detta slag icke
ligga ndrmast till hands.

Sammanfattningsvis kan man s&lunda konstatera, att
den svenska industriens utveckling, som tidigare frimst va-
rit extensivg i framtiden i frimsta rummet méste tinkas f4
en intensiv inrikining,

Innan jag gar ndxmare in pd fridgan, hur en sddan ut-
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veckling skall kunna &stadkommas, skall jag anfdra ndgra

siffror, som visa storleken av olika industrigrupper i Sve-

rige.
Arbetarantal inom olika industrigrupper.

Tunga industrier 200,000
Skogsindustri 100,000
Importvaruindustri 100.000
Livemedelsindustri 50,000
Byggnadsdmnesindustrier 40,000
Kemisk-teknisk industri 10,000

Summa arbetare 500,000

Med importvaruindustri har jag hir avsett siddan in-

dustri, som i frimsta rummet baserats p& importerade riva-
ror. Hit kunna binforas sddana industrigrenar som textil-,
ldder och gummivaruindustri. Dessa industrigrupper bidrogo

1 hog grad till den snabba industriella utvecklingen ﬁnder
1930-talet. Man har p& ménga omrdden genom denna utveckling
ndrmat sig full sjdlvforstrjning med fardiga varor. En fort-
satt utveckling kommer ddrfér i hogre grad &n tidigare att
bli beroende av en standardhajning fdr-konsumenterna.

Vad giller byggnadsémnesin&ustrien dr att mirka, att

hushdllsbildningen p& grund av den vintade befolkningsut--
vecklingen snabbt kommer att avtaga. Visserligen behovs i
Sverige en stark hojning av bostédsstandarden men &ven om
en mycket snabb sdden kommer till sté&nd, torde man knappast
kunna rdkna med fortsatt utvidgning av byggnadsin&ustrien‘

For livsmedelsindustrien gdller ju att utvecklingen

i regel glr relativt langsamt beroende dérpd, att livsmedels-
konsumtionen stiger relativt léngsamt vid en hojning av in-

komstnivén.

Por semtliga de tre nimnda industrigrupperna méste
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men s8lunda konstatera, att s& att sidga "naturliga" foérut-
sdttningar for en fortsatt utveckling i snabb takt, som
skulle kunna bilda grundvalen £6r ett allmint industriellt
uppsving, icke foreligga i samma grad som fore kriget. I
varje fall mdste utvecklingen bli starkt beroende av en
fortsatt stangardhbjning..

Eterstér s& tva mera betydande industrigrupper, nim-
ligen skogsindustrien och de tunga industrierna.,

Vad skogsindustrien angdr, méste man konstatera, att

de svenska skogarnas tillvixt fullt utnyttjas vid den kapa-
citef, som den svenska skogsindustrien nu har. Den utvig
for ett fortsatt framé.tskridande9 som hdr Oppnar sig, &r
dels ett bdttre tillvaratagande av det avfall, som uppstér
bade i skogen och vid ;ndustriféretagen samt dels en lidngre
driven forddling av de fidrdiga produkterna. Pa4 det sist
nimnda omrédet Sppna sig en rad nya mdjligheter. Under se-
nare &r har sédlunda utvecklingen av snickeriindustrien och
annan traforddlingsindustri tilldragit sig stor uppmirksem-
het. P2 lidngre sikt synes man emellertid framfor 211t kunna
tillmdta mo jligheterna att utveckla en kemisk industri pé
basis av s&dana biprodukter som sprit och lignin en mycket
gstor betydelse. Stora utbyggnader av kemiska industrier, an-
slutne till skogsindustrien; ha redan foretagits. Men ménga
tekniska problem &terstd &nnu oldsta och det kommer sanno-
likt att drdja ratt lénge innan den pd skogen bgserade ke-
miska industrien blir en industrigren av verkligt betydande
storleksordning.

Pa kort sikt torde utvecklingen av de tunga indust--

rierna f3 tillmétas storre betydelse. I stor utstrickning



komma de dven i fortsdttningen att vara sysselsatta med att
genomféra den plan for den svenska upprustningen, som nu
dr fastslagen. Stora uppgifter torde dven komma att erbjuda
sig pé& exportmarknaderna. P4 kortare sikt kommer sannolikt
dteruppbyggnaden i de krigshérjade linderna att stdlla sto-
rea ansprék pd verkstadsmateriel., Obegrinsade mdjligheter
kunna hir yppa sig, om exempelvis den ryska marknaden &ter
ppnas for svenska exportvaror. P4 lingre sikt mé&ste man
rékna med, att den fortskridande industrialiseringen virl-
den runt kommer att kridve material frén jdrn- och verkstads--
industrien. P& hemmamarknaden finnes ett betydande utrymme
for en hojning av standarden. Jag behover hir endast ndmna
sddana produktionsuppgifter som en fortsatt mekanisering av
jordbruket och en mekanisering av hushéllsarbetet.

I detta sammanhang skulle jag &ven vilja peka pd den
betydelse, som kan ténkas tillkomma en vidgad nordisk mark-
nad efter kriget. Just for verkstadsindustriens produkier
gdller det i hog grad, att man kan sinka kostnaderna genom
att forlénga de‘serier, som tillverkas av olika varor. Det-
ta skulle bli mojligt, om man avldgsnade de ekonomiska grin-
serna de nordiska lianderna emellan och ddrav skulle de olika
l&ndernas verkstadsindustrier var och en p& sitt omride kun«v
na profitera.

P4 de tunga industriernas omrdde synes man sdlunda
ha anledning hoppas p& snara utvecklingsmﬁjligheter@ Men
tydligt &r, att men hir blir i hog grad beroende av vdrlds-—
handelns framtida utveckling och ddrom méste ju mu tyvirr
en betydande ovisshet réde. En betydande ovisshet méste 1

sjdlva verket r&da om hela den svenska industriproduktionens



yttre marknadsbetingelser.

Men dérav far man givetvis icke draga den slutsat-
sen, att man nu icke kan gdra annat &n ligga hinderna i
kors och avvakta den framtida utvecklingen. De &atgirder,
som nu kunna vidtagas, &ro framfor allt av tvd slag, som
kunna sammanfattas under rubrikerna: rorlighet och effekti-
vitet. ROrligheten avser att snabbt kunna anpassa produk-
tionen efter nya marknader och nya behov. DIEffektiviseringen
avser att forbadttra konkurrensliget gentemot utlandet och
hévda den egna produktionens stdllning i konkurrensen bade
n& export- och hemmamarknaden.

En 6kad rorlighet kan frimst &stadkommas genom tek-
nisk forskning, som Oppnar nya produktionsmdjligheter. Det
var naturligt under den tidigare, mera extensiva period av
den svenska industiriella utvecklingen, som jag tidigare
skildrat, att man i viss mén forsummade den tekniska forsk-
ningen. Man kunde nidmligen i ménge avseenden profitera »a&
ntlandet. Nu gédller det 1 hogre grad &n tidigare fOr svensk
industri att bryta sig egna nya vigar. Omfattande &tgirder
he ocksé vidtagits for att befrémja'den tekniska forskningen.
Den tekniska undervisningen har moderniserats. Forsknings-
stipendier ha tillkommit, som mojliggdra for ﬁnga ingenjorer
att fullfolja sina studier med forskningsarbete. Viktigast
dr emellertid den utvidgning av de tekniska forskningsinsti-
tuten, som f0r n&rvarande genomfdres. Man har fatt upp dgo-
nen for, att forskningen méste bedrivas i stor skala £or att
sunna ge snabba resultat. Den modernsa tekniska forskningen
krdver dven dyrbara anliggningar och kostnaderna for denna

verksamhet bli dérfdr stora. De kunna ej bestridas av det



enskilda foretaget, och det har dédrior blivit naturligt att
etablera ett samarbete mellan dessa genom industriens orga-
nisationer, som i sin tur ha inlett samarbete med staten.
Dessa parter ha delat kostnaderna for stora forskningsinsti-
tut, som nu uppidras eller &ro beslutade. Stérst &r det nya
triforskningsinstitut, som nu bygges. Vidare skola uppfbrés
institut £6r textil-~, cement-, metall-, kraft- och brinsle-,
l8der- samt oxid- och silikatkemisk Torskning. Dessa insti-
tut skola angripa de grundliggande tekniska forskningsvroble-
men. De enskilda industriforetagen bygga samtidigt i stor
utstrickning nya forskmingsinstitut for tillémpad fbrskningc

Hir har s&lunda en stor rdrelse satts 1 ging men
det kommer vidl sannolikt att droja lénge innan atgirderna
bara frukt i full utstrickning.

Efter forra kriget blev rationaliseringen inom den
svenska industrien av storsta betydelse for dess mojlighet
att bryta sig vidg genom elterkrigskrisens svarigheter.,

Denna rationalisering har sedermera fvllfoljts i ofSrminskad
takt.

Rationeliseringen &Zr ju i frimsta rummet en uppgift
for det enskilda foretaget. MNen man har alltmera F&tt upp
ogonen for, att man icke kan se det enskilda féretaget som
en isolerad enhet utan miste undersdka, om icke 1 vissa fall
nela industribranscher kumna vara irrationellt uppbyggda.
Det dr ju en kinnetecknande foreteelse 1 modernt nérings-
liv, att konkurrensen mellan foretagen »& olika sdtt blir
begrinsad och detts har i mdnga fall tenderat att bevara
mindre effektiva foretag vid sidan av de mera effektiva.

Man har inonm industrien 1 vixande grad fatt upp dgonen for,



att dven pa& detta omré&de behivs ett samarbete. Vad man
dérvid framfor allt méste sikta till, &r en forlingning av
produktionsserierna. Vidgen t1ll detta mAl gér over en be-
grénsning av antalet varutyper, en specialisering av de en-
skilda foretagen och eventuellt en begriansning av antalet
foretag. »n sidan utveckling kan komma till stdnd antingen
genom en sammanslagning av flera foretag eller genom fria
Overenskommelser mellan dessa.

Industriens Utredningsinstitut,. dér jag arbetar,
dgnar sig bland annat 4t forberedande undersdkningar av
s8dana problem. Det blir hir fréga om ekonomisk forskning
for prektiska dndamil och denna forskning har sin plats vid
sidan om den tekniska forskningen. JAven pd den ekonomiska
forskningens omrédde &dr det motiverat med ett samarbete de
olika fOretagen emellan.

Industriens intresse f0r en intensifiering av nirings-
livet stricker sig emellertid utanfor den egentliga industri-
ens rigingar och ddr vinta i ménga fall stdrre rationalise-’
ringsuppgifter. Genom en sddan rationalisering kan man
&stadkomma en sinkning av produktionskostnaderna for industri-
en, ocli samtidigt frigdra arbetskraft, som behdvs f£0r nya
tillverkningar., De omri&den, som d&rvid frimst Zro aktuella,
dro distributionen av industriprodukter, den inhemska révaru-
produktionen, och d frimst skogsbruket, samtlden konsum~-
tionsvaruproduktion vtanfor industrien, som frimst bestZmmer
industriarbetarnas levnadskostnader, d.v.s. jordbruket och
bostadsproduktionen. Alla dessa omrdden har den svenska
industrien under senare tid borjat Zgna ett allt livligare

intresse.
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Det kunde synas, som om jag hir lagt alltfdr stor
vikt vid samarbetet mellan industrirforetagen, nir det giller
att 16sa industriens utvecklingsproblem. Jag har emeller-
tid medvetet franhiévt det s4 starkt ddrfor, att det repre-
senterar det nya inslaget i industriens strévanden. Den
viktigaste grundvalen for den industriella utvecklingen
forblir dock den enskilda foretagsamheten. Jag har dock
for min del den uppfattningen, att samarbete och enskilt
initiativ ej behdva utesluta varandra utan kunna fdrenas
och befrukta varandra.

Jag her tidigare framh&llit, att framtiden sanno-
1ikt kommer att erbjuda stdrre svirigheter Tor den industri--
ella utvecklingen, 8n vad den mott tidigare. Detta moti-
verar en pessimistisk syn péd utvecklingsm0 jligheterna.
Samtidigt har jag den uppfattningeﬁﬁ att man genom krafti--
gare och mera planmissiga a&tgirder dn tidigare av det slag
jag hir antytt bor kunna Overvinna dessa svarigheter. e
for anser jag ocksd, att man i sista hand har anledning 1l&ta
optimismen taga Overhand, ndr man soker beddoma den svenska

industriens frambida utvecklingsmo jligheter.





