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TOLV VACKARKLOCKOR

Bakom den provokativa titeln Vdckarklocka for
direktorer (Prisma, Stockholm 1968, 177 s,
94:50) hittas 12 uppsatser, varav flertalet sed-
da var for sig skulle kunna kallas snusférnuftiga.
Men att ddrav dra slutsatsen att ocksd boken
i sin helhet skulle ge ett snusférnuftigt intryck
vore en felsyn. Tvdrtom later sig den samlade
bild som uppsatserna ger lasas som ndgot mycket
tankevdckande och stimulerande inte bara for
naringslivets direktdrer utan kanske dn mer for
politiker och andra i samhillsdebatten intresse-
rade. Det handlar om strukturomvandling i vid-
strickt mening och de krav som denna kommer
att stdlla pa foretag och samhille.

Bengt Rydén ger som bakgrund en beskriv-
ning av de uttrycksformer som niringslivets s k

yttre rationalisering tagit sig. Statistiken p& detta

omrade dr langt ifrdn sd komplett som man
skulle 6nska och star pa intet sitt i paritet med
det intresse som visas dessa fragor i den allmin-
na debatten. Vi har en varselstatistik frdn ams
och scB ger oss den arliga foretagsstrukturen
uppdelad framfér allt pa antalet sysselsatta. Ny-
etableringarnas omfattning redovisas aldrig. Sa
inte heller nedldggningar bland de féretag som
ir for smé att omfattas av varselstatistiken. Den
faktaunderbyggda bild som kan ges méste dar-
for bli ofullstindig. I stillet ckar riskerna for
att de nyhetsférmedlande organens prioritering
av dramatiska nedldggningar kommer att farga
var bild av vad som sker inom niringslivet, me-
dan de positiva sidorna i form av nyanstéllning-
ar och nyetableringar gléms bort.

Rydén ser som sin uppgift att nyansera och
mildra de domedagsprofetior som litt f6ljer pa
braskande rubriker om arbetsldshet och féretags-

nedldggningar — och han lyckas. Vad som kan
utldsas ur de tabeller han presenterar #r inte
bilden av ett niringsliv som stir infor sin snara
undergang utan snarare en fOretagsstruktur med
en niarmast férvanande hog stabilitet. Ur varsel-
statistiken kan vi se en fullt naturlig konjunk-
turkdnslighet, men knappast nagon systematisk
stegring over tiden. Varslen for 1967 kom inte
att Gverstiga de for 1958. Att daremot andelen
nedldggningar som en f6ljd av dessa varsel var
stérre under den senare av dessa bagge lagkon-
junkturer kan lika ééirna som nagot annat bero
pa att 1958 Ars lagkonjunktur blev kortvarig
och efterféljdes av en mycket resolut hégkon-
junktur, medan vi dnnu inte sett nigon mer
pataglig vindning i den ddmpning som priglade
statistiken for 1967. Ser vi till totalen av de ned-
laggningar som registrerats under den senaste
attaarsperioden har endast drygt 5 procent av
de inom industrin anstédllda kommit att berdras.

Négon som helst dramatik ldr inte kunna ut-
lasas ur den siffran. Mera genomgripande har,
som forfattaren papekar, utvecklingen antagligen
varit inom andra sektorer av niringslivet, exem-
pelvis minskningen av antalet jordbruk och livs-
medelsbutiker, men denna utveckling har & and-
ra sidan kommit att uppfattas som nagot mycket
naturligt, formodligen darfér att varje nedligg-
ning berdr sa ménga firre personer &n nir ett
storre industriellt arbetsstille méaste laggas ned.
Hair finns en illusion som har sin parallell i den
uppmarksamhet som sallsynta flygolyckor vacker
i forhéllande till de manga fler men sammanta-
get allvarligare bilolyckorna.

Men vad som varit dr ofta inte tillrackligt
att lugna en oro infér vad som komma skall.
Den som &r bojd att se problemen och svarig-
heterna i framtiden kan f&rvisso ocksd f& vatten
pa sin kvarn genom att lisa denna bok. Det
faller sig naturligt att bérja med den mest langt-
géende framtidsversionen. Gustaf Delin har fun-
derat Sver den minskliga kulturen i cyberneti-
kens samhille. Cybernetik betyder vetenskapen

~om styrning och kontroll, men ddrmed menas
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vanligtvis en produktionsteknik som ligger langt
framme i tiden, dar den manskliga arbetskraften
overlatit produktionen av varor &t ett system
med en datamaskin som sammanhallande en-
het, vilken korrigerar misstag och leder en kom-
plicerad produktionsmekanik. Nagon produk-
tionsenhet som tillfredsstdller de krav som bru-
kar stdllas p4 denna mera fullstindiga cyberne-
tik finns dnnu inte i vdrlden. Men det handlar
om négot som sedan ldnge diskuterats och for
vilket man med stor sdkerhet kan se en fram-
tid. Frigan ar bara ndr. Antagligen drdjer det
lingre dn vad dess profeter tror. Erfarenheten
visar ju att genomgripande fordndringar av
denna typ har en lang vdg att vandra fran den
forsta optimismen &ver bakslag, eftertanke och
pessimism mot nagot stadium i utvecklingen,
d4 idén exploderar i en omfattande praktisk an-
vandning.

Men i och fér sig kan det synas ointressant
niar lonsamhetsgransen fér kompletta produk-
tionssystem utan ménsklig arbetskraft passeras.
Det ricker att ta fasta pa att vi gr mot en
produktionsordning dir den méanskliga arbets-
kraften svarar for en allt mindre andel av
det arbete som ligger bakom varje producerad
enhet av en rad varor. Att maskiner av olika
slag tar dver mer och mer av savil mgsﬁel— som
tankearbete. Fragan dr vad det ligger for spe-
ciellt och mirkvardigt i det. Det 4r endast en
fraga om teknisk utveckling som inte p& nagot
genomgripande sdtt skiljer sig frdn vad vi ge-
nomlevt och genomlever.

Delin upplever det emellertid sa att cyberne-
tiken innebdr nagot genomgripande nytt — na-
got som bor ldggas till underlag f6r en rad om-
prévningar. Atminstone dr det ett intryck som
hans uppsats efterlamnar. Han vill ndgot — em-
fatiskt, valskrivet och med en myckenhet av
patos. Jag har bara inte lyckats utldsa vad det
ar for ndgot nytt han vill som inte redan de
flesta politiska tyckare kunnat formulera utifran
fantasieggande

nédgon mindre verklighetsbe-

démning.
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Det adr i férsta hand tva teser som Delin velat
vidarebefordra. Den forsta gar ut pa att be-
greppet arbete maste omvarderas. I ett samhille
déar arbetet inte langre 4r en lika sjalvklar ndd-
vandighet for produktionen av de nyttigheter
vi efterfragar och diar en snabb teknisk utveck-
ling l4tt staller den enskilde individen i en situa-
tion, dédr hans insatser inte lingre dr efterfraga-
de, maste kravet pa att just arbetet skulle vara
en forutsittning for att individen skall f4 sin an-
del av det samlade produktionsresultatet fram-
sta som féraldrat. I stillet synes Delin efterstra-
va ett méanskligare samhille inriktat pd att ge
den enskilde 6kade méjligheter att utveckla sina
personliga intressen och anlag. Vad ar detta an-
nat an en allmint accepterad filosofi? Man be-
héver inte nédvandigtvis mala bakgrunden av
det mest extrema Gverflédssamhille for att kun-
na resa krav pa ckade offentliga insatser till stod
at dem som kommer pé sidan om den ekonomis-
ka standardstegringen, vuxenutbildning och allt
annat som kan komma att krdvas for att géra
det framtida samhillet mera tilltalande.

Den andra tesen, som aterkommer i flera av
bokens Gvriga uppsatser, dr att den tekniska ut-
vecklingen bor paskyndas och underlattas. Mer
sjalvfinansiering och kapitalresurser till foreta-
gen som genom sin forskning och sin marknads-
foring svarar for en sa stor del av utvecklingen,
heter Delins recept. Nar det giller statliga ut-
vecklingsbolag och investeringsfonder boér man
dock enligt forfattaren betinka hur litt dessa
kan byrékratiseras och stanna i sin utveckling. .

Aven om alltsd inte Delin kommer sirskilt
langt vad slutsatserna betréffar fyller hans upp-
sats en viktig funktion i den samlade bild som
boken ger. Den later oss ana med vilken enorm
hastighet den tekniska utvecklingen haller pa att
forandra levnadsbetingelserna i den industriali-
serade delen av vérlden. Den kan kanske ocksé
ge en antydan om att den stabila bild av indu-
stristrukturen som Bengt Rydén pévisat for 60-
talets forsta hdlft inte nddvandigtvis behover va-
ra ndgot bestdende. Ar det sd att datatekniken



— och andra genomgripande innovationer —
haller pa att helt forandra produktionsbetingel-
serna inom flera industribranscher s& att det
rationella foretaget skall se ut pa ett helt annat
satt an vad dagens foretag gor? I sa fall har vi
sjalvklart att se fram mot férandringar i indu-
strins yttre struktur som &vertradffar vad vi hit-
tills genomlevat. Tills nu har ju utvecklingen in-
te varit snabbare dn att foretagen normalt pa
det inre planet kunnat méta férdndringens krav.
Men nér den tekniska utvecklingen accelererar
ar det inte ldngre klart att féretagen som insti-
tutioner blir samma stabila foreteelser som vi
vant oss vid.

Traffande nog 4r en av uppsatsernas titel ”Ar
foretagen ett hinder f6r utvecklingen”. Gunnar
Ehrlemark spekulerar under denna rubrik bla
over om inte just storféretagens 6kande betydel-
se ar ett sdtt att skapa system som &r sjdlvregle-
rande i den meningen att de savil besitter mot-
stindskraft mot en foéranderlig omvirlds pa-
tryckningar samtidigt som de har en viss, inre
flexibilitet ndr det géller att anpassa sig till for-

nyade forhallanden. Tanken skulle siledes vara
att “vaxande motstandskraftiga dominanter
kapslar in omstillningsproblemen”.

Framtidsforskningens visioner om vad den tek-
niska, kommersiella, kulturella utvecklingen kan
komma att medféra dr en nyttig bakgrund till
bokens uppsatser. Huvudparten av dessa handlar
om féretaget och vad som kommer att krivas
av foretaget i en ny vérld med snabbare fériand-
ringar och hégre stillda krav pd marknadsfo-
ring, produktférnyelse och allmidn anpassnings-
formagas :

Det/4r inte en oreserverat sympatisk bild
av foéretagens roll som hédr malas. Snarast
verkar det som om forfattarna inbordes tavlat
om att visa sig som konsekventa foresprakare
fér ndgon modern foretagsfilosofi, som inte skyr
nagra medel nidr det giller att uppna l6nsamhet
och framgang for det enskilda féretaget. Huvud-
saken att det gar undan. Den som inte passar
fér nagon roll eller som inte langre f6rmar gora
ratt for sin 16n skall skuffas undan, osv. Det
finns en beundran for det amerikanska, Man ser
som nagot patagligt ett “management gap” och
ett “marketing gap” vilket det dr den svenska
féretagsamhetens uppgift att fylla. Ingen betdn-
ker moéjligheten av att den foretagsfilosofi som
finns 1 Amerika skulle kunna passa mycket daligt
under svenska forhallanden, skdrpa motsittning-
ar och kanske bidra till att géra samhillet mind-
re funktionsdugligt. Antagligen behdvs det ett
inte ovisentligt socialt ansvarskdnnande ocksa
fran foéretagens sida om den fria féretagsamhe-
ten skall framsta som socialt acceptabel i ett land
som Sverige och antagligen ocksd om man ser
till Europa mera generellt. Vara traditioner lag-
ger restriktioner pa féretagens frihet’pi ett helt
annat sitt 4n vad som ar fallet i usa.

En sista strukturell omvalvning skall har upp-
marksammas. Det dr Erik Elinder som behand-
lar konsekvenserna av den snabba dkning av an-
talet akademiker vi nu star infér. Under en tio-
arsperiod har antalet nyborjare vid universitet
och hogskolor ungefar femdubblats med stark
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tonvikt p& Okningen under de senaste aren. En
sddan Okning kumulerar relativt snart i en ut-
bildningsstruktur pi arbetskraften som radikalt
skiljer sig frdn den vi vant oss vid. Fragan &r var
och hur denna starkt Skade tillgng p& akade-
miker kommer att sugas upp i arbetslivet och
vilken roll de kommer att spela fér den fortsatta
samhillsutvecklingen.

Svaret hdrpa blir: det kan inte som hittills
huvudsakligen ske inom den offentliga sektorn
utan maste till stor del ske inom néringslivet.
Niringslivet stdr & andra sidan helt oférberett
pa en akademikerinvasion av den omfattning
det hir blir friga om, samtidigt som den utbild-
ning som ges vid framfér allt universiteten ar
féga anpassad till ndringslivets behov utan hal-
ler fast vid ett utbildningsménster anpassat till
den offentliga sektorns behov. Vad det har mas-
te bli frdga om 4r relativt genomgripande for-
andringar i sdvidl vad som skall betraktas som
naturliga akademikeryrken som i niringslivets
attityd till den ldngre utbildade arbetskraften.

Erik Elinder anldgger en férhallandevis positiv
syn pa denna utveckling; inte minst dr han an-
geldgen att framhalla de stora vinster som
star att vinna f6r ndringslivet genom att bli mer
kunskapsintensivt. Bristen pa kunskap 4r ofta det
allvarligaste hindret fér féretagens ujc\;éckling.
De sma och medelstora féretagen ar en jattear-
betsmarknad fér akademisk arbetskraft, fram-
héller han. Men for att denna stora anstorm-
ning av kvalificerad arbetskraft skall kunna ut-
nyttjas méste en satsning ske ocksé pa toppen —
av féretagsledningen. Detta 4r ett tema som ut-
vecklas 1 flera av bokens uppsatser, Forst genom
kvalificerade forskare, marknadsexperter, fore-
tagsledare av olika typer och andra hogkvalifi-
cerade experter har vi mdjligheter att bereda
sysselsdttning 4t den breda tillgdngen pé& akade-
miskt fotfolk.

Jan Broms



