Japans expansionsmodell:
Kontroll och konkurrens

Jou~n ExsTROM

Japan passerade 1968 Tyskland, Storbritannien och Frankrike och intar med en
bruttonationalprodukt om 133 miljarder dollars andra plats i véastvirlden efter
USA. En tillvixt om 10 procent per ar anser man i Japan méjlig for atskillig tid
framat. Diarmed kommer Japan att successivt under 70-talet alltmera framsta si-
som den bredvid USA viktigaste ekonomiska stormakten. Den japanska expansion-
en har utmirkts bade av strikt samhillskontroll och ohimmad marknadskonkur-

rems.

Vad innebir det som sker nu i Japan, politiskt
och ekonomiskt, fér Europa och vérlden i &v-
rigt; vad har den japanska ekonomin som vi i
vist saknar? En besokare upplever starkt rele-
vansen i Economist’s undran for nagot ar se-
dan: 7nir skall Japan bérja upptrida som den
ekonomiska virldsmakt det redan ar?”

Nagra dagars vistelse 1 Japan bestyrker manga
av de i vist vanliga forestdllningarna om Japan,
tex som ett utvecklingsland fullt i fird och
tom gott pa vag att forvandla sig till ett vas-
terlindskt samhille. Paradoxalt nog ar ‘det den
yttre miljén som ger besdkaren i Tokyo en stark
kinsla av att vara i en visterlindsk storstad.
Nagra veckors vistelse i Japan, med tillfdlle till
samtal och samvaro med ledande personer i
forvaltning, niringsliv och undervisningsvasen,
foretagsbesdk och resor utanfér Tokyo racker
emellertid for att den vasterldndske besSkaren
skall sitta ifrdga det mesta av sin etablerade
uppfattnmg av Japan. Man ldmnar Japan utan
nigra slutgiltiga svar men med méanga fragor,
fragor som lika mycket riktas mot den egna re-
ferensramen.

Det 4r ménga barridrer som moter de som
soker 7férstd” och férklara” Japan av idag:
forst en spraklig, sedan en kulturell. Utanior en
mycket liten krets av specialister dr vi for all
kunskap om Japan hanvisade till sekundart ma-
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terial. A ena sidan engelsksprikiga tidningar,
tidskrifter och “sammanfattningar” skrivna av
japaner pa tvivelaktig engelska och utan héin-
syn till den visterlindske ldsarens annorlunda
forestdllningsram, A andra sidan rapporter och
berdttelser frin ambassader, utlandsjournalister
och “missioner” av skilda slag, som har att re-
gistrera vad som sker men som “ser” detta med
sina 6gon och genom sina virderingar.

Det kan antas att vad som passerar igenom
ett sddant kommunikationsnit, s& snart man
limnar det rent beskrivande, blir &tskilligt for-
vanskat eller i varje fall inte sdrskilt nyanserat.
De personliga kontakterna med japanerna silas
genom samma dubbla filter, och de stannar of-
tast — trots ytterst angendma yttre former —
inom ramen fér det uppenbara och det kon-
ventionella — vilket 4r nigot mycket mera be-
grinsat i Japan an i dagens Europa. Kanske
var det detta som Kipling egentligen menade
med att &st och vist aldrig mots?

Denna — och en efterféljande — artikel ut-
gor ingen analys med svaren pa alla de i sam-
manhanget relevanta fragorna. Diskussionen och
synpunkterna avser emellertid att ge en moti-
vering till konklusionen att de ]apanska prog-
noserna om fortsatt expansion med i stort sett
oférminskad intensitet utgdr en plausibel 25
betshypotes for 70-talet for alla dem som ar



Nya expansionsindustrier har steg for steg fort utvecklingen vidare inom det japanska niringslivet. Transistor-
apparater, televisionsapparater och elektriska hushallsapparater har blivit exportframgingar tack vare storserle-
produktion, som méjliggjorde ldgprisavsattning 1 USA och Europa. ;

intresserade eller blir berérda av den japanska
utvecklingen.

Vad &r det da man ser i Japan som 4r ove-
dersigligt? Jo, forst att Japan blivit ett kon-
sumtionssamhille. Korsbarsblom, geishor och
Mt Fuji har i japanska researrangorers program
kommit att inta samma plats som handmalade
dalahéstar och midnattssol 1 Sverige. Kameror,
transistorradio och supertankers har blivit sym-
bolerna f6r den otroligt snabba expansionen
efter kriget, vilken man med rétta 4r stolt Sver
och gérna visar upp.

Anda fram till andra virldskrigets slut var
Japans sociala struktur och konsumtionsstan-
dard inte mycket annorlunda dn i det feodala
sambhille, som Oppnades mot omvéarlden s sent
som for hundra ar sedan. Den tunga industri
som vaxt fram — jirn och stal, maskinindustri
och skeppsvarv — var helt inriktad pa att
bygga upp Japans militirmakt och 1 hég grad
redan d& baserad pa teknisk skicklighet och kva-
lificerad arbetskraft, Flottan som forstérde Pearl
Harbor var inte produkten av ett underutveck-
lat agrarland. -

Konsumtionsvaruindustrin hade till uppglft
att skaffa valutor for den nddvindiga ravaru-

importen och &verflédade virldsmarknaden med
billiga “japanvaror” av textil, lider och tri.
D4 den hade gott om arbetskraft till lAga l6ner
men ingen karaktirsskapande egen hemma-
marknad kom den att inriktas pa enkla stan-
dardvaror och visterldndsk kopiering. Den till-
verkade fOr exportmarknaden som Hongkong-
industrin gor idag.

Denna situation vindes efter kriget nira nog
upp och ned — ett drag som, av tillfdlligheter-
nas spel eller ekonomiskt snille, tycks ha gett
den perfekta sjalvgenererande expansionsmo-
dellen. Den tunga industrin, efter kapitulationen
utan sysselsdttning som foljd av fredsavtalets av-
rustningsforpliktelse men 1 dvrig intakt, gick pa
export. Den besatt uppenbara komparativa {6r-
delar betriffande teknik, utbildningsnivd och
organisation, vilka inte forut utnyttjats kom-
mersiellt. Ett i férhallande till konkurrenterna
relativt lagt l6neldge utgjorde naturligtvis ingen
belastning.

Bidragande till den successtory, som vi bist
kdnner for stal- och varvsindustrierna, var dock
en klar prioritering i den statliga politiken samt
den amerikanska ockupationsmyndighetens bi-
stind — medvetet sdsom genom teknisk hjilp
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och bestillningar till varven och omedvetet sé-
som genom upplésningen av zabatsu-grupperna.

Medvinden fran okad sysselsdttning och sti-
gande loner 1 exportindustrin gav en andra ex-
pansionsvdg genom att konsumtionsvaruindu-
strierna fick den vdxande hemmamarknad som
de saknat och den traditionella sméindustrin
for forsta gé’mgen en expansionschans.

Japanska ekonomer har pavisat, att den snab-
ba volymtillvixten och dirmed fsljande stor-
driftsfordelar utgjort det dominerande elemen-
tet 1 den anmérkningsvirda och varaktiga pro-

- duktivitetsforbéttringen under tioarsperioden
efter 1955 (genomsnittligt 10 procent per ar att
jamféras med usa 3,5 och Sverige knappt 5
procent).

Mera uppseendevickande 4n denna forsta
ateruppbyggnads- och take off-fas — och for
framtidsbeddmningen mera visentlig — ar det
fortsatta dynamiska tillvixtforloppet i den ja-
panska ekonomin, Nya “expansionsindustrier”
har steg for steg tillkommit och Gvertagit mo-
mentet i expansionen.

e Transistorboom

Forst elektronikgruppen: japanska transisto-
rer presenterades 1955 endast nagra manader
efter amerikanarnas, och pa nagra ar hade de
sm& birbara radioapparaterna utvecklats till en
japansk virldsartikel. Transistorboomen féljdes
1960 av en televisionsboom. Olympiadret 1964
producerades 5 miljoner apparater, varav 4 mil-
joner for den inhemska marknaden. Redan
1966—67 kom fargtelevisionen med nya mark-
nadsincitament. Japan hade 1968 be/t'ﬁiffande
televisionstithet passerat alla europeiska linder
utom Sverige och Storbritannien.

Elektronikfasen — som innefattar hela sorti-
mentet av elektriska apparater for hushélls- och
privat bruk — karaktdriseras (och forklaras?)
av hdgt tekniskt kunnande vad géller konstruk-
tionen och av masstillverkning av anvidndnings-
missigt sett fullgoda artiklar. Den inhemska av-
sattningen lade grunden, och exportframgang-
arna foljde av att storserieproduktionen (och
Iénerna) mdjliggjorde lanseringen av produkter
som prismissigt var nya pa konsumtionsmark-
naderna i usA och Europa. ’

Den senaste fasen i Japans industriexpansion
koncentreras kring kemisk industri och bilindu-
stri. P4 den kemiska sidan géiller det bade ut-
byggnad av raffinaderier och petrokemisk in-
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dustri, Ett nytt inslag i den japanska ekonomin
ar att utbyggnaden skett under betydande ut-
lindsk ‘medverkan. Utnyttjande av licensavta]
och samarbete med de ledande féretagen pi
virldsmarknaden har varit en generell grund-
tanke i japansk industripolitik efter krig=t. Hir
har den utlindska “penetrationen” (av néd-
tving) kommit att bestd ocksd i heldgda filial-
foretag och joint ventures.

Japansk originalteknik spelar dock en central
roll utanfér de grundliggande basprodukterna.
Sa dr tex syntetfiberindustrin pd vig att pa
vissa omraden ta Sver ledningen frdn usa; det
galler utveckling av nya anvindningsegenska-
per for textilmaterial, “silk like look” och lik-
nande. Produkter fran den tunga kemiska indu-
strin och syntetfiber har blivit den snabbast
viaxande delen av den japanska exporten under
senare ar.

For bilindustrin  har frdgan om utldndsk
etablering 1 Japan just i sommar stidllts pd sin
spets genom Mitsubishi’s avtal med Chrysler
om en ny stor monteringsanldggning, i vilken
Chrysler skulle ha 35 procent. Detta kommer
pa toppen av pagaende fusionsstrivanden i den
vildvuxna motorindustrin, som haft en Griind-
er-betonad marknad genom den méangfaldning
av transportbehoven som industriexpansionen
(och eftersldpande kollektiva investeringar) fort
med sig. Transportsidan har kommit {ére privat-
bilismen: av mer &n 10 miljoner fordon ar
mindre 4n 4 miljoner personbilar. Exporten,
som hittills avsett mest lastfordon och de nar-
beligna asiatiska marknaderna, anses erfordra
okad kraftsamling, men 4n mera 4r det ett van-
tat genombrott f6r personbilar under 70-talt
som man rustar sig for.

S& skall till denna bild av 6verlagrade intro-
duktionsfaser endast liggas, att den resurskra-
vande konstruktionssektorn — inte minst ett in-
dustriellt byggande av en for Japan helt ny
karaktdr — &r pd vdg att bli nésta stora ex-
pansionsfaktor. Insatserna har hir hittills be-
stdtt i punktvisa — men enorma — satsningar
i Tokyo (fér olympiaden) och i Osaka (for
vérldsutstédllningen). Det blir ett angrepp pa
vad som sikerligen 4r Japans kinsligaste punkt
och allvarligaste utvecklingshinder : trangbodd-
heten, bristen pd tomtmark och markprisinﬂa‘
tionen.

Japan har blivit ett konsumtionssamhille, och
det 4r en tes i den féregdende framstdllninge!



Den senaste fasen 1 den japanska industrins utveckling koncentreras till kemisk industri. Man bygger nu ut bade

raffinaderier och petrokemisk industri,

att den inhemska efterfragan mer och mer blivit
grunden fér den japanska ekonomiska expansio-
nen. Det finns emellertid en pataglig motsigelse
mellan den konsumtionsniva som besékaren kon-
fronteras med (i de sédra industrialiserade de-
larna) och den per capita-inkomst som kolkyle-
ras fran de sikerligen mycket samvetsgrant ut-
forda officiella berdkningarna. Den anges till ca
1090 dollars, vilket 4r i nivd med Italien. Re-
gionala skillnader férklarar en del, liksom skill-
nader mellan jordbruks- och hantverkss=ktorn
och industrisektorn.

Japanerna har emellertid ocksd (av tradition
eller av ldggning?) valt att ldgga den nya kop-
kraften pa yttre” konsumtion: detta &r vad
besckaren ser och uppfattar. De tva stora kon-
sumtionsomradena livsmedel och bostad har
diremot blivit starkt efterslipande. Aven den
okande medelklassen med goda inkomster har
hirvidlag beh&llit en traditionell standard, som

i positiva termer kan kallas frugal och spar-
tansk men som i reala termer framstar som
klart underutvecklad. Ar detta ett kulturellt
betingat foérhallande som kommer att bestd, el-
ler en efterslipning som efter hand rittas till?
Det frdn visterlindska utglngspunkter givna
svaret dr inte sikert det ritta.

Uppl8sningen av de starka spanningar i regio-
nalt och annat avseende, som den snabba till-
véaxten fort med sig — férdubbling pa sju ar —
framstar emellertid som ett ekonomiskt och po-
litiskt férstarangsproblem, avgérande bade for
Japans egen interna utveckling och dess relatio-
ner till omvirlden. Paradoxen i rubrikens for-
mulering — konkurrens och kontroll — &r av-
siktlig och pekar pa fradgan om Japan ocksd
funnit en modell f6r att handskas med de jim-
vikts- och jamlikhetsproblem som de vister-
landska industrilinderna kdmpar med.

Detta blir ledmotivet i en f6ljande artikel.
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