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KAPITEL 26

INGEN SAMSTAMMIGHET — SA
BRA FOR KREATIVITETEN!*

LARS VINELL

Jag kom till IUI i syfte att lira. Dirfor blev jag forvanad nir jag fick uppdraget att
vara den ende som skulle publicera sig minst tre ginger om éret utan uppback-
ning av organisationen i ovrigt. Fodd vid Klarilven var jag visserligen van vid att
bada i kallt vatten, men det hir borde ha kints som att simma hundra meter i en
isvak. Det gjorde det inte. Tvirtom sig jag med glidje fram mot uppgiften. Fick
jag lira mig nigot? Visst, men inte pd det sitt jag tinkt mig. Det var inte si
mycket djupdykning i vetenskapliga rapporter och avancerade lirobdcker som
blev inkorsporten till ett fascinerande liv som yrkesekonom. Att studera den
typen av material ar givetvis nddvindigt for en yrkesman inom alla intellektuella
omraden, men utvecklingen f6r bade individerna och organisationerna i friga
skapas enligt min erfarenhet ofta i de oplanerade samtalen, som kan handla om
allt utom det omride dir en problemlosning soks. Fokus ar definitivt inte likey-
digt med tunnelseende. Kafferaster kan alltsd vara synnerligen produktiva — sir-
skilt om samstimmigheten mellan kaffedrickarna lyser med sin franvaro.

SNABBT UTSEDD TILL SPECIALIST PA KONJUNKTURANALYS

Nir Ragnar Bentzel, "Naja”, anstillde mig var avsikten att jag skulle arbeta med
marknadsanalyser med John Ekstrom som handledare. Redan forsta dagen pa
jobbet foreslog Naja att jag i stillet skulle 4dgna storre delen av min tid &t institu-
tets konjunkturanalyser; att IUI sysslade med sadana fragor var for mig en over-
raskning. Jag antog lydigt budet under forutsittning att jag skulle fa hjilp av
erfarna forskare. S blev definitivt inte fallet. Jag fick liksom mina féretridare
ensam svara for Det ekonomiska liget, som var namnet pa den skrift som utkom
tre gdnger om aret. Utgivare var Svenska Arbetsgivareforeningens sektion for fore-

* Ett varmt tack till Lars Kritz och Bo Hagskog fér synpunkter pa en tidigare version av detta kapitel.
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tagsnimnder. Innehéllet skulle dock IUI helt ansvara for. Styrkan i detta obero-
ende skulle jag tva dr senare komma att starke ifragasitta.

I mitt arbete ingick — forutom att analysera data och skriva rapporten — ocksa
att svara for layout, korrekturlisning och all kontakt med tryckeriet. Rapportens
mélgrupp var som framgétt foretagsnimnderna, vilka var en sorts diskussions-
klubbar med deltagare frin foretagsledningen och facken.” Till uppgiften hérde
ocksa att tvé ginger om dret limna underlag till ett bildspel baserat pa den senas-
te konjunkturrapporten. Den producerades av Kursverksamheten Var Ekonomi
(KVE), under 6verinseende av SAF-ekonomerna och mig. Jag maste erkiinna att
jag med glidje overldt storre delen av detta ansvar till Karl-Olof Faxén, hogt skat-
tad nationalekonom, och hans medarbetare pi SAFE.

Rapporttiderna var mars, juni och september/oktober. Det forsta och tredje
numret var allmidnna konjunkturanalyser, medan nummer tva fokuserades pa de
olika industribranscherna. Industrin fick dven huvudutrymmet i de 6vriga rap-
porterna. Fa ord spilldes pa den privata konsumtionens utveckling och samman-
sittning. Belysningen av de finansiella marknaderna var ocksd nedtonad. Den
inhemska obligationsmarknaden var nimligen starkt reglerad och likviditeten pé
aktiemarknaden var alldeles for lag for att gora effektiviteten i prisbildningen
trovirdig. Pa valutaomridet ridde Bretton-Woods-avtalet. Det fanns bl.a. darfor
knappast nigon koppling mellan finansmarknaderna och f6retagens interna av-
kastningskrav.

Rapporterna var med hinsyn till sin utformning aldrig en miniversion av
Konjunkturinstitutets periodiska analyser. De var helt enkelt komponerade for
att passa som diskussionsunderlag f6r industriforetagens foretagsnimnder, vilket
i sin tur aterspeglar den tyngd som industrin upplevdes ha och de facto hade for
svenskt niringsliv.

Jag vet inte vilken bakgrund mina féregingare Ake Ortmark, Goran Ahrsjo,
Jan Gillberg och Lars Wohlin hade nir de skrev sina forsta konjunkturrapporter.
Sjilv kinde jag mig klart osiker pa min formdga, trots att jag inte utan fram-
gang dgnat stort intresse t studierna i nationalekonomi; jag fick bl.a. Heckscher-
stipendiet for bista uppsats. P4 Handelshdgskolan hade vi dock ingen lirobok
som férmedlade grunderna i makroekonomisk analys, dven om Erik Lundbergs
Konjunkturer och ekonomisk politik, som var obligatorisk dven for ett betyg, for-
utsatte sidan kunskap. Diremot uppmuntrades vi pd seminarier av bade Bertil
Ohlin och Erik Dahmén att f6lja den ekonomisk-politiska debatten. Av en ren
tillfillighet kom jag dock att ldsa Schneiders Einfiihrung in die Wirtschafisteorie,

1 Foretagsnimnderna hirrorde fran ett avtal mellan SAF och LO 1946. Nidmndernas arbete skulle enligt av-
talstexten fokuseras pé frigor rorande produktionseffektivitet. Det skulle ddremot inte behandla lonefrigor.
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makrodelen (3:e volymen fran 1957), som innehéll just sidant material som jag
saknat i kurslitteraturen. Framfor allt var boken ett perfekt komplement till Bertil
Ohlins mycket intressanta och stundtals underhallande f6relisningar om Keynes
makroansats. Jag hade ocksa studerat Gottfried Haberlers Prosperity and Depres-
sion. Denna samlade bokkunskap tyckte jag var en ganska bricklig grund for
praktiska konjunkturbedémningar.

Jag fick dock inte mycket tid att tveka; den forsta rapporten skulle ut inom
sa kort tid att den borde ha varit klar i ett forsta utkast nir jag anstilldes. Min
foretridare Lars Wohlin hjilpte mig att hitta bra datakillor f6r analyser av den
internationella ekonomin. Aktuella kunskaper om den svenska konjunkturen fick
jag fran Konjunkrturinstitutet och Statistiska centralbyran. Nir jag efter nigon
ménad presenterade manuset for Naja blev jag forvanad over att han knappast
hade nagon saksynpunkt men manga bra forslag till formuleringar av budskapet;
hans egna manus var sprakligt alltid synnerligen vil genomarbetade. Snart blev
det uppenbart att varken han eller ndgon annan av forskarna var sirskilt intres-
serade av konjunkturrapporten. Med andra ord kunde jag skéta konjunkturana-
lysen helt efter eget behag.

Efter en tid eftertridde Naja professor Erik Lindahl i Uppsala som radgivare
till Goteborgsbanken. Det medforde att han kom att ha ett dvergripande ansvar
for bankens ménatliga konjunkturoversikter, vilka utarbetades av Martin Joseph-
son, som var chef fér bankens ekonomiska sekretariat i Stockholm. I denna funk-
tion skulle Naja i varje nummer skriva tvé sidor allmin sammanfattning. Denna
uppgift delegerades till mig, vilket jag uppskattade da det gav mig en bra kas-
saforstirkning. Det ledde ocksi till att mina kontakter med Naja ckade kraftigt
da vi for varje rapport gick igenom Josephsons mycket utforliga analysunderlag.
Dirigenom fick jag ocksi méjlighet att en ging i manaden diskutera konjunktur-
utvecklingen dels med en mycket kunnig, klok och tillika sillsynt trevlig natio-
nalekonom, dels med en noggrann analytiker som hade gedigen praktisk kunskap
om bankvirlden. Detta hojde definitivt kvaliteten pa mina texter.

Redan efter tre IUI-rapporter blev jag allt mindre stimulerad av konjunk-
turanalysen. Orsaken var framfor alle atc ”sa lite hinde i var ekonomi”. Som
analytiker och skribent saknade jag de stora variationerna i produktion, syssel-
sittning och prisniva. Med andra ord: nagot kul att skriva om. Den litteratur om
konjunkturer jag hade list var priglad av mellankrigstidens dramatiska skeenden.
Om jag vore ung ekonomijournalist i dag skulle jag formodligen med entusiasm
ha tuggat i mig alla data om finanskrisen och om en real ekonomi i kraftig ned-
gang for att spotta ur mig ddesmittade analyser. — Nej forresten, jag r ju virm-
linning och vet att "allt ordner sej”.

Den svenska produktionsutvecklingen 1950-1969 framgar av féljande tabell:
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lo\rlig tillvixt i BNP, % 1950—69 1950—59 196069
Medelvirde 3,9 353 4,4
Standardavvikelse 1,4 1,4 1,4
Arlig tillviixt i industriproduktion, % 1950—69 195059 1960—69
Medelvirde 6,1 4,2 7,8
Standardavvikelse 2,9 3,0 1,2
Kiilla: SCB.

Tillvixten var under nimnda perioder extremt hég och obruten — bortsett fran
korta svackor 1951 och 1958. Inte ens vid fokusering pa tillvixtcykler finner en
hiangiven konjunkturanalytiker nigra intressanta fluktuationer att belysa. Jag
minns dock att ménga industriledare var mycket bekymrade f6r utvecklingen
1962. Visst hade de all anledning. BNP:s 6kningstakt f6ll fran 5,7 procent 1961
till 4,3 procent 1962. Sistnimnda ar hamnade industriproduktionens 6kning
under sexprocentstrecket. Vilken svacka! Vissa branscher, bl.a. stalindustrin,
drabbades dock av en klar nedging i efterfrigan vid denna tid.* Vinsterna f6ll.

Andra stabilitetsindikatorer som arbetsléshet och inflation forefoll heller inte
orovickande. Antalet ppet arbetslosa som andel av arbetskraften lig stadigt mel-
lan en och tva procent. Inflationen var mycket debatterad under 1950-talet men
efter “engangsinflationen” som foljde pa Koreakriget hade 6kningstakten i den
allminna prisnivin i genomsnitt legat under tre procent per ar fram till den tid
jag borjade pa IUL Inflationstakten héjdes 196169 till ca fyra procent per ar.
Risken for en skenande inflation upplevdes som lag.

OLAMPLIG ANALYS

Nir jag skrev rapporterna for foretagsnimnderna utgick jag fran att de hade en stor
lisekrets. Den instillningen var inte baserad pa nagra marknadsunders6kningar
utan fungerade helt enkelt som ett inspirationsmedel. I sjilva verket fick jag ytterst
fa kommentarer frin foretagen. Det horde till undantagen att rapporterna kom-

2 Di lager och orderstockar i forhallande till produktionsnivan under de berdrda decennierna var mycket hogre
in i dag blev kopplingen mellan orderinging och leveranser lingt ifrin uppenbar. Produktionstiderna var ocksd
langa jamfért med i dag. Lagren av varor i arbete var alltsd betydande. Orderingdngen kunde féljaktligen ga ner
ritt kraftigt inom t.ex. verkstadsindustrin utan att det kom att sla igenom pa produktion och leveranser. Lagren
och orderstockarna tog stoten. I min avhandling lyckades jag visa att det bristande cykliska sambandet mellan
stalférbrukningen och produktionen hos stilkonsumenterna i det nirmaste helt kunde hinféras till variationer
i stdl i arbete hos dessa foretag.
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menterades i tidningarna, si vitt jag vet endast en ging i Stockholmspressen. Det
var det enda tillfille en pressrelease hade skickats ut. SAF:s vd Bertil Kugelberg hade
dock uppenbarligen ldst hostrapporten 1963 eller ett referat av denna.

En morgon i oktober 1963 kom Lars Nabseth, som da var tillférordnad vd pa
UL in p& mitt rum, kritvit i ansiktet, och frigade uppbragt: ”Vad sjutton har du
skrivit?” D4 jag forstod att det gillde konjunkturrapporten gav jag honom den.
Négra timmar senare kom Lars tillbaka betydligt lugnare och konstaterade att
”det hir var ju inte sa farligt”.

I ottan samma dag hade Kugelberg ringt Lars Nabseth och 6st galla 6ver den
katastrofala konjunkturrapporten, som forebadade hogkonjunktur under 1964.
SAF och LO stod infér avtalsforhandlingar och LO:s egen rapport andades kon-
junkturpessimism. "Rapporten stimmer inte dverens med vira bedémningar”
var enligt Kugelberg budskapet frin manga foretagsledare. Jag maste medge att
jag inte blev sirdeles bekymrad utan snarare belaten 6ver att Der ekonomiska liger
kunde bli foremal for heta kiinslor. Samtidigt var jag forvanad Gver hur ndgon som
tagit del av data 6ver den ekonomiska situationen, som den kunde bedémas i okto-
ber 1963, kunde komma till en annan bedémning dn min, dvs. att industrin i varje
fall i fraga om produktionsvolymer hade en mycket stark period framfor sig.

Orderingingen till verkstadsindustrin som stod f6r den dominerande delen av
den totala industriproduktionen, var mycket starkt uppatgiende. Dirtill kom att
massalagren pi kontinenten forefoll vara témda. En rejil uppgang i efterfragan
pa papper tycktes ocksé vara pa ging. Med ett sidant utgingslige kunde det inte
g annat 4n bra for svensk ekonomi i sin helhet. Jag hade ocksé fran Jernkonto-
ret och Uddeholmskoncernen fitt klara indikationer pé att orderingingskurvan
for stalverken under hosten 1963 pekade mot skyn. Effekten av forindringar i
de totala lagerinvesteringarna i handelsfirdigt stdl var vid den tiden si kraftig
att orderingangen till stilverken fran svenska foretag tenderade att vinda fore
orderingéngen till verkstadsindustrin; verkan foref6ll komma fore orsaken. Den
s.k. acceleratoreffekten gjorde ocksd att de milda variationerna i produktions-
stegringstakten hos den stalférbrukande industrin, gav mycket kraftiga utslag pa
staltillférseln. De hir processerna kom jag senare att belysa i min avhandling
Business Cycles and Steel Markets.

SAF:s reaktion fick mig att framféra tva alternativa 6nskemal till IULs led-
ning: Antingen mdste vart oberoende markeras eller si far SAF helt enkelt ta
over konjunkturrapporten. Med tiden kom bade SAF och Industriférbundet att
l6pande producera konjunkturanalyser. Efter denna milda kontrovers hade dock
mitt intresse for att fortsitta som IUI:s konjunkturskribent svalnat. Nir jag 1964
fick erbjudandet av den tidigare IUI-chefen Ragnar Sundén att starta ekonomisk
forskning vid Jernkontoret, tvekade jag inte ett 6gonblick att acceptera detta.
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For mig hade perioden med konjunkturanalys varit mycket nyttig. Jag fick
framfor allt lira mig att fa rapporter ur hinderna. En viktig lirdom var ocksa att
dra slutsatser fran de manga utlindska konjunkturrapporter — frimst tyska, eng-
elska och franska — jag anvinde mig av. Nir det gillde prognoserna tog somliga
ut svingarna medan andra var mycket forsiktiga. Konjunkturinstitutet sillade sig
till de senare. Prognosen for industriproduktionens arliga 6kningstakt slutade,
som jag minns det, alltid pa fem procent, oberoende av forutsittningarna. Som
drsgenomsnitt for 1960-talet var de prognoserna i underkant.

I mina rapporter betydde prognosernas numeriska preciseringar inte sirskilt
mycket. Mitt mél var att ge en sd relevant och vilgrundad beskrivning av ut-
gangslige och tendenser som mojligt. Forefoll tendenser robusta lit jag dem leda
till allménna slutsatser om den nirmaste framtiden. Det Kugelberg inte gillade
i min rapport var formodligen inte prognoserna utan redogérelsen for fakea. Jag
fick aldrig tillfille att kinna glidje over att utvecklingen gick "min vig”. Nir
data for 1964 presenterades hade jag limnat historien bakom mig. Jag hade dock
lovat mig sjilv att aldrig mer skriva en konjunkturrapport, ett l6fte jag hallit sd
gott som fullstindigt. Min insats har inte heller behévts. Med tiden kom antalet
konjunkturprognoser som kommenterades pa pressens affirssidor att bli mycket
stort. Det ar formodligen ingen entydigt bra utveckling. Intresset vid bevakning-
en av ekonomin riskerar att fokuseras sa starkt pd den nira framtiden, att pro-
blem som ror strukturforskjutningar kommer alltfor mycket i bakgrunden. Om
bankerna anvint resurserna f6r konjunkturanalys till att i stéllet kritiskt granska
den egna sektorns utveckling och problem kanske den pd alltfér manga stillen
ohillbara riskexponeringen hade upptickts innan den dokumenterades i massiva
riddningsaktioner frin 4garna och staten. Jag tror inte att ett bortfall av banker-
nas konjunkturanalyser skulle dventyra samhillsekonomin.

MIN RELATION TILL NAGRA SENIORA FORSKARE

Trots att mitt intresse f6r konjunkturrapporterna sjonk med tiden var trivseln med
arbetsplatsen och kollegorna oforindrat hog. I mina 6gon var Naja och Erik Ho6k,
som var bitridande chef, ett perfekt ledarpar. Naja var bade ekonomisk teoretiker
och statistiker. Eriks fokus lades, som jag uppfattade det, pa institutionell ekonomi
och empiri. Bida var utomordentligt goda analytiker och dirtill mycket hjilp-
samma mot yngre kollegor. Aven i 6vrigt fann jag att attityden mot nya medarbe-
tare hos de mer erfarna forskarna var mycket positiv, trots att de flesta var begavade
med den egocentricitet som krévs for att sld sig fram inom vetenskapen. Kamratska-
pet bland "juniorforskarna” upplevde jag som mycket gott.

IUL:s "affirsid¢” gillde strukeurfragor. Konjunkturproblemen betraktades pa
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sina hall som 18sta. Ekonomisk tillvixt och allmin jamvike var hogsta mode. Den
internationella stjirnstatusen pa omradet bars av Robert Solow, 1987 belonad
med Riksbankens ekonomipris till Alfred Nobels minne. P4 IUI och — jag vagar
gissa dven bland svenska ekonomer i 6vrigt — var Karl Jungenfelt riktningens
fraimste och ivrigast foresprikande proselyt. Kalle forskade om 16neandelen i den
svenska ekonomin. Studien var till sin ursprungliga uppliggning empirisk, men
hans avhandling, som publicerades 1966, priglas av allmin jaimvike, hir i dyna-
misk utformning. Kalle och jag var i friga om inriktning varandras motsatser. Jag
var nir jag kom till IUI full av vilda idéer om att bygga in praktiska marknadsfo-
ringsaspekter i mikroteorin, en vidareutveckling av Abbots (1955) och Shubiks
(1961) ansatser samt Arne Rasmussens (1955) och Gosta Mickwitz (1959) av-
handlingar; en inte helt onaturlig syn med tanke pa min bakgrund i foretags- och
nationalekonomi.? Kalle hade en gedigen utbildning i nationalekonomi med Erik
Lindahl, Tord Palander och Herman Wold som lirare. Han blev nog ganska trott
pa mina utliggningar. Jag flyttade sikerligen inte honom en millimeter, men han
fick diremot mig att fordjupa mina kunskaper i ekonomisk teori, givetvis inklusi-
ve jamvikstillvixt, vilket jag 4r honom djupt tacksam for. Jag méste dock erkinna
att jag 4n i dag nirmast kinner en plikeskyldig vordnad infor allmin jimvikes-
teori. Dess tillimpning pa prisbildningen for risktillgdngar — min inriktning de
senaste tjugo dren — har bara stillt dill trassel och lett till resultat som knappast har
nigon overensstimmelse med verkligheten.* Sjilvklart har jag emellertid, liksom
formodligen de flesta nationalekonomer, haft en bakomliggande forestillning om
allmin jimvikt i mer eller mindre alla ekonomiska studier jag genomfoért.

En annan av de erfarna forskarna jag hade mycket kontakt med var Bengt
Hoglund. Bengt var en lajgmild men mycket bildad ekonom med stor distans
bide till sig sjdlv och “storheterna” pa det ekonomiska forskningsfiltet. Tillsam-
mans med Lars Werin, senare professor vid Stockholms universitet, gjorde han
den forsta och den hittills i sdrklass mest utforliga input-outputstudien av svensk
ckonomi. Tabellerna omfattar hela 127 produktionssektorer. Resultatet publice-
rades 1964 i IUI-boken 7he Production System of the Swedish Economy. Jag tror
inte att ndgon utnyttjat deras arbete sa mycket som jag. Dels hade deras tabeller
en oerhort stor betydelse f6r den del av min doktorsavhandling som forsokte
forklara stilférbrukningens variationer, dels kom jag att anvinda dessa tabeller
i marknadsundersokningar av skilda slag. Inom Uddeholms Stdl, dér jag senare
kom att arbeta, byggde jag upp en férenklad bild av produktionsprocessen med
utgangspunkt i input-outputmodellen. Det gillde att snabbt finna hyfsade svar pa

3 Se dven Vinell (1961).

4 Denna stindpunkt motiveras i Vinell (2007).
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frigor av typen: hur piverkas verksamheten av specificerade produkemixforskjut-
ningar, prisférindringar pé legeringsimnen och l6nedkningar? Om Héglund och
Werins input-outputstudie var en gigantisk prestation i friga om dataarbete, inne-
holl Bengts avhandling formodligen inte en siffra forutom sidnumreringen. Den
var i stillet en filosofisk betraktelse om relationerna mellan hypoteser och datavirld.
Boken, Modell och observationer, publicerades av IUI 1966.

I det hir sammanhanget kan jag inte undga att nimna Erik Dahmén, profes-
sor och tidigare IUI-chef. Jag hade redan pid Handels fatt mycket god kontake
med honom. Jimte Bertil Ohlin var det han som vickte mitt intresse for natio-
nalekonomi. Eriks utpriglat historiska och institutionella ansats i den ekonomis-
ka analysen gav honom en unik plattform i den ekonomisk-politiska debatten.
Han kom att starkt paverka mitt eget tinkande. Sjilv hade jag utan att vara ma-
tematiker en tendens till att vil tidigt ta till formelapparaten i mitt analysarbete.
Genom att se problem i ett utvecklingsperspektiv och ta hinsyn dill institutio-
nella restriktioner tvingades jag tinka igenom manga aspekter pa ett problem
innan jag kunde gora en framstillning som hade “erkint vetenskaplig prigel”.
Erik kom 6ver huvud taget aldrig fram till algebran. Det behovde han inte. De
miénga alster han bidragit med var lysande inslag i den svenska ekonomiska ana-
lysen. Jag hade 16pande kontakt med Erik under IUI-tiden och hade nojet att
fa assistera honom vid négra tillfillen bl.a. med data och analys till det foredrag
Marcus Wallenberg héll vid sin avging som ordférande for Industriférbundet
1964. Nir jag ndgra ar senare flyttade dill Saltsjo-Duvnis, dir Erik bodde, kom
vi allt ndrmare varandra — inte bara professionellt. Det skulle ha varit spinnande
att diskutera dagens problem med honom i termer av ”skapande forstérelse”, en
av Schumpeters termer som Erik inférde i den svenska debatten. Det speciella i
dagens ekonomiska bild 4r att den pagiende nedbrytningen av bilismen byggd pé
bensinmotorn, sker innan de nya innovationerna pa omradet hunnit férverkligas;
men de finns uppenbarligen i marknadens forvintningar. Kopen senareldggs av
konsumenter och féretag i vintan pa nya produkter, som “de vet” ska komma.
Ett nytt "utvecklingsblock” — en Dahménterm — baserad pa nya drivmedel finns
alltséd i framtidsforvintningarna.

Det ir naturligt att forfattare oavsett inriktning 4r fortjusta i sina egna verk;
de skriver ju for att de har nagot att sidga. Erik Dahmén var inget undantag. Det
var hans humoristiska fru, Margit, vil medveten om. Nir jag en kvill efter arbetet
steg av Saltsjobadstiget, sig jag att Erik satt kvar djupt frsjunken i en skrift. Vil
hemkommen ringde jag dirfér Margit, det var fore mobilildern, och meddelade
att Erik skulle komma for sent till middagen. D4 jag nimnde orsaken kom svaret
omedelbart pd hirlig skinska: ”Di liste han sikert nigot som han sjilv skrivit.”
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IUI-ANDAN

IUI:s produktion var pa min tid huvudsakligen monografier. Under arbetets ging
behandlades versioner av dessa pd seminarier, vilka jag i regel fann synnerligen
givande. Genomgangarna kunde bli mycket tuffa. Ryggdunkningar tillhorde
undantagen. Varken Naja eller Erik H66k fick mildare behandling dn de 6vriga
pa grund av sitt chefskap. Snarare tvirtom. Naja sjilv lade ner stor méda pa att fa
olika forfattare att kraftigt skira ner sina texter. I och for sig kunde han motivera
sin standpunkt med sitt kostnadsansvar. Det helt avgorande skilet var emellertid
att han ville att forfattarna skulle beskriva sin analys och sina resultat pa ett enkelt
och klart sdtt. Protesterna frin forfattarna i friga var givetvis kraftiga, men Naja
var forberedd med mycket klara argument.

Seminarierna visade tydligt olikheter i ansats och framstillning hos olika fors-
kare. Somliga foredrog att formulera och utveckla hypoteser matematiske, andra
holl sig till en ren verbal gestaltning. Att matematiken inom ekonomisk teori
ibland kan bli svarforstaelig accepterar de flesta, men acceptansen ir lingt ligre
nir det giller en avancerad verbal framstillning, hur korrekt den 4n ir. Leif Mu-
tén, IUIL:s mycket begavade expert i beskattningsteori, verkade ha varit f6dd med
en extremt vilutvecklad meningsbyggnadsgenerator, som han anvinde i bade
tal och skrift. Vid en debatt om nationalbudgeten pa 1960-talet dir Leif deltog,
hingde Gunnar String i likhet med 6vriga nirvarande inte med i svingarna, men
fann 4nda en trdd: ”i en av Muténs tvd meningar fann jag en bisats som jag be-
grep...”. Nir Leifs skrift om bruttovinstbeskattning skulle upp till seminarium,
var deltagandet stort. Jag tror de flesta ville veta vad de hade missat i lisningen,
dvs. det mesta. Hir hade Leif limnat Cicero bakom sig i friga om satskonstruk-
tion. Opponent var Osten Johansson, en mycket noggrann analytiker. Han hade
steg for steg omvandlat Leifs framstillning till algebra. Den begrep vi, men vi f6r-
stod ocksa genom Osten att Leifs text faktiskt var bade intressant och begriplig,
forutsatt att man list den med skrupulds behandling av varje mening.

De tuffa tagen pa seminarierna kom ocksa att karaktirisera manga IUIL:ares
deltagande i offentliga debatter. Kalle Jungenfelts och Osten Johanssons recen-
sion av en kollegas avhandling i utrikeshandelsteori var fjarran frin en licc kind-
pust. Niar Géran Albinsson Bruhner 1963 skrev en ritt nedgérande recension av
Ake Ortmarks bok Sveket mot konsumenterna fick det Willy Maria Lundberg att
reagera och med forakt tala om IUI-andan.

Seminarier och debatter i all 4ra men i mitt minne skapades andan pa IUI av
kaffepauserna klockan 3. Hir diskuterades allt frin teorier, avhandlingar i ekonomi,
skvaller om forskare utanfér IUI och ekonomisk politik, till kirnfragan om vem
som var bist i bordtennis. Den tvisten fick sin slutgiltiga 16sning dé vi samlades en
kvill pa Boson for en utslagningstivling. I forvig fanns dtminstone fem personer
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som ansdg sig som givna vinnare, diribland Naja. Segern togs hem av Jan Becke-
man. Bortforklaringarna frin de dvriga (inklusive mig sjilv) var mangfasetterade.

En av de livligaste deltagarna i 6vriga frigor var Géran Albinsson Bruhner —
av de renliriga betraktad som en massproducent av bocker. Nog fick han fram
ménga studier under sin tid pa IUI, men ingen av dem jag har tagit del av har ens
i detaljer hastverkets kinnetecken. De héller en mycket hog kvalitet. Boken om
populirpressen (Albinsson 1962) var dessutom hirligt underhillande, en egen-
skap som verkar vara oforenlig med dagens krav pa forskningsrapporter. Nir dis-
kussionerna blev vil hetsiga brukade Erik Ho6k ligga sig i debatten. Han hade en
stor formaga att f upprorda kinslor att svalna. Jag hade stor behillning av dessa
diskussioner, genom vilka jag bl.a. fick kunskap om forskningsinriktningen pé
de olika universiteten och om de ekonomer som var verksamma dir. Jag rekom-
menderar ldsarna att ta del av Lars Kritz uppsats “En helt vanlig dag pa IUI” i en
vinbok till Naja for att fi en underhillande men realistisk bild av diskussionerna
pa kaffepausen. Nir jag skriver dessa rader slir det mig hur olika vi var och hur
skilda intresseomréden vi hade — vi som satt kring kaffebordet. Och hur starke
stred ménga inte for sina uppfattningar! I det spinningsfiltet ligger formodligen
en betydande del av férklaringen till de manga intressanta studier som presterades
under de ar jag kan overblicka.

NATVERK

Genom [UI:s mycket goda rykte bade bland forskare och hos féretagen fick insti-
tutet en stor betydelse som rekryteringsbas dven lingt utanfér den akademiska
virlden. Langt ifran alla medarbetare fortsatte pa den akademiska banan utan fick
olika positioner i niringslivet inklusive medieforetag. Manga kom ocksa att spela
en viktig roll i offentlig forvaltning. De nitverk som skapades pa IUI kom for-
modligen de flesta som arbetade pa IUI att ha nytta av. Jag kan endast illustrera
[UI-nitverkets betydelse for mig. Hir ska jag stanna vid hur jag sjilv fick jobb
och rekryterade frin IUI-nitet.

En gammal IUI:are kom att spela en stor roll for min konjunkturanalys utan
att jag hade triffat honom. Det var Erik Ruist. Dels kom jag tidigt att lisa hans
och Ingvar Svennilsons bok om den norrlindska industriproduktionens kon-
junkturkinslighet, en riktig pirla bland IULs alla publikationer, dels stod han
bakom Industriférbundets produktionsindex, som var en viktig datakilla. Han
hade ocksd inom Jernkontoret skapat en verksamhetsstatistik for stalindustrin
som i relevans och tillforlitlighet inte hade nigra motsvarigheter i Sverige. I det
arbetet hade han ocksa utbildat personalen pé bruken i statistikproduktion, vilket
ocksd fick till £6ljd att ledningarna i dessa féretag hade, enligt vad jag senare skulle



INGEN SAMSTAMMIGHET — SA BRA FOR KREATIVITETEN ® 321

komma fram till, en mycket noggrannare datauppfoljning i sina beslut dn vad
som var vanligt i svensk industri i dvrigt.” Det var ddrfor ldte for mig ate fa bra
information om det ekonomiska liget i stilindustrin genom direkta kontakter
med bruken och givetvis med Jernkontoret.

Nir jag 1964 borjade pa Jernkontoret kom jag att ha stor fordel av att fa sam-
arbeta med Erik, inte minst inom ECE:s (Economic Commission for Europe)
och OECD:s stilkommissioner; han var under minga ar ordférande i den senare.
Jag kom ocksa att medverka med tva papers i OECD-skriften "Forecasting Steel
Consumption”, for vilken Erik var redakt6r. Vi var nog ocksa de forsta svenskar
som anlitades som konsulter av EEC, nir vi 197071 skulle yttra oss om stalsek-
torn i deras femérsplaner. Efter en tid mirkte jag att det fanns miangder med in-
tressanta forskningsuppgifter for ekonomer pé Jernkontoret. Jag fick tillatelse att
rekrytera ytterligare en forskare. Det kindes naturligt att vinda mig till IUI, dar
jag lyckades Gvertyga min tidigare arbetskamrat Lennart Fridén att bryta upp fran
institutet for att forska om prisbildningen pa de internationella stalmarknaderna,
vilken hade starka institutionella inslag.

1966 blev Erik Ruist professor i statistik pA Handelshdgskolan. Lennart och
jag kom Gverens om att foresld Jan Beckeman som hans eftertridare. Jan var
IUL:s statistiker men stod tack vare sin matematiska begavning och utbildning i
frimsta hand bakom manga tekniska appendix i institutets publikationer. Vi blev
mycket goda vinner. Ett stort gemensamt intresse hade vi i problem av den typ
Martin Gardner forndjde sin lisekrets med i American Science. Det intresset, typ
sillskapslek, gjorde mig uppmirksam pa att 16sningar inom min problemsfir pa-
fallande ofta inte finns dir de enligt den konventionella visdomen borde finnas.
Jag dr overtygad om att Gardners littsamma problem, vars l6sning inte kriver
hég matematisk utbildning utan snarare formagan att hitta en lucka i den tunnel
som begrinsar seendet, kan vara minst lika nyttiga for en forskare som att hirleda
konvergensvillkor for olika matematiska funktioner. En forskare i ekonomi star
nistan aldrig infor firdigformulerade problem som bara vintar pa en matematisk
16sning, utan nir hon eller han tillgriper matematiska losningar har de sjilva fatt
formulera problemet. Ett bra exempel pa sidant tinkande ir upptickten” av
virdet pd en europeisk option pd exempelvis en aktie. Sedan forra sekelskiftet
hade Bachelier och andra matematiker sokt l6sningen pa detta problem. Nir
den till slut kunde presenteras var det visserligen i en skdn matematisk formel,
men Black, Scholes och Merton kom inte pa [6sningen via matematiskt tinkande
utan just genom att finna luckan i den tunnel dir forskare tidigare irrat omkring.
Luckan fann de genom att bilda en portfolj av en option och x aktier (x ar ett

5 Jag har berort detta i en artikel i Marknadsvetande (Vinell 1982).
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tal mellan o och 1) som ger samma resultat vilket framtida virde aktien in far.
Direfter kunde de komma fram till 16sningen via andras bidrag till matematiken,
i forsta hand Itos underbart kraftfulla sats, och sin egen kunskap i arbitrageanalys.
Hirledningen ter sig visserligen mycket imponerande, men det var "luckan” som
gav dem Nobelpriset.

I februari 1972 gick jag lings Sveavigen och funderade pa om jag skulle ac-
ceptera ett jobberbjudande som var frestande sett till bide utmaningen och 15-
nevillkoren. Jag misstinkte dock att jag skulle fa kraftigt skjuta fram mina planer
pa att firdigstilla min doktorsavhandling, trots att analysarbetet var klart. Vid
Sveavigen 65 stegade jag in pa Handels studentkar for att ta en kopp kaffe. Dir
satt Kalle Jungenfelt. Han lyfte ena handen i vidret och sa: Nu har jag det!”
Vadi, svarade jag och trodde att han tillfort Pontryagins maximumprincip en ny
dimension. Problemet var nidgot mer trivialt. Kalle var ordférande i grafiska kom-
mittén, som behovde en ny huvudsekreterare.

— Du far tvé ar pa dig att avsluta jobbet.

— Later kul.

Vi spillde inte alltfér minga ord pa utredningen. Dagen dirpa skrev jag pa ett
anstillningsavtal hos Tony Hagstrom, som var statssekreterare pd Industridepar-
tementet. Jag fann di att en av kommitténs medlemmar var Lars Lidén, ocksa
han en gammal IUT:are.

Det gick utomordentligt ldtt att arbeta med Kalle Jungenfelt. Det visade sig
att Kalle, samtidigt som han som ekonom var jimviktsanalysen trogen, ocksa var
pragmatisk. Nir jag kom hade han strukturerat arbetet och han bidrog med att
skriva kapitlet om framtidsperspektiven for den grafiska industrin. Vi var bada
intresserade av att dstadkomma en bra utredning, men med villkoret att tiden
for produktionen inte fick dverskridas. Vir gemensamma tid pd IUI spelade si-
kerligen stor roll for effektiviteten i arbetet. Vi lyckades tidsmissigt och jag tror
ocksa att kvaliteten var god. I varje fall berittade Gunnar Soder, statssekreterare i
den borgerliga regering som tilltridde 1976, att han satt upp den som modell for
Industridepartementets utredningar.

1978 anstilldes jag av Industriférbundet som chef f6r den marknadspolitiska
avdelningen. Négra ar senare blev jag forbundets chefsekonom. Lars Nabseth var
vd. Han hade dessutom varit férste opponent pd min avhandling. Andre oppo-
nent var Bo Carlsson, som senare hamnade pa IUI. Det fortroende som byggdes
upp pa IUI gjorde samarbetet mellan Lars Nabseth och mig litt (frin min sida),
vilket inte hindrade att vi stundtals hade starke olika asikter. Sadant tillhérde dock
det normala pa IUI. Det hade vi lirt oss att leva med. Vi var ju hirdade av IUI-
andan. Jag har en kinsla av att styrelsen pa Industriférbundet ibland inte rikeigt
insig vilken fin foéretridare industrin hade i Lars Nabseth. Jag kunde pa nira hall
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se hur ledigt han klarade debatterna, inte bara i ekonomisk politik, med ministrar
frin olika departement, och hur litt han kunde gi djupt in i sakfrigor med ex-
perter av skilda slag. Nir det giller den interna styrningen hade Lars formodligen
tagit intryck av sin tid som IUI-chef. Han gav i den andan avdelningarna nistan
total frihet att utforma sin egen verksamhet. Resultatet skulle dock vara gott. Den
ledningsfilosofin liknar dtminstone pa ytan den som tidigare IUI-chefen Jan Wal-
lander tillimpade som vd pa Handelsbanken.

Min uppgift pa Industriférbundet var att granska den ekonomiska politi-
ken frin ett industriperspektiv. Det medf6rde stort deltagande i estraddebatter,
ménga foredrag och debattartiklar. Trots att vi pd avdelningen for ekonomisk
politik producerade flera skrifter hade jag tidigt kint ett starkt behov att skapa en
vetenskapligt grundad plattform fér vira debattinligg. Nir vi fick 6ver Lennart
Obhlsson, tidigare [UI-are, kinde jag att det var dags att genomf6ra idén. Jag visste
att Lennart i likhet med mig hade ett stort intresse for industriell ekonomi och
till skillnad frin de flesta ekonomer hade han bade djupa och breda kunskaper
om svensk industri; med andra ord var Lennart en sjilvklar rekrytering. Han hade
ocksd en annan i sammanhanget limplig egenskap: bade som person och analy-
tiker 4r han mycket olik mig. Det blev stundtals jobbigt men i sista hand riktigt
bra. Efter nirmare tva érs arbete dir mycken fritid offrats av oss bada, kunde vi
hésten 1987 presentera boken Zillvixtens drivkrafter: en studie av industriers fram-
tidsvillkor. Med sina 260 titskrivna sidor var den till bide form och innehall en
studie av den gamla IUI-modellen. Jag tyckte vil att den borde ha gjorts pa IUI,
men den vetenskapliga konkurrensen hade fort in institutet pa andra spar.

Med tva analytiska grepp skilde sig vér studie frin tidigare forskningsrapporter
och utredningar om svensk industri. Dels hade vi en ny indelning av industrin,
dels belyste vi risken i ett lands industristruktur med utgingspunke i tva dimen-
sioner — kapitallisning och prognososikerhet. Industrisektorerna definierades
med utgdngspunke i resursanvindning: forskare, vilutbildade tekniker, 6vrig per-
sonal och kapital. Da prognossikerheten i regel ar lig maste foretagen vara flexi-
bla for att kunna parera ovintade hindelser. Vi fann att politiken ofta straffade
pareringsstrategier och obegripligt nog gynnade de industrier som hade motsatta
egenskaper, dvs. sidana som kinnetecknades av hog kapitallasning. Som exempel
kan nimnas att forskningsintensiv industri hade dubbelt si hog effektiv skatt som
den kapitalintensiva industrin (huvudsakligen skogs- och stilindustri). Trots att
boken inte hélls i en populir ton fick den stor genomslagskraft;® vart manus hade
dock, trots god intern redaktionell insats, nog behovt utsittas for Najas sax. For

6 I en uppskattande ledare pd DN skrev Nils-Eric Sandberg: ”"Det ér ingen lidsning for barn”. Det var pa gott

och ont en triffande kommentar.
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mig gav arbetet den angenima kinslan att jag tjugo ar efter det att jag limnat IUI
fick vara med om att producera en bok i den anda som genomsyrade forskningen
under den tid jag arbetade dir. An i dag tycker jag att flera strukturfragor, inte
minst energipolitiken, skulle md vil av att foras i vira termer.

FORMELL OCH REELL PROFESSIONALISM

Jag var bara tre ar pa IUI, men via IUI-nitverket kom ingen annan arbetsplats att
fa storre betydelse for min professionella utveckling. Professionalism maste dock
underhillas. En docenttitel ma ge en expertstimpel, men den ir ingen evig kun-
skapsgaranti. Jag blev vil medveten om detta nir jag efter en femarig sejour pa ett
industriféretag skulle vikariera pa Erik Ruists professur i statistik. Det var minst
sagt besvirande att notera att jag glomt det mesta i amnet, varfor det bara var att
ta skeden i vacker hand och bérja med att repetera tvabetygslitteraturen; hgmod
gynnar definitivt inte kunskapsutveckling. Av bara farten kom jag dock att dgna
stor tid 4t Harald Cramérs magnum opus Mathematical Methods of Statistics.
Denna lixa fick mig att se till att fortsittningsvis uppritthalla baskunskaper i
nationalekonomi och statistik, vilken min huvudsysselsittning dn var. En bra
metod var att undervisa i dessa amnen. En annan var att dta sig utredningsupp-
drag. IUI-tiden gav mig den yrkesstolthet som krivs for sidana — i regel inte sir-
deles inkomstbringande — insatser.
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