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AV LARS LIDEN

Forhdllandet mellan k&pare och sil-
jare regleras pd den moderna mark-
naden lingt ifrdin enbart av parter-
nas forhandlingspositioner. Man har
allskons spelregler att beakta — lag-
bestimmelser, generella handelsbruk,
branschkutymer eller blott lokala
sedvinjor.

En sirstillning i det hir avseendet
intar konkurrenslagstiftningen med
dess uppgift att i konsumenternas
intresse virda niringsfriheten. Som
si ofta krivs hir tving — eller un-
derforstitt hot om tving — for att
forebygga tving. Den gammallibera-
la tesen om konkurrensens vilsignel-
ser lever vidare i statsdirigerad tapp-
ning, fastin humaniserad och paver-
kad av alla erfarenheter och idé-
stromningar, som genomsyrat lag-
stiftarna sedan Adam Smiths tid.

Den lag om motverkande av kon-
kurrensbegrinsning, som  antogs
kring mitten av 1950-talet, inrym-
mer det forsta egentliga forsoket hir
i landet att komma tillritta med dis-
kriminering inom niringslivet. Tyd-
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ligare in ndgonsin tillférne har hiri-
genom den naturliga tvekampen
mellan kdpare och siljare férvand-
lats till ett triangeldrama, dir iven
myndigheterna stir beredda att in-
gripa.

Under de sju ir som gitt har den
nya lagen kommit att utgdra en ytt-
re ram for parternas handlande. P32
atskilliga punkter ir denna ram
otydligt markerad, och férsoken att
himta vigledning ur Niringsfrihets-
radets praxis har en anmirknings-
vird formiga att himmas av “den
anklagades” omvindelse infér skran-
ket. Men pa det hela taget har lagens
anda av konkurrensvilja satt sin pri-
gel pa det stycke dynamisk distribu-
tionshistoria som ir vir egen.

Mellan kunden och lagen

Frin kopmannahill har det klagats
Over att lagen vint sin udd nistan
uteslutande mot detaljhandeln, me-
dan ovriga distributionsled — och
dd i forsta hand fabrikantsidan —
gatt fria frdn insyn. Sett utifrin en
bestimd utgingspunkt ir nog detta
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sant. Det dr vanligen detaljhandeln
som hamnar i samhillsforbittrarnas
strilkastarljus. Dess arbetsmetoder,
marginalsittning, pastddda ineffekti-
vitet eller konkurrensovilja synas
noga, medan industrin allmint for-
utsitts vara effektiv och kostnads-
medveten.

Men ser man till det direkta fore-
miélet for myndigheternas ingripan-
den ir det industrin och inte detalj-
handeln, som kommer i klim. Fabri-
kanten slits mellan & ena sidan upp-
fattningen bland majoriteten av hans
dterforsiljare — en majoritet som
for det mesta ir identisk med den
etablerade handeln — och 2 andra
sidan de konkurrensvidrdande orga-
nen. Det ir knappast nigon hemlig-
het att upprinnelsen till aktioner
mot exempelvis olika lagpriskanaler
stammar fran den reguljira handeln
och dess foretridare. Men eftersom
képminnen saknar mdjlighet att in-
gripa direkt mot dessa nya affirs-
typer, tar sig aktionerna frimst ut-
tryck i patryckningar frin handelns
sida pd de fabrikanter, som forser
sparkdpen eller hemkdpsforetagen
med varor. Under trycket av diver-
se oangenima fOrespeglingar ger
kanske fabrikanten efter, och di
kommer niringsfrihetsombudsman-
nen in i bilden. Men han tvingas in-
gripa mot fabrikanten, inte mot
dramats egentliga upphovsmin.

Vid samtal med industrifolk kan
man fi rader av exempel pad hur le-
verantorerna soker mandvrera sig ur
detta dilemma. Metoden varierar
alltifrdn det gamla beprovade kne-
pet att till lagpriskanaler silja sam-
ma vara, fast i anonymt skal, till rent

lustigt groteska fall av leverans nat-
tetid, for att den reguljira handeln
pi orten itminstone inte skall kun-
na ertappa fabrikanten med att di-
rekt forse den forhatliga billighets-
affiren med varor.

Tydligt dr att endast en brikdel av
de patryckningar, som utdvas mot
fabrikantsidan, kommer till offent-
lig kinnedom. I motsats till vissa
nya affirstyper, som tycks basera
en betydande del av sin sales-pro-
motion pa att regelbundet klaga hos
NO 6ver utstindna oforritter, har
industriforetagen dragit sig for att
begira myndigheternas ingripande.
Det har, kanske med ritta, ansetts
oklokt att 6ppet utmana detaljhand-
larkiren.

Under de ir som gitt sedan kon-
kurrenslagstiftningen tridde i kraft
har handelns strukturella anpassning
dimpat tvisten mellan reguljira bu-
tiker och olika nya affirstyper till
att gilla huvudsakligen konsument-
kapitalartiklarna. P3 dagligvarusidan
har marginalerna 1 stor utstrickning
rattats till. Prisskillnaderna mellan
sd kallade funktionsstarka och funk-
tionssvaga butiker ar hir inte lingre
av sidan storleksordning, att de
skulle hota den reguljira handelns
existens. Nagot egentligt servicebe-
hov i form av demonstration eller
urvalshjilp existerar inte inom den-
na sektor. Och dessutom maste vil
tvistefrdgan om aterforsiljaren arbe-
tar med Oppen butik eller inte vara
ett ganska obetydligt problem jim-
fort exempelvis med konkurrensdra-
mat mellan de oerhort expansiva
varuhuskedjorna och den stora mas-
san sma3, fristiende butiker. Hir har
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i stillet den gamla tvisten kring
mingfilialforetagens storkopsférma-
ner, maktrabatter, ryckt upp 1
frimsta ledet.

Nir det giller konsumentkapital-
varorna kvarstir emellertid fabri-
kantens problem om han skall leve-
rera till olika ligpriskanaler, alterna-
tivt om han i sin prissittning genom
funktions- eller prestationsrabatter
skall ta hinsyn till dterforsiljarens
tjanster gentemot sina kopare. Den
i och for sig oantastliga tesen att
konsumenten dels skall kunna kopa
varan med det kvantum tjinster hon
sjilv behover, dels skall betala en-
dast for de tjinster hon efterfrigar,
kompliceras av att hon i vissa ligen
skaffar sig tjinsterna utan att betala.
I detta midngomtalade &verviltrings-
problem ir alltsa konsumenten den
egentliga ”boven”, men dven hir blir
konsekvensen litt att fabrikanten
klims mellan skoldarna.

Producentens onsketinkande

Man kan roa sig med att spekulera
over vad en genomsnittsfabrikant
skulle onska 1 detta lige, om vi for-
utsitter att han kunde handla ratio-
nellt utan sidoblickar pd dterforsil-
jarnas reaktioner. Det kan ju sigas
vara ett fruktbart grepp pa proble-
met att forst ta reda pd vad man
vill och sedan analysera konsekven-
serna av att handla i enlighet med
onskemadlen.

For det forsta ir det foga troligt
att en rationell fabrikant idag skulle
foredra en dtergang till bruttopriser,
alldeles bortsett frin att systemet
aldrig skulle hilla i en &verflodets
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varumarknad. Ett bruttoprissystem
maste med nédvindighet sitta utfor-
siljningspriset sd hogt, att iven den
dyraste, mest serviceinriktade distri-
butionsformen kan salufora artikeln.
Men for tillverkaren — leverantSren
ar det angeldet att f3 varan distri-
buerad s3 billigt som mojligt, med
beaktande av alla skiljaktigheter som
rader konsumenter emellan ifrdga
om servicebehov, onskan att handla
i sober miljo etc. Att hir ldsa fast
utforsiljningspriset skulle ohjilpli-
gen skorra mot tesen att konsumen-
ten endast skall behdva betala for de
tjinster hon efterfrigar.

Skulle 60-talets fabrikant onska sig
oinskrinkt ritt att utan nirmare
skil vdgra leverera till vissa affars-
typer? Varfor skulle han 6nska det
om det uppenbarligen finns allt fler
konsumenter, som foredrar att
handla dir — fortfarande underfér-
stitt att den reguljira handelns reak-
tion kan negligeras. Sedan ir det en
annan sak att de leverantorer av
mobler med flera konsumentkapital-
varor, som utifrdn dagens marknads-
forutsittningar byggt upp ett konse-
kvent selektivt forsiljningssystem,
sikerligen inte Onskar fringd detta.

Skulle fabrikanten foredra att till-
limpa generella funktionsrabatter
baserade pd de prestationer olika ty-
per av detaljhandel utfér gentemot
konsumenterna? Man kan vinda pa
problemet och friga: Skulle fack-
handeln ha nigot motiv att kriva
speciella inkopsvillkor om den for-
midde ta betalt av konsumenten for
de tjinster man gor henne? Svaret
miste rimligen bli nekande. Proble-
met ligger med andra ord hos detalj-
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handeln, och utan att forirra sig i
den djungel av virderingar, som bru-
kar andragas for och emot, kan man
bara sla fast att sikraste vigen ur
overviltringsproblemets  dilemma
bestdr i en s3 lingt mojligt differen-
tierad och kostnadstrogen prissitt-
ning pd de varor och tjinster ater-
forsiljaren tillhandahiller konsu-
menten.,

Skulle, slutligen, fabrikanten fore-
dra att myndigheterna vid anmil-
ningar om leveransvigran eller miss-
gynnande i prishinseende helt enkelt
kunde foreligga honom att leverera
och leverera p8 normala villkor?
‘Paradoxalt nog kan logiken sigas
mynna ut i detta. Fabrikanten skul-
le fid ett alibi mot padtryckningar
frin den reguljira handelns sida. Det
har ocksd framskymtat, att vissa le-
verantorer verkligen reagerat pi det
sittet nir de konfronterats med
myndigheterna eller mellan fyra
Sgon tillfrigats om sina problem.
Men systemet skulle indd innebira
53 betydande ingrepp i niringsfrihe-
ten att flertalet industriforetag —
alldeles oaktat de ekonomiskt legiti-
ma skil, som 1 vissa ligen kan anfo-
ras for selektivitet — med all siker-
het skulle finna perspektivet olus-
tigt. Dessutom fir man nog akta sig
for att tro, att liget skulle klarna
bara myndigheterna utrustades med
maktmedel. Oavsett graden av tving
maiste det alltid vara svart att utfor-
ma en lagstiftning mot diskrimine-
ring, sd att den ger fOretagen klara
riktlinjer om vad som ir tillitet res-
pektive icke tillitet. Frigan ir om
inte niringsfriheten gagnas bist av
att myndigheterna fortsitter sitt

smidiga samarbete med industri och
handel, samtidigt som de bygger upp
en allmin opinion mot konkurrens-
begrinsningar. Till sist 4r det indock
sjilva viljan att konkurrera som blir
avgorande.

Man kan f6rvisso driva den hir
tankeleken betydligt lingre, men det
forda resonemanget mi indi sigas
tyda pd att viar hypotetiska fabri-
kant — han som har rid att bortse
fran taktiska synpunkter rdrande
dterforsiljarnas reaktioner — knap-
past har rationella motiv fér pro-
tektionism pa dagens marknad. Det
gir att plocka ut exceptionella sil-
lankopsartiklar, som bygger sin sta-
tus pa exklusivitet i marknadsforing-
en, men risken att ordinira butiker
skulle friga efter dessa varor ir gi-
vetvis minimal. Antagligen finns det
ocksd fabrikanter, som t ex av geo-
grafiska skil, eller for att forsikra
sig om aktiv medverkan frin ater-
forsiljarnas sida, nskar begrinsa an-
talet kunder. Men dessa motiv ir
ekonomiskt forsvarbara endast till
en viss grins.

Forst som sist onskar leverantdren
dock ett betydande mitt av hand-
lingsfrihet i sin marknadsforing.
Aven om en tvingande lag delvis
kunde sigas garantera denna frihet,

skulle verkan — tvirt emot det
egentliga syftet — litt kunna bli
konkurrenshimmande.

Nu vet vi att den hir forutsatta,
ideala situationen inte existerar, Var-
je avslut mellan kopare och siljare
har karaktir av forhandlingsfraga
med hela rader av uttalade eller un-
derforstddda hinsynstaganden.  Fa-
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brikanten har inte rid att bortse
fran kundkretsens reaktioner.

Konflikt med Niringsfribets-
radet?

Den svenska lagstiftningen stadgar
principiellt férbud mot vissa slag av
konkurrensbegrinsning,  nimligen
bruttopriser och anbudskarteller.
Nir det giller andra ingrepp i den
fria konkurrensen ankommer det pa
Niringsfrihetsrddet att genom for-
handling s6ka undanréja skadlig ver-
kan hirav. Lagen ir alltsd pa dessa
punkter av rekommenderande na-
tur. Den. kan t ex inte foreligga en
fabrikant eller grossist att leverera
men vil soka forhandla fram en upp-
gorelse. Enligt lagtexten kan ridet
i fall dir man inte finner gehdr for
sina rekommendationer anmila miss-
forhillandet till Kungl. Maj:t, dock
endast om drendet anses vara av syn-
nerlig vikt. Det har allmint tagits
for givet att regeringen i ett sidant
lige skulle Sverviga att framligga
forslag om skirpt lagstiftning.

Hittills har Niringsfrihetsradet ge-
nom foérhandling f6rmdtt undanrdja
de skadliga verkningar av konkur-
rensbegrinsning, som bragts under
dess beddmande, och dven 1 mycket
komplicerade fall lyckats jimka sam-
man parternas uppfattning. Nigon
ging, t ex i annonsbyrafallet, har
den triffade uppgorelsen ansetts
mindre tillfredsstillande. Men endast
vid ett tillfille — det s.k. Coffea-
irendet — misslyckades ridet med
att forhandlingsvigen eliminera en
leveransvigran, som man funnit
oftrenligt med lagen. Tack vare det-
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ta drendes relativa obetydlighet och
genom att den anmilande parten er-
holl ifrigavarande mirkeskaffe via
en mellanhand, avskrev ridet m3let
utan att meddela Kungl. Maj:t sitt
misslyckande. Liknande fall kan
dock litt uppkomma. Konsekvensen
av en konflikt med de konkurrens-
vardande myndigheterna ligger dir-
for oppen for spekulationer.

Att leverantSrerna under den tid
lagen varit i kraft nistan undantags-
16st rittat sig efter ridets utslag kan
mihinda vid forsta pidseende fore-
falla mirkligt. Det har nimligen
forekommit drenden — t ex det s k
Sundsvallfallet — dir leverantorsi-
dan ingalunda behovt leta efter ar-
gument for att hivda sin stind-
punkt. Med tanke pd uppfattningen
inom den organiserade detaljhandeln
maste det dessutom ofta vara fres-
tande for en fabrikant att inte foga
sig t ex nir det giller frigor om le-
verans till samkopsforeningar eller
liknande affirstyper. Han kan siga
sig ungefir f6ljande: “Finge jag ett
leveransforliggande skulle jag natur-
ligtvis ge efter — under protest. Men
vad har jag personligen att forlora
pa att vidhilla min uppfattning in-
for en rekommendation? Knappast
nagonting. Diremot kan jag vinna
mycken goodwill hos den stora mas-
san aterforsiljare. PR-frigan kring
denna min stindaktighet kommer
tidningarna att ombesdrja”.

Forklaringen till att leverantdrerna
faktiskt visat s mycken samarbets-
vilja ligger vil till stor del i den all-
minna benigenhet for laglydnad,
som utmirker genomsnittsmedbor-
garen i ett rittssamhille, Man gir
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inte girna emot myndighets i tjins-
ten uttalade mening, iven om en
verkstillande instans skulle saknas.
Det ir alltid svart att riktigt Gver-
blicka konsekvenserna av dylik styv-
sinthet. Solidariteten med kolleger
och andra affirsvinner — manifeste-
rad 1 Niringslivets Opinionsnimnd
— gOr det vidare olustigt att dra in
samtliga i obehag bara for att man
sjilv anser sig ha ritten, eller forde-
larna, pd sin sida.

En annan faktor som sikerligen bi-
dragit till leverantorernas tillmotes-
giende ir Niringsfrihetsridets sam-
mansittning och den allminna akt-
ning de konkurrensvirdande myn-
digheterna 3atnjuter. Strivan efter
objektivitet har wvarit pifallande, ja
sa utpriglad att handliggandet av
vissa drenden dragit ut i dratal. Det
ir dock uppenbart att vi nir som
helst kan f3 ett fall av ”synnerlig
vikt”, ddr t ex en fabrikant vigrar
att g3 med pd forhandlingar. Krav
pad en skirpning av lagstiftningen
ligger di nira till hands, ackompan-
jerat av olika konsumentintressen.
Sett fran niringslivets utgingspunkt
skulle emellertid en tvingande lag-
stiftning kunna fi mindre 6nskvirda
konsekvenser. For nirvarande ligger
man inte minst fran industrins sida
stor samarbetsvilja i dagen nir det
giller att fdlja upp Niringsfrihets-
radets utslag, liksom nir det giller
att f3 till stdnd kompromisser innan
irenden tages upp i radet. Tvingande
utslag skulle litt fora industrins fo-
retradare i motsatssstillning till de
konkurrensvirdande myndigheterna.
Tonen skulle hirdna och de protek-
tionistiska element, som alltid fun-

nits inom foretagarvirlden, skulle
vinna terring. Niringslivets repre-
sentanter kunde litt framstd som
framstegsfientliga jimfort med libe-
rala och dynamiskt inriktade myn-
digheter!

Kanske ir farhigorna f6r en tving-
ande lagstiftning Overdrivna. Ater-
hillande krafter var verksamma re-
dan vid tillkomsten av 1953-3rs lag
och domedagsprofetsior har beledsa-
gat snart sagt varje utvidgning av
det offentliga inflytandet i samhil-
let. Som sé ofta stdr hir uppfattning
mot uppfattning utan egentligt erfa-
renhetsmaterial. Jamforelser med ut-
vecklingen 1 andra linder brukar
vara svara att gora. De brister van-
ligen pd avgdrande punkter. Hir
kan dock anfdras ett ganska niralig-
gande exempel, nimligen Frankrike.
Detta land fick bruttoprisférbud
ungefir samtidigt med oss och i bor-
jan av 1960 kompletterades detta
med nigot som nirmast tycks kunna
liknas vid siljtving. De franska ni-
ringsfrihetsdomstolarna uppges vara
mycket rigordsa i sin tolkning av la-
gen och har bl a vigrat ta hinsyn
till selektiv forsiljning. Aven om det
dnnu ir for tidigt att dra ndgra vix-
lar pd franska erfarenheter, s finns
det alla skidl att med intresse f6lja
experimentet.

I LO:s nyligen publicerade struk-
turutredning, “Samordnad nirings-
politik”, diskuteras sambhillets moj-
ligheter att sikerstilla effektiv kon-
kurrens. Jimfort med tidigare utta-
landen frin det hillet kan man hir
konstatera en intressant omsving-
ning bort frin kraven pd tvingande
lagstiftning. Man siger sig rent av
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betvivla utsikterna att genom en si-
dan skirpning trygga konkurrensen
eller motverka bunden prisbildning.
Diremot anser man det vara en svag-
het i det nuvarande systemet att be-
visbordan skall 3vila myndigheten
och férordar att det i stillet borde
ankomma pa det aktuella foretaget
att pavisa att skadlig konkurrensbe-
grinsning inte foreligger. Detta krav
kan mihinda forefalla rimligt, men
med de amerikanska erfarenheterna
for 6gonen har man anledning kin-
na sig skeptisk. Dir har nimligen
den omvinda bevisbordan ofta lett
till att fabrikanterna Overhuvudta-
get inte vagar differentiera sina pri-
ser.

Konflikt med den reguljira
handeln?

Alltsedan lagens ikrafttridande
1954 har man via artiklar i fackpres-
sen, cirkulirskrivelser eller muntliga
foredrag fite dtskilliga beligg for
képmannasidans instillning till kon-
kurrensfrigorna. Klarast har denna
kanske uttalats nir det gillt nya,
funktionssvaga affirstyper utan op-
pen butik. Det har sagts att leveran-
torerna inom industrin maiste vilja
sida, att man borde sluta upp kring
den etablerade handeln och helst
vigra ligpriskanalerna leverans. Som
ett alternativ har kraven pi funk-
tionsrabatter framforts. Direst fa-
brikanterna inte skulle efterkomma
kopminnens onskemil har det ta-
lats om att enskild handel kan tving-
as omprova sin hittillssvarande poli-
tik och vinda sig till leverantorer,
som stiller sig solidariska med dess
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vitala intressen. I denna hirva av an-
tydningar och patryckningshot kan
det vara intressant att forsoka ana-
lysera vilka risker den enskilde fabri-
kanten loper genom att inte ge vika.

Inledningsvis bor man dd dréja ett
ogonblick vid vissa drag i distribu-
tionsutvecklingen. Det finns idag en
ganska klar tendens att gradvis Sver-
flytta det aktiva forsiljningsarbetet
fran 3terforsiljare till fabrikant. Med
reklamens hjilp soker leverantdren
trumfa in sitt varumirke i konsu-
mentens medvetande. Varan blir i
allt hogre grad ”presold”. Tydligast
ir denna utveckling nir det giller
utpriglade dagligvaror, medan den
innu si linge ir mindre framtri-
dande bland sillanképsartiklar. Men
med wvetskap om t ex varuhusens
starka frammarsch finns det en an-
ledning att ta fasta pa sjilva tenden-
sen.

Med utgingspunkt hirifran kan
man fraga sig hur pass allvarliga hot
om kdpstrejk etc. dr for fabrikantens
vidkommande. Klart ir att en en-
skild leverant6r dtminstone pd kort
sikt kan utsittas for blockad. Men
om konsumenterna fortsitter att
fraga efter varan har man svirt att
tro att detaljhandeln pd lingre sikt
skall kunna undgd att ta hem den.
I varje fall kan kopstrejken nippeli-
gen rikta sig mot minga fabrikanter
samtidigt. Analogt med vad som
nyss framhdlls ir dock mirkesvaru-
medvetandet inte ndgon genomg3ien-
de foreteelse. Vissa branscher skulle
dirfor kunna raka illa ut. Detaljisten
kan behandla en viss mirkesvara
mer eller mindre styvmoderligt. Han
kan t ex avge ofordelaktiga omdd-
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men eller ge varan i friga en simre
placering i display-hinseende — pre-
cis som man i konsumbutiker ser
exempel pd att vederborande visser-
ligen tvingas fora en enskild mirkes-
vara men stiller den under disken!

Faran for fabrikanten pa lingre
sikt miste dock frimst ligga 1 att
detaljhandeln skaffar sig private
brands!, en risk som sannolikt skulle
oka om vi begdvades med en tving-
ande lagstiftning inklusive nigot lik-
nande siljtving efter franskt mons-
ter.

I ett lige dir den enskilda butiks-
handeln finner anledning att se om
sitt hus — l3gpriskanaler av olika
slag pressar p3, man har svirt att av
konsumenten ta ut kostnaden for
den service man tillhandahailler etc.
— ligger ndgon form av integration
nira till hands. Initiativet kan kom-
ma frin de egna leden, men samman-
slutningen kan ocksa ledas av gros-
sist- eller fabrikantintressen. Skilen
till nirmare samarbete behover inte
ens i frimsta rummet vara Onskvird-
heten att skaffa sig private brands.
Inkopsfrigans l6sning 4r t ex ett
niraliggande och vitalt problem.
Men ir ett samarbete vil etablerat
miste frestelsen att ersitta de riks-
annonserade mirken, som distribue-
ras genom alla kanaler, med egna
vara stor. Fordelarna ir litta att
uppticka. Det blir svirare for ra-
battaffirerna att i sin reklam siga

1 Termen “’private brand”’ har som si minga andra
engelska ord vunnit burskap hir i landet varfér det
kanske ir enklast att utan motstdnd inférliva den-
samma med svenskt sprikbruk.

Dirmed avses att enskilda detaljister, eller snarare
detaljistsammanslutningar, skaffar sig egna varumir-
ken. Leveranserna kan antingen ske frin fristiende
fabrikanter eller genom att detaljhandeln integrerar
bakirt till tillverkningsledet.

att man siljer si och s3 minga pro-
cent billigare, nir man inte salufor
samma mirke. Och ett private brand
borde i vissa ligen kunna ge bide
bittre marginaler och ind3 ligre
konsumentpriser in ett sedvanligt
fabrikantmirke. Reklamkostnaderna
blir ligre liksom sannolikt ockss vis-
sa andra distributionskostnader. Vi-
dare har vi redan kedjebildningar
med private brands pi marknaden
— t ex KF och ICA — varfér den
utanfor stdende, enskilda handeln
enbart av konkurrensskil kan vara
intresserad av saken.

A andra sidan finns det starka ar-
gument som talar mot en Overging
till private brands. Endast i de fall
dir kedjan ir tillrickligt stor for att
kunna sysselsitta en tillverkning av
optimal omfattning ir det produk-
tionstekniskt motjverat att integrera
bakat till tillverkningsledet. Och &t-
minstone sa linge vi har nuvarande
kommersiella grinser torde detta
forekomma ritt sillan. Dessutom
kan det litt bli for mycket av det
goda om detaljhandeln vid sidan av
de stora riksannonserade mirkena
— som konkurrensen kriver — bor-
jar hilla sig med en egen variant.

Den som vill ha jimférelsematerial
kastar som vanligt blickarna vister-
ut. Situationen inom distributionen
— 1 forsta hand livsmedelshandeln
— kinnetecknas 1 USA av en tillta-
gande koncentration, parallellt med
att konkurrensen mellan egentliga
kedjor och frivilliga sammanslut-
ningar oavlitligen skirps. I denna
atmosfir har fabrikanternas markes-
varor inte sillan kommit i skuggan
av kedjornas egna mirken. Det lir
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finnas varuomraden dir upp till %/4
av den totala omsittningen utgores
av private brands. Nu tillverkas tyd-
ligen dessa ofta av samma fabriker
som iven salufér egna mirken var-
for nackdelarna for fristdende leve-
rantdrer inte ir sd stora.som.de vid
forsta paseende kan forefalla. Men
initiativen har hela tiden kommit
ifrdn  detaljistsammanslutningarna,
varfor industrin bara haft att vilja
om den vill tillverka private brands
eller inte silja alls.

Hir i landet har vi dnnu sd linge
vare sig samma koncentrationsten-
denser eller jakt efter private brands.
Vill man hos oss analysera utveck-
lingen betriffande en viss artikel,
kan det vara limpligt att utgd frin
en enhetlig vara av typ kaffe — vi
bortser i det hir ssmmanhanget frin
att kaffe av historiska skil nirmast
brukar betraktas som en grosshan-
delsvara. Kaffe salufors av en ling
rad rosterier med sma, ofta rent fik-
tiva skillnader i friga om rostning
eller blandningens sammansittning.
Det stora antalet mirken Gkas ytter-
ligare om man riknar med de speci-
ella butikspdsar etc som sedan gam-
malt tillhandahilles enskilda detaljis-
ter for att knyta dessa nirmare leve-
rantren. Den vixande kedjebild-
ningen med integration bakit, i for-
ening med detaljhandelns villovliga
syfte att begrinsa sortimentet, har
nu forsatt de mindre rosterierna i ett
besvirligt lige. Sortimentsbegrins-
ningen gir frimst ut over de minst
reklamstddda mirkena och eftersom
vigen till mangfilialforetagen redan
ir blockerad, har man vanligen ing-
en annan chans att Sverleva in att
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bli leverantdr it ndgon kedja. S& har
ocksd skett och si kommer sikerli-
gen att ske parallellt med att andra
rosterier ligger ner sin verksamhet.

Forutom kaffe, vilka varor har i
forsta hand hems6kts av private
brands? De amerikanska erfarenhe-
terna tyder pd att fenomenet hittills
har sin stdrsta utbredning pé daglig-
varusidan inom livsmedelssektorn,
t ex ndr det giller margarin, kon-
server, mjol och djupfrysta livsme-
del. Men dven vissa tvittmedel och
korta varor som t ex nylonstrum-
por riknas dit. Vill man ta ameri-
kanska exempel  pd varuomriden
som lyckats hilla sig rena fran pri-
vat brands kan man nimna tobak
och tval. Hir har de stora fabrikan-
terna genom laga priser och enorm
reklam lyckats hivda sina ”national
advertised brands”. En annan orsak
ir den mangfald olika distributions-
kanaler genom vilka dessa artiklar
salufors.

Horsontell integration med bl a
private brands i sliptdg skulle alltsd
kunna bli den traditionella handelns
utspel 1 detta triangeldrama med le-
verantOrsidan och de konkurrens-
virdande organen. Det har ocks3 an-
tytts frdn képmannahill att man pd
den kanten inte ir Overdrivet ridd
for en skirpt lagstiftning. En sadan
skulle visserligen kunna ge fabrikan-
terna skyldighet att leverera till alla
som vill képa pd gingse villkor, men
sikerligen ocksi ett incitament till
nirmare samarbete fristiende detal-
jister emellan. Skirpt hillning frin
myndigheterna kunde nimligen tin-
kas sl en brisch i bandlarekirens
ofta omvittnade individualism. Pri-
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vate brands borde i det liget verka
in mer sammansvetsande. Och dess-
utom finns det en inneboende ten-
dens i varje ekonomisk samverkan
att ga vidare, i det hir fallet att kny-
ta leverantoren fastare till sig med
slutmil att behirska varje led i dis-
tributionskedjan.

Om man utgdr frin att fabrikan-
terna Onskar forhindra en skirpt
lagstiftning samtidigt som de vill std
pd god fot med aterforsiljarna kan
mahinda navigeringsutrymmet fore-
falla besvirande tringt, itminstone
pa kort sikt. Med lingre perspektiv
ir det inte osannolikt att dagens
vinda uppfattas som omstillnings-
problem i skuggan av handelns ovan-
ligt snabba strukturella omvandling.

Vad lagstiftarna med bakomliggan-
de konsumentforesprakare kan antas
vara sirskilt kinsliga for 4r bl a f6r-
sok att himma upkomsten av nya
affirstyper, som satsat pa att ompro-
va de hivdvunna sitten att f6ra han-
del. Redan i forarbetena till lagen
var nyetableringssakkunniga inne pd
detta tema. Den exemplifiering som
dir gjordes kring begreppet diskri-
minering ir lika aktuell idag; mojli-
gen med ndgon indring vad betrif-
far de namngivna foretagsformerna.
Fabrikanten bor dirf6ér inte utan
mycket starka skil vigra nya fore-
tagsformer leverans, fOrutsatt att de

uppfyller normala krav pi solvens,
redbarhet o d. Och han méste under
alla omstindigheter motstd frestel-
sen att begagna leveransvigran till
en ligpriskanal som frsiljningsargu-
ment gentemot den etablerade han-
deln.

Vad betriffar relationerna till den
senare si borde ftskilligt kanna gé-
ras for de fristiende butikernas kon-
kurrenskraft bara genom att sanera
rabattfloran till kedjeforetag och
andra storkOpare. Visserligen torde
pastiendena om maktrabatter ofta
vara kraftigt 6verdrivna, men lika
uppenbart ir att det finns exempel
pd en forsiljnings- och prispolitik
frin industrins sida, som rent av
tvingat fram kedjebildningar. A and-
ra sidan ir det en illusion om fabri-
kanten tror sig kunna undvika sam-
kopsstrivanden eller private brands
genom att ge efter for Snskemilen
att diskriminera mot vissa lagpris-
kanaler. Deras frammarsch ir tvirt-
om Onskvird och ett symptom pa
att konsumenten numera vill kunna
begagna sig av olika distributionsvi-
gar, Och industrins intressen i den
hir frigan maste pd ling sikt dver-
ensstimma med konsumentens.

Konkurrens pi lika villkor ir onsk-
vird, men det mailet kan nis utan
komplikationer med lagen eller han-
deln endast om industrin undviker
att medvetet missgynna vissa ater-
forsiljare samtidigt som den avstdr
fran att otillborligen gynna andra,
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