LKAB bor fa professionell styrelse
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LKAB aviserade ar 2020 att de successivt skulle stdlla om hela sin produktion av jarnmalmspellets till
att i stallet tillverka fossilfri jarnsvamp. Planerna var medvetet aviserade som huggna i sten.
Prislappen fér omstallningen sattes till upp mot 400 miljarder och med ett krav pa att det svenska
elsystemet maste leverera 70 TWh el enbart till LKAB. Bolagets harda installning har inte minst
marknadsforts och cementerats i de senaste arens arsredovisningar.

LKAB:s ledning har dven framstéllt jarnsvampsplanerna som en ddesfraga for foretagets dverlevnad.
Bolagets kommunikationsdirektoér Niklas Johansson har bland annat menat att uteblivna
investeringar inte ar ett alternativ. Dessutom har LKAB forsvarat sina planer med eftertryck i media
nar kritik har forts fram.

Effekterna av LKAB:s hallning ar att prognosmakare och dven myndigheter bérjade ta bolagets planer
pa allvar. Prognoserna visade pa skenande elbehov och elpriser samt att elmarknaden inte kunde
leverera utan massiv utbyggnad av produktionskapacitet och elnat. Detta skapade en skendebatt om
elmarknadens problem och vilka investeringar i elnatet som var prioriterade. LKAB har varit sa
framgangsrika i sitt lobbyarbete att Svenska kraftnat nu planerar att bygga en ledning till LKAB:s
Hybritanldaggning i Malmberget till en kostnad av nastan en miljard. En anlaggning som LKAB:s nya
ordférande nu tvekar om den ens kommer att byggas.

Vi har kraftigt ifragasatt LKAB:s planer pa att tillverka fossilfri jarnsvamp. | en serie rapporter och en
forskarantologi kritiserar vi projektet och menar att riskerna ar for stora och att det ar mycket svart
att skapa en trygg och tillrackligt hog I6nsamhet som motiverar de enorma investeringarna.

Den 28 april redovisade Riksrevisionen sin granskning av LKAB:s planer. Granskningen instammer i
allt vasentligt i var kritik. De menar att LKAB:s beddmningar innehaller stora osdkerheter och
att ”[d]et ar [angt ifran sdkert att investeringen blir Ibnsam”.

Mer intressant ar att Riksrevisionens granskning visar att LKAB:s styrelse och ledning varit helt
inforstadda med de stora osdkerheter och oklarheter projektet ar behaftat med. Trots detta valjer
styrelse och ledning att avisera detta enorma projekt med omfattande konsekvenser fér hela det
svenska samhéllet. De underlag som LKAB enligt Riksrevisionen hade att tillga kan som mest ha
motiverat LKAB att kommunicera ett de funnit ett maojligt nytt framtida affarsomrade. En affar vars
kommersialiserings- och industrialiserings-potential bolaget ska undersoka.

Efter var granskning av LKAB:s planer har bolaget langsamt backat. De borjade med att ldgga ned ett
planerat gigantiskt vatgaslager i Malmberget. Sedan backade bolaget i ett slag fran 80 procent av
jarnsvampsplanerna genom att lagga ned omstallningen av verksamheten i Kiruna.

Inget av ovan skulle hant om LKAB varit borsnoterat och om LKAB:s styrelse i stallet varit tillsatt
baserat pa verkliga meriter inom for foretaget relevanta omraden. Borsanalytikerna skulle omgaende
ha synat LKAB:s planer pa det satt vi har gjort. Mer troligt ar att planerna aldrig skulle ha



kommunicerats. En kompetent styrelse hade forstatt orimligheten i att offentligt annonsera ett sa
enormt och osdkert projekt och ddrmed satt stopp redan pa idéstadiet.

For att sdkra att LKAB inte upprepar liknande grova misstag foreslar vi att regeringen i framtiden
tillsatter LKAB:s styrelse utifran de kunskaper som krévs for att driva ett hart konkurrensutsatt
internationellt gruvbolag. Styrelserna i de foretag som LKAB konkurrerar med bestar av ledaméter
med minst 30 ars erfarenhet fran exempelvis global gruv- och stalindustri eller finanssektorn. Det vill
saga de har alla de kunskaper och erfarenheter som behdvs for att sakra bolagens framtida
Overlevnad pa en globalt hart konkurrensutsatt marknad.

For det andra foreslar vi att staten bérsnoterar LKAB for att ta tillvara de finansiella marknadernas
incitament att granska och vardera ett sa stort bolag som LKAB. Den svenska staten har
uppenbarligen inte haft tillracklig kapacitet att pa egen hand vardera och ifragasatta LKAB:s planer.
Det réacker med att 10-15 procent av aktiekapitalet slapps ut pa marknaden for att uppna de positiva
effekter som en marknadsprissattning ger.
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