Hur skall Finland agera?
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Det vi nu ser i SAAB och Volvo ar bara bérjan pa en tuff global kamp om jobben. Med 10
procents arbetsloshet i bade USA och Europa kommer denna kamp att foras genom en politisk
kapplopning mellan lander om kunskapsintensiva investeringar, med 6kat bruk av fortackt
protektionism i det godas namn. Ursakter kommer att hamtas fran klimat- och energipolitik,
deflationsbekdampning, terrorbekdampning, standardiserings- och harmoniseringspolitik, etc.
Regeringen maste agera for att Finland inte skall marginaliseras i denna kamp om
arbetstillfallena.

Svara tider for bilindustrin med utmanande 6verkapacitet har tvingat GM till en djupgaende
rekonstruktion. Som ett led i denna bjod GM in till en "skonhetstavling” dar Saab och
Trollhattan och Opel och Riisselsheim uppmanades att visa GM-ledningen vem som hade de
basta forutsattningarna att producera GM:s tredje generation bilar av medelstorlek.

GM:s skonhetstavling ledde till allman mobilisering i Sverige. Facken, regionala politiker och
naringslivsrad och regeringen blev alla snabbt involverade i att “snygga till”

produktionsforutsattningarna. Tavlingen fick davarande svenske statsministern att resa for att
traffa ledningen for GM i Europa strax innan det slutliga beslutet skulle fattas i ett sista forsok

att overtyga om Trollhattans fortrafflighet som produktionsplats.

Forskningen visar att forsok till att Overtyga pa detta sena stadium ofta innebar att foretagen
far erbjudanden som ar sa kryddade med fordelar att de ligger i grazonen for vad som kan
anses konkurrensneutralt lander emellan.

Davarande tyske forbundskansler Schroder argumenterade i sin tur starkt for produktion i
Risselsheim. | mycket tydliga ordalag férklarade han sig beredd att gora allt for att
produktionen skulle placeras dar. Vad som innefattas i att “gora allt” kan vi bara spekulera i
men uttalandet kan tolkas som en industriell krigsfoérklaring.

Turerna har varit manga men i efterhand — utan att veta vad man lagt i potten — kan vi
konstatera att Tyskland vann skénhetstavlingen 6ver Sverige. Tyskland ar att gratulera for
framtiden utvisa, men exemplet visar pa hur angeldgna politiker kan vara att i kristid trygga
arbetstillfallen i det egna landet pa ett satt som kan forsena industriell fornyelse och leda till att
produktion inte forlaggs dar den ar foretagsekonomiskt motiverad.

Forskningen visar att regeringar i kristid r bendgna att agera offensivt och med hjalp av
skraddarsydda paket locka till sig foretag som kan forvantas ge nya jobb och berika den



inhemska produktionsmiljon med teknologiskt och ledningsmassigt kunnande. Kinesiska
makthavares agerande via kinesiska foretag i forvarvsanstrangningarna kring Volvo och Saab
skall sannolikt ses i det perspektivet. Avsikten ar att kunskapen ska internaliseras och att
produktionen och fortsatt utveckling i forlangningen ska ske i Kina. Detta forlopp ligger helt i
linje med de kinesiska makthavarnas uttalade ambition om att nasta generation kinesiska bilar
skall besta av minst 75 procent kinesiska insatsvaror.

Historien ger exempel pa framgangssagor som kan verka stimulerande for de lander som tror
pa valsignelsen i att delta i kapplopningen med hjalp av hela registret av offensiva mordétter i
form av allt fran skattelattnader, subventioner, garantier, 1an och kapitaltillskott pa icke-
marknadsmassiga villkor till rena penningbidrag. Nar exempelvis South Carolina i kamp med
manga andra delstater lyckades locka till sig BMW handlade det om 1 900 jobb till en kostnad
av 79 000 dollar per jobb. Ett decennium senare uppskattas denna initiala satsning ha resulterat
i cirka 40 000 jobb.

Exempel pa sadana sysselsattningseffekter kan olyckligtvis i dagens trangda Europa locka
manga av Europas stater att borja bjuda mot varandra i kampen om arbetstillfallena.

Hur gor da ett litet land som Finland for att behalla de féretag man vill att skall stanna och fa
nya att finna Finland attraktivt som produktionsland? Fundamentet ligger i att skapa ett bra
investeringsklimat med en produktionsapparat med hogsta produktivitet! Detta racker dock
inte alltid om omgivningen lockar med subventioner och skatteférdelar som uppvéager vad det
finska investeringsklimatet erbjuder. EU satter granser for vad som i anstandighetens namn kan
goras i form av aktiv rekrytering, men det finns undantagsregler som tillater selektivt stod. En
av dessa sager att statsstod kan ges for att avhjadlpa en allvarlig storning i en medlemsstats
ekonomi. Denna regel kan med dagens situation anvandas som ursakt av de flesta lander i
Europa. Stabilitetspaktens sammanbrott och Nicolas Sarkozys uttalade stdd for en mjukare
tolkning av statsstodsreglerna hotar fora den europeiska integrationen manga steg tillbaka.
Sammantaget ar i kristid ramarna for en kapplépning inom Europa vida — pa pappret saval som i
verkligheten.

| kapplopningen bor regeringen som en “rumsren” forsta atgard bidra till att géra Finland
synligt som potentiellt investeringsland. Med tanke pa att antalet lander 6kat fran 74 ar 1945
till val over 200 i dagslaget krdvs extra insatser for att ett litet land som Finland — beldget i den
ekonomiska periferin — skall synas.

En badrare av budskapet och marknadsforare av Finland som produktionsplats ar Invest in

Finland. | dag har i stort sett varje land en motsvarande myndighet och manga av dessa har en
langt mer aggressiv rekryteringsroll dn Invest in Finland. Saval resurser som rollbeskrivning for
Invest in Finland borde mot bakgrund av dagens utveckling uppgraderas. Som en vag att fa en



internationell investerare att uppmarksamma regionen och i forlangningen Finland borde
regeringen som en andra atgard initiera samarbete med de nordiska grannlanderna kring en
Invest in the Nordic Area Agency.

Nar atravarda kunskapsintensiva jobb flyttar till andra varldsdelar intensifieras kampen inom
Europa och den europeiska sammanhallningen utsatts for speciellt starka pafrestningar.
Regeringen maste arbeta for att krisen inte ger upphov till en mildare tolkning av EU:s
statsstodsregler utan att anstrangningarna snarare riktas i motsatt riktning, och pa att fanga
mer av grazonsbeteende och fortackt protektionism.

Krisen och den fortackta protektionismen pekar langsiktigt pa ett behov av en motsvarighet till
varldshandelsorganisationen WTO for global tillsyn av spelreglerna for investeringar och med
faktiska mojligheter att framgangsrikt utdoma nagon form av pafoljd. Den finska regeringen,
som har allt att vinna pa att kampen om arbetstillfdllena férs i en ordnad form, bor samverka
med de andra nordiska landerna i patryckningar for skapandet av en sadan instans.
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