FUSIONSFACIT
1968

Av Bengt Rydén

De svenska industriféretag som under de senaste
fyra aren forvirvats av andra svenska foretag
representerar minst 10 procent av industrins to-
tala sysselsattning. Lagger man till detta par-
tiella fusioner och foretag som kopts av utlan-
det kan andelen uppskattas till 15 procent, skri-
ver civilekonom Bengt Rydén, Industriens Ut-
redningsinstitut. I en analys av 1968 ars fore-
tagsfusioner konstaterar han bla att Saabs er-
bjudande om kop av Scania-Vabis i sysselsatt-
ning motsvarar en tredjedel av det gangna arets
fusionsaktivitet.

1968 blev ett nytt stort fusionsar — med undan-
tag av 1966 det storsta hittills under efterkrigs-
tiden. Det prelimindra antalet foéretagskdp, fu-
sioner och langsiktiga samarbetsavtal inom in-
dustrin kan berfknas ha uppgatt till drygt 290.
Den siffran ar ungefér densamma som den pre-
liminéra for 1966.

Eftersom det definitiva antalet fusioner och
samarbetsavtal for 1966 nu kan beriknas ha
uppgatt till cirka 350 finns det anledning att
tro, att den definitiva samgaendesiffran ocks for
1968 kommer att ligga 1 ndrheten av denna
mycket héga niva. De hittills kinda fusionerna
och samarbetsavtalen fér 1968 4r ungefir 25
procent fler 4n motsvarande antal for 1967.

Att fusionsaktiviteten under de senaste &ren
varit betydligt stérre dn tidigare framgédr av
att sa gott som halften av samtliga kinda fusio-
ner och langsiktiga samarbetsavtal inom indu-
strin under efterkrigstiden skett sedan 1965. Ut-
vecklingen under perioden 1946—68 framgar
av diagrammet.

En egenskap skiljer fusionsutvecklingen under
fjolaret fran tidigare ars: det ovanligt stora an-
talet samgéenden Over grdnserna. En fjardedel
av samtliga fusioner och samarbetsavtal skedde
mellan ett svenskt och ett eller flera utlindska
féretag. Sdrskilt anmarkningsvirt dr att antalet
utlandskdp av svenska féretag var storre an na-
got ar tidigare, namligen 18 stycken. Det innebar



ocksé att de utlindska kSpen av svenska foretag
for ovanlighetens skull var fler 4n de svenska
kopen av utlindska fOretag. De senare uppgick
under fjolaret prelimindrt till 15. Antalet sam-
arbetsavtal Over grinserna var drygt 40, ock-
% det den hogsta siffran hittills. Siffrorna redo-
visas 1 tabell 1.

Tabellen ger den vanliga fordelningen av
olika typer av fOretagssamgdenden pd industrins
huvudbranscher. Det framgér att totalt nagot
gver 200 av de i tabellen upptagna 292 samgé-
endena skedde i form av fullstindig eller partiell
fusion inom Sverige eller Gver Sveriges grénser.
Av de svenska fusionerna skedde en tredjedel i
form av overtagande av en verksamhetsgren el-
ler annan avgransad del av ett foretag. De par-
tiella fusionerna utgér sdlunda fortfarande ett
vasentligt inslag 1 fusionsménstret men deras
relativa betydelse har sjunkit nigot sedan 1967.
I fjol skedde prelimindrt 125 kp och samman-
slagningar av hela féretag mot omkring 110 ar
1967 och 190 aret dessférinnan. Det prelimina-
ra antalet partiella fusioner uppgick 1 fjol till
45, ett nagot lagre antal 4n vart och ett av de
bada ndrmast foregdende &ren.

Firre anstillda berodrda

Majoriteten samgaenden — omkring 150 styc-
ken — skedde under fjoléret liksom tidigare ar
inom metall- och verkstadsindustrin. Raknat i
antal fall var aktiviteten darefter stdrst inom
den kemiska industrin och textil- och sémnads-
industrin samt inom massa- och pappersindu-
strin. Men eftersom s&vil branschernas som de
fusionerade foretagens storlek 4r ytterst varie-
rande fir man en mer rattvisande bild av fu-
sionsaktiviteten genom att relatera ett vigt fu-
sionsmétt mot de olika branschernas storlek. En
sdédan berdkning redovisas i tabell 2. I den har
summan av sysselsdttningen 1 de svenska indu-
striféretag som under aret forvdrvats av svenska
och utlandska foretag stdllts mot det totala an-
talet sysselsatta Inom respektive bransch, De

uppkdpta  industriféretagen representerar en
sysselsdttning p& 32 000 personer vilket motsva-
rar 2,6 procent av industrins totala sysselsittning
(inkl byggnadsindustri). 0,5 procentenheter av
denna andel utgérs av svenska foretag som silts
till utlandet. 1967 representerade de uppképta
foretagen 3,1 procent av industrins sysselsitt-
ning varav 0,1 procent av utlandet férvirvade
foretag. Skillnaderna visar att en vigd fusionsak-
tivitet kan ge en helt annan bild 4dn ovigd. An—
talsmassigt var ju 1968 ett stérre fusionsir &n
1967. _
Det/kan for ovrigt tilliggas att den (med
forsaljningsvarden) vigda fusionsaktiviteten &ren
1965 och 1966, avseende enbart totala fusioner
mellan svenska féretag, uppgick till 5 procent,
dvs ndstan exakt samma andel som de bada
senaste &ren. Det betyder att de svenska indu-
striféretag som under de fyra senaste dren for-
varvats av andra svenska fOretag representerar
en sysselsittning (eller omsattning) pa minst
10 procent av hela industrin. Om man dértill

lagger uppkdpta och fusionerade verksamhets-
grenar, av utlandet képta féretag samt de fall




/
for vilka storleksdata inte varit tillgdngliga, kan
andelen uppskattas till omkring 15 procent.

Nytt matt for branschaktivitet

Tabell 2 visar att ocksd branschaktiviteterna ser
annorlunda ut efter vigningen med syssel-
sattningstalen. Ndra 13 procent av de sysselsat-
ta inom ldder-, har- och gummivaruindustrin
arbetade 1 industriféretag som under fjoléret
blev uppkdpta och ndra 11 procent i foretag
som blev férvirvade under 1967. Inom denna
industrigrupp har alltsd var fjarde anstalld be-
rérts av fusioner under de tva senaste &ren. Det
ir en fusionsaktivitet som 4r vida Overldgsen
nagon annan av industrins huvudbranscher. Den
nast storsta vigda fusionsaktiviteten under fjol-
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aret hade jord- och stenindustrin med 5 procent

av sysselsittningen berdrd i fjol och ndra 8 un-
der 1967. For 1968 foljer dédrefter metall- och
verkstadsindustin med 4,2 procent samt livsme-
delsindustrin med 2,5 procent. For 1967 var, ef-
ter de namnda branscherna, aktiviteten livligast
inom den kemiska industrin (7,5 procent av
sysselsdttningen) och massaindustrin (6,3 pro-
cent).

Det bor vissa branschdata
kan vara nagot underskattade eftersom syssel-

tilldggas  att

sattningsuppgifter 1 nagra fall inte har funnits
tillgdngliga. Det giller i férsta hand livsmedels-
industrin dar flera fusioner har skett mellan
producentkooperativa féretag av vilka samtliga
ej kunnat medtagas i berdkningarna. Det bor
ocksd observeras att de partiella fusionerna inte



ingdr 1 berdkningarna eftersom det endast un-

dantagsvis funnits uppgifter tillgingliga om hur
manga anstillda de berort.

Nedldaggningar att vinta

Foretagsfusioner kan representera en rad olika
typer av fOretagsbeteende. De viktigaste av des-
sa kan sdgas vara expansion, rationalisering,
riskspridning och strdvan efter oberoende.
Ménga fusioner representerar naturligtvis flera
av dessa olika beteenden och syften samtidigt.
Det 4r inte mojligt att fordela fusionsmateria-
let p4 de olika typerna av beteenden utan att
gbra ingfende analyser av de enskilda fallen.
Men en uppdelning av fusionerna med hinsyn

till deras inriktning och de verksamhetsmissiga

sambanden mellan de fusionerade {éretagen kan
ge atminstone en ungefarlig uppfattning om fu-
sionernas syften.

Sammanslagning av féretag med samma pro-
duktionsinriktning, dvs horisontella fusioner,
rymmer som regel rationaliseringspotentialer och
kan darfér med en {6renkling betecknas som ra-
tionaliseringsfusioner dven om de naturligtvis
ocksa kan innehalla moment av savil expansion
som stravan efter oberoende. De horisontella
rationaliseringsfusionerna har under tidigare ar
utgjort mellan halften och tre fj'zirdedelar av det
totala antalet. Andelen f6r 1968 kan uppskattas
till cirka 60 procent, vilket betyder att rationa-
liseringsmomentet i den svenska fusionsvigen
fortfarande méste anses vara stort. Det har ock-
sa visat sig genom de relativt manga nedligg-
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ningar som skett av anldggningar inom fusione-
rade foretagsenheter. Den fortsatt hdga andelen

horisontella’ rationaliseringsfusioner antyder att "

sadana konsekvensnedliggningar torde vara att
rakna med dven under de narmaste &ren i kan-
ske lika hog grad som under de senaste.

Fi investmentkép

De resterande 40 procenten av antalet totala
och partiella fusioner mellan industriféretag i
Sverige férdelar sig pa foljande satt:

® dryga 10 procent var vertikala vilket innebar
att de skedde mellan (6retag pd olika nivéer i
en varas produktions- och distributionsprocess;

¢ 15 procent var kompletteringar, viket inne-

bar att koparforetaget skaffade sig komplette-

rande produkt(er) med viss anknytning till det
" tidigare sortimentet;

e ytterligare 5 procent kan betecknas som di-

versifieringar, dvs fusionerna skedde mellan 3- -

retag i olika branscher och med helt skild pro-
duktionsinriktning;
* ®10 procent var kdp av investment- och ut-

’

vecklingsbolag. ;

Med anknytning till indelningen” i élika fu-
sionssyften kan de vertikala fusionerna med en
medveten [orenkling betecknas som syftande till
att skapa oberoende, medan diversifierande och
kompletterande foretagskop oftast torde syfta
till riskspridning. Investmentbolagsképen kraver
ingen narmare kommentar darutdver att majo-
riteten av dem innehallit tydliga moment av
horisontell integration och darmed rationalise-
ring. Det giller de manga fall i vilka utveck-
lingsbolagen gjort ytterligare férvarv inom om-
raden som de redan tidigare hade intressen 1.
For dvrigt var investmentkdpen under fjolaret
liksorn under 1967 relativt {3 jamfort med aren
narmast dessforinnan. I {fjol uppgick de till 14,
dvs bara hélften s ménga som under 1966,
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Over grinserna

Som redan tidigare nimnts var antalet samgé-

enden &ver grianserna i fjol stdrre dn nagot ar

tidigare, omkring 75 stycken. Over 30 av dessa
skedde med foretag i ett annat erTa-land, var-
av merparten i England. Omkring 15 av avta-
len triffades mellan ett svenskt féretag och ett
EEC-fOretag av vilka visttyska {6retag var mest
representerade. Omkring 20 av samgiendena
skedde mellan svenska och amerikanska foretag.

"De svenska utlands{Orvarven var klart koncent-

rerade till EEc-lander och i viss man aven till
utomeuropeiska linder (Argentina, Brasilien och
Australien) medan de utldndska kdpen i Sverige
framférallt skedde p& initiativ av hordameri-
kanska och engelska f6retag. Bland de mest
uppmirksammade utlandsképen i Sverige kan
nimnas det amerikanska jatteforetaget 1TT:S
forvarv av tre olika foretag, 1 f6rsta hand Sten-
berg-Flygt-koncernen, samt den canadensiska
Batakoncernens kép av Oscaria. Fusionerna dver
granserna var fOor Ovrigt mycket starkt koncen-
trerade till verkstadssektorn.

Stabllt monster — borsforetagen dominerar

Monstret i fusionsvigen ar forvinansvart stabilt
over tiden i en rad olika avseenden. De borsno-
terade foretagens inslag i fusionsmaterialet ar
t ex ungefar detsamma fOr varje ar. I fjol lik-
som under 1967 var omkring 60 procent av de
borsnoterade industri- och investmentbolagen
engagerade i ett samgdende av ndgon form och
flera av dem i mer an ett fall. Andelen samga-
enden [ det totala materialet i vilka &tminstone
ett borsforetag medverkade var ocksd 60 pro-
cent. Men samtidigt kan noteras att inslaget av
savil kooperativt som statligt dgda foretag tycks
ha varit nigot storre 1 fjol dn tidigare. Det bor
ocksé ndmnas att antalet fusioner mellan famil-
jeforétag f6rra aret var lika stort som mellan
borsforetag och familjeforetag.

De tidigare presenterade vigda fusionsmatten



visade att fusionsverksamheten under 1968 real-
ekonomiskt sett var mindre izn under 1967 trots
att den antalsmissigt sett var hogre. Det bety-
der naturligtvis att det under 1967 skedde fler
fusioner mellan stora fdretag dn under 1968.
Men det hindrar inte att man Zven fér 1968
kan bokfora en rad stora fusioner av uppenbar-
ligen visentlig realekonomisk betydelse. Fyra
fullstindiga fusioner skedde mellan bdrsnoterade
industriforetag, nimligen Aseas k6p av Kohlswa
och samordning av detta {6retag med Suraham-
mars Bruk, Saabs forvarv av Nordarmatur
samt mot slutet av aret Pripps erbjudande att
genom aktiebyte férvirva Abba-Fyrtornet och
Saabs att pa samma sdtt g& samman med
Scania-Vabis.

Den sistnimnda fusionen var givetvis den med
hinsyn till foretagens storlek och transaktio-
nens finansiella omfattning viktigaste under
1968 (den svarar for en tredjedel av den vigda
totala fusionsaktiviteten i Sverige under aret)
och absolut sett en av de allra stdrsta fusioner-
na 1 svensk industri nagonsin. Ett gemensamt
drag hos de tre
foretagen kan sigas vara att de,

forstnimnda  forvirvade
trots sin
borsintroduktion, tillhérde kretsen av smafére-
tagen pa bdrslistan och att de for en lyckosam
fortsatt utveckling sannolikt behdvde tillskott av
kapital, kunskaper m m. I dessa avseenden skul-
le alltsd inte majoriteten av fjolarets borsfusio-
ner skilja sig sarskilt mycket fran andra fusioner
mellan borsféretag och familjeféretag.

Okad siljvilja

Ett visentligt inslag i det senaste arets fusions-
aktivitet bland borsféretagen dr dessas, jamfort
med tidigare &r, Skade bendgenhet att sdlja
bort delar av sin verksamhet.. Det giller utveck-
lingsbolagen av vilka t ex Incentive salt sitt dot-
terbolag Evaporator till Svenska Fliktfabriken

och slagit samman sitt dotterbolag-Broderna

Forss med en del av Jiarnvagsverkstidernas
verksamhet till ett nybildat foretag. Sponsor har

salt ett av sina dotterbolag, Sifvedalens Fabriks
AB, till ett med detta konkurrerande foretag.
Téndsticksbolaget Sverldt i slutet av aret delar
av sin verksamhet 1 dotterbolaget Katrinefors
samt hela dotterbolaget Skarwell till KF (Fis-
keby). Dessutom har de redan tidigare paborja-
de prodﬁktbytena inom jdrn- och stalindustrin
fortsatt, bla genom Fagerstas overtagande av
Stora Kopparbergs hardmetallsektor och Sand-
vikens Svertagande av motsvarande sektor inom
Avesta Jernverk.

Det Ar \;ésentligt att denna typ av samgien-
den fatt Skad betydelse eftersom den i manga
fall torde innebira stérre garantier for indu-
striellt riktiga l8sningar av strukturproblem in
fullstindiga fusioner. Dessa partiella fusioner
och produktbyten mellan diversifierade storfére-
tag maste nog ocksd betraktas som 6sningar pa
strukturproblem till vilka nigra realistiska al-
ternativ ofta inte finns. Ett annat exempel pa
en viktig kombination av denna karaktir ar
samarbetsavtalet mellan Grangesbergsbolaget
och Stora Kopparberg avseende en'samordning
av bl a forskning, utveckling, investeringsplane-
ring samt vissa delar av marknadsféringen. Det
ar uppenbart att en fullstindig fusicn 1 de nimn-
da fallen knappast var ett realistiskt alternativ
for nagot av foretagen. Eftersom det sikert fort-
farande finns mycket stora vinster att himta
inom svensk industri genom denna typ av funk-
tionell samordning dr det nog inte alltfér djarvt
att rdkna med en fortsatt hog aktivitet i-friga
om partiella fusioner med borsféretagen — och
da framfér allt bruksféretagen — inblandade.

Utldndska jittefusioner

Behovet av fortsatt koncentration'/ och speciali-
sering inom den svenska industrin far naturligt-
vis inte dverdrivas men maste bl a ses mot bak-
grunden av vad som i detta avseende sker i
andra lander. Det 4r da litt att konstatera att
1968 1 en rad lander utanfor Sverige tycks ha
medfért nya rekord i fusionsaktiviteten. Det



star ocksa fullt klart att fusionerna i bide usa,
Japan, Eec-linderna och Storbritannien i vax-
ande’ grad sker mellan mycket stora fdretag.
Néagra exempel pa sidana fusioner under fjol-
aret kan namnas. I England skapades en av
Europas storsta bilkoncerner genom samran-
slagningen av BMC och Leyland Motors. Eng-
land fick likasd under aret en av virldens stors-
ta koncerner inom elindustrin genom fusionen
mellan General Electric och English Electric.
General Electric, som ett ar tidigare genom en
uppmarksammad transaktion hade Gvertagit sin
Associated Electrical
(AEL), blev dirigenom stdrre an tex Philips-

konkurrent Industries
koncernen. Denna fusion blev sirskilt uppmark-
sammad genom att den fdregicks av ett {Grsck
frén ett tredje foretag i branschen, Plessey, att
genom ett sk take-over bid &verta English
Electric. Detta forsék misslyckades och innebar
i stallet att de fusionskontakter mellan English
och General som redan tidigare tagits fick ett
snabbt resultat. Inom elindustrin pibdrjades un-
der 1968 dessutom en omfattande samordning
av Siemens och AEG:s verksamhet och ameri-
kanska Westinghouse tillkinnagav avancerade
planer att genomfdra en fusion av fem stora el-
féretag i Frankrike, Belgien, Italien och Spanien
och &verta kontrollen av det nybildade féreta-
get.

Ytterligare en brittisk fusion av kolossalformat
annonserades mot slutet av aret, nimligen Uni-
levers planer att overta Allied Breweries, Eng-
lands andra bryggerifdretag 1 storlek. Bland de
manga samgdendena i jitteformat 1 andra
europeiska lander kan ndmnas Fiats forvirv av
ett betydande intresse 1 Citroén (som 1 sin tur
tycks ha intensifierat samarbetet mellan Renault
och Peugeot), den italienska statskoncernen 1Rr1:s
kuppbetonade kSp av en dominerande minori-
tetspost aktier i Montecatini Edison (Italiens
nast Fiat stérsta industrikoncern som bildades
1965 genom en av Italiens storsta fusioner genom
tiderna) samt den tyska kemikoncernen Badische
Anilins forvirv av kemiféretaget Wintershall.
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Den sistnimnda fusionen betecknas som en av
de stdrsta i Vasttyskland efter kriget. T Vasttysk-
land har ocksd under 1968 oljeindustrin och
flygplanstillverkningen koncentrerats genord om-
fattande fusioner, och inom stilindustrin har
August Thyssen Hiitte képt Hiittenwerk Ober-
hausen och Hoechst overtagit Dortmunder
Hérder Union.
skett 1 Belgien och Frankrke, Exemplen skulle
kunna méngfaldigas men fir ricka som en il-

Stora stalfusioner har ocksi

Justration av storleken 1 den pagaende fusions-
processen ute i Europa.

Perspektiv pa framtiden

Det finns naturligtvis ingen anledning att sitta
upp tillkomsten av jattelika mammutféretag som
ett idea) for svenska industriféretag. Men sam-
tidigt ar det ovedersigligt att storre delen av
den svenska industrin arbetar i konkurrens med
utlandsk industri och att storleken 1 ménga fall
kan ha ett betydande inflytande pa konkurrens-
formagan. Det ar sannolikt att den nu pabérja-
de kraftiga fusionsprocessen i Europa langtifrin
ar avslutad utan snarare kommer att intensifie-
ras i en lang rad branscher under de narmaste
5—10 aren. Det &r ett perspektiv som fir sar-
skild relevans f&r foretag som arbetar i bransch-
er didr produktutformning och originalitet i
marknadsféringen har svart att gora sig gallan-
de (eller kriver mycket stora resurser) och dar
man frimst maste lita till sddana konkurrens-
medel som kvalitet, organisatoriskt kunnande
och andra medel att motverka kostnadspressen.

S linge svensk industri arbetar inom sidana
branscher som jarn- och stilindustrin och skogs-
industrin — {ér att nu nimna nagra av de vik-
tigaste — kan det darfor inte vara en alltfor
vigad gissning att rikna med en fortsatt an-
passning och omstrukturering av verksamheten
i form av fusioner och andra koncentrationsat-
girder. Det ar ett av flera perspektiv som borde
vara vigledande vid uppliggningen av 1970-
talets narings- och sysselsdttningspolitik. B



