Japan pa 70-talet:

Exportkonkurrensen skirps
impqrtméjligheterna okar

JouN ERSTROM

Allt talar for att expansionen under 60-talet i Japan kommer att fortsitta. Det
innebér att nya industrier utsitts fér japansk konkurrens pa viarldsmarknaden, men
ocksa att en mycket expansiv hemmamarknad i Japan 6ppnas f6r importvaror

fran Europa. Svenska exportorer har anledning att fraga sig om de har en si effek-
tiv forsaljningsorganisation att de kan hivda sig inom ett av varldens storsta kop-
omraden for bade sarpriglade konsumtionsvaror och avancerad industriutrustning.

r en foregdende artikel behandlades nigra av
de patagliga dragen i Japans ekonomiska efter-
krigsutveckling. Japan har nu intagit en plats
bredvid usa som den dominerande ekonomiska
stormakten utanfér kommunistvdrlden. Japan
har blivit ett konsumtionssamhille, vars 100
miljoner konsumenter har snabbt vixande real-
loner och en valdsam aptit pa nya konsumtions-
varor. Japan har blivit ett mangsidigt ekport-
land genom att nya exportindustrier med egen
stor hemmamarknad i ryggen tagit 6ver dyna-
miken frdn de traditionella (frin 50-talet bara)
storexportorerna stal- och varvsindustri. Japan
har blivit en av de verkligt stora sjofartsnatio-
nerna, med en klart definierad politik att be-
hélla handlingsfrihet pa fraktmarknaden och
kontroll 6ver fraktsatserna betrdffande sin stora
ravaruimport.

Man kan peka pad ménga faktorer som talar
for att den japanska ekonomiska expansionen
fortsitter hela 70-talet, och att Japan 1980 har
hunnit ikapp och passerat flertalet europeiska
industrilinder ocksd vad géller per capitain-
komst. Det ir svrare att sdtta fingret pi na-
gon punkt, som pa ett avgorande sitt invalidi-
serar dessa japanska, allvarligt menade progno-
ser. Ett test for framtiden dr dock om de villkor
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och férhallanden, som gillt under och “forkla-
rat” den hittillsvarande expansionen, kan vin-
tas besta eller férindras.

Dit vill jag framst rikna férhallandet att Ja-
pan dr en “dual economy”, dvs det bestir av
tva helt sdrskilda ekonomier, en modern, pro-
gressiv, industrialiserad sektor bredvid en tra-
ditionell jordbruks-, hantverks- och smdindu-
strisektor, som fdga fordndrats men successivt
avtappats pa arbetskraft. Expansiva industrier
har haft en reservoar av god och billig arbets-

kraft — framfor allt ungdom — att 8sa ur. De
har ocksd — genom att de 4r nya och si ex-
pansiva — fatt en bade fdretags- och anldgg-

ningsmdssigt synnerligen effektiv organisation.
Viktigt for framtidsbedémningen ir att obser-
vera, att i alla branscher — utom de allra nyas-
te som den petrokemiska — denna dualism
alltjamt bestir med en reservoar i en stor sektor
av mindre, traditionella och méjligen speciali-
serade foretag.

Dualismen har ocks& blivit regional, dirige-
nom att det varit den sédra delen av huvudon
Honshu som industrialiserats och urbaniserats.
Omradet Tokyo—Osaka—Hiroshima, avsténds-
missigt motsvarande Stockholm—Gdoteborg—
—Oslo, har nu 50 miljoner invanare, eller half-



ten av Japans befolkning, och det beriknas ar
2000 ha 85 miljoner eller 70 procent av befolk-
ningen. Det ar redan ett konglomerat av stor-
stader och utvecklas snabbt till en enda sam-
manhangande jattestad — en Megalofolis.

Den regionala koncentrationen har naturligt-
vis skapat enorma miljé- och kommunikations-
problem. Men koncentration och hog befolk-
ningstithet har ocksd gjort det méjligt att byg-
ga en kommunikationsstruktur som trots oer-
hérd belastning fungerar.

Mest bekant och illustrativ: expresstagforbin-
delsen Tokyo—Osaka, avstind som Stockholm
—Goteborg, restid 3 timmar 10 minuter, tag 1
bada riktningarna var tjugonde minut under
dagtid. Mindre bekant: tunnelbyggen for tag
och bil mellan huvuddarna, varav ett fardigt
1975, betydligt lingre och djupare &n Kanal-
tunneln Frankrike—England. Dartill kommer
omfattande motorvigsbyggen. Man torde vara
garderad for att utvecklingen till vérldens san-
nolikt mest koncentrerade och differentierade
industriomrade inte kommer att blockeras fran
transportsidan.

En wur effektivitetssynpunkt viktig sida av
dualismen &r att de expansiva branschdelarna
bestdr av 5 a 10 foretag — sillan mer och sil-
lan mindre — som konkurrerar intensivt pa
hemmamarknad och exportmarknader. Dértill
kommer att dessa, 1 sig sjdlva stora foretag, som
kan ha manga produktionsanlaggningar, ingar
1 horisontella, oftast helt informellt organiserade
foretagsgrupper med en stor affirsbank eller
ett stort handelsbolag 1 centrum.

Det egenartade med denna “koncernbildning
mellan koncerner” &r, att den inte bygger pa
omfattande Agargemenskap, och att de enskil-
da foretagen synbarligen intar en mycket sjalv-
stindig stdllning. Inte desto mindre fungerar

“koncernledningarna” och deras stabsorgan som

effektiva policyskapare och samordnare av verk-
samheten pé léngre sikt. Helt naturligt funge-
rar de framst vad giller investeringar och fi-
nansiering, och en visentlig konsekvens dirav
dr att rantabiliteten pa sikt dr och kommer att
vara ett avgérande styrelement. Det tycks ock-
s8 ligga 1 de fyra a fem stdrsta gruppernas mal-
sittning att engagera sig pa varje nytt bransch-
omrdde som lovar bli expansivt. Den intensiva
bevakningen grupperna emellan férklarar den
sprangvisa satsningen som varit typisk for Ja-
pan under efterkrigstiden — nu aktuell pa bil-

Kommunikationsstrukturen byggs ut med snabba ex-
presstag och tunnelbygge for tag och bilar.

industri och petrokemisk industri, och foér bér-
jan av 70-talet pa industriellt byggande. Effek-
tiviteten av den industristrategi, som dessa or-
ganisationsformer demonstrerat, talar starkt for
att dynamiken skall bestd ocksd i framtiden.

Det finns emellertid ett inslag i dessa indu-
strigruppers politik, som ur allmén effektivitets-
synpunkt méste vara pa bade gott och ont,
nidmligen att de mycket ldngt befordrar kép
“inom familjen”. Den relativa kostnadshdjning
detta maste innebira har kanske hittills inte
varit besvirande, men den torde successivt kom-
ma att 6ka med Okad differentiering och kom-
plexitet i produktionen. I stor utstrickning &r
dock underleverantrerna sjalva redan stora
och specialiserade foretag, vilka siljer bade till
andra kunder i Japan och pa export.

Det finns ett férhallande som pekar p& en
klimatférandring 1 den japanska ekonomin:
6verfléd pa arbetskraft och ldga loner har va-
rit en sjdlvklar bestdndsdel av efterkrigsexpan-.
sionen. Under de senaste tv & tre dren har {6r
forsta gingen denna tillgdng satts ifraga. I in-
dustribygderna har industrin métt svarigheter
att rekrytera arbetskraft i samma takt som ut-
byggnaden fordrat, och viésentliga 16nedkningar
har blivit den forsta foljden (1968—69 cirka
15 procent per ar nominellt, cirka 10 procent
reellt). ' »
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Det vore emellertid sdkerligen férhastat att
diri se ett avgérande hinder fér en fortsatt hg
expansionstakt, i varje fall under 70-talet. Dels
finns reserver — men mindre ldttadtkomliga —
i-de ”gamla” delarna av den japanska ekono-
min, vilket allts? gor fortsatta Gverflyttnings-
vinster mojliga. Dels &r helt uppenbart ratio-
naliseringsm/'o'jligheterna alltjimt stora, inte
minst pd omrdden ddr det helt enkelt hittills
inte l6nat sig att applicera arbetsbesparande
teknik pa grund av det ldga I6neldget.

Slutligen kan man notera, att det just dr de
stora, snabbvidxande koncernerna som har ldt-
tast att flytta arbetskraft. Arbetarnas traditio-
nella och starka ”bindning” till féretaget ger
koncernforetagen goda mdjligheter tom till
geografiska omdispositioner.

® Lonekostnaderna stiger

Det ar darfér en rimlig och for dvrigt ganska
sjalvklar hypotes, att de japanska lénerna kom-
mer att stiga snabbt under 70-talet — bade
jamfort med tidigare utveckling och exempelvis
Visteuropa. Men lénekostnaderna per timme

— rdknat med indirekta kostnader och i de sto-
ra exportforetagen — dr mindre dn hilften av
motsvarande svenska. Japans position som pris-
ledare foér sina stora exportvaror blir darfér
knappast ifrigasatt dnnu pd linge.

Men det finns — pa lite lingre sikt sett —
anledning att redan peka pa att den japanska
konkurrenskraften kan komma att @n mer for-
skjutas till omrdden dér tekniskt kunnande
och forskning ar avgbrande faktorer, och att
Japan pa just de filten kan férete stora kom-
parativa fordelar. Ty &ven om arbetskraft i
allminhet blir knapp och dyr, sa torde tillgdng-
en pa utbildad — inte minst universitetsutbil-
dad — arbetskraft forbli god och, jamfért med
Europa och usa, ocksa billig.

Det har hittills varit en nédra nog generell f6-
reteelse att japansk industriexpansion byggts
p4 utlindska patent och licenser och pa konti-
nuerlig metodsamverkan med stora amerikans-
ka och europeiska foretag. En teknisk klyfta kan
dirfor sigas foreligga mellan japansk och ame-
rikansk industri. Men Japan har ocksd demon-
strerat, att det inte dr insatser pa de fOrsta sta-
dierna i innovationsprocessen eller pa helt nya
forskningsfilt modell atomkraft och rymdforsk-
ning, som #r de avgorande for ett lands ekono-
miska tillvixt. Avgorande 4r i stédllet formagan
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att forstd och noga f6lja med det som sker i
den nya tekniken pd annat hall och:att omsétta
detta i niya metoder och nya varor. Svarighe-
ten — och den har uppenbarligen den japanska
industrin bemistrat — &4r att finna organisa-
tionsformerna for assimilation och omformning
av forskningsresultaten.

Kommer d4 inte tringboddheten, miljéproble-
men, brist pd tomtmark och snabbt stlgande
byggkostnader att fungera som broms pa ut-
vecklingen? Sannolikt efter hand, men ingen
tycks egentligen rdkna med ens mojligheten av
nagon explosion pa dessa omraden inom &ver-
skadlig framtid. Det politiska medvetandet om
milj6forstéringen och om bostadsstandarden dr
outvecklat, och det kan f&r Ovrigt inte vara
nagon tacksam propagandistisk uppgift att
ifrdgasdtta de ekonomiska mekanismer — och
det ”establishment” — som demonstrerat sin
forméga och som dérfor trovirdigt kan utlova
fordubblade realinkomster till praktiskt taget
alla pa en tioArsperiod.

Inte ens de militanta studenterna vid univer-
siteten attackerar i den riktningen. De utSvar
sitt tryck pa regeringen framst for en snabbare
?sjalvstandighetspolitik” gentemot uUsA, spe-
ciellt aterforandet av Okinawa under japansk
administration, och f6r “normalisering” av re-
lationerna till Kina.

® Gas for kraftproduktion

Japanska myndigheter — statliga och kom-
munala — har engagerat sig 1 mycket omfat-
tande atgdrder for att 16sa de mest akuta tomt-
marksproblemen. Genom torrldggningsprojekt
langs Stilla havskusten av samma storleksord-
ning som de hollindska har &stadkommits ny
och synnerligen valbeldgen tomtmark for indu-
strilokalisering. P4 i varje fall vissa miljsomra-
den har man visat en fdrvanande radikalism,
exempelvis genom kravet pa att all ny kraft-
produktion skall baseras pa gas och inte pé olja.
Det férefaller — for en framtidsbeddmning —
1 varje fall dventyrligt {Orutsitta, att de for oss
si svarforstieliga japanska besluts- och opini-
onsmekanismerna inte skulle fungera ocks& pa
dessa omraden.

Japans Aterintride p& virldsmarknaden och
de nya vigar som den japanska industriutveck-
lingen tagit har redan utdvat stort inflytande
p& industrilinderna i Europa och Amerika.
Stal- och varvsindustrierna virlden Gver ar de
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Kraftverket i Yokosuka ar belaget pd tomtmark, som erdvrats fran havet. Japanerna provar samma metod som
hollandarna, nar det giller att f4 nya utrymmen for den vixande industrins behov.

forsta som fatt ki#nna av detta, och andra
branscher stir nu i tur. Att fundera pa vilka
detta kan vara och hur och var konkurrensen
kommer att yttra sig kan i och for sig vara av
intresse och nytta. Det forefaller emellertid som
om det japanska perspektiv, som nu avtecknar
sig ganska klart fér 70-talet, ger anledning till
fragestdllningar betydligt vidare dn s& och pa
ett annat plan.

P4 det politiska faltet: Hur utvecklas makt-
balansen UsaA—Japan i Stilla havsomradet och
vad blir konsekvenserna for handeln? Betrif-
fande handelspolitiken: Kan den kvantitativa
regleringslinjen uppritthallas? Fér exportfore-
tagen: Hur kommer den japanska exportex-
pansionen pa Visteuropa att utvecklas? Och
av inte mindre aktualitet: Kan inte redan nu
den stora och snabbvixande japanska hemma-
marknaden utnyttjas, eller i varje fall konkreta
férberedelser insittas?

Det kan hdvdas — och personligen tror jag
ddrpd — att Japan i eget intresse, men natur-
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ligtvis endast under tryck inifrAn och utifrén,
kommer att liberalisera sin importpolitik under
70-talet. M1TI (den japanska handelslicensmyn-
digheten) driver av allt att déma en konserva-
tiv (och konserverande) politik, som sannolikt
redan dr Gvergripen av mera dynamiska mal-
sdttningar inom den centrala politiska ledning-
en. Det finns redan mycket starka importintres-
sen att liera sig med, exempelvis de nationellt
utbyggda, hogeffektiva varuhuskedjorna.

Ar fortsatt svensk export till Japan av de tra-
ditionella halvfabrikaten verkligen allt som kan
uppnés under 70-talet? Utgdr de svenska fére-
tagens representation genom de traditionella
handelshusen den effektiva f6rsdljningsorgani-
sation som behdvs pd vad som redan idag ar
ett av virldens storsta kdpomraden for savil
sarpraglade konsumtionsvaror som avancerad
industriutrustning? Kan det inte vara lénande
att gbra stérre och intelligentare insatser 4n att
antichambrera i M1TI:s otrivsamma korridorer
fér importlicenser?
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