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Det dr nodvindigt att handskas forsiktigare med
begreppen och siffermaterialet i debaiten om
strukturférindringarna inom svensk industri, un-
derstryker civilekonom BENGT RYDEN, Sveriges
Industriforbund, som i denna artikel diskuterar
s@krare metoder att anelysera ekonomiska struk-
turférdndringar inom industrin.

Efter nédvindiga korrigeringar av industri-
statistiken pdvisar han bla en stérre minskning
av de mindre féretagen dn vad man vanligen rik-
nar med. Samtidigt visar det sig dock att de allra
minsta foretagen forefaller ha klarat sig bdttre
dn genomsnittet. Analysen visar ocksé att man
genom de traditionelle mdimetoderna kan fé en
missvisande bild av den faktiska strukturutveck-
lingen inom indusiribranscherna.

Under de senaste manaderna har vittneshérden
om den omstéllnings- och f6réndringsprocess som
néringslivet {6r ndrvarande dr mitt uppe i varit
ovanligt ménga och dramatiska. S& gott som dag-
ligen har dagspressens handelssidor under den
gdngna hosten och nu i vinter aviserat stundande
nedldggningar av hela foretag eller av vissa till-
verkningsenheter, foretagssammanslagningar och
andra former av foretagssamverkan. Gemensamt
for alla dessa atgirder — naturligtvis bortsett
frén de definitiva foretagsnedliggelserna — har
varit att de syftat till eller direkt inneburit en
koncentration av de berérda foretagens verksam-
het. I flertalet fall torde koncentrationen ha av-
sett tillverkningen men en strdvan hos fGretagen
att effektivisera dven andra funktioner, t ex mark-
nadsforing, forskning och utbildning, har antag-
ligen ocksd varit en stark drivkraft.

Denna koncentrationsprocess dr som bekant
ingalunda en ny foreteelse. Med storre eller
mindre intensitet har den varit ett bestdende in-
slag under hela det industriella skedet i vért eko-
nomiska liv, d vs under de senaste hundra &ren.
Inom industrin tycks det emellertid som om kon-
centrationen, framfor allt i form av foretagssam-



manslagningar, skett i vdgor med en topp kring
sekelskiftet, en annan pa 20-talet och ytterligare
en sedan mitten eller slutet av 50-talet. Utveck-
Jingen har varit densamma i flertalet industri-
linder. Avsikten &r inte att hdr diskutera den i
och for sig intressanta frgan om orsakerna till
Jessa forandringar i den industriella strukturen.
Vad giller den aktuella perioden av foretags-
koncentration har dess orsaker belysts 1 ett fler-
tal andra sammanhang, bla i forra &rets okto-
bernummer av denna tidskrift, ddr professor
Erik Dahmén diskuterade de mindre {oretagens
betydelse och utveckling i Sverige under senare
4r. Syftet med denna artikel &r i stillet att ge en
siffermissig bakgrund till dagens situation och
dessutom att nagot berdra de olika begrepp och
termer som ofta utan storre urskiljning tillgrips
i den aktuella strukturdiskussionen.

Olika basenheter

Foretaget som ekonomisk och juridisk enhet, d v s
aktiebolaget, den ekonomiska féreningen o'sv, ar
det begrepp som oftast anvinds nédr fragor som
ror niringslivets strukturférhéllanden diskuteras.
Att i sddana sammanhang ensidigt anvinda fore-
taget som strukturenhet kan vara missledande,
dels dérfor att det ibland bade finns och be-
hovs mera adekvata métt, dels darfor att industri-
statistiken inte utgdr frén foretaget utan frén
arbetsstallet. Detta senare resulterar ofta i att
man 1 diskussioner talar om foretag men i sjélva
verket menar arbetsstille. I sanningens namn
skall dock sagas att likhetstecken mycket ofta kan
sittas mellan de béda begreppen eftersom ytterst
18 foretag, enligt 1951 ars foretagsrakning endast
4 procent av totalantalet inom industrin, bestdr
av mer dn ett arbetsstélle.

Valet av strukturell basenhet bor naturligtvis
bestimmas av vilka forhallanden man vill belysa.
Att den minsta enheten, arbetsstillet, dvs fabri-
ken eller verkstaden, ir limpligast for en analys
av produktionens struktur &r sjilvklart. Den

svenska industristatistiken kan sdlunda siagas vara.

klart och ensidigt produktionsinriktad. S& linge
som man med koncentration, strukturrationa-
lisering och liknande bara avser en utveckling
mot Skad stordrift pa tillverkningssidan gor den
ensidigheten ingen storre skada. Men eftersom
dven andra delar av ett féretags verksamhetsom-
réde, framst kanske marknadsféringen, i vixande
grad péverkas av stordriftséverviganden, bérjar
industristatistikens ensidighet att k#nnas alltmer
besvirande. Nar det foretagsregister, som ir un-
der uppbyggnad inom Statistiska Centralbyrén,
blir fullt utbyggt och kan leverera fortlb'pande
informationer om strukturfordndringar p& fore-
tagsplanet, kommer emellertid industristatistikens
brister i viss utstrackning att kompenseras.

Ftt vixande antal strukturfordndringar sker i
dag i form av olika slags avtal mellan flera, ti-
digare sjdlvstindiga, foretag. S&dana {oréndring-
ar kommer inte att avspeglas i foretagsregistret,
savida de inte resulterar i en nedliggning av né-
got av foretagen, vilket langt ifrdn alltid ir fal-
let. Féljaktligen kvarstdr behovet av lopande
uppgifter rérande strukturféridndringar dar fore-
tagsgruppen, koncernen etc dr den primara en-
heten. For vissa syften kan man to m behova ga
ytterligare ett steg uppat i enhetshierarkin, d vs
till beslutsenheter (block) av typ Ica inom detalj-
handeln eller sidana f6retagsgrupper som &ven
styrs pd andra vigar dn genom #gargemenskap.
En viss uppfattning om omfatiningen av sddana
allt visentligare strukturella forandringar i da-
gens svenska niringsliv ger de uppgifter som sNs
publicerat i boken ”Naringsliv i omvandling”
samt 1 ett kompliment till denna.

Olika strukturmatt

Valet av basenhet i en analys av ekonomiska
strukturforindringar maste naturligtvis komplet-
teras med ett eller flera. strukturmétt som karak-
teriserar enheten och ger en samlad bild av {or-
andringen, Det vanligaste och mest lattillgéng-
liga strukturmdttet ar antagligen enhetens stor-
lek. Andra slags matt kan vara lokalisering, spe-
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Foretagens stigande kapitalintensitet gor det riskfyllt att enbart anvinda industristatistikens upp-
delning av foretagen efter antalet anstallda vid en analys av storleksstrukturen. Det dr nodvandigt
att ocksd ta hansyn till ett produktionsmatt. Ortwvikens Pappersbruk ar ett av ménga exempel pd
detta. Dar har man bla genom TV-Gvervakning i renseriet lyckats nedbringa arbetskraftsbehovet.

(Foto SCA:s arkiv, Sundsvall)

cialiseringsgrad, #garforhéllande, kapitalintensi-
tet, integrationsgrad osv. Har skall framfor allt
storleksmaéttet diskuteras och exemplifieras med
vissa data som belyser {6rdndringen sedan 1950.

Industristatistikens uppldggning liksom be-
stimmelserna i aktiebolagslagen har medfort att
antalet arbetare eller det totala antalet syssel-
satta oftast anvinds som matt pd ett foretags
storlek. Industristatistiken redovisar sélunda ar-
betsstillena indelade i storleksgrupper med hin-

syn till antalet arbetare medan- foretagsregistret
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utgdr frin foretag 1 olika grupper efter antal
sysselsatta. Med tanke pd den i flera branscher
snabbt stigande kapitalintensiteten med{or det
emellertid vissa risker att enbart utgh fran arbets-
kraften vid en analys av industrins storleksstruk-
tur. De moderna massafabrikerna &r ett exempel
pd detta. Arbetskraftsmattet bor darfor helst
kompletteras med ndgot slags produktionsmatt,
t ex {6rddlingsvérde, tillverkningsvirde eller om-
sittning. Varken industristatistiken eller foretags:
registret indelar emellertid sina respektive bas-



enheter med hinsyn till produktionens storlek.
Den enda praktiska mojligheten att ta hinsyn till
kapitalintensitetens inslag i {6randringarna i in-
dustrins storleksstruktur &r didrfor att jamfora
den genomsnittliga foretagsstorlekens utveckling,
i ex inom olika branscher, bdde vad géller arbets-
kraften och produktionen. Men att gdra sidana
berikningar &r inte heller sarskilt latt.

Yiterligare en vdg att bedoma storleksstruk-
turen, eller om man sd vill koncentrationsgraden,
inom en bransch &r att se pd {Oretagens mark-
nadsandelar. For ett {lertal syften, tex konkur-
rensbegransningsfragan, kan -detta strukturmétt
tom vara det enda vettiga. Den snabba utveck:
lingen mot koparens marknad inom allt fler
branscher liksom mirkesvarornas “klyvning” av
yissa branscher 1 mycket sma delar pekar ocksd
pi att marknadsaspekten bor tilldelas en allt
storre betydelse i en analys av néringslivet. Pro-
blemet #r bara att denna typ av strukturmétt
dr s& svar att fa fram utan sirskilda utredningar
att den i praktiken knappast kan anses sirskilt

intressant. Man far 1 stéllet lita till de andra slag
av strukturmétt som redan nimnts utan att detta
behover betraktas som “huvudlost”, vilket ny-
ligen hévdats i ndgot sammanhang. Dessutom
borde det inom industrin fortfarande finnas s&
stora stordriftsfordelar att vinna inom bide till-
verkning, marknadsféring och andra funktioner
att de renodlade marknadsaspekterna i allmiinhet
knappast kan anses vara annat dn komplette-
rande.

F6retags§trukturen 1962

Med alla/ de reservationer som ligger implicerade
1 vad som hittills sagts skall nu vissa data redo-
visas i syfte att belysa ndgra sidor av de struktur-
{oréndringar som industrin genomgétt under
efterkrigstiden, ndrmare bestamt sedan 1950.
Som en allmén utgdngspunkt visas i tabell 1 in-
dustriforetagens f6rdelning pd olika branscher
och storleksgrupper (antal sysselsatta) ar 1962.
Uppgifterna ar hédmtade frin {6retagsregistret

Tabell 1 .
Industriforetagen 1962 fordelade pd branscher och storleksgrupper
*Branschens
andel

ransch 0—4 5—9 10—49 50—99 100—199  200—499  500—999 1000—  av tot ant
syssels. syssels. syssels. syssels. syssels. syssels. syssels. syssels. foretag i9:

Antal %  Antal %  Antal %  Antal %  Antal % Antal %  Antal %  Antal % 1962 195]

sruvindustri 4 17 2 9 2 9 3 13 29 8 35 1 4 1 4 0,1 0,

[fletall- och ) .
erkstadsindustri 9579 65 2209 15 2287 15 361 2 192 1 128 1 53 0,1 60 0,1 404 24
ord- och
enindustri 1238 57 364 17 454 21 7% 3 33 2 19 09 3 0,1 1 01 59 5¢
[riiindustri 3970 62 1031 16 1159 18 135 2 59 09 24 04 4 0,1 7 01 173 15

“flassa- och .

Jappersindustri 73 23 43 14 91 29 24 8 28 9 30 10 14 45 14 45 09 0,
rafisk industri 680 41 314 19 479 29 74 5 54 3 32 2 8 05 9 05 45 4,
ivsmedels- o
ndustri 3240 60 1083 20 836 16 92 2 55 1 41 08 9 02 8 02 14,5 13,

Aryckesvaru- o ) /

“bbaksindustri 181 . 52 63 18 57 17 25 7 10 3 6 2 2 06 "2 06 09 0O,

lextil- 0 s6m- K
T}dsindustri 1997 54 497 14 802 22 171 5 113 3 61 2 16 04 10 03 10,0 21,

“dder-, har- och }
ummivaruind 1148 73 152 10 186 12 40 3 28 2 9 06 2 01 4 02 43 12
emisk o kem- . - .
eknisk industri 180 42 62 14 111 26 34 8 14 3 19 4 6 14 6 14 12 1,
otalt 22290 60 5825 15 6464 18 1035 3 588 2 377 1 118 0,3 122 03 100 100
alla: F Oretagsregistret och 1951 Grs foretagsrakning
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och har hittills inte publicerats. De bor nirmast
ses som en komplettering till de data av liknande
karaktdr som redovisas i den é&rliga industrista-
tistiken rorande antalet arbetsstillen. For att ge
en uppfattning om forskjutningen mellan indu-
strins - huvudbranscher har dessutom féretagens
fordelning pé olika branscher &r 1951 tagits med
i tabellen.

Som bekant &r verkstadsindustrin den stérsta
huvudbranschen, oavsett hur man maiter dess
storlek. Den svarar nu for Gver 40 procent av det
totala antalet industriféretag jamfort med ca 25
procent ar 1951. Verkstadsindustrin &r en ut-
priglad sméforetagsbransch; 80 procent av samt-
liga f6retag har mindre &n 10 sysselsatta. Det &r
bara inom lader-, hdr- och gummivaruindustrin
som sméfdretagen relativt sett dominerar &nnu
mer. Tabellen visar ocksd klart den starka fore-
tagsdecimeringen inom den senare branschen se-
dan 1951, frdn 12 till 4 procent. Aven textil-
och s6mnadsindustrin har som bekant férlorat
ménga foretag; andelen 6versteg 1951 20 procent
och hade 1962 sjunkit till 10.

Smaiféretagen dominerar — men minskar
snabbt

Som tabell 1 visar &r sméaf6retagen till antalet
helt dominerande inom industrin. Féretag med
upp till 4 sysselsatta (exklusive renodlade en-
mansforetag) svarar f6r 60 procent av samtliga
foretag och gir man upp till 10 sysselsatta blir
andelen 75 procent. Foéretag med fler an 500
sysselsatta utg6r mindre &n 1 procent av samtliga
industriforetag. Sméforetagspriglade Gver ge-
nomsnittet dr som nédmnts ldderindustrin och
verkstadsindustrin, men dven livsmedelsindustrin
och tridindustrin. Typiska storforetagsbranscher
ir som vantat framfor allt massaindustrin och
gruvindustrin samt i viss man dven den kemiska
industrin.

Under hela efterkrigstiden har tendensen mot
en minskning av det totala f6retagsbestindet inom
industrin varit entydig. Efter vissa korrigeringar
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av industristatistiken kan minskningen av antalet

“arbetsstillen mellan 1950 och 1963 beriknas till

ca 3400, vilket &r ndrmare 20 procent. Den &r-
liga minskningen liksom dess f6rdelning pa olika
storleksklasser illustreras i figur 1, Industristatis-
tiken omfattar emellertid i princip endast foretag
med minst 5 sysselsatta. Om man kompletterar
siffrorna med fSretag med upp till 4 sysselsatta
(exkl enmansforetag) blir minskningen ca 4 900
(12 procent), vilket antyder att de allra minsta
foretagen skulle ha klarat sig battre &n genom:
snittet. Som framgar av tabell 2 har dessa foretag
bara sjunkit i antal med 6 procent mellan 1951
och 1962 medan gruppen med 5—10 arbetare
minskat med hela 36 procent. Skillnaden ar si
stor att man misstidnker fel i statistiken, eftersom
det dr svért att finna nagon annan naturlig for-
klaring. Aven gruppen med 11—50 arbetare har

Figur 1
Antal arbetsstallen inom industrin
antal 1950—63 i 4 storleksklasser
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ghtt tillbaka, medan Gvriga storleksklasser, utom
gruppen 501—1 000 arbetare, ©kat. Tabellens
siffror skulle naturligtvis visa p& &nnu stérre for-
sndringar 1 bdda riktningarna om man tog hén-
syn till de olika gruppernas betydelse fran pro-
duktions- eller sysselsittningssynpunkt. Det bor
ocksd framhéllas att alla uppgifter som hér redo-
visats rorande fordndringar i foretagsbestandet
endast avser nettoféridndringar. Bakom dem dol-
jer sig naturligtvis bdde nyetableringar och ned-
laggningar. Ndgra uppgifter om dessa finns emel-
lertid tyvérr inte tillgéngliga.

Foretagsstorieken dkar

Den koncentration som industrin genomgatt bl a
genom en minskning av framfér allt de mindre
foretagen avspeglas ocksd i en Okning av den
genomsnittliga foretagsstorleken. Antalet syssel-
satta per arbetsstille var 45 ar 1950 och hade
1963 stigit till 63. Som framgér av tabell 3 har
denna okning skett timligen kontinuerligt Gver
hela perioden. Men de olika delbranscherna har
haft en ganska varierande utveckling, vilket visas
i tabell 4. Inom den storforetagspriglade massain-

Tabell 2

Foretagsstorlekens forindringar inom industrin 1950—63
Arbetsstallen . Forandring
med arbetar- 1950 1963 1950—63
antal om Antal 9% ‘Antal 9%  Antal %

0—  4%) 23817 56,6 22290 60,0 —1527 — 6,4
5— 10 9119 21,7 5812 15,7 —3307 —36,2
11— 50 6807 16,2 6482 17,5 — 325 — 77

51— 100 1087 2,6 1225 33 + 138 +127
101— 200 619 1,5 69 19 + 77 +125
201— 500 406 1,0 423 11 + 17 + 4.2
501—1 000 126 03 125 03 — 1 —08

1001— 55 0,1 62 02 + 7 +127

42036 100 37115 100 —4921 —117

1) Antal sysselsatta 1951 resp 1962 exkl enmansforetag
(1951 fanns 31503 foretag med O eller 1 sysselsatt)

Kallor: Industrirdkningen 1950 och 1963, 1951 Ars fore-
tagsrakning samt foretagsregistret (1962)

Anm. Industristatistikens siffror for 1950 ar for er-
hillande av jimforbarhet justerade uppat med
totalt 2046 arbetsstillen, av vilka 500 forts till
gruppen 11—50 arbetare och 6vriga till gruppen
5—10. El-, gas- och vattenverk ir ej inkluderade
i tabellen.

Tabell 3

Férandring i antal sysselsatta, arbetsstillen samt
genomsnittlig foretagsstorlek 1950—63

Antal  Minskning

Antal sysselsatta ‘av antal
Ar syssel- Arbets- - per arbets-  arbets-
satta stallen stalle stallen

1950 815 508 18 219 45
1951 835 380 18 148 46 71
1952 822 949 17 515 47 633
1953 810 769 17 205 47 310
1954 816 357 17 040 48 165
1955 842 958 16 725 +°50 315
1956 849 054 16 181 52 544
1957 848 632 15832 54 349
1958 841 240 15508 54 324
1959 /850 250 15419 55 89
1960 /895 587 15 335 58 84
1961 927 776 15 261 61 74
19621) 939 326 15147 62 114
19632) 938 244 14 825 63 322

3394

Killa: Industrirakningen for resp ar

1) Med tilligg av samtliga arbetsstillen med mindre an
5 sysselsatta inom sten-, mejeri- och bryggeriindustri
blir kolumnens siffror 939 925, 15470 och 61

2) Med tillagg av samtliga arbetsstillen med mindre an
5 sysselsatta inom sten-, mejeri- och bryggeriindustri
blir kolumnens siffror 938 893, 15 148 och 62

1950—53 har korrigering gjorts for férandring tom
1954 p g a 1951 ars foretagsrakning, For erhallande av
jimforbarhet har dven vissa andra korrigeringar gjorts

I tabellen ingar ej el-, gas- och vattenverk

Tabell 4

Antal sysselsdtta samt foradlingsvarde ber arbetsstalle
i industrins huvudbranscher 1952—63.

Foradlingsvirde per
arbetsstalle. Milj kr

Bransch Antal sysselsatta
per arbetsstalle

1952 1956 196071963. 1952 1956 1960 1963

Gruv 120 155 167 151 7,1 93 104 10,4
Metall = 62 69 77 8 09 13 118 23
Jord 32 33 36 42 04 06 09 12
Tra “21 23 25 28 02 03 05 07

Massa 157 179 194 204 34 47 58 63
Grafiska 42 48 50 51 06 ‘09 12 15
Livsmedel 24 27 30 35 03 06 09 13
Dryckes 28 35 38 41 07 09 12 17

Textil 65 68 72 69 06 08 11 14
Lider 42 48, 54 59 05 07 HO 13
Kemi 62 67 70 4 12 18 24 30
Totalt 47 - 52 58 63 07 10 14 18

Killa: Industrirakningen for resp ar
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dustrin har koncentrationen skett ovanligt snabbt
liksom ‘inom verkstadsindustrin. Inom gruvindu-
strin okade den genomsnittliga storleken pé ar-
betsstallena fram till omkring 1960 men direfter
har'en klar tendens till minskning kunnat iakttas.
Utx}eckligen har varit densamma inom textil- och
somnadsindustrin. Detta illustrerar behovet av
kompletterande storleksmétt vid en analys av
strukturforindringar. 1 tabell 4 redovisas. darfor
ocksd det genomsnittliga {6radlingsvirdet per ar-
betsstiille inom huvudbranscherna. Dessa siffror
ir inte korrigerade f6r foréndringar i peuning-
virdet men dven om hinsyn tas till dessa torde
koncentrationen b&de totalt {6r industrin och for
varje enstaka bransch ha skett snabbare enligt
detta matt an enligt de tidigare redovisade. Parti-
priserna har némligen mellan 1952 och 1963 en-
dast stigit med 8 procent medan forddlingsvirdet
per arbetsstille samtidigt dkat med ca 150 pro-
cent, frin 0,7 till 1,8 miljoner kronor. Antalet
sysselsatta per arbetsstélle steg under samma pe-
riod med omkring 35 procent. Inom textilindu-
strin blir minskningen av foretagsstorleken, mitt
efter sysselsittningen, i stillet en dkning om man
ser till forddlingsvirdet och f6r gruvindustrins
del kan man gora en liknande iakttagelse.

Y
Firre beslutsenheter /

‘

Nir man i den allménna debatten talar om en ut-
veckling mot storre enheter inom néringslivet
ir det ofta oklart vilka slag av enheter som av-
ses. De strukturmatt som hittills presenterats har
framfor allt avsett produktionsenheter men det &r
troligt att man i den allménna debatten lika ofta
tinker p& beslutsenheter, dvs fdretagsgrupper.
Som tidigare nidmnts finns ingen officiell statis-
tik med vars hjélp det d4r mojligt att belysa kon-
centrationen mot firre beslutsenheter. Att en sé-
dan skett torde ndmligen std helt klart. Under
aren 1958—65 uppgick tex antalet kinda fore-
tagskop och sammanslagningar inom industrin
till omkring 675. Detta ar siledes minimisiffran
fér minskningen av antalet tidigare sjalvstindiga
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beslutsenheter. Ligger man dértill alla de dvriga
samgdenden och samarbetsavtal som triffats un-
der de senaste dren och som i hogre eller mindre
grad beskurit de engagerade foretagens rorelse-

Irihet,
dnnu starkare: Att ge ndgot exakt méitt pa detta

torde koncentrationen i realiteten vara

ar emellertid omojligt.

Korrigeringar nédvindiga

Som denna - artikel forsokt visa giller det att
handskas forsiktigt med tillgéngligt siffermaterial
vid en analys av strukturutvecklingen inom in-
dustrin. Nodvandiga korrigeringar av industri-
statistiken visar exempelvis p& en betydligt storre
minskning av de mindre féretagen &n vad man
vanligen brukar ridkna med. Som analysen av
foretagsstorlekens forandringar inom textilindu-
strin visar kan man dessutom genom att vilja
ett ensidigt eller felaktigt storleksmatt f& en miss-
visande bild av den faktiska utvecklingen. Det
ar ofta nodvindigt att i sammanhang som dessa
anvianda dtminstone tvd olika matt. Bristen pa re-
levanta och aktuella data utgor emellertid ett all-
varligt problem.

Det &r ocksd mycket viktigt att anpassa valet

_av basenhet och strukturmatt efter analysens syfte.

I det avseendet gors ibland fel som kan leda till
helt vilseledande slutsatser. Men vare sig man
tar hinsyn till dessa problem och svérigheter eller
ej ar bilden av industrins strukturféréndringar
under efterkrigstiden entydig: foretagsbestindet
minskar, framfor allt vad géller de mindre en-
heterna, och den genomsnittliga fGretagsstorleken
okar, vilket mitt man &n viljer. Att utvecklingen
inte varit densamma i alla branscher ar naturligt.
Det dr en sjalvklarhet och en av fordelarna med
en marknadsekonomi som &r grundad pé fri kon-
kurrens och pé rorlighet bland produktionsfakto-
terna arbete och kapital.



