Det hander att frun blir inter-
vivad d& hennes man sdker
arbete. Hennes roll &r viklig.

(1. Eric Arne Ericson)

Fodd till direktor ...

ARJE LAND och kultur har sina
Vproblem att brottas med. Medan vi
i Sverige diskuterar bil eller inte bil,
kung eller inte kung dgnar sig amerika-
nerna bland annat &t att grubbla Sver
om det fortfarande ir sant det dir med
hisspojkarna som blir direktdrer. En
del lirda min pastdr att talet om USA
som landet dir man gir frdn trasor till
rikedom alltmer férvandlas till en myt,
medan andra lika lirda hivdar att
chanserna att stiga uppit pd samhills-
stegen ir likadana nu som forr.

Den som kanske orsakat mest tvivel
pa forestillningen om USA som det
klasslosa paradiset pa jorden ir Lloyd
Warner, sociologiprofessor vid Chicago-
universitetet. I sina studier av Yankey
City och Jonesville har han visat hur
klasstinkandet genomsyrat dessa sam-

_hillens liv och motverkat den sociala

rorligheten- mellan de olika samhills-
skikten. Hans studier har dock inte
fate st oemotsagda, och det har rent-
av uppstitt en hel anti-Warner littera-
tur. Kritikerna har bland annat pi-
talat, att Warner endast studerat rela-
tive statiska smasamhillen och inte ta-
git hinsyn till de storre chanser till
socialt avancemang som ges i de mera
dynamiska storstiderna. Vidare har
Warner endast studerat dem som stan-
nat kvar i dessa sméstdder och inte ta-
git hinsyn till att vi hir kan ha att
gdra med en selektiv migration, dvs.
att de mest intelligenta och fram3tstri-
vande limnar dessa samhillen for att
s13 sig fram pd den stdrre arbetsmark-
nad som storstiderna utgdr.
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Vilka leder storféretagen?

Det intressanta har nu intriffat, att
Warner i en ny studie (Warner, Lloyd
W. och Abegglen, James C.: Occupa-
tional Mobility in American Business
and Industry 1928~—1952, Minneapolis
1955) ger sina kritiker ritt 1 dessa av-
seenden. Han och hans medhjilpare
James Abegglen attackerar dirfér
problemet om den sociala rorligheten
pid ett nytt sitt och studerar denna
gang vad det dr for folk som i dag
innehar de ledande positionerna i de
stérsta amerikanska féretagen. Aven
om inte alla amerikaner vill skriva un-
der p2 fOrsvarsminister Wilsons ord
om att »vad som ir bra fér General
Motors dr bra for landet» ir det vil
ingen tvekan om att USA:s och dess
storindustriers 8den och ledning ir
sammanlinkade pi ett sitt som knap-
past har sin motsvarighet i nigon an-
nan visterlindsk demokrati. Det ir
dirfér som det blir en si betydelsefull
friga vilka det 4r som leder dessa stor-
foretag. Utdvas ledningen alltmer av
en irftlig direktdrselit eller kan fort-
farande duktigt folk jobba sig upp till
toppen av foretagshierarkierna? Denna
problemstillning #r inte ny. Redan i
slutet av 1920-talet undersdkte Taussig
och Joslyn rekryteringen till de hogsta
posterna inom det amerikanska ni-
ringslivet (Taussig, F. W. och Joslyn,
C. S.: American Business Leaders,
New York 1932). P4 basis av sin un-
derskning férutspddde de att mot mit-
ten av 190o-talet rorligheten mot top-
pen skulle bli allt mindre inom de

amerikanska foretagen, och det ir nu
bland annat den prognosen, som War-
ner och Abegglen undersdkt riktighe-
ten av. Deras unders6kning utgdr dir-
for nigot inom samhillsvetenskaperna
sd sillsynt som en upprepning av ett
tidigare pionjirarbete.

Bada undersdkningarna byeger pd ma-
terial som insamlats med hjilp av frége-
formulir. Dessa har sints ur till det Svers-
ta ledarskikret inom de stdrsta foretagen
inom niringslivets alla branscher. Det dr
alltsi inte bara industriledare i inskrinkt
mening som ir inkluderade, utan bland de
tillfrigade finns iven bankmin, fastig-
hetsmiklare samt chefer fér stora trans-
port- och distributionsforetag. P& grund
av de skiftande organisationsformerna 1
de amerikanska foretagen, former som
ofta skiljer sig frin de svenska, ir det
svirt att oversitta yrkesbeteckningarna
for de studerade befattningshavarna. Men
vi kommer vil'inte alltfor fel om vi siger,
att de flesta foretagsledarna i undersok-
ningen motsvaras av verkstillande direk-
torer och andra direktionsmedlemmar 1
svenska foretag. I fortsittningen av denna
artikel kommer de omvixlande att kallas
for direktorer och fdretagsledare.

Postenkiter brukar ha den trikiga egen-
skapen; att de ger mycket lig svarsprocent
och det intriffade iven i detra fall. Knappt
s0% av de tillfrigade besvarade de ut-
sinda frageformuliren och det stiller nz-
turligtvis representativiteten 1 tvivelsmal.
Warner och Abegglen har dock genom
speciella intervjuer sokt undersoka, hurv-
vida de som inte svarat skiljer sig frin de
8 300, som fyllde i formuliren. De fann
inte nigra storre skillnader men den liga
svarsprocenten ger indd skil till f’orflkﬂg'
het vid anvinfandet av undersdkningens
resultat.

Men vad gav nu all denna forskar-
méda till resultat? Ja, inte helt ovan-

bttt s 4k ™ ek




r

Hisspojken har fortfarande

sin chans, men hans viig

mol hiigrande direktorsposter
ir rikligt térnbestrédd.

Hans hustru fér ofta

Klara familjens .
sociala karriiir, men det hiinder
ocksc att hon fdr spela .
nden urviixta fruns” trikiga roll
allt enligt en amerikansk
undersskning,

hiir refererad av fil. lic.
Bengt Rundblad

tat visade det sig, att de amerikanska
direktorerna minst av allt hade en so-
cial bakgrund av genomsnittligt slag.
Som framgir av férsta kolumnen i f&l-
jande tabli var omkring hilften soner
till antingen egna foretagare eller till
tjinstemin 1 ledande stillning (»minor
and major executives»). Hela 14 %o av
de ovriga kom dessutom frin en ut-
priglad akademikerbakgrund, dvs. fa-
derna var advokater, likare, prister
och ingenjorer m.m. (»professional
men»),

Faderns Hela be-

yrke foikn. 1920*
/s fs

Icke yrkesutbildade
eller mindre yrkesut-
bildade arbetare 5 31
Yrkesarbetare 10 16
SméfSretagare 18 s
K‘omorister, butiks-
bitriden samt forsiljare 8 10
Férman och verkmistare! 3 2
Tjinstemin i ledande
stillning samt
storféretagare 31 4
Akademiker 14 4
Jordbruksarbetare o 7
Egna féreagare inom
jordbruker samt
arrendatorer 9 20
Dvriga yrken 2 1

100 100

'L
Det amerikanska begreppet ~foremans torde tiic-

a b3 M M .
bide begreppen  forman  och  verkmistare i
Sverige.

* Uppei N
PPeifterna avser min. som ir 20 Ar el. ildre.

Yrkesuppgifterna f6r fiderna till dagens
foretagsledare avser den tidpunke, di s6-
nerna blev sjilviorsdrjande, dvs. di de var
i 20-drsdldern. De undersdkra direktdrer-
na hade 1952 en medeldlder p3 §3 ir, vil-
ket — om man inte efterstrivar nigon
storre precision — betyder atr fidernas
yrkesfordelning avser tiden kring 3r 1920.

Chansen for olika grupper

Om man nu onskar undersdka hur
mycket olika yrkesgrupper #r under-
respektive Overrepresenterade 1 sin
egenskap av »producenter» av fore-
tagsledare, kan dirfor fidernas yrkes-
fordelning jimforas med yrkesfordel-
ningen fér hela befolkningen enligt
1920 &rs folkrikning. De senare upp-
gifterna har inférts i andra kolumnen
i vidstidende tabld, och en jimforelse
mellan de tvi sifferkolumnerna visar,
att gruppen storforetagare och tjinste-
min i ledande stillning 4r nistan fcta
ginger si vanlig bland foretagsledar-
nas fider som i hela befolkningen.
Akademiker och smiforetagare ir ock-
53 Overrepresenterade, medan diremot
exempelvis arbetar- och jordbrukar-
grupperna ar kraftigt underrepresente-
rade. Minst chans att bli foretagsledare

tycks sdnerna till jordbruksarbetare ha
haft.

Farfar i jordbruket

Man fir nu inte stirra sig alltfor
blind pd den sociala rérligheten mel-
lan far och son utan hinsyn bér ock-
s3 tas till att rdrligheten 1 vissa fall
kan fordra tv3 generationer. Warner
och Abegglen ger oss dirfér siffror
dven for farfidernas yrke och det vi-
sar sig, att de storsta skillnaderna mel-
lan farfidernas och fidernas yrkesfér-
delning upptrider betrdffande grup-
perna jordbrukare (inklusive jordbruks-
arbetare) samt storfdretagare och
tjinstemin i ledande stillning. Hela
35 %o av farfiderna var sysselsatta

Hisspoijken, helt i skuggan av
mdktiga mén, kan fortfarande
kldttra raskt mot bdttre be-
fattningar,

inom jordbruket (mot 9 % for fider-
na), medan endast 14 %o var storfdre-
tagare eller tjinstemin i ledande still-
ning (mot 31 %o for fiderna). Man
kan av dessa uppgifter dra den slut-
satsen, att spranget frin jordbruket till
direkt6rsstolen sillan genomfdres un-
der en generation utan att detta yrkes-
byte fordrar tvd led. Forst ger sig so-
nen i vig till staden for att bli arbe-
tare, tjinsteman e.d., och det ir sedan
sonsonen som bland annat via bittre
skolutbildning skapar sig en stillning
i foretagarvirlden.

Jimforelsen mellan den aktuella si-
tuationen betriffande féreragarnas so-
ciala bakgrund och det ideal som ut-
gores av det fullkomligt Oppna syste-
met, dir varje grupp ar representerad
i ledningen av niringslivet efter sin
storlek i hela befolkningen, verkar
kanske nedsliende pi dem som fort-
farande tror pa en lika chans for alla
i det amerikanska samhillet. Men si
ir ocksi den anvinda méttstocken en
rent - teoretisk konstruktion, i vilken
individerna tycks fungera som ett slags
sldta kulor helt utan de kantigheter
som betingas av biologiskt och socialt
arv.

Flera arbetarsoner

Warner och Abegglen har ocks jaim-
fért 1952 Ars foretagsledare med deras
kolleger en generation tidigare for ate
utréna, vilken utveckling rekrytering-
en tagit under den mellanliggande pe-
rioden. En sddan jimforelse blir inte
lika nedsldende. Den visar nimligen,
att foretagsledare med arbetar- eller
ligre tjinstemannabakgrund &kat sin
andel, medan féretagsledare med for-
ankring i affirsvirlden minskat sin an-
del. T f6ljande tabld har Warners siff-
ror f6r 1952 sammanstillts med Taus-
sig och Joslyns for 1928. For att méj-
liggéra en jimforelse har den tidigare




Foretagsledare  Skillnad

1928 1952
% %o
Arbetare I 1§ + 4

Kontorister, butiksbi-

triden och forsiljare 5 8 +3
Tjinstemin 1 ledande

stillning men inte 1

toppbefattning

(»minor executives») 7 11 +4
Topptjinstemin

(»major executives») 17 15 —2
Smafdretagare 20 18 —2
Storfdretagare 14 8 —6
Akademiker 13 14 +1
Jordbrukare 12 9 —3
Ovriga 1 2 +1

100 100

anvinda yrkesindelningen mast dndras
nagot.

Om man fir tro dessa tvd undersok-
ningar skulle silunda en demokratise-
ring av direktdrsrekryteringen ha #gt
rum under perioden 1928—1952. Som
bidragande orsaker till denna utveck-
ling framhdller Warner och Abegglen
bland annat utbildningens demokratise-
ring och den allt vanligare férekomsten
av mycket stora foretag. Det ar nim-
ligen i dessa koncerner som de begéva-
de arbetar- och tjinstemannastnerna
marscherar fram, medan det i de mind-
re féretagen fortfarande r vanligt, att
sonen foljer 1 faderns fotspar som ledare
for foretaget.

Jiamfort med Sverige

Den svenske lisaren Onskar natur-
ligtvis att det vore mdjligt att jim-
fora de amerikanska siffrorna med ni-
got svenskt material. Det enda som
finns ingdr i en undersékning av 200
svenska foretagsledares utbildning, fo-
retagen av professor Sune Carlson vid
Handelshégskolan (ingdr i Carlson,
Sune: Foretagsledning och fdretagsle-
dare, Stockholm 1950). Denna under-
sokning som avser dren 1944—45§ Vi-
sar foljande fdrdelning av fidernas
yrken for 180 av dessa svenska direk-
torer.

»Affirsmin» 57 %o
Ambetsmiin och tjinstemin i foretag 35 »
Lantbrukare 7 »
Arbetare 1 »

100 %0

Den svenska undersokningens yrkes-
gruppering forsvdrar en jimforelse
med den amerikanska undersékningen,

- men resultaten tyder pi att de svenska

foretagsledarna rekryteras ur en betyd-
ligt sndvare krets an deras amerikanska
kelleger.

Oftast collegeutbildning

Betriffande utbildningens &kade bety-
delse vid rekryteringen av amerikanska
forctagsledare har Warner och Abegglen
en rad intressanta data. Ar 1928 hade s8-
Iunda endast 32 % av férctagsledarna col-
legeutbildning mot 57 % &r 1952. Dessa
siffror anger andelen direktSrer med exa-
men fran ett college; om man Hven tar
med dem som studerat ndgra ir vid college
blir siffran for 1928 459% och fir 1952
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76 %/o. Det ir som synes numera ganska
ovanligt att triffa pd en amerikansk fore-
tagsledare som inte studerat dtminstone
ndgra 4r vid college. En mycket stor del
av dem har dessutom skaffat sig yrterliga-
re utbildning efter college i merkantila
och tekniska skolor av olika slag. For att
ge ytterligare perspektiv pi fdretagsledar-
nas utbildningsniva kan niamnas, att enligt
1950 drs amerikanska folkrikning 7% av
alla min 6ver 30 ir hade examen frin
ett college, medan ytterligare 696 hade
viss collegeutbildning. Att foretagsledarna
har en utbildningsnivd som ligger skyhsgt
over genomsnittet 1 landet ir kanske inte
s mirkligt med hinsyn till deras sociala
bakgrund; intressantare ir det di att de
soner till arbetare och ligre tjinstemin
som ndtt hoga poster i si hog grad har
skaffat sig hogre utbildning. Drygt en
tredjedel av arbetarsénerna och hilften
av sdnerna till ligre tjinstemin (»white-
collar workers») har examen frin college,
dvs. de ligger 5 respektive 7 gdnger dver
det angivna genomsnitter f5r hela landet.
Dessa foretagsledare ir tydligen redan
frin ungdomsiren en mycket utvald grupp
med en alldeles speciell »drives, nir det
giller att skaffa sig utbildning och komma
fram hir i livet. Betriffande den vikt som
de stora foretagen ligger vid formella me-
riter i sin rekrytering av blivande fdre-
tagsledare har det gdtt s& l8ngt, att War-
ner anser sig ha anledning att lyfta ete
varnande finger och peka pi vikten av att
féretagen ocksi tinker p& att vidareut-
bilda duktigt folk inom féretagen utan
college-utbildning.

Aven den ovan refererade svenska un-
dersdkningen tyder p& héga utbildnings-
krav. Silunda hade 104 av de 200 fore-
tagsledarna avlagt akademiska examina,
ett femtiotal hade ligre yrkesutbildning
(handelsgymnasier, ligre teknisk skola
m.m.), 16 hade enbart studentexamen och
10 hade bevistat realskolor eller gymna-
slum utan att ha avlagt examen. Uppgif-
ter om skolutbildning saknas fér 21 st av
foretagsledarna.

Alltid klar att Sflytia

Det kan antas att arbetarpojken som
gér till college i USA liksom arbetar-
pojken som gér till liroverk och senare
till universiter i Sverige tidigt fir lira
sig vad det vill siga att vara annor-
lunda 4n majoriteten av sin nirmaste
omgivning. Den lirdomen har han up-
penbarligen nytta av senare i liver,
om han verkligen vill n3 toppen. Det
framgir nimligen av Warners under-
sokning att vigen dit #r vil forsedd
med de tornen som heter stindiga mil-

Overreklamerad vég mot top-
pen: Giftermdl med chefens
dotter.

jobyten, bide i form av byte 5y ar-
betsgivare och byte av hemor, py,
statusmissigt rorlige mannen 3
Warner och Abegglen mannep,
stindigt tar chanser till fiirbl'ittring i
sin_position och som ir villig gy 1
det obehag som snabba byten kan meq.
fora for bdde honom sjilvy och hans
familj. Han ir inte den som engagerar
sig s totalt 1 sin nuvarande arbetsplats
och minniskorna dir, att det blir ¢
alltfér svir uppgift art flytta, nir e
lockande anbud kommer i hapg vig,
Detta kan erbjuda svira anpassning:.
problem fér den som genomgar denng
process, och de bida férfattarny hy
1 en populdrare presentation av sip un-
dersSkning (Warner, Lloyd W, of
Abegglen, James C.: Big Business Leg
ders in America, New York r1o55) ge-
nom intervjuer med ett antal foretags-
ledare och deras hustrur sokt belysa
innebdrden av detta stindiga »arriva)
and departure» i individens och famil-
jens liv.

enligt
som

Frun blir rdaddningen

Ett av problemen tycks samman-
hinga med att det inte endast fordras
skicklighet och stor arbetsformaga for
att gora karridr i de amerikanska stor-
foretagen utan ocks3 formiga att ska-
pa en aktad stillning 4t sig sjilv och
sin familj i det samhille som omger
arbetsplatsen. Speciellt f6r de min som
utan hdgre utbildning och forbindelser
ger sig 1 kast med uppgiften att bli
ledare for ett sddant foretag kan den-
na position 1 samhillet vara svir at
uppnd. De ofta férekommande for-
flyttningarna och den stora arbetsbor-
dan bidrar till att skirma av dem frin
andra intressen dn arbetet och intimare
relationer till andra minniskor. Enligt
Warner stupar nu ocksi en del pi
uppgiften att forena de motstridiga
krav som stills pd dem, stannar av
nigonstans i mitten av den lovande
karridren. Andra dter kan kanske inte
sjalva klara upp situationen men de
riddas av sina froar, som bitcre dn
de sjilva kan ta hand om familjens
relationer utanfér mannens arbetsplats.




sonen i faderns fotspar van-
ligost i mindre féretag.

Gift med chefens dotter?

De tvd forfattarna tecknar sdledes
en ganska tornestrddd vig till toppen
fosr den som utan tradition och fér-
bindelser ger sig i kast med uppgiften
art bli ledare for ett amerikanskt stor-
foretag. Det #r knappast den bild vi
brukar f3 i filmer och veckotidnings-
noveller, dir i stillet den av romantik
och missf6rstdnd fyllda koalitionen
mellan sonen av folket och chefens dot-
ter 4r vigen som leder till framging.
Varner och Abegglen kan nu med
kalla siffror visa oss, att det tar lika
ling tid att nd toppen, vare sig man
gifter sig med chefens dotter eller med
ungdomsvinnen frin samma gata som
man sjilv. De tvd forfartarna dr dock
noga med att papeka, att deras resul-
wt inte f3r tydas sd att det inte skulle
vara nigra fordelar forbundna med
art gifta »upp» sig. Detta med chefens
dotter fir heller inte fattas alltfor
bokstavligt, s& detaljerade data har inte
ens Warner och Abegglen pd sina sill-
synt vil utnyttjade hilkort, utan upp-
gifterna galler arbetarpojkar som gif-
ter sig med dbterar till chefer for stora
foretag respektive med déttrar till ar-
betare. Den forra typen av dktenskap
ir heller inte s& vanlig, vilket framgér
av féljande tabli:

faretogsledarens vrsprung och hans hustrus.

Det ir tydligt att varje grupp gifter
sig mest pd sin egen sociala nivi. In-
tressant 4r dock den stora kontrasten
mellan féretagsledare med arbetar- res-
pektive ldgre tjinstemannabakgrund.
Medan arbetarstnerna i stdrre utstrick-

. ning in nigon anmnan grupp gifter sig

pa sin egen sociala niv3, har sonerna
till ldgre tjinstemin i storre utstrick-
ning 4n ndgon annan grupp lyckats
bryta de sociala skrankorna i samband
med Zktenskapsbildningen. Detta kan
antas sammanhinga med dessa tjinste-
mins ur statussynpunke relativt diffusa
stillning 1 det amerikanska samhillet
samt med den relativt hdga utbild-
ningsnivan for foretagsledare som ir
soner till lagre tjinstemin. Det fram-
gar namligen av understkningen att
hégre utbildning fér exempelvis soner
till arbetare och ligre tjinstemin leder
till en stdrre andel giftermdl pa en
hégre social niva, medan det for soner
till foretagsledare eller akademiker in-
nebir en stdrre andel giftermdl pa
samma sociala nivd som man sjilv.
Valet av dktenskapspartner kan tyc-
kas vara vars och ens ensak och inte
nigot som har med ens arbete att gora.
Som redan nimnts ovan har dock i
USA hustrun kommit att spela en stor
roll f6r mannens karridr. Det férekom-

Foretagsledarens faders yrke
[}‘aunruns L :ﬁ;ﬁﬂ:f
aders yrk Ligre PYT finste- Akade- d-
i Arbere gime TR mincller  QHQTJUT
min storfdre-
tagare
Arbetare 42 18 16 7 9 17
g tjinstemin 12 19 15 14 12 11
ﬂlaforegagarc 1§ 18 26 16 20 16
0gre t)instemin
tler storforetagare 6 16 14 35 23 7
ademiker 8 14 14 19 23 15
Jrdorukare 17 15 15 9 13 34
Toult 100 100 100 100 100 100

mer t.o.m. att hustrun intervjuas av
arbetsgivaren samtidigt med mannen,
trots att det endast ir den senare som
ir platssdkande. Detta giller natur-
ligtvis endast hogre befattningar och
sammanhdnger med den viktiga roll
hustrun anses spela for att ge familjen
en aktad stillning i samhillet. Dertta
gor hon bland annat genom en aktiv
medverkan 1 de ménga olika slag av
foreningar och vilgorenhetstillstill-
ningar som utgdr en si viktig del av
ett amerikanskt sambhilles liv. Hon
skall dven kunna anpassa sig till man-
nens arbetskamrater och dessas fruar
och leva upp till det ideal av »team-
spirit», som spelar si stor roll i ame-
rikanska fdretag. '

Den “urvista” frun

1 den mer populira versionen av sin
undersékning har Warner sokt att be-
skriva, hur de amerikanska direktdrs-
fruarna anpassat sig till alla de krav
som mannens hoga position stiller pi
dem. De allra flesta tycks ha accepte-
rat reglerna foér detta spel om fram-
ging och inflytande inom f&retagar-
virlden, De ignar dirfér mycket tid
at foreningar och vilgdrenhetstillstill-
ningar samt ir perfekta virdinnor for
mannen och hans affirsvinner. Det
finns dock en stor grupp kvinnor, som
frimst intresserar sig for hemmet samt
for make och barn. Den rollen bir
enligt Warner pd stora risker, speciellt
om mannen 1 sitt arbete gdr kraftiga
kliv uppdt pd statusskalan. Hustrun
blir di lirt den »urvixta» fru, som
ibland bereder de amerikanska fore-
tagen ett sidant bekymmer, nir man-
nen skall befordras. Mera sillan moter
man direktdrsfruar som aktivt deltar
i mannens arbete som hans ridgivare
eller kompanjon. Sillsynt idr ocks3 den
sjilvstindiga yrkeskvinnan. Den rol-
len dr allefor svdr att férena med alla
de krav som stills pd en foretagsledare
och hans familj, krav som alltmer gor
hustruns roll ull ett yrke 1 sig sjlv
vid sidan av de mera traditionella syss-
lorna i hemmet.

Ging pi ging vid lisandet av War-
ner och Abegglens tvd bdcker slds en
svensk ldsare av hur litet vi vet om de
svenska motsvarigheterna till de f6rhal-
landen som de tvd amerikanerna under-
sokt. Och det trots att mdnga av de
behandlade problemen #r vitala for
varje samhille, som tar de demokra-
tiska idealen pd allvar, och for varje
stérre foretag, som brottas med proble-
met att utvilja och trina framtida le-
dare. Man kan dirfor hoppas att War-
ner och Abegglen i en snar framuid
skall f4 svenska efterfoljare.
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