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Froet till dagens IFN siddes vid ett mote 1934 mellan den legendariske ASEA-
chefen Sigfrid Edstrém och den socialdemokratiske statsministern Per Albin
Hansson. Per Albin antydde f6r Edstrom att industrin inte gav arbetarrérelsen
tillrickligt debattmotstind i form av en argumentation byggd pa vil underbyggda
och objektiva analyser. Edstrom forstod hans ord, och bérjade propagera for att
niringslivet skulle inritta en utredningsbyrd med skolade nationalekonomer och
hég grad av oberoende byggd pa vetenskaplig grund.

Om detta star att lisa i denna forskningsmonografi av Benny Carlson och
Mats Lundahl. De tecknar bakgrunden till grundandet av Industriens Utred-
ningsinstitut (IUI) och dess forsta stapplande steg. De beskriver hur det gradvis
fann sin roll och konsoliderade en kultur dir ledstjdrnorna var vetenskaplighet,
objektivitet, oberoende och samhillsrelevans.

Att astadkomma detta var inte enkelt. Mdnga ledande foretridare for nirings-
livet hyste en instinktiv motvilja mot att finansiera en verksamhet dir analyser
kunde goras och rapporter skrivas som man inte hade kontroll 6ver. Det tog fyra
ar for Edstrom att overtyga de egna om att starta ett institut. En viktig bundsfor-
vant blev SAF-chefen Gustaf S6derlund som i ett avgorande beslutsunderlag ar-
gumenterade pi f6ljande sitt:

Om industrin ligger sig till med partipolitisk propaganda, som icke kan undga att
hir och var bliva inobjektiv, forespeglande, hillningslos och bedriglig, sa riskerar
den att forlora dven det inflytande, som objektiv bevisforing dock alltid besitter i
ett demokratiskt samhiille.”

Nir IUI sag dagens ljus den 1 februari 1939 innebar det att Sverige fick sitt andra
empiriskt inriktade forskningsinstitut efter det statliga Konjunkturinstitutet, som
bildats tvd ar tidigare. (Systematisk empirisk forskning baserad pa ekonomisk
teori och vedertagna statistiska metoder férekom knappast fore 1930-talet.) IUI
var dock till en borjan inte ett regelritt forskningsinstitut utan snarare en “indu-
striens utredningsbyrd”. Avgérande for den framtida utvecklingen blev att docen-
ten i nationalekonomi Ingvar Svennilson utsigs till chef hésten 1941. Med
Edstroms fulla stdd omvandlade han med stor kraft IUT frin utredningsbyra till
forskningsinstitut, trots att nyttan av detta var mer diffus for huvudminnen och
forskarna ibland skulle komma fram till resultat som gick emot huvudminnens
intressen.

1 Citerat frin Rolf G. H. Henriksson (1990), Som Edstrom ville — hur IUI blev till. Stockholm: IUI, s. 71.
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Nir vil beslutet var fattat att IUT skulle omvandlas till ett forskningsinstitut foljde
flera andra saker automatiskt: undersdkningarna méste fylla vetenskapliga kvalitets-
krav, man méste acceptera att verksamheten var langsiktig, att processen for att ta
fram vil underbyggda resultat kunde vara mycket tidskrivande och didrmed kostsam
och att resultaten av undersékningarna ovillkorligen skulle publiceras.

En central person i IUIs historia frin bérjan av 1940-talet och nirmare so ar
framat var Erik Dahmén. Dahmén blev tillforordnad chef 1949. Han forklarade:

Det stod hirvid redan frin bérjan klare, att den [verksamheten] for att kunna tji-
na sitt syfte méste bedrivas opolitiskt och efter vetenskapliga linjer. ... En begrins-
ning av uppgifterna till servicebetonade snabbutredningar skulle emellertid allde-
les fransett detta [svérigheten att rekrytera tillrickligt kvalificerad personal] vara
svirgenomforbar och olimplig ocksd av ett annat skil, nimligen dirfér att en
mera lingsiktigt inriktad forskningsverksamhet i lingden ir en fSrutsittning for
en effektiv serviceverksamhet.?

Dahmén slog alltsd fast att vetenskaplighet 4r ett nédvindigt villkor dven for den
som egentligen bara ir intresserad av utredningsdelen av verksamheten, ndgot som
det kan vara virt att piminna om i dessa dagar nir politiska partier, foretag och
intresseorganisationer i hog grad forlitar sig pa PR-firmors insatser for att forsoka
besvirja verkligheten eller for att undvika att diskutera sidana relevanta aspekeer av
den som fokusgrupper och opinionsundersokningar identifierar som kinsliga.

I institutets historia finns manga exempel pa hur, nir si behévdes, institutets vd
(med stod av sin styrelseordférande) forsvarade forskarna mot patryckningar uti-
frin. Carlson och Lundahl beskriver exempelvis hur Nils Danielsen, vd for Udde-
holmsbolaget och en av Sveriges miktigaste industriledare, forsokte stoppa publice-
ringen av vad som sedermera blev Jan Wallanders doktorsavhandling. I normalfallet
blev det naturligtvis inga diskussioner éverhuvudtaget, eftersom principen om fors-
karnas frihet var fast férankrad. Men virdet av att strider tagits och vunnits f6r den
akademiska friheten och sanningen kan inte 6verskattas. Det 4r en visentlig del av
forstdelsen av hur IFN har kunnat uppna dagens starka stillning,

Ett vitalt samhille behéver minniskor som har till uppgift att séka och siga
sanningen. Det forutsdtter att det finns miljder dar sanningssokandet stir i
centrum och att den som framfor obekvidma sanningar inte rakar illa ut.?

Statliga institutioner ir helt dominerande inom svensk samhillsvetenskaplig

2 IUI, Industriproblem 1950. Stockholm: TUIL, s. 7-8.

3 En god illustration ges av Ake Sundstrom (e-mail till Magnus Henrekson, 5 december 2008) som papekar att
Jan Wallander (vd 1953-1961) i moralstirkande syfte brukade citera 1700-talsfilosofen Benjamin Héijers svar
till en vidn som varnade for vidan av forutsiteningslost tinkande: ”Sok sanningen! Och fér den dig till helvetets

portar, s& klappa pa.”
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forskning. Handelshogskolan i Stockholm, grundad 1909, ir landets enda privata
hégskola. Staten dominerar dven kraftigt vad giller finansieringen. Det 4r en inte
helt ovanlig forestillning att statligt huvudmannaskap och offentlig finansiering
ir det universalmedel som garanterar akademisk frihet och en samhillsdebatt dir
obehagliga sanningar inte sopas under mattan.

De senaste arens utveckling ger knappast stdd for den synen. Professorernas
oavsittlighet avskaffades 1998; med borttagna eller kraftigt beskurna basanslag
krivs i praktiken externa anslag for att kunna forska. Den som stindigt tvingas
soka forskningsmedel blir litt utlimnad at den konventionella visdom och de
preferenser som for tillfillet dominerar bland anslagsgivarna. Det ir heller inte
sjlvklart att privata finansidrer dr mer styrande dn offentliga. Offentliga finansii-
rer har sannolikt stérre utrymme for att vara kinsliga for politiska strémningar
jimfort med privata finansidrers utrymme for att otillbérligt gynna mindre meri-
terade forskare som kan forvintas leverera resultat som gynnar finansidren. Pri-
vata pengar kan mycket vil vara friare dn offentliga.

Den s.k. autonomireformen 2010 syftade till att 6ka friheten f6r statliga uni-
versitet och hogskolor inom ramen f6r den nuvarande myndighetsformen. Refor-
men ma ha okat autonomin f6r administrationen, men den tycks pd manga hall
ha inneburit mindre frihet fér forskarna och mer makt f6r universitetsledningar-
na.*

Pluralism och konkurrens mellan olika huvudmin, organisationer och finan-
sidgrer om de mest talangfulla forskarna ir ett bra vaccin mot kringskuren frihet
och ett sldtstruket forskarsamhille som ger vetenskaplig legitimitet till etablerade
maktintressen. IFNs historia ger stod for en sddan slutsats. Institutet har fungerat
som plantskola for forskare som valt andra inriktningar och imnesomraden 4n de
som dominerat i den statliga universitetssektorn. Carlsons och Lundahls genom-
gang av institutets verksamhet under 1940-talet ger syn for sigen: det ir svart att
tro att t.ex. de manga industristudierna, de mikrobaserade foretagsstudierna och
studiet av den industriella omvandlingens och nyféretagandets betydelse skulle
blivit genomforda om inte IUI funnits.

I ett beromt brev till sin kollega Robert Hooke 1676 skrev Isaac Newton: "If
I have seen further it is only by standing on the shoulders of giants.” Benny Carl-
sons och Mats Lundahls forskningsmonografi om IUIs tillblivelse, forsta stapp-
lande steg och exceptionella utveckling under 1940-talet visar att Isaac Newtons
ord ir i hdg grad relevanta for oss 4n i dag. IFN hade inte varit dér vi nu idr utan
avgorande insatser av forskare, chefer och styrelser som forsvarat den akademiska
friheten och sanningssdkandet pa vetenskaplig grund. Detta har dock bara varit

4 For talrika indikationer pé detta, se Academic Rights Watch, http://academicrightswatch.se/ (nerladdad den 15
augusti 2014).
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ett nédvindigt villkor for framgang. Det har ocksa krivts att forskarna inte list in
sig i det akademiska “elfenbenstornet” utan f6ljt med sin tid och valt forsknings-
frigor som talat till samtiden. Utan en sidan lyhérdhet for samhillsutvecklingen
hade bide huvudmin och finansidrer si smaningom tappat intresse for verksam-
heten och institutet lagts ned.

For att en organisation ska 6verleva och blomstra under skiftande tider och
forhallanden krivs att den bade férnyar sig och himtar kraft ur sin egen historia.
Benny Carlsons och Mats Lundahls bok 4r dirfor mer 4n bara en forskningsmo-
nografi dver hur ett forskningsinstitut vixer fram, den ir en viktig inspiration for
oss som i dag har fitt fértroendet att — som forskare, ledning och administrativ
personal — ta institutet in i framtiden.

Magnus Henrekson
Professor och vd, IFN



