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KAPITEL 12

AXEL IVEROTH:
IUI:S FORSTE SEKRETERARE

MAGNUs HENREKSON

Axel Iveroth anstilldes vid IUT redan frin starten och blev
omgiende en helt central medarbetare. Hur det gick till
ndr han anstilldes har han sjilv skildrat i sina postumt
publicerade minnen p4 foljande site:*

En ging pd vintern 1938 fore virldskrigets utbrott befann
jag mig pd ett slidparti pd en gard i nirheten av mitt hem pa
Ekerd. Festen gick av stapeln under stort jubel efter en lyck-
ad gammaldags slidfird med facklor under snétyngda gra-
nar. Nir vi kom hem vidtog maltid och kaffe m.m. och dans. D4 kom ett telefon-
samtal som uppgavs vara till mig. Telefonen stod i dansrummet och det tog na-
gon tid att hitta mig men da strémmade in i hérluren det livliga flddet av svenska
folkdanser. Det var Ivar Anderson, forstakammarhégerns ordférande, som ringde
och han ville fi ett sammantriffande med mig, Jag var inte riktigt pa det klara
med vad det gillde. Han hade letat efter mig linge och bad om ursike for att han
ringde vid den tiden pé dygnet. Eftersom han ringde en 16rdagskvill, trodde jag
det var viktigt och accepterade genast den tid han féreslog till sammantriffande.
Detta dgde rum i Stockholm efter nigra dagar. Jag triffade d& ocksa davarande
statssekreteraren i Ecklesiastikdepartementet, Ragnar Sundén. Det visade sig att
man ville sitta upp Industriens Utredningsinstitut (IUI). Institutets ledning skul-
le bestd av Ivar Anderson, chef, Sundén, generalsekreterare och mig sjilv, amanu-
ens, enligt ordningsregler. Vi kom snabbt 6verens dirvidlag, allrahelst som min
16n pa soo kr pa Anagra [en skjortfabrik] hojdes till 1 0oo kronor.

Jag hade tidigare sjilv planerat att resa till USA, for att jag ville fullfslja mina

1 Iveroth skrev inte nigra memoarer utan talade in sina minnen pd band veckorna innan sin déd 1993, vilka
sedan redigerades till en bok av Harriet Sohlman med férord av Tore Browaldh. Trots att han var anstilld vid
IUT i 6ver fem r i ett tidigt skede av sin karridr 4r avsnittet om detta formativa skede i hans karriir endast rap-

sodiske skildrat.
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studier frin Handels dir. Rektor, professor Ivar Hégbom, tog ett sirskilt intresse i
mina forehavanden. Han hade fitt sin uppmirksamhet fist p4 mig sedan jag héllit
ett féredrag i samband med en studieresa som Handelshogskolan féretog till Norr-
land. Jag hade redan vid den tiden bérjat samla pa historier. Foredraget blev nog
ddrfor ganska roligt och han gladde sig tydligen mycket it det. Han lig bakom att
jag 6ver huvud taget kom till IUI, sedan han rekommenderat mig till Ivar Ander-
son. Jag hade bestillt biljett till USA, i god tid till den tredje september 1939, men
fick avbestilla den eftersom kriget brot ut.

Vilken nyckelroll Iveroth spelade f6r institutets tidiga utveckling och inte minst i
samband med dess omdaning fran utrednings- till forskningsinstitut framgér inte
minst av Rolf Henrikssons framstillning i boken Som Edstrom ville (s. 99):

Valet av Iveroth visade sig bli sirskilt betydelsefullt med tanke pa institutets lingsik-
tiga utveckling. Denne kom att forbli i institutets tjdnst dnda fram till 1944 och
blev dirmed den viktigaste kontinuitetsfaktorn i den transformation som dgde rum
under den period som behandlas i denna studie. Trots sin ungdom — han var fodd
1914 och siledes 25 ar nir han anstilldes — nadde Iveroth efter att ha bérjat som
amanuens snabbt den dven formellt framskjutna positionen som institutets sekrete-
rare. En sidan post var givetvis betydelsefull vid ett litet institut, dir éverordnade
chefer ofta sirskilt mirktes genom sin frinvaro. Iveroth blev dock dven genom sin
blotta personlighet redan frin bérjan mycket av institutets dynamo.

Parallellt med sina administrativa uppgifter bedrev Iveroth under IUI-tiden egen
forskning kring sméindustrins problem, vilket 1943 slutredovisades under titeln
Smaindustri och hantverk i Sverige. Under denna period hade Iveroth ocksa hun-
nit med att vara sekreterare i den statliga hantverks- och smaindustriutredningen,
vilken avlimnade sitt betinkande viren 1941 (SOU 1941:14).

Under arbetet med smaindustrins problem kom Iveroth att utveckla ett myck-
et omfattande kontaktnit och en djup kinnedom om det svenska niringslivet.
Han var sannolikt ocksd den forste i institutets historia som i praktiken tillim-
pade idén om att forsknings- och utredningsverksamheten skulle genomféras i
samverkan och dialog med studieobjektet, dvs. niringslivet.

Iveroth var innan han kom till IUI programledare vid Radiotjinst och hade
redan da lirt sig virdet av kommunikation 4ven utanfor en snivare krets av speci-
alister. Efter IUI-tiden spelade han en framtridande roll som idégivare &t nirings-
livet, bl.a. som redaktor for tidskriften Industria 1946—47 och tillsammans med
Tore Browaldh och Lars-Erik Thunholm som initiativtagare till Studieférbundet
Niringsliv och Samhille (ordforande 1948-60). Han var under 20 ar (1957-77)
vd f6r Industriférbundet, vilket under hans ledarskap genomgick en omfattande
modernisering och utbyggnad.
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FORFATTARPRESENTATION

Magnus Henrekson ir professor och vd for IFN. For en fylligare presentation
hinvisas till kapitel 1 i denna volym.



