Replik: Forskningslaget om personalagande ar
mer osakert an Rothstein menar

Forskning & Framsteg den 6 maj 2026

| Forskning & Framsteg den 30 april lyfter statsvetaren Bo Rothstein en viktig och ofta forbisedd
fraga: Kan personalagda foretag bidra till hogre produktivitet och battre arbetsmiljo? Det finns
en vaxande forskningslitteratur, framfor allt fran USA och Storbritannien, som visar positiva
samband. Men for att avgora huruvida denna foretagsform &r en underskattad |6sning pa
Sveriges produktivitetsproblem kravs en mer noggrann genomgang av vad forskningen faktiskt
visar.

En central fraga ar om sambanden verkligen ar orsakssamband. Manga studier visar att
personaldgda foretag i genomsnitt har hégre produktivitet och néjdare anstallda. Men dessa
jamforelser bygger ofta pa att man studerar foretag som sjalva valt olika dgarformer. Da uppstar
ett valkant problem: Féretagen kan skilja sig at redan fran borjan. De som infor personaldagande
kan till exempel ha battre ledning, starkare foretagskultur eller hogre [6nsamhet. | sa fall
riskerar vi att tillskriva dgarformen effekter som i sjalva verket beror pa dessa underliggande
skillnader.

Det finns ocksa studier med mer avancerade metoder, till exempel dar man foljer férandringar
over tid eller utnyttjar policyforandringar. Dessa pekar ofta pa positiva effekter, men ocksa pa
att resultaten varierar mellan olika typer av foretag, upplagg och institutionella kontexter. Hur
agandet ar utformat och vilka styrformer som anvands spelar stor roll. Personalagande ar darfér
inte en enhetlig modell utan ett samlingsnamn for flera olika satt att organisera dgande och
incitament for anstallda.

Mot denna bakgrund framstar det som mindre forvanande att svenska ekonomer inte i storre
utstrackning har drivit fragan. En majlig tolkning ar inte ointresse, utan forsiktighet infor tre
konkreta begransningar: Resultat fran andra lander ar inte nodvandigtvis direkt dverférbara till
Sverige, det ar svart att pa ett trovardigt satt avgora vad som ar orsak och verkan, och det finns i
dag begransat med data om personaldgda foretag i en svensk kontext.

Detta utesluter inte att personaldgande kan vara positivt. Tvartom finns skal att ta fragan pa
storre allvar, inte minst genom béttre studier baserade pa svenska data. Men att dra slutsatsen
att denna foretagsform generellt leder till hogre produktivitet eller battre arbetsmiljo ar for
tidigt givet dagens kunskapslage.

En konstruktiv vag framat ar darfor att starka kunskapsunderlaget. Forskningen om dgarformer
och dess effekter pa anstallda i en nordisk kontext ar i dag begrénsad nar det géller studier som



pa ett 6vertygande satt kan visa orsakssamband. Battre data och mer systematiska studier, i
kombination med 6kade forskningsinsatser pa omradet, skulle géra det majligt att prova dessa
fragor mer noggrant och darmed ge ett battre underlag for bade forskning och ekonomisk

politik.
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