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Behovet av en central instans fér behandling av distributionsproblem

har gjort sig starkt médrkbart for industrins del. Vid senaste drsskifte be-

slots darfor att en sektion for dessa frégor skulle upprdistas inom Industri-

forbundets ram. Om bakgrunden till denna sektion, om de rikiinjer som

gjorts upp for dess verksamhet och om de problem som skall behandlas

berdttas i denna artikel.

Distributions- och konkurrensfrdgorna
har under senare &r ront stdndigt odkad
aktualitet. De diskuteras inte bara i fack-
kretsar, utan dven i dagspress, i radio och
TV. Ofta bryter sig &sikterna med oanad
hiftighet och att det ar friga om verkligt
kinsloengagemang &ven hos allminheten
kan t.ex. utlisas av insdndarspalterna.

Det som i den hér debatten upprér eller
framkallar gillande har véaxt fram i skar-
ven mellan allt som f6réndrats och allt som
ir sig likt. Vi har fortfarande gott om sm&
mj6lkmagasin, sybehorsaffdrer och gam-
maldags lanthandelsforetag sida vid sida
med varuhus, olika slags ldgpriskanaler
och spirande supermarkets. Och mitt i den-
na omvandling vandrar en konsument, som
ir kopstarkare in ndgonsin, som &r utsatt
for organiserad upplysning och féljaktligen
bérjar bli béde pris- och kvalitetsmedveten
och som dessutom vid bhehov snabbt och
bekvamt kan forflytta sig langt utanfor den
sniva rdjong dir hennes foréldrars genera-
tion handlade.

Rent utvecklingshistoriskt dr det mahin-
da naturligt att industrin frin bérjan kon-
centrerade sig p& att framstille varorna.
Man var fran det hallet i forsta hand upp-
tagen av att 15sa allehanda tekniska, finan-
siella och organisatoriska problem. Sjilva
marknadsférandet av det man tillverkade
kom p4 ndgot sitt i andra hand. Industrin
betraktades — och betraktade nog lange

sig sjilv — som ett forum f6r tekniker och
specialarbetare. Nar varan val var fardig
séldes den till ndgon &terforsiljare som i
sin tur silde vidare till andra aterforsilja-
re. Ansvaret f6r den slutliga forséljningen
overldts till utomstdende. Avstindet till
konsumenten blev stort och kontakterna ofta
bristfalliga. )

Systematisk konsumentbearbetning torde
inte vara berattigad forrdn standarden i ett
samhille tillater folk att tillfredsstélla behov
som ligger en smula vid sidan om livets
absoluta nédtorft. Det gamla fattig-Sverige
dndrade karaktdr ganska lingsamt och
16rst efter andra virldskriget kan man mer
allmént borja tala om overflodssamhaille.
Négra ar efter 1945 hiangde vil krigstidens
varuhunger &nnu i, men omkring 1950
formligen exploderade Gverflsdet i en ut-
praglad koparens marknad.

I detta liage blev det en tv'ingande n6d-
vindighet f6r industrin att dgna distribu-
tionsfrdgorna Gkat intresse, ja man tvangs
tinka om &dven av det skélet att riksdagen
antog en ny konkurrenslagstiftning som p4
ett mer markant sitt &n tidigare skét kon-
sumenten i f6rgrunden.

P& foretagarsidan hade ett par av de
viktigaste branscherna redan ett organ,
KeLiFa, ddr distributionsfrigor kunde ven.

. tileras. Men det blev efter hand klart att

industrin som helhet behovde en central
instans som kunde ta sig an principiella
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frégor och som samtidigt kunde fora ett
representativt sprék sdvdl med myndighe-
terna som med de livaktiga organisatio-
nerna pé Aterforsaljarsidan. Man Dbeslot
darfor att fran &rsskiftet 1960/61 uppratta
en distributionssektion inom Industrifor-
bundets ram. Under det halvar som gétt
har Forbundets gamla distributionskommit-
té ombildats och breddats sa att denidagkan
sigas tala for hela konsumentvaruindustrin.
Producentvarornas problem &r av delvis an-
nat slag och har heller aldrig p& samma
sitt demonstrerats infor offentligheten. Vid
kommitténs sammankomster under véren
har riktlinjerna f6r det kommande arbetet
dragits upp. Hir skall ndimnas négra av de
problem som dérvid forts pa tal.

Langsiktsproblemen avgérande

Frigan om utvecklingen inom handeln
ligger s att sédga till grund for sektionens
hela arbete. For att ratt kunna forstd och
bedoma dagens skeende méste man van-
ligen folja spdr som leder ndgra artionden
bak&t i tiden eller dra paralleller med
andra samtida foreteelser inom samhalls-
ekonomin.

Vi har sett hur handeln under efterkrigs-
tiden med full kraft ndtts av den strivan
att ersitta dyr och knapp arbetskraft med
kapital som sedan linge kénnetecknat in-
dustrin. Vid 1950-talets borjan fanns t.ex.
dnnu bara ett hundratal sjélvbetjdningsbu-
tiker. Idag uppgér antalet till ca 5.000 och
nytillskottet &r av storleken ett par om da-
gen, samtidigt som de traditionella, manu-
ellt drivna butikerna minskar i antal. Ge-
nom att sjilvbetjéningssystemets inférande
vanligen kombineras med att butikerna
gors storre, kan man rdkna med en bety-
dande effekt pad arbetskraftsbehovet. Vissa
undersokningar har visat att livsmedlen i
ett distrikt kan distribueras med ungefar 14
mindre insats av arbetskraft om handeln gir
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via stora sjélvbetjaningsbutiker i stéllet {3,
genom traditionella affirer. Detaljhandely
har ocks§ tack vare sjélvbetjinings- och
sjilvvalssystemet fatt storre méjligheter a
utan okad arbetsinsats klara toppbelagt.
ningarna. I SB-afféi;en ir namligen ep
mindre del av arbetet kundstyrt &n i dep
traditionella butiken.

Det &r sannolikt att 6vergdngen mot sjaly.
betjaning under 1960-talet kommer att stric.
ka sig 6ver s gott som alla konsumentvary.
branscher — ja &ven till delar av producent.
Urbaniserifigen liksom befolk-
ningens omflyttning inom titorterna torde
komma att péskynda omstéllningen. At
koncentrationen till storre butiksenheter
glr snabbt framgar av att foretagen i om-
sdttningsklassen under 100.000 kronor si
sent som 1957 svarade for 22 procent av

varorna.

totala detaljhandelsomséttningen. Idag ir
motsvarande siffra 13 procent samtidigt
som butiker med en A&rsomsitining av
600.000 och diréver stigit fran 4 till 10
procent. .

Aven inom partihandeln frapperas man
Antalet
foretag har fortsatt att minska, men i gen-

av den starka koncentrationen.
gild har den genomsnittliga foretagsstor-
leken okat. Den tradifionella grosshandeln,
som uppspaltad pd en méngfald inbordes
konkurrerande sméfdretag satte sin prégel
pé s& ménga svenska handelsstider, ar nu
pé vig att forsvinna. Sarskilt norrut kim-
par grossisterna med stora problem och
distributionskommittén har haft att ta stall-
ning till krav pé speciella leveransvillkor
for partihandeln i Norrland. Som féljd av
den tilltagande varurikedomen och de ur-
valsméjligheter konsumenten numera bjuds
kan man dock f;ikna med att grosshandeln
som helhet snarast okar sin betydelse for
industrin. Men det klassiska kolonialvaru-
sortimentet kommer att vidgas med alle-
handa férdigforpackade fdrskvaror, kon-
sumentkapitalartiklar etc.



Marknadsfsringen

For fabrikanten har reklamen och f6r-
packningstekniken revolutionerat forsilj-
ningsmetoderna. Annu finns det visserligen
varuomrdden, dir den fabrikantforpackade
mirkesvaran inte slagit igenom — frimst
pé firskvarusidan — men en fortsatt Gver-
flyttning -av forpackningsarbetet fran de-
taljhandel till tidigare distributionsled tor-
de vara att vinta. Marknadsforingen kom-
mer 1 Okad utstrickning att bestd i kon-
takter direkt mellan fabrikanten och den
slutlige konsumenten. Inom distributions-
kommittén har ocks& bade reklamen och
markesvaran varit uppe till diskussion.

Reklamen &r ett: kirt debattimne som
stindigt flammar upp. Psykologer och kul-
turskribenter talar med patos om faran for
smygande hjirntvitt. Konsumentférespra-
karna klagar over bristande saklig informa-
tion i reklamen och sdtter gdrna industrin
pé de anklagades bink. Reklamminnen av
facket & andra sidan forefaller i sina
spalter mest diskutera alstrens tekniska
utformning.

Inom distributionskommittén har under-
strukits vikten av att man {frén industrihall
inte som hittills girna behandlar kritikerna
med milt Gverseende, utan verkligen scker
Klargora reklamens toll i de stora distribu-
tionssammanhangen.. Det giller ddrvid inte
bara att rikta sig till konsumentforesprakar-
na. Aven bland &terférsiljarna finner man
ofta en anmérkningsvird brist pd forstdelse
f6r moderna marketingmetoder. En speciell
kommitté med representanter for detaljist-,
grossist- och fabrikantintressen har ocksd
tillsatts och med utgéngspunkt fran detta
forum hoppas man kunna verka fér en bade
effektiv och sund ‘reklam.

Mirkesvaran ar fabrikantens satt att
identifiera sig hos kunden, och att vildiga

ekonomiska insatser ligger bakom ett vil
Inarbetat mirke stdr klart fér alla. Inom

.

Mirkesvaran — fabrikantens satt att identifiera
sig hos kunden.

kommittén har markesvaran aktualiserats
i och med uppkomsten av sk. private
brands. Detta problem &r av synnerlig vikt,
sérskilt for alla tillverkare av riksannonse-
rade varumirken. Det &r ocksd typexempel
pd en friga dir sammanhillning mellan
olika leverantdrer kan vara av betydelse for
industrins méjligheter att hivda sin ritt.

Finansierings- och rabattfragor
Overgdngen till sjdlvbetjining &r en av
de faktorer som aktualiserat detaljhandelns
finansieringsfriga. Att detta problem till-
mites stor vikt framgér av Kdpmannafor-
bundets aktivitet for att tillskapa bransch-
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kreditinstitutioner.  Fabrikanternas
medverkan skulle har bestd i att stilla er-
forderliga sikerheter. Frégan har wvarit
uppe inom kommittén, varvid man uttryckt
vissa farhdgor for att industrin skulle fa
visentligt mindre mdjlighet att paverka
kreditgivningen &n man t.ex. har inom AB

Handelskredit.

visa

Detaljhandelns relationer till "bankerna
har ju dven en mer kortsiktig aspekt. Har
har det aktuella kreditstoppet medfort
problem sirskilt {6r den fristdende, mindre

handeln.

Rabattfrégorna har undér flera &r
sttt i centrum for distributionsdebatten.
Att detta problem tidigt blev s& infekterat
torde till stor del bero pd de nya afférs-
typer utan Sppen butik som véxte fram ef-
ter bruttoprisforbudet och som hela tiden
setts med mycket oblida 8gon av den eta-
blerade handeln. Krav pa speciella funk-
tions- eller prestationsrabatter har uppre-
pade génger framférts av de 6ppna buti-
kernas foresprékare.

Frigan har belysts i ett par utredningar
men nigot vigledande utslag frén Nirings-
frihetsrddet finns annu inte. Det omskrivna
Volux-drendet blev som bekant nedlagt.
Inom kommittén har funktionsrabatterna
diskuterats vid flera tillfallen, nu senast i
samband med offentliggérandet av SSLF’s
och KeLiFas utredning.

For dagen tycks dock rabattfrigan ha
kommit en smula i skymundan for ett snar-
likt problem, nidmligen detaljhandelns in-
képssamverkan. Atminstone om man an-
vinder spaltutrymmet i fackpressen som
mitare pd en frigas aktualitet kan man
konstatera att detta problem just nu tycks
std i centrum for intresset. 1960-talets in-
kopsform dr inkdpsioreningen” yttrade en
kongresstalare f6r ndgon tid sedan, och
aktiviteten frdn kopmannahéll dr mycket
stark. Inom Textilhandlareforbundet slut-
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fors en undersbkning, som kommer ay

framliggas for Kopmannakongressen ;
host.

Industriforbundets distr}butionssektion
har betraktat dessa strivanden med hide
intresse och oro. Det star klart att inkgps.
samverkan frn detaljhandelns sida kan bj
attraktiv for fabrikanterna. Genom kop.
centration av inkopen kan ;‘planeringen un-
derldttas och seriestorleken goras mer eko-
nomisk. A andra sidan har man fran fabri.
kanthdll anledning hysa allvarlig oro om
syftet med inkGpssamverkan primart ar att
komma 1 &tnjutande av den maktrabatt
som pdstds komma andra stora kunder tll
del.

Begreppet makirabatt haf’d debatten de.
finierats pa flera sitt. Om vi hir for tyd-
lighets skull talar om otillb6rlig maktrabatt
och ddrmed avser sidana prisforméner
utan erforderlig motprestation, som stora
kopare kunnat tillskansa sig genom att f&
fabrikanten att betrakta just deras order

som marginell, si méste man nog tillstd
bade att otillbérliga maktrabatter forekom.
mit och att industrin darigenom sannolikt
stimulerat dagens samkopsstravanden. En
oversyn av rabattskalorna skulle kanske ge
aterforsiljarna mojlighet att hivda sig utan

~att behova g samman i inkGpsféreningar.

Sirskilt den medelstora detaljhandeln torde
ha blivit lidande p& dagens.fabrikantpoli-
tik, medan de stora, och éﬁkerligen ocksa
de mycket smé, gynnats i otillborlig grad.

En variant av detta problem som likasd
diskuterats inom distributionskommittén
géller den statliga upphandlingen. Det har
hivdats fran industrihdll att stat och kom-
mun, utéver att de &r stora kunder, skulle
tillskansa sig formaéner, som inte kommer
enskilda képare till del, och att niringslivet
pé detta sdtt subventionerar det allmdnna
med vildiga belopp. . i

De frén kopmannahill ofta patalade
subventionerade samkb'psﬁiren-ingarna bland



konsumenter var uppe till debatt redan
vid den nya kommitténs {Srsta samman-
trade. Det konstaterades dirvid, att om
samkopsverksamheten subventioneras av
de foretag, dmbetsverk etc. inom vilkas
krets av anstéllda de verkar, kan distribu-
tionsapparatens struktur komma att paver-
kas pd ett icke Onskvirt sitt. En- grund-

liggande forutsdttning for konkurrens pa

Det lopande bandet har installerats dven i snabb-

kdpsbutiken, dir det: galler att snabbt fd fram

varor frdn lagret.- Undersékningar har visat att
livsmedlen i ett d}:trikt kan distribueras med
ungefir Y4 mindre insats av arbetskraft, om han-
deln gdr via stora“sjalvbetjaningsbutiker i stillet
for genom traditionella affirer.
v

lika villkor mellan olika foretag och afférs-
typer &r att var och en sjilv svarar for
samtliga med verksamheten sammanhéng-
ande kostnader. Om vissa arbetsgivare i
aldrig si véllovligt syfte ingriper i pris-
bildningen kan man befara en ansvillning
av affdrstyper som annars kanske inte skul-
le vara livskraftiga.

De niringsvirdande myndigheterna
bevakas

Denna exemplifiering av frdgor som un-
der varen varit uppe i Industriférbundets
distributionskommitté skulle kunna goras
laingre. Det fir emellertid rdcka med att
nidmna yiterligare ett omrade ddr kommit-
tén anser en kontinuerlig bevakning vara
av storsta vikt. Hir avses de frdgor som
ror ndringsfrihetslagstiftningen och kontak-
terna med de konkurrensvérdande myndig-
heterna. Sarskilt fran Iéntagarhall har
ju d& och d& hivdats ait nuvarande
lagstiftning inte skulle innebara tillrdcklig
garanti f6r konsumenternas intresse. I han-
delsministerns forslag med anledning av
betdnkande
framholls bl.a. onskvdrdheten av att mer

pris6vervakningskommitténs

dn hittills rikta uppméirksamheten pa pro-
duktionsledet. Och wur tidskriften Tiden
kan man saxa ett yttrande som kanske an-
ger vad man pa sina hall har i tankarna.

”En statlig politik for en effektivare
marknadshushdllning kan inte rimligen in-
skrinkas till lagstiftning mot konkurrens-
begriansning. Den maste f& formen av di-
rekta ingrepp i marknadsfunktionerna: en
planhushéllning vars mal &r att skapa eller
dtminstone imitera det tillstdnd, som skulle
rdda om konkurrensen var perfekt och
marknaderna fungerade friktionsfritt.”

Frén industriball 4r man sikerligen be-
redd att hélla med Stockholms-Tidningen i
en ledare frdn maj i 4r om att inget led i
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kedjan fr&n producent till konsument har
nagot egenvarde. Handelns samhillsfunk-
tion #r att p& basta sdtt distribuera
varan till konsumenten. Nya affdrstyper

med olika sitt att forenkla och forbilliga

varudistributionen bor foljaktligen fritt fa

visa vad de duger till. Men samtidigt méste
man vara pé sin vakt mot personer med en-
sidig konsumentinrikining, som nédrmast
tycks betrakta handeln som ett f6rdyrande
mellanled. Och alla de som ropar efter en
tvingande lagstiftning borde besinna den
samarbetsvilja som inte minst industrin
idag lagger 1 dagen nir det giller att losa
de patalade fallen av konkurrensbegrins-
ning. Tvingande utslag i Naringsfrihetsra-
det skulle latt kunna sdtta industrin i mot-
satsstallning till de ndringsvirdande myn-
digheterna.

Sektionens organisation

distributionssektion
ar langt ifrén fardigutformad. Det aterstir

Industriforbundets

bl.a. att bygga ut den personella sidan
med en ordinarie verkstédllande ledamot
som skall omsdtta kommitténs intentioner
i handling. Men arbetet under forsta halv-
dret 1961 har satillvida varit gagneligt som
man genom den grundliga probleminven-
teringen fatt klart f6r sig att centrala in-
dustriinsatser behovs och var dessa i forsta
hand bor sittas in. Det réder ingen tvekan

om det virdefulla i att praktiskt verksam.
ma industriledare far samarQéta med cent.
ral distributionsexpertis for att dra upp de
principiella riktlinjer indu%ﬁin bor arbets
efter.

Nir verksamheten inom sektionen hunnit
stabilisera sig ar det meningen att med.
lemsforetagen skall erhélla kontinuer]ig in-
formation om sidana djstributionsfragor
som speciellt intresserar " industrin. Nira
kontakter bor vidare uppratthéllas med de.
taljhandelns och grosshandelns foretradare.
Det &r darjamte av vikt att man hos all-
ménheten sprider ¢kad kdnnedom om in-
dustrins insatser f6r konsumentvaruforsk-
ning och produktutveckling. Kontakter bor
ddrvid etableras med Konsumentriddet och
liknande organ. ;

1960-talet kommer med sikerhet att bju-
da pa lika stora forindringar pa distribu-
tionsomradet som de gingna tio &ren. Det
dr darfor av storsta betydelse att den ny-
startade sektionen inte begrinsar sig till
att diskutera rabattirdgor eller andra mer
handelstekniska sporsmél. Det giller att
planera in distributionsfrdgan i det storre
sammanhanget, att i samverkan med den
expertis Industriférbundet rymmer ifraga
om integrationsproblem,  lokaliseringsfra-
gor, lagstiftning och allmén ekonomi an-
ldgga de vida och fruktbdrande perspekti-
ven.

Lars Lidén

Till salu

vatten och el.-kraft.

Industritomt i Norge

. Ca. 6 har med diverse byggnader, bl.a. en kontorsbyggnad med tvd moderna
lagenheter. Tomten ir belagen vid Bele i Gjerpen mellan riksvagen Skien—
Porsgrunn och Skiensalven, som ar farbar &ret runt med upp till 20 fots
djupgéende béatar. Tomten har en 500 meter léng gréns utmed alven.
Stickspar fr&n Norges Statsbanor.

Tomten &r val planerad och iordningstalld for truckdrift. Rikli.;:,r tillgdng pa

LOVENSKIOLD—FOSSUM
Fossum pr. Skien — NORGE

2

328



