
Industriella anpassningsproblem. 

Radioföredrag den 19 december 1940 , 

av 
Sekreterare Ragnar Sundeno 

De genomgripande förändringar som inträffa i vårt sam­

hällsliv bruka lämna spår också i vårt dagli~ språk. Sedan stor­

maktskriget bröt ut i se ptember i fjol är det ett par ord som 
eL 

ständigt återkomm~ i all diskussion om ekonomiska frågor här i 

landet. De orden äro anpassni~g och omställning. De ha nyttjats 

så flitigt, att de redan fått slagordets karaktär. De klinga 

distinkt, men vad de innebära är ofta oklart. 

Man har bett mig att här i kväll lämna en redogörelse 

för vad kravet på omställni ng och anpassning betyder för den 

svenska industrin och hur Vdra industriföretagare bemöda sig att 

tillmötesgå dessa tidslägets fordringar på dem. Flera av de grund­

läggande frågorna på detta område ha redan belysts i Radiotjänsts 

föreläsningsserie om vår folkförsörjning. Däri har t.ex. klarlagt~ 1 

hur avspärrningen västerut försvårat möjligheterna att upprätthålla 

vår utrikeshandel och vår produktion. Det är inte bara exportindu­

strin som har att kämpa med stora avsättningssvårigheter. Även för 
<}H 

vissa hemmamarknadsindustrier, och främst de 1som äro beroende av 

tillförseln utifrån av råvaror och halvfabrikat, har läget för­

sämrats. Å andra sidan ha de militära beställningarna fått ökad 

betydelse för industrins sysselsättning. Den bästa mätaren på den 

industriella aktiviteten i landet, nämligen Industriförbundets 

produktionsindex, har under årets första 9 månader oavbrutet fallit, 

nämligen från en rekordsiffra på 128 poäng i januari till 105 poäng 

i september. 

Nedgången skulle emellertid utan tvivel ha varit ännu 

mycket kraftigare1om inte under hela denna tid ett oavbrutet om­

ställnings- och anp~ssningsarbete pågått i våra fabriker och verk-

städer. Under större delen av året har denna anpassningsprocess 

haft karaktären av viktiga industrigrenars omläggning från pro­

duktion ~ för de civila behoven till framställning av fö~nöden-
'1 ' t ' t.( 1/1.' •' 

heter för vårt försvar i vidsträcktaste mening. I ~±utet - av sommaren-

räknade man med att inte mindre än fjärdedelen av industrins hela 
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l Man kan konstatera detta utan att samtidigt förringa be-

tydelsen av don anpassning och omställning a v den svenska ex-

portens som - t ack vare enskilda föret agares ocb statsmakternas 

energiska bemöda nden - k ommit till st ~nd, ocb varig enom vi i 

icke ringa utsträckning ös t erut ocb söderut vunnit ers ä ttning 

för förlorade marknader i väster. 



~,_,d-c,, )v;.rG: 
förädlingsvärde eller c:a l miljard kronor hade h~~~ sig till 

militära förnödenheter. För fullgörande av de militära beställning-

arna uppskattades i runt tal 100.000 personer eller omkring en 

femtedel av hela antalet anställda inom industrin ha tagits i an-

språk. Man kan lugnt säga att dessa försvarsbeställningar för-

hindrade ett eljest oundvikligt konjunktursammanbrott i vårt land. 

När Industriförbundets produktionsindex för oktober månad 

nyss offentliggjordes, visade det sig, att den nedåtgående tenden­

sen för första gdngen i år brutits och att i stället en viss åter­

hämtning ~ce~-,. låt vara att den inte var större än 

l enhet. Men denna u ppgdng har, hur obetydlig den än kan synas, 

likväl en icke ringa princi piell betydelse. Den innebär nämli gen 

f 

att det arbete, som nedlägges på att skapa fram nya produkter, 

ersättningsvaror för den allmänna marknaden i stället för den bort-
;~,·Jldu.ltrv..,uu,e.u,e~\'~ $a~.,\. 

fallna importen, nu börjar bära frukt. Det är icke längre ~~ 

försvarsbeställningarna, som rädda oss från en ekonomisk kris, 

utan vid sidan därav har även den civila produktionen efter en 
• 

ändamålsenlig anpassning börjat ge ökad sysselsättning åt vårt 

lands produktiva krafter. Detta framgår alldeles tydligt om vi, 

i stället för att nöja oss med den ganska onyanserade och schema-

tiska bild av läget, som den s ammanfattande generalindexen ger, 

riktar uppmärksamheten på produktionsutvecklingen inom de olika 
---:ltfrl-J lt.t'tD.t c'i.A c<: j 

industrigrenarna. Man fin."ler nämligen då, att den(äiira .. -- :hå~d.ast 

drabbade branschen, nämligen massa- och pappersindustrin, 1före-, 

tedde en produktionsstegring med 14 % ~-oktob.er må~a~~: Till 
~----~------~-- -- --··· -- - ·-~------·-.. ~---

denna gynnsamma utveckling har bidragit dels framställningen av 

sådana ersättningsprodukter som fodercellulosa och sulfitsprit 

i massafabrikerna och dels en betydande tillverkning av kraft­

pappersäckar vid pappersbruken. 

På andra områden befinna sig strävandena att få fram 

nya tillverkningar ännu på experiment- eller utredningsstadiet. 

De u ppslag som undersökas inom de enskilda f öretagen spänna över 

ett vidsträckt fält. Här märkes till en början f lera projekt som 

ta sikte på en lindring av knappheten på metaller. Vårt lands 

förutsät tningar äro i detta hänseende säkerli gen ännu större än 



vad man i allmänhet föreställer sig. Vi ha t. ex. ganslca avsevärda 

fyndi~1eter av zinkmalm, vilka i nuvarande läge utgöra mycket 

värdefulla tillgångar. :Man har redan börjat att i c-.ikad utsträck­

ning tillgodogöra sig dessa och sålunda upptagit framställning 

aw zinkslig vid en gruva i Lappland. i~ven endra brytvärda zink­

fyndigheter torde förekomma i norra delarna av landet, och in­

tresse förefinnes för deras bearbetning. Också frågan om ett 

exploaterande av på senare tid påträffade relativt betydande 

brytbara blyfyndigheter är under 1 övervägande. En framträdande 
/ 

plats på produktionskommittens program intar vidare frågan om en 

vidgad inhemsk aluminiumframställning på basis av andalusit, som 

påträffas inom Skelleftefäl tet, och som, så länge avspärrningen 

varar, skulle kunna ersätta bauxiten såsom råvara. Den otillräck-

liga inhemska produktionen av kobolt kommer måhända att utökas, 

därest en ny metod för utvinning av denna metall krönes med fram­

gång. Den mycket kännbara knap pheten på nickel har g~vit anled­

ning till prospekteringsarbeten, som särskilt taga sikte på nickel-

fyndigheter, och det kan sägas åtminstone så mycket, som att dessa 

undersölmingar icke vari t ut2ill resultat • .Även i fråga om magnesium­

framställning pågå utredningar. Sverige förbrukar årligen en viss, 

låt vara relativt blygsam kventi tet av denna metall, men någon in-

hem sk produktion har hittills icke föreko~mit, ehu1~ vissa dolomit-

förekomster finnas inom landet av sådan art, att en magnesium­

tillverkning på basis därav är möjlig. 

Utom metallområdet har uppmärksamhet särskilt ägnats 

bl.a. frågan om de syntetiska textilråvarorna. Avstängningen från 

import i större skala av såväl bomull som ull har som bekant gjort 

frågan om en väsentlig utökning av den inhemska cellulls- och 

konstsilkeproduktionen till ett av våra industriella förgrunds­

problem. Skulle en ny cellullsfabrik byggas, tala tekniska skäl 

för, att i anslutning till densamma också uppföres en klor-alkali-

fabrik. I nuvarande läge uppko~~ande kloröverskott skulle even-

tuellt komma att utnyttjas för en utvidgad framställning av 

kalciumklorido Här har man alltså ett exempel på att ~nyproduktion 



måhända skulle följas av en serie nytillverlmingar på angränsende 

områden. 

På wdra håll arbetar man med livligt intresse på att 

få frem en större tillverlming av konsthartser he.r i landet. 

Dylika produkter ha utomlands, särskil t i Amerika, fått. en lika 

stor som mångsidig användning, och det är inte uteslutet, att 

det finns en ganska betydande potentiell marknad härför även i 

Sverige. En viss början till en industri av detta slag ha vi 

här i landet i de fabriker, som tillverka bakelit, men denna 

industri är beroende av utländska råvaror. Det finnes emellertid 

andra typer av konsthartser, som i viss grad kunna ersätta 

bakeliten och som hel t kunna baseras på inhemska råvaror. Vårt 

lands husmödrar skola till sist säkerligen med glädje hälsa den 

svenska livsmedelsindustrins ansträngningar att öka den inhemska 

tillverkningen av stärkelse, av bikarbonat och av bakpulver med 

flera liknande produkter, med avseende å vilka det nu i vissa 

fall kan vara svårt att u pprätthålla importen. 

Man kan fråga sig: Hur kunna våra industriföretagare 

veta på vilka områden de böra sätta in sina ansträngningar på 

skapandet av nya produkter? Är fältet inte här fritt för varje­

handa spekulativa surrogattillverkningar och ri skerar man inte 

att hamna i en snårskog av hugskott och u ppslag? När det gäller 

de stora, för vår folkhushållning fundamentala problemen, såsom 

att få frem ersättningsvaror för importerade foderäw~en och 

motorbränslen, ha s t a tsmw{terna gri pi t in aktivt och t.o.m. 

avlyft de största riskerna från före tagarna; :f'å så sätt har 

t.ex. den nyss nämnda produktionen av fodercellulosa och sulfit­

sprit främjats. I andra fall och i regel när det gäll er tillgodo­

seendet av den allmänna marknadens behov innebär emellertid det 

direkta statliga initiativet knappast den smidigaste lösningen 

för UPimående av det åsyftade resultatet. I-IäJY ' måste man i stället 

främst lita till näringslivets egna insatser. Den metod, som enligt 

den klassiska ekonomien här skulle utgöra universallösningen, vore 

att f öretagarna finge taga ut ett så högt pris för de nya produk­

terna, att detta till fullo u ppvägde de avsevärda risker, s om äro 



( P Industriförbut>det ocb Industrilwmmissionen verka sålunda 

å var sitt o1-n råde1 inom var sin sektor1 men stå givetvis i nä ra 

kontakt med varandra liksom också - var för sig - med regeri ngens 

ledamöter och vederbörande sta t sdepartement. 
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förbundna med igångsätta~det av ny produktion i nuvarande läge • 

Men det är u:ppenbart, att en anpassningsprocess, fram-

driven enbart med prisbildningshjälp, skulle ske alltför lång­

samt och att den framförallt skulle vara förenad med så stötande 

sociala konsekvenser, att man inte kan reflektera på denna metod. 

Därför har också den försörjningspolitiska ledningen på betydelse-

fulla avsnitt och utan att hittills i nämnvärd grad stöta på gen-

sagor från dem, som under mera normala förhållanden se sitt se~-

hällsekonomiska ideal i en icke dirigerad hushållning, skjutit 

den vanliga prisbildningsmekanismen åt sidan och i stället sökt 

verka för att genom direkta åtgärder få produktionen inriktad på 

ett ur försörjningspolitisk synpunkt ändamålsenligt sätt. Förut­

sättningen för att detta skall lyckas är emellertid att de enskilda 

företagen ha någon instans till vilken de kunna v~mda sig för att 

få faktiskt material för bedömande av de föreliggande behoven 

och som å sin sida kan ge företagen impulser och vara dem till 

hjälp i övrigt vid de vanskliga bedömningsfrågor, inför vilka 

dessa ställas. Enligt ett program som i slutet av sommaren ut-

b t d . I d t 'l . . . /;/~.r[( S . I d t . f'' ar e a e s lnom n us rl :eo~sslonen, ·s~e verlges n us rl. or-

bund såvitt det gällde industriproduktionens anpassning till den 

allmänna marknadens behov fungera såsom en dylik instans, medan 

däremot frågan om de industriella omställnings- och effektiviserings­

problemen i övrigt, särskilt frågan om återverkningen av statliga 

och kommunala investeringsuppgifter/ocRe~tällningar, sl= ~i!€9 upp-
~'({ 

tagas f~ behandling av Industrikommissionen i samverkan med andra 

krisorgan.!{ Industriförbundets vägnar ha dels den institution, 

vid vilken jag är knuten, nämligen Industrins Utredningsinstitut, 

dels en för ändamålet särskilt tillsatt kon~itte, Industriförbundets 

Produktionskommitte, omhänderhaft de utredningsarbeten det här är 

fråga om, varjämte produktionskommitten fått på sin lott uppgiften 

att befrämja anpassningsåtgärdernas praktiska förverkligande. 

Från ledande håll inom industrin betonade man redan på 

ett tidigt stadium mycket kraftigt, att den sida av försörjnings-

politiken, för vars lösning näringslivets egen medverkan sökts, 
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tillika utgör den mest komplicerade. Det gäller ju här att söka 

utröna den allmänna marknadens behov och dess absorbtionsförmåga 

icke bara för dagen utan även på längre sikt. Näringsorga~isa-

tionernas män tro naturligtvis icke, att de i någon väsentlig 

grad kunna övertaga det enskilda företagets planläggande och 

ini tia t i vtagande verksamhet. Deras roll är i långt högre grad 

förmedlarens, stundom också medlarens. De förmedla upplysningar 

av betydelse för en ersättningsproduktions tillkomst från de 

statliga myndigheterna och till de enskilda företagen samt mellan 

dessa inbördes. Och de ingripa medlande mellan stridiga företagare­

intressen och mellan företagarna och my. ndi~terna. De kunna på 
e...f~t~'j ... - . . hj..ct.v<-

ett friare sätt än statsorgane~fr8rnhålla i kten av att en viss 

tillverkning kommer till stånd, och de kunna ur en vidare ~oaom~ 

synvinkel 8n deTenskilda företagets med statsmakterna diskutera 

de ekonomiska förutsättningarna härför. 

De~1 anpassning och den omställnin[;, som nu pågår inom den 

svenska industrin, b e rör emellertid in t e bara tua~il:mt~irzp,mr ·g;;; de 

olika produkterna utan 2"ven,och i ka.nske än högre grad, den industri-

ella e,.nläggni~'lgsverksarDlleter2.· P~ven här möta betydelsefctlla avväg-

ningsfrågor och behov av vi:-'ogledning. Investeringsverksar.:theten har 

två sidor, en finansiell och en reell· Den tar ka:;i tal i form av 

pengar i anspråk men den tarvar också råvaror, maskiner och arbets-

kraft .Både när det gäller r)engar och råmaterial måste vi i dessa 

tider hushålla. Om de tillgängliga medlen på kal)i talmarlmaden kon-

kurrerar med industrin främst staten, vars lånebehov ju starkt ökats 

för att t2,cka bristerna i den löpande budgeten, för at t finansiera 

f::irsvarsbeställningar och allrnän."la arbeten av civil natur. Det har 

framstått önskvärt, att en allmän överblick över alla de investerings-

planer - enskilda såväl som offentliga - vilka nu på olika håll över-

v8 .. gas 1 komi·ner till stånd. :.sn sådan överblick påkallas emellertid, 

som jag nyss antydde, inte bara av finansiella skäl. Även i de fall, 

då den finansiella sidan är säkerställd, ken nämligen risk föreli gga 

för att &Yl tillärnnad nyanläggning för en viktig industri, icke kc.-m 

genomföras på grund av svårigheten att anskaffa vissa därför erforder-
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väsendet och de allmänna arbetena av civil natur måste med andra ord 

också ur materialsynpunkt ~vvägas mot den enskilda industrins och 

den enskilda byggnadsverksarrihetens investeringsplener, så att de rå-

varufördelande myndigheterna kunna få tillfälle att beakta även de 

materialanspråk, som komma att resas från industriföretagens sida· 

Vi ha nyss inom Industriens Utredningsinstitut sänt ut en 

rundfTåga till samtliga medle~mcu~ i Sveriges Industriförbund och frå-

gat dem om storleken av deras investeringar, d.v.s. deras nyplanerade 

fabriks- och bostadsbyggen, deras skyddsrumsenläggningar och deras 

maskininköp under åren 1939-1940 och om deras planer på sådana n3r-

anläggningar och nyanskaffningar under det närmast kommande året, 

d.v.s. under år 1941· Det är bara drygt en vecka s edan svarstiden 

gick u t :på den.'Yla förfrågan, o ch det fortsätter att flyta in uppgifter 

varje dag,men vi ha redan nu gjort en preliminär sammanställning av 

de ingångna svaren. Jag måste säb~, att dessa ha berett oss en stor 

överraslming och en glädjande sådan. Det är glädjande inte bara 

att så många företag ha besvarat vår fråga (dessa representera 41 ;0 

av hela den svenska industrin mätt i arbetarantalet) utan framförallt 

att man av de ingångna svaren att döma 8.ven under n8.sta år har att 

emotse en ganska stark aktivitet även på detta område av vårt in-

dustriella liv. På förhösten i år rälmade man på sakkunnigt håll 

att den industriella byggnadsverksamheten s1o.Ille v,~sa s1amrna sjun.~­

qe tendens som husb;Y,"ggandet ~nder;: t:··~t.l; .år. J\jap. ~:::~ 
~!Pv~. -"'1'-tt-,fv,.zf -1A.-U~I1> ~ ClvJ.. . . ,)(/!:./( ('{ .• M-eb-?. a,&:J 

vbyggnadsloven för industrumläggni gar, ni~ ;tenderade mot en nivå / 

som låg 20 /0 eller där. under i förhållande till 19 39 års siffror. 

Det material vi ha fått in visar icke på långt när en så kraftig 

nedgång. Värdemässigt sl-:u.lle industriinvesteringarna under 1941 

komrna att li gga vid 78-80 ys av 1939 års siffror. På grund av de 

höjda byggnadskostnaderna och maskinpriserna måste naturligtvis den 

kvantitativa nedgå.nger/~ kraftigare 8.n va0 dessa värdesiffror 

ange, men resultatet är som sagt ändå överraskande optimistiskt och 

~ utgör på detta område en parallell till/nagot gynnsammare framtids-

bedömning, vartill vi kanhända äro berätti gade med hänsyn till den 

allra senaste tidens produktionsutveckling. Särskilt belysande för 

den rela tiva stabiliteten i inves teringsverksamheten ä r den omstän-

digheten, att det ä r de rena byggnadsarbetena, som se ut att hålla 
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sig bäst uppe under nästa år. För dessa slag av anläggningsarbeten 

är den värdemässiga nedg2mgen icke full t lO ~~. I gengäld ha de be-
• • ./ , R .f • 

. ·!~('f~ 'o''··f. ' "' ~·t"'"' 
räknade k~lu..tiw:ml"B. för maskininköp sjunkit till ungefär hälften av 

1939 års siffror. 

Vid vår undersökning tyckte vi att det skulle vara av sär­

skilt intresse att få veta, i vilken grad nyanläggningarna stode i sam­

band med upptagande av helt nya tillverkningar· lven på den punkten 

ha industri~~arna ställt ett ~~ belysa~de material till vårt 

förfogande! ~ har visat sig E:äml:t~, att inemot sjättedelen av de 

planerade nyanläggningarna för nästa år hänför sig till ~-li-_ nya 

produkter. I ytterligare ett avseende har denna investeringsunder­

sölming tillfört oss värdefulla U})plysningar. I en särskild avdel-

ning å det utsända frågefornru.läret hade vi nämligen berett företagar-

na tillfälle att ange, i vilken grad :produktionen och investerings-

verksamheten hä~mas av olika omständigheter, såsom f~rhågor för fram-
!Ju,vvxA""""·J-c. --

"\---· 
tida avsättningssvårig..heter,'fhöga byggnadskostnader och räntor, f~ 

det skärpta skattetrycket och si?,rskilt då krigskonjunkturskatten, 

gällande fraktkostnader och kraftpriser o.s.v. I enslutning därtill 

ställdes frågan, huruvida res:.Jektive företag hade några ytterligare an-

läggnin[;splaner för år 1941 utöver de förut angivna och om dessa skul­

le kunna verkställas redan nästa år, under förutsättning att före-

taget kunde räkna på ett unde~röjande eller en lättnad av dessa svå­

righeter. Denna fråga har jakande besvarats av flyra av de tillfrå­
L4:!'-·~~v~ ~t~~ -~!:t}/L1::0_(J:tt~v' 1 .• C'-~t-·e:::~~ J~ . . o' 

gade företagen. Totalsumman avi särskilda f ö ruts2.ttningar ,~~-e~ 

~~-~~r-i-94J:., uppgår i det hittills influtna mate­

rialet till över 40 milj. kronor, och representerar ~~Q&- 25-30% 

av den totala summa, som framkomroi t för 1939 års ka:pi talinvesteringar 

inom industrin. Dessa ytterligare byggnadsplaner - ty det rör sig 

mest om sådana, i mindre grad däremot om maskinanskaffningar - bilda 

ett intressant motstycke till den allmänna beredskapsstat, som riks-

dagen he.r fastställ t för bekämp2.<.~.'1de av en eve::1tuell arbetslöshet. I 

själva verket synes det genska 
v 

skapsstat väges och :;:;rövas mot 

Il 

naturligt, att denna industrins bered-, 
C--

de ~ den allmänna beredskapsstaten 

upptagna allmänna arbetena. Det kan därvid kanhända v.isa _sig att om __ 
Nvtja CtMl.~u-•~o''"'vJ-~:z.- '~'"<.4.,JJ .J.Nr./L., 'ifc.."'?J ~- f'':ft 

vi skulle komma i det läget, att vi 9 för att- kt-lnJ.1,B. ska::;a arbetstill-
.,·; ,. ~... •"t. t.·v· ..tL&&\ C{~(. 6l~. __ .-:;, 

fäll en må%± e s ä ttz.__. i g:3 n g_.m.e-ä-eya--Effi±..ä,.ggni:a gs~e-t-efl.., J..ru.nna /e o ra de-t4Ta 
;;. ... {: -t·- "-~ '~ .: - - \ 

billi.:c·a.st genom att ~- föruts?ttningar f~r igångsättandet av bered-
..._ _) ~.... \ 

skaps planerna inom den svenska industrin. 
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Den anpassning och omställning, som nu s i':er inom den svenska 

industrin~ kan till sist knap-oast un4;å att tangera två stora och vä-
ft.:; ·~~-l::.J~0:L~ .. ::.j 

sentliga frågor, nämligen r f Kunna vi så inrileta vår industriella 

verksamhet, att den ansluter sig till de linjer, som vi helst vilja 

se som huvudlinjerna för våra naturliga resursers tillgodogörande på 

längre sikt ? Och för det andra; ~ur rimma de nu a}ctuella planerna på 

e~nnTgeprodwction med den målsättning, som i dessa dagar sb;mtar 

för Europas ekonomiska nydaning': 

Den rena surrogatproduktionen kunna vi i detta sam.manhsng 

förbigå. Vad som här intresserar är endast den produktion, som i 

första hand synes ha betingelser att kunna bestå även efter krigets 

slut. En vägledande norm för de utredningar, som nu bedrivas inom 

industriens organisationer, tror jag mig kunna säga är, att vi i 

största möjli c.";a utstri?"clming böra inril-da oss på framställning av så-

dana lirodukter, vilka vi även på lELngre sikt lmnna tillverka med 
p: 

ekonomisk fördel. Dell:Ba innebär att vad man nu främst söker få fram 
/)~;l{ t~.fG-'L·-''· ,!~ ~~ 

8.r en produktion, som :Lan:eb-är: e-ti;. bättre utny.::t.t.j:-a.~~ våra naturliga 

resurser. Men denna ny11roduktion innebär också i stor utsträckning 

ett tillskott till det euro 1'eiska hushåll et på områden, där detta 

nu lider brist. Jag tror de.rför att det skall vara ganska svårt 

att visa upp, att icke flertalet av de planerade tillskott till vår 

folkförsörjning, som nu överväges inom den svenska industrin, äro 

utslag icke blott av en god nationell utan även av en god euroDeisk 

ekonomi. :De bygga på våra naturliga förutsättningar, om man i detta 

begrepp - som sig bör - icke blott inbegriper råvaruförekomster och 

transportförhållanden utan även den fond av teknisk skicklighet o ch 

kunnande, som finnes nedlagd hos vårt,liksom hos de flesta väster-

lä.ndska; .. folk· Denna fond är icke en gång för alla given. Den kan 

förkovras och den kan förslösas. Vi svenskar ha under flera skeden av 

vår historia framstått såsom den ledan.de ns.tionen i den tekniska ut-

vecklingen. 1\Ien det 1.0. r inte alltid under välmågans ~ agar vi satt de 

djupaste s påren i det tekniska skeendet. Kanske vi vid en allvarli,._ 

~ självrannsakan måste säga oss, att vi under de goda åren före den 

nuvarruLde världsbranden öst alltför flitigt ur våra stora råvarutill-

gångar, och att de e gentliga f örädlingsindustrierna å vissa områden, 

t.ex. det ke'":liska, stannat i växten, råkat på efterkälken. Nu är ti-

den inne att ta igen vad som här kan ha brustit. 
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Ur den svenska jorden och från den svenska skogen skola vi 

hämta nya, hittills icke utnyttjade skatter, men ur de svenska folk-
_,,, .~ ,, /., 
r~,·-w·'~''-"~ 

djupen ~~säkert också, liksom i forna dagar, under trycket av 

tidens svårigheter välla fram nya skapande krafter~ träda fram nya 

tekniska begåvningar, som komma att intaga sin plats vid sidan av 
,---·---------· -··-··-- .. .. - - . ;· . --.. -- .... __ .. --. 

Polhem,~olm Ericson, de Laval, -~r~~~ii~/ Det är nya v8.gar vi ha att 

bryta nu även för vårt produkt i v2, liv och den uppgiften kräver vår 

fulla mannakraft. Vi skola se framåt, icke tillbaka. Vi kunna icke 

rälrna me d att vårt näringsliv än en gång skall få samma inriktning 

och samma uppbyggnad, som det hade före detta krig. Därtill äro 

förutsättningarna och förhållandena i allt för hög grad förändrade· 

Vi ha ingenting att vinna genom att blunda för dessa förskjutningar 

eller genom att motsätta oss varje anpassning. Tvärtom måste våra in-

sats er göras på seJnma plan som det ekonomiska skeendet i våra om-

givningar. I•ii:en de skola göras, och detta ä r väsentli gt, inom rc;,men 

av en hävdad svensk nationell llOli tik. }.!'ör att denna skall lyckas, 
t ... 

l 
är en medveten koordination av de ekonomiska krafterna nödvändig och "''illA--~ 

"/. /U• fl.(...,_ l -A iu--lf ) 
för a.e~s genomföPru'tde tarvas \Initiativ, handling(och ömsesidigt för-

troende hos statsi:J.akterna, hos företagarna och hos näringslivet s orga-

nisationer. 



.... ~ .. Ä~-..... ..........._ __ ,. __ ____.....-. 
~ .. ...;;.., .... ..,..__ .......... ~~ ~~ -~-~~~:.."'·· ~' ~·~·-k:~ .;_~ !lr"~;.;f"..o\ill"~'".ltl..!td 

dan industriella produktionens och investeringsverk­

samhetens anpassningsproblem fredagen den 22 november 1940. 
//// 

I. Kort överblick över det aktuella läget inom industrin 

och framtidsutsikterna för de närmaste månaderna. Tyngd­

punkten lägges i sistnämnda avseende på riskerna för arbets­

löshet inom byggnadsbranschen och inom industrin. De mest 

pessimistiska prognoserna endosseras dock ej. 

II. ::; om den ekonomi ska pol i tikens huvuduppgift kan ej längre 

/såsom fallet var i våras/ betraktas att till försvarets 

disposition ställa ett maximum av produktivkrafter. För­

sörjningsproblemet och sysselsättningsproblemet påkalla i 

lika grad uppmärksamhet. 

III. Den civila sysselsättningens inriktning: 

a/ .l:'å framställning av konsumtionsvaror såsom ersätt-

ning för bortfallen import. ~n redogörelse lämnas 

för konstaterade brister på grundval av hittills 

tillgängliga uppgifter. /Handelsstatistiskt materi-
..A-

al, enquete-svar, uppgifter rörande transportansök-

ningar för Petsamoleden/. I stort sett konfirmera 

dessa uppgifter de redan tidigare gjorda antaganden ) 
/ 

att bristerna i väsentlig grad hänföra sig till rå-

varor och endast i mindre utsträckning till färdiga 

industriella produkter. Härigenom bekräftas, att 

den svenska hemmamarknadsindustrins expansion under 
1.ll:Vf .. 

1930-talet icke minskat ~ utlandsberoende men för-

skjutit detsamma från färdigfabrikatsområdet till 

råvarusektorn. =~f=~hotar därför också att 

bli en sysselsättningskris. Sverige delar det euro­

peiska hushållets råvarunöd. 

b/ Produktion av kapitalvaror • .c;rsättningsproduktionen 

måste följaktligen främst inriktas på framställning 
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av primära förnödenheter. Denna produktionsprocess är i regel 

i hög grad kapitalkrävande, varför ersättningsproduktionen 

måste föregås av en investeringsverksamhete 

IV. ~rsättningsproduktionens och den industriella investerings­

verksamhetens ekonomiska förutsättningar: l:!:tt försök göres 

att belysa de faktorer, som påverka företagarnas benägenhet 

att upptaga nya tillverkningar och vidtaga nya kapitalin-

vesteringar .. 

a/ Da aktuella anläggningskostnaderna /byggnadspriser 1 

tomtpriser, räntekostnader;. 

b/ ~e förväntade produktionskostnaderna /arbetslöner, kraft­
e.tt. . . 

priser~ transporttaxor, beskattningar!"/· ~ pPee~li:tie:es}3ri:!le!' 

G-eh avsäet"Ittngsmöj Hghetei r ·""-e; f~t~~ w(,_ M~~~f ?-t~~~-t,-g~4t:A:l{.~ . 

v. Granskning av: 

a/ Möjligheterna att begränsa anl~~~~:~skostnaderna.r: an­

slutning till konkreta fall ställes Jfrlgan vad som kan göras 
~ 

för att ernå de kommunala myndigheternas medverkan för en 

rationell industriell byggnadspolitik. 

b/ Möjligheterna att begränsa produktionskostnaderna: 

1. Om taxorna för elektrisk kraft och järnvägstranspor~er 

/vagnsgodstaxan/ ~~för höga1 böra de justeras ned­

åt. I anslutning därtill hävdas det berättigade i att 

statsverket i produktionsbefrämjande syfte temporärt 

underlåter att skaffa sig täckning för de fasta kost-

naderna för järnvägar och kraftverk, om nämligen ut-

sikter finnas att denna uppoffring kan kompenseras 

genom meravkastning från industrin. 
"111-

2. Särskil( krigskonjunkturskattefrågan diskuteras. 

llitt förslag framföres till ändrade grunder för krigs­

konjunkturbeskattningen av i huvudsak följande inne-

börd : 

Kalenderåret /räkenskapsåret/ bör ej längre vara 

identiskt med skatteperioden. Då här är fråga om en 

konjunkturmervinst bör konjunkturperioden i dess hel-
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het utgöra skatteperiod och en avräkning komma ti.ll stånd 

mellan mervinstår och förlustår. 'I1ekniskt kan detta möjlig­

göras genom stadgande att debiterad krigskonjunkturskatt 

icke erlägges i vanlig ordning utan av företagen insättrs 

på individuella spärrkonti, antingen i riksbanken eller på 

postgirot. ~å innestående belopp beräknas ej ränta. Vid 

periodens slut tillfaller kvarstående nettobelopp - sedan 
l 

alltså avdrag för förlustår gjorts - statsve:qket. l11öjlig-, 

het bör finnas att använda behållningen å spärrkonto för 

verkställande av avskrivning å investeringar, vilkas sam-

hällsnytta prövas i det särskilda fallet. ~·ör dylika inves­

teringar kommer alltså behållningen å spärrkontot att funge­

ra såsom konjunkturinvesteringsfond. Vid sidan härav kan 

möjligen även erfordras en generell fullmakt ~ Kungl. 

:Maj:t att medgiva fullständig befrielse från krigskonjunktur­

skatt för viss~ ur försörjningssynpunkt oundgängligen er­

forderlig produktiono Slutligen framföres tanken att vid 

taxering till krigskonjunkturskatt hänsyn skall tagas till 

event. ~ökning av antalet vid företaget sysselsatta per-

sonar. 

c/ Möjligheterna att eliminera prisfallsrisken och förlusten 

av avsättningsmöjligheterna. 

a/ 8tatliga garantier. Overblick över praxis. 

b/ ~nskilda garantier. Härvid diskuteras tanken att 

svenska köpare i det aktuella läget erhålla ersättnings­

produkter till lägre pris än eljest skulle vara möjligt, om 

de i gengäld binda sig för köp hos den svenske producenten 

även efter kriget under visst antal år. 

VI. De egentliga finansieringsfrågorna. 

1. Självfinansiering. 

a/ I samband med förmögenhetsrealisation /lagerutför­

säljning/. 

b/ Genom produktionspris som möjliggör ~t 
av reserver. 
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2. Kollektivfinansiering. Med utgångspunkt från tyska. åtgärder 

/Pflichtgemeinschaften, industriens deltagande i finansieringen 

av Zellwollring och Hermann Göring-'derke/ diskuteras tanken på 

gemensamt finansiellt stöd och riskbärande av cellulosaindu­

strin och framförallt textilindustrin, evant. även textilhan-

deln vid tillkomsten av en väsentli~ utvidgad svensk cellull­

tillverkning. F'ör den smärre industrin framföres tanken på ett 

..-.----· ~ kollektivt kreditinstitut. U?/// '~ 
/ llio -..-• ••• .,. 

' ' .. ··-·;· .• --. 
.. ~r l!:tt försök göres slutligen dels att infoga de aktuella 

problemen om ersättningsindustrier i ett långsiktigt program 

för tillgodogörande av våra ekonomiska resurser, dels ock att 

ställa dessa problem mot bakgrunden av de europeiska nydanings­

planerna. 

aj li'ör maskinindustrins vidkommande synes ingen anledning 

att frångå den linje, som denna industri under de senare 

åren slagit in på och som innebär en utveckling mot 

ökad specialisering. De små b.r.ister som nu uppträda avse 

artiklar, för vilka den svenska marknaden i regel är 

allt för begränsad på längre sikt. Oppnandet av den 

ryska marknaden synes innebära ytterligare förutsätt­

ningar för specialiseringslinjen. I samklang med speci­

aliseringstanken ståf också decentraliseringssträvandena 

inom storföretagen, d.v.s. tendensen att utlämna detal-

jer för framställning inom svensk småindustri. Dessa 

underleveranser bilda sannolikt en fastare grundval för 
tu' 

småindustrin än tanke~~tt i konkurrens med alltjämt 

fortgående import här hemma upptaga en massa kramvaror. 

~ Den stora chansen som dat nuvarande läget medför synes 

emellertid ligga i ett bättre utnyttjande av våra in-

hemska naturtillgångar , framförallt de norrländska 

skogs-, malm- och vattenkraftsresurserna. I anslutning 

härtill lämnas meddelande om den utredning av de norr­

ländska försörjningsmöjligheterna , som påbörjats av 

samverkande svenska industriföretag. ~tt bättre utnytt­

jande av de inhemska råvarutillgångarna synes stå i 

full samklang med vad som förkunnats vara huvudlinjerna 

för den europeiska nydaningen på det ekonomiska området 
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och betyder ett tillskott icke blott för det svanska utan 

även för det europeiska hushållet. 


