Al kommer att ta vara jobb — sa har skapar vi
nya

Dagens Nyheter den 30 april 2025

1970 var Sverige det fjarde rikaste landet i varlden. Arbetslosheten var 2 procent och bara var tionde
vuxen forsorjdes av valfardsstatens stodsystem. Men kommande decennier skulle bli jobbiga: Hojda
energipriser, inflation, dalig jobbtillvaxt och svag l6neutveckling. Arbetslosheten hélls lange nere
genom devalveringar och en vaxande offentlig sektor, men nar 1990-talskrisen kom skot
arbetslésheten i hojden. Andelen vuxna som inte arbetade 6kade till 23 procent och mellan 1975 och
1995 stod reallénerna stilla.

Forsoken att halla kvar Sverige i industrisamhéllet och radda svenska industriféretag misslyckades.
Sverige fastnade i en jobbforstorelsefalla nar befintliga arbetstillfallen férsvann utan att tillrackligt
manga nya jobb skapades. Dagens situation ar orovackande lik det forflutna. Vi star infor en ny
strukturomvandling med digitalisering och Al-utveckling, och risken &r stor att vi gér om misstagen
och hamnar i en ny jobbforstorelsefalla. Vilka ar da de viktiga lardomarna av var historia?

1. Begransa inte ny teknik till gamla arbetssatt. Ny arbetsbesparande teknik gor att vissa jobb
forsvinner. Da sparar nagon pengar. Kapitaldgare kan investera i nya idéer och konsumenter
kan képa andra varor och tjanster. Nar detta sker skapas nya jobb, men ingen vet i forvag var
och hur. Teknisk utveckling effektiviserar inte bara befintlig produktion, den férandrar vad
som efterfragas. Till slut lyckades Sverige bra med avindustrialiseringen. Enligt Almega har
det forsvunnit 140 000 arbetstillfallen i industrin sedan ar 2000, men det har ocksa skapats
800 000 jobb i tjanstesektorn.

Om politik och regelverk ar anpassade for de delar av ekonomin déar jobben férsvinner, blir
det svarare for det nya att vaxa fram. Ju mer politiken inriktas pa att férsvara befintliga jobb,
exempelvis genom att begrdnsa hur ny teknik far anvandas, desto storre ar risken att
framvaxten av nya arbetstillfdllen motverkas — samtidigt som den nya tekniken
automatiserar bort befintliga jobb.

2. Strukturella problem l6ses inte med pengar. Pa 1970-talet forsokte politikerna l16sa problem
genom subventioner till industrier med konkurrensproblem och devalveringar av kronan for
att fa fart pa exporten. Det var (dyr) konstgjord andning som fordréjde den jobbiga
omstallningen.

Men om vi forr hoppades for mycket pa devalveringar och subventioner, forvantar sig manga
i dag orimligt mycket av penningpolitiken. Pa 2010-talet skulle laga eller negativa rantor fa
fart pa ekonomi och sysselsattning. Sedan skulle hoga rantor bekdmpa prishéjningar
orsakade av hoga energipriser och en kdrvande varldshandel. | bada fallen ar
penningpolitiken i basta fall ett trubbigt vapen, och risken ar stor att effekten blir som med
devalveringarna: Strukturreformerna férsenas.



Just nu hoppas manga att Riksbankens styrranta ska fortsdtta nedat. Men alltfor laga rantor
gor att nastan alla investeringar gar att rdkna hem. Det viktiga nu ar att gora bra
investeringar, och sadana gar att rakna hem &ven vid lite hogre rantor.

3. Trygghet och dynamik behdver inte vara motsatser pa arbetsmarknaden. 1970-talets
strukturomvandling sammanfoll med en reglering av arbetsmarknaden i syfte att skapa
trygghet for fast anstallda. En oavsiktlig konsekvens blev en tudelad arbetsmarknad dar
manga fick noja sig med vikariat och tidsbegrinsade anstallningar.

| dag, precis som pa 1970-talet, riktas mycket uppmarksamhet mot de delar av ekonomin dar
strukturomvandlingen tycks borja. De senaste aren har det kommit flera svenska studier om
hur branscher och yrken exponeras for eller paverkas av Al. Tyvérr tolkas “paverkas av” ofta
felaktigt som “hotas av”, vilket leder till en olycklig diskussion om hur de exponerade jobben
kan skyddas.

Men 6kad Al-anvandning kan mycket val innebdara att de anstallda 6kar sin produktivitet och med
tiden far hogre I6n. Dessutom kan aven jobb som inte &r direkt exponerade mot Al-utvecklingen dnda
paverkas kraftigt, exempelvis om anvandningen av Al inom en typ av yrke leder till nya arbetssatt
som medfor att andra yrken rationaliseras bort eller kraftigt férandras.

Exponeringsstudier begransar dessutom fokus till yrken och branscher som redan finns. De missar
darmed forutsattningarna for framvaxten av nya uppgifter och arbetstillfallen. Strukturomvandling
innebar att arbetsformer forandras och paverkar darmed ocksa relationen mellan arbetsroller och i
forlangningen hela leverantors- och vardekedjor. Det enda vi vet med sakerhet i dag ar att Al har
potential att paverka hela arbetsmarknaden.

Hur bor politiken agera i detta osdkra lage? Eftersom vi inte vet var de nya jobben kommer att uppsta
behdver vi experimentera med nya arbetsformer och nya satt att organisera produktionen. Men
Sveriges arbetsmarknadsinstitutioner ar rigida och paminner om ett minfalt fullt av heliga kor.
Partsmodellen och kollektivavtalen ifragasatts sa gott som aldrig trots att de formades for mer dn
hundra ar sedan. Det gor det ocksa svart att diskutera sadant som regleras i kollektivavtalen,
exempelvis regler fér obekvam arbetstid.

Lonebildningen och industrimarket ar minst lika kansliga, det marktes inte minst 2018 nar
ekonomiprofessorn Lars Calmfors forsokte lyfta fragan. Da svarade Svenskt Naringsliv med att lagga
ned det arbetsmarknadsekonomiska rad de nyss hade startat med Calmfors som ledare.
Arbetsmiljélagarna skrevs inte foér en situation nar det var vanligt att folk vill arbeta fran sina sovrum.
Socialférsakringarna och avtalsférsakringarna ar utformade for industrisamhallets arbetsmarknad,
men passar samre for saval egenféretagare som den framvaxande gigekonomin.

Vi vet inte hur framtidens regelverk bor se ut, men vi vet att det ar orimligt att reglera framtidens
arbete med gardagens regler. Sa lange vi behandlar den svenska arbetsmarknadsmodellen som vore
den ett kulturarv snarare an ett samhallsverktyg, star vi illa rustade infor framtiden.
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