Statlig Al-aktiefond kan ta smallen om jobben
ryker

Dagens Nyheter den 20 juni 2024

Foretag investerar stort inom artificiell intelligens, som Microsofts svenska mangmiljardinvestering i
hardvara och utbildning i Al-verktyg for en kvarts miljon svenskar. Foretagsledare talar visionart om
Al:s potential under teknikméassan Computex harom veckan. De stora teknologiforetagen bakom Al-
tekniken, med Nvidia i taten, har blivit varldens hogst varderade. Utvecklingen av Al kommer bli
omvalvande for samhiéllet, och kan leda till stora forandringar pa bade de privata och offentliga
arbetsplatserna.

Om utvecklingen framst leder till Al-verktyg som hjalper anstallda att gora ett battre jobb, sd vantar
stark produktivitetsutveckling for dessa anstéllda och 6kat valstand i samhallet. Det ar det positiva
scenariot.

Det mer utmanande scenariot ar om Al-verktyg framst kommer att utféra manga arbetsuppgifter
som anstallda nu skoter. Det leder visserligen till 6kad produktivitet da det kravs farre anstallda for
att utféra samma arbetsuppgifter som innan. Men det leder ocksa till att anstallda blir av med sina
arbetsuppgifter och riskerar fristallning. | det har fallet far foretagen gladje av produktivitetsékningen
men inte de anstallda vars jobb har forsvunnit.

Det svenska svaret pa sadana hér strukturforvandlingar har tidigare varit att skola om de fristallda till
nya arbetsuppgifter, och det dr nog ratt vag dven nu. Risken ar dock att det kan bli valdigt manga
individer som bor omskolas och att det blir valdigt anstrangt for de offentliga finanserna. Det blir
svara avvagningar mellan att hantera strukturomvandlingen och andra omraden som offentliga
tjanster (vard, skola, omsorg), klimatomstallning, sdakerhet och skatter.

Sa vad kan samhallet och staten gora for att forsdkra sig mot risken av en kostsam
strukturomvandling i Al-utvecklingens spar?

Det forsta ar att arbeta for att minimera det utmanande Al-scenariot. Staten, och dven svenska
foretag, bor arbeta for att utveckla verktyg som gor anstéllda mer produktiva. Det kan innefatta att
staten investerar i Al-infrastruktur for att utveckla verktyg for den offentliga sektorn, dar man
anvander de svenska data man har for att trana modellerna pa att I16sa specifika svenska uppgifter.

Al-klustren och svenska traningsdata kan ocksa goras tillgdngliga for svenska féretag som utvecklar
verktyg for vara forhallanden. Det har ar ett arbete som redan pagar men behover skalas upp.

Risken for ett utmanande scenario med omfattande strukturomvandling kvarstar dock. Vad kan
staten gora for att forsdkra sig mot en period av hog arbetsloshet och kostsam omskolning av
arbetskraften? Har tjanar foretagen pa Al-utvecklingen men manga anstallda forlorar. Eftersom det
ar problematiskt att beskatta kapital och foretagsvinster i en globaliserad varld, ar det svart att
anvanda foretags- och kapitalskatter for att fa offentliga resurser till omstallningen.



Ett forslag ar att staten investerar, koper aktier, i branscher och foretag som ar exponerade mot Al-
utvecklingen. | det utmanande scenariot 0kar foretagens produktivitet, vilket bor avspeglas i
varderingarna av dem. Med en aktiefond med Al-exponerade branscher 6kar alltsa vardet om Al-
verktygen ar produktiva. Om detta samtidigt leder till att staten behover satsa pengar pa omskolning
av manga anstdllda kan medel fran den statliga Al-fonden anvandas till att tacka
omstallningskostnaderna.

Fonden kan finansieras genom att Riksgalden séljer obligationer pa den internationella
kreditmarknaden. Det skulle kunna handla om hundratals miljarder kronor. Da den svenska
statsskulden &r l1ag och staten &r en lag kreditrisk skulle villkoren kunna bli formanliga.

Al-fonden skulle investera internationellt. Administrativt kan den norska "oljefonden” vara en
forebild, dock finansierad av statsobligationer i stallet for oljeintdkter. En del av medlen skulle kunna
investeras i sma och medelstora foretag i Al-exponerade branscher i Sverige och Norden. Detta bor
dock endast ske om dven privata intressen investerar samtidigt. Det skulle stddja framvaxten av en
svensk Al-industri.

Ett ytterligare forslag ar att AP-fonderna (de allménna pensionsfonderna) viktar om sina aktieinnehav
mot Al-exponerade branscher. | det utmanande scenariot dar manga blir fristallda till foljd av Al-
verktyg ar det rimligt att tro att en del individer kommer att vélja att ga i pension tidigare an annars
planerat. Det innebar 6kad belastning pa pensionssystemet till féljd av hogre uttag och lagre
inbetalningar.

For att forsdkra sig mot den utgangen kan det hjalpa om AP-fonderna investerar mer i Al-exponerade
branscher, da dessa vantas 6ka mer i varde om Al-verktygen ar produktiva.

Det ar maojligt att Al-utvecklingen inte leder till ndgon stor strukturomvandling pa den svenska
arbetsmarknaden. Som medborgare och anstéllda hoppas vi att Al-verktygen kan komplettera oss
och inte ersatta oss.

Men utvecklingen kan innebdra en besvarlig strukturomvandling. Det &r en risk vi i nagon man kan
forsdkra oss mot, men det kravs att vi agerar innan samhallsférandringarna dragit i gang pa allvar.
Det ar en politisk fraga om vi ska teckna nagon sadan férsakring nu.
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