Svenska indusiriella framtidsproblem.

Foredrag vid Klubbens drsmote den 5 dec. 1942 av Docenten
Ingvar Svenmlson

[ denna forsamling behbver val knappast framhillas den
roll, sem industrien spelar inom den svenska folkforsorjningen.
Jag skall emellertid tillita mig att namna ett par siffror. Mer
an %4 av den svenska befolkningen finner numera sin utkomst
i industriell verksamhet om dari aven inraknas byggnadsindustr:
och hantverk. Denna detalj fortjanar genom sin insats mer an
halften av landets nationalinkomst. Industriens betydelse som
mkomstskapande faktor okas ytterligare, om hidnsyn tages dels
dartill, att inkomster genom olika subventiuner och regleringar
averflyttas ull jordbrukshefolkningen, dels dirtill, att évriga
befolkningsgrupper till stor del aro sysselsatta med att trans-
portera, distribucra och forsakra industriens riavaruproduk-
ter samt med att administrera de samhallen, som uppstitt kring
mdustriforetagen. Ytterligare vill jag erinra om, att 90 % av
de varor, som Sverige exporterade forra kriget, hade undergitt
industriell foradling. Det framgir av dessa siffror utan vidare,
att den svenska industrien spelar en dominerande roll i den
svenska folkforsoryningen.

De siffror, jag nyss nimnde har jag emellertid har velat
anfora, framst for att darmed fastsla, att en ndringsgren, som
spelar en si framtradande roll inom det svenska naringslivet
sadant det nu gestaltar sig, ocksi miste bli av avgorande be-
tydelse for landets framtida ekonomiska utveckling. En sidan
uppfattning grundar sig emellertid givetvis icke endast pd det
anforda storleksforhdllandet mellan olika naringsgrenar utan
framforallt pd den grundlaggande uppfattningen, att ett fort-
satt ekonomiskt framatskridande liknandet det, vi hittills upp-
levat har 1 landet, 1 framsta rummet ar beroende av en fortsatt
mdustrialisering. Att industrialisera produktionen ar ju den
mya metod, som manskligheten for omkring 100 dr sedan mera
allmant borjade utnyttja for att darigenom uppnd ett battre
resultat av  sina arbetsinsatser.  Industrialisering och  ekon.
framitskridande aro helt enkelt identiska begrepp.
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Nar ingemiorsklubben 1 Falun anmodat mig att inleda en
diskussion av amnet sSvenska industriella framtidsproblems
har den darmed givit mig en uigingspunkt for min framstil]-
ning, namligen den att den anser det lont att aven i dlessa
osakra tider diskutera vir ekonomiska framtid. — Egt stort
mtresse for dessa problem har ju med vixande styrka gjort
sig gallande 1 alla lander och di frimst i de krigforande. Dis.
kusstonen av dessa problem 1 Tyskland, England och Amerika
har ju it minga olika upplagor spritts aven till oss. Vi tilthora
visserhgen ett mindre, neutralt land, som inte har nagra krig«-
nil are fixera. Men detta bor inte hindra, att vi soka fixera
vira fredhga arbetsuppgifter. Visserligen bli dessy beroende
av hur varldsekonomien kommer att gestalta sig efter kriget,
men 1+ manga grundlaggande avseenden ha vi mojligheter art
utstaka var egen politik. Detta ir. sivitr Jag forstar, den enq
sjalvklara utgingspunkten for diskussionen har | dag.

Den andra, kanske mindre sjalvklara ar den, att industriens
ledande man ha ett enskilt och gemensamt ansvar for att lan-
dets viktigaste niringsgren aven i fortsattningen undergar en
utveckling, som tjanar hela landets intressen | dagarna ha
120 ledande engelska industrimin framlagt ett program for
den engelska industriens utveckling efter kriget. De framhilla
dar, att industrien har ert trefaldigt ansvar, infor konsumen-
terna, infor sina anstallda och infor dem, som tillskjuta kapital
t foretagen. Den sistnamnda ansvarigheten har ju alltid varit
erkand. Jag tror ¢j heller, att den svenska mdustrien | stort
sett kan mera allvarligt forebris an under sin historia ha for-
summat de bida ovriga. Men der ar alldeles tydligt, att pit
samma satt som nu kommer il uttryck i de engelska industri-
mannens program de svenska industriledarnas Kansla av an-
svar gentemot anstallda och konsumenter, med andra ord, gent-
emot hela det svenska folkhushillet, har blivit alltmera fram-
tradande. Samhallet har i virt land givit foretagaren en bety-
dande rorelsefrihet. Han ar en diktator, som utévar sin makt
mom de granser, som samhillel har uppdragit. Men den upp-
fattmngen har ocksi alltmera trangt igenom, att med denna
frihet aro torknippade forphktelser att fora utvecklingen vi-
dare och detta i en sidan riktming, som gagnar hela folkhus-
hallet. Det ar mot bakgrunden ayv enna okade ansvarskinsla,
Som jag menar, att en diskussion rorande den svenska indu-
striens framtidsproblem bér foras.

\'a&l man an vantar sig av efterkrigstiden kan vail alla vara
eniga om en ganska trivial sak, namligen varlden di kom-
mer att se helt annorlunda ut in fore kriget. Redan detta ba-
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nala faktum staller emellertid industrien iniér wé mycket
Bestamda krav. Det ena ar, att den miste vara maktig en bety-
Jdande rarligher 61 att snabbt kunna anpassa sig till nya varlds-
laget. — Nar det gallt au anpassa sig till avsparmningens spe-
ciella forutsattningar, har ju industrien Just visat en impone-
rande rorlightt. Jag behover har endast nimna omstillningen
ull rustningsproduktion och gengasdrift fi»}- a't belysa, vad jag
menar. Det finns emellertid anledning 1h~.kulcr.1, hur denna
rorlighet eller. annorfunda attryckt, mahhh-j I anpassningen
<kall kunna okas. Ett andra krav, som synes hilda en lika sjaly-
<kriven forutsattning for att ithrilcn lyckligt df:)ll !\unn:.
genomga efterkrigstidens svirigheter ar. atit den SEr pd top-
;r(‘" av effeknivitet Ar ndustrien verkhgt cft'vk}rv. finns det
all anledning tro, att den <kall komma ned pa fatterna, vilka
ckonomiska omvalviingar, som an komma att ga fram over
varlden. v

VUil man nagol narmare tranga mn 1 de problem, som kunna
uppsta for ndustrien efter kr_l_gcr, kan det vara lan.lphgl. att
<om en bakgrund stalla upp for sig mvccl_dmgcn efter forra
varldskriget. Sedan en kort stagnation intratt efter ir(:dss!mrt
ar 1918 folyde som bekant en kortvarig och hektisk mlllannnv
period, som tor industriens del mera tog sig utiryck i hojda
priser an 1 okad produktion. Pa hosten 1920 avbrots emeller-
td dennakorta inflationskonjunking av et allmant prisiall
med atfoljande depression 1 friga om sina_ekonomiska wr'k-
ningar en av de sviraste, det svenska naringsliver 'uppl('\'.ll
Dlessa  hafuga konjunktur&vangnm;{;sr kunna _lvx'lr;u‘l\ml» .S;'t"
efterdymngar 0l varldskrigets nmvalvnmgalr. dar ;:;"f). lr}\,uul
av tomda varuforrad samt det kaos, <om ntratt Irag.;' “‘l"r
valutor och penningvarden, spelade den mest lran:nrm) .\mt-
rollen. Forst darefter mtradde en mera varaktig all:er :.‘“:n‘u.-
mng, en rekonstruktionskonjunktur, . flvrtale.\ l:uylivr ;)r Al,;f‘v
niges del kom detta fornyade uppsving relativt tic |gt m‘(” &
av betydande styrka och varaktighet och lm!flr fram ti inl
kulmen mot slutet av 1920-talet, som h_ar Inrl‘{:lrllz;\tx ':(clr
heteckningen »Sveriges andra stormakts_ud).. leirnp{a'lr\-‘rf-l her
bidrogo givetvis nll an uppsvinget kom 1 ging si snabbi «
fick en sadan styrka. Jag skall hir icke narmare ge mig l,ll). pl-t
den roll, som den svenska \’alumpnlmkm} darwvid sprl:\ol(" '\~!~
Dgt ar emellertid | att det var det snnhha mfhﬁl_ncll:x u;)paw'ngc .
~om framforallt gjorde det mojhgt for Sverige ;m_(fwr'\nn;l.:
krisen.  Hogkonjunkturen und'cr 1920-1alet ha_r~ ,'."'17“"2;2,;
Upp AV uppsvinget | vissa av vira rxmrty;nrngﬁ.fr ' -\T. .m‘ -
ar ~edan uppsvinget hade borjat, d. v« dr 1926, hade oxg
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ten av sulfatmassa stigit till det tredubbla i jamiorelse med
forkrigsnivin. Exporten av papper hade ungefar fordubblats,
Aven exporten av verkstadsprodukter steg till en betydande
niva. Vad giller pappersmassa och papper var det framférallt
Forenta Staterna, som nu erbjod en marknad, tll vilken ingen
motsvarighet funnits fore kriget. De kontinentala marknaderna
forlorade samuidigt 1 betydelse.

Pi andra omraden medforde rekonstruktionskonjunkturen
efter forra varldskriget betydligt storre svirigheter, . For den
svenska jarnindustrien uppstod exempelvis svirlosta anpass-
ningsproblem. Exporten av jarn och stdl hade annu ar 1926
knappast stigit over forkrigsmvin. Konkurrensen frin utlan-
det hade starkt okats. Losningen pid detta problem blev for
jarnindustriens del en snabb omstallning 1 riktning mot hojd
kvalitet.

Fn annan belastning pia industrien utgjorde B-timmarsda-
gen, en frukt av den sociala valfirdspolitik, som foljde kriget
! sparen.

Denna utveckling av arbetsmarknaden och industriens okade
svarigheter pd olika marknader mottes emellertid genom en
djupgidende teknisk rationalisering av industrien, vilken i
méinga fall forenades med en organisatorisk nydaning av dess
verksamhet. Utmarkande for denna tid var bl. a. en framtra-
dande tendens ull okad driftskoncentration. Minga foretag,
som ej kunde sti pa egna ben, gingo antingen under eller sam-
manslogos 1 koncerner, inom vilka en ofta hirdhant konsolide-
ring ach koncentration av driften genomfordes.

Industrien gick sdlunda lyckligt genom krisen fram mot en
allman expansion tack vare de nya exportmarknader. som
kunde erovras, och den genomgripande effektivisering, tekmisk
och organisatorisk, som snabbt genomfordes.

Man har knappast anledning vanta sig, att anpassnugen
till efterkrigstidens forhallanden denna gang skall bl lattare,
nar freden en ging kommer, Omvilvningarna i varlden bh
sannolikt icke mindre djupgdende. Kriget kan ju ocksi bl
langre, vilket 1 och for sig maste medfora djupare vmvaly-
ningar 1 de ohka landernas ekonomiska liv. En okad ekono-
misk belastming av industrien hotar aven denna ging icke 1
form av en forkortad arbetstid utan 1 form av skatter, sva-
rande mot den statliga skuldsattningen under kriget.

Vilka mojligheter finnas di att pa samma satt, som under
mellankrigsperioden fa ull stind ett fortsatt framatskridande
mom svensk industri * Vilka vagar, som darvidlag kunna kom-
ma att betradas, ar nu omojligt att forutse. Det kan emellertid
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mahanda vara nytugt att gora klart for sig, att et par av de
vagar, som var mdustri tidigare foljt, icke langre sta Oppna
eller 1 varje fall icke langre aro lika lan framkomhga som
tdigare. Skogsindustrierna ha ju under hela mellankrigsperio-
den 1 hog grad bidragit tll den snabba mdustriella expansio-
ner. Vosag, hur pappersmassan och papperet hjalpte il au
dra oss upp ur dyn cfier forra varldskriget. Den mojligheten
<tar inte langre oppen. Skogsindustrien kan icke lingre expan-
dera I\\;mli&nnl 1 gamla banor darior an ravarutillgingen ar
begransad. Aven en expansion pa andra exportmarknader maste
sannohikt mota hinder, som uppstitt genom den snabba ndu-
drialiseringen 1 de transoceana landerna

Nar den svenska exporten under 1930-talet motte vaxande
hinder 1 form av ohka handelsrestriktioner, som vuxit fram
under virldsdepressionen 1 borjan av detta irhundrade, slog
den svenska mdustrien m pa andra expansionsvagar. Man full-
inljde darvid ett gammalt tema, som faktiskt bildat ett grund-
rema t den svenska mdustnaliceringen alltifran dess barndom
vid mitten av 1800-talet. Den nduostralisering, som intratt
sedan dess, har ju framforallt inneburit, att svenskar farit ut o
varlden, ha studerat och lart sig hur produktionen har bedrs-
vits samt ha farit hem och omsatt sina Yardomar 1 praktiken
(Lardomarna ha naturhigtvis aven whamtats pa andra vagar.)
P detta satt har den ena tllverkningen efter den andra fivt
tats 1 1 landet. De utlandska konkurrenterna ha slagits ut
fran den svenska marknaden. Detta har varit mojhigt darfor,
(e v, trots att v mte ha nagra kolonmer, ha haft in oliging
nil varldens ravaror, ofta tll ett ganska billigt pric. Denna
utveckhing har fortsatt anda m 1 den nuvarande krigshushall-
mingen och den tog sarskilt stark fart under 1930-talet, da wtlan
det 1 sa stor utstrackning vagrade att kopa vara fardiga varor
Nar exporten ¢ kunde utveckias, mnktade man <ig pa hemma-
nucknaden. Nar kriget brot ut hade denna mflyttmng av ut-
landsk foradlingsindustn utvecklats sa langt, att denna process
Lunde betraktas som 1 det narmaste avslutad. Sverige var da 1
den bemiarkelsen ett sa hogimdustrialiserat land, att det var foga
heroende av import av fardigvaror. Aven denna vag mot okad
grad av sjalviorsorymng ar sidlunda i huvadsak stangd for oss
ofter kriget.

Vil den svenska indusirien fulliolja sin expansion, maste
den darfar soka sig andra utvecklingsmojhgheter, Receptet dar-
vidlag, au som tdigare. maste bhiate salja nya varor pa nya
marknader. Jag skall 1 der foljande helt kort uch ofta endast
antvdningsvas diskutera de mojhgheter. som darvid erbjuda <ig

1
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I Jag sade nyss, att var industriella utveckling i hog grad
har byggts upp pd tekniska lirdomar frin utlandet. Minga
anse, att vi 1 alltfor hog grad litat till denna mojlighet. Vi ha
pd minga omriden forsummat att i tllricklig omfattning igna
oss it teknisk forskning och konstruktionsarbete, Vill man nu
skapa fram nya varor, blir tydligen teknisk forskning ett av de
viktigaste medlen. Sarskilt galler ju detta vara skogsindustrier,
dar man nu anser sig kunna rikna med mojligheter till en kva-
litativ utveckling, som kan ersitta den kvantitativa. Det skulle
harvid galla at battre umyttja triet sivil som konstruktions-
material som i form av kemisk ravara.

20 Man fir emellernd komma ihiag, att den teknisha utveck-
lingen endast ar en sida av foretagramheten. For att fi ekono-
miskt varde maste en uppfinning exploateras ; detta ir i sjalva
verket den mest specifiba sidan av torcagsatnh. o,

Just pa grund av de svarigheter. som miste vintas uppsta
pa exportmarhnaderna. maste det vara av sarskild vikt at icke
forsumma denna sida av marknadsproblemet. Forberedelser for
hommande export bor 1 stor utstrackning kunna triffas redan
fore knget | sjalva verket torde vi agna ailtfar liten uppmark-
samhet at studier av vad som hander pia vira potentielln ex-
portmarknader. Den snabba ekonomiska utvecklingen i Syd-
amerika maste gora denna varldsdel tll en av de viktigaste ex-
portmarknaderna efter kriget. Sivitr jag forstar, borde det vara
en verhhgt lonande investerimg for svensk exportindusin att
genom studier pa ort och stille forbereda en avsattming pi
denna marknad. V1 maste givetvis diven uppmarksamn de niog-
ligheter, ~om Kunna komma att erbjuda sig for vara trahus-
fabriker och verkstader att deltaga i ateruppbyggnadsarbetet.

31 Ouvsett de mojhgheter, som pa <a satt kunna appnas.
maste vi emellertid bereda oss pa att uppratthalla en hog srad
av sjalvforsorynming under en gansha ling penad efter kriget.
Man maste visserligen hoppas, att en fnare virldshandel an
fore kriget sa smamngom skall komma till stand. En sadan ny-
orduing Ran mihanda dock genomforas forst s ~manmyon
De abika landerna torde namligen icke vara benagna att wan
vidare avveckla den akade sjalviorsorjning. som kommer pli
stand nu under kriget. Xven bli vi dirfor sannolikt vungma att
i hog grad mnkta vir industri pa hemmamarknaden aven efter
kriget. Det kan emellertid, som jag nyss sade, endast 1 begran-
sad wtstrackming bli friga om att hoja graden av <palhvforsor)
ning Det galler i stallet att finna nya varor och nyva marknader
Diet kan bl o bli nodviandigt an soka mobilisera alla de behoy <
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reserver, som fimas inom lindet. e ar e heller .\xérl at
finna inhemska behovsreserver, som stilla den svenska indu-
«rien infor mycket stora arbetsuppgifter. Jag skall har endast
peka pa tvd exempel.

Som bekant hiller sig svenska folket med alldeles for sma
bostader i forhdllande till sin allmanna levnadsstandard . Famil-
jebostaden ar sadlunda i allmanhet mindre an tvid rum och kok.
Detta forhallande gir igen inom alla befolkningsgrupper och
salunda aven inom industrien bland dess anstaflda. Nybygg-
nadsbehovet enbart for befolkningen mom denna nanngsgren
torde rora sig kring ett belopp av V2 miljard kronor, om den
myss angivna standarden skulle kunna uppnas. En annan be-
hovsresery representeras av jordbrukets byggnader. Storleks
ordningen av den produktionsuppgift, som moter pa detta om-
vade, framgar darav, att vardet av samithga ‘!ﬂrdbl‘uksb.\‘ggluu\cr
uppskattas till minst 3 miljarder kronor. Darav beraknas 40 a
60 ¢ vara av mindre god eller dihg beskatfenhet. | sjalva ver-
Let <tir man emellertid har infor en betydligt starre uppgift an
att reparcra och ersitta forfalina bostader. Den moderna jord-
hrukspolitiken ar ju inrikiad pa att genomrora en sammanslag-
ning av brukningsdelar till starre enheter, vitket maste mcﬂtur;n
on fullstandig planlaggning ach hebyvggelse av jordbruksiashig-
heterna,

41\ sidan av dessa moghgheter att finna nya varor ach ny e
warknader stir naturligtvis sammu mojligher som tdigare op-
pen for ndustrien att dvervinna efteringstidens svirigheter,
nambigen den, att 1 alla avseenden rationalisera produknionen ror
att darigenom skaffa sig storre slaghrait pa alla marknader

e uppgifter, mior vilkia den mdustriella foretesamheren
Lan komma att stallas, synas salunda bade bl sviara och stora.
D¢ Kommia att krava bade skickhghet, fantas och dyarve mitia
tiv. De komma sannolike aven att krava storre kring-yvnther vad
galler vartdsmarknaden och de sociali torhallandens o hemn-
mamarknaden an udigare. Det finns emellernd ol anlednng
tro, att de svenska aindustriledarna aro av den hvahiter, at de
skola kunna overvinna dessa svarnigheter. Problemen aro emcller
trd sa stora och 1 si hog grad gemensamma for obha toretag.
att det ter s naturhigt att rakna med, att de 1 storre utstrack-
ming an tdigare maste losas o samarbcte forctagen cmellan. Hen
svenska ndustrien ter sig 1 sjalva verhet 1 dag o vissa avseen
den efterbhiven 1 fraga om graden av samarbete, om man jan
for den med vissa andra narimgsgrenar. Jordbrukarma ha exem
pehvis dreat <t samarbete <G langt, att det ¢) endasr omitatrar
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prisregleringar wtan aven mkops-, produktions- och forsalj-
mingssamverkan av olika slag. Det ligger visserligen i sakens
natur att ndustrien ¢ dessa avseenden foreter en hogre grad av
ndividualism. Produktionen ar mera mangskiftande. Probiemen
maste ofta losas individuellt. Féretagen aro ofta storre och ha
darfor storre resurser att kunna battre dverblicka och behirska
marknaden. Man glommer emellertid vid diskussionen ay det
mdustnella sumarbetet ofta bort, att flertalet svenska industri-
foretag aro ganska smi. Ay de 18,000 driftsenheter, som ingi i
industristatistiken, ha endast 1,800 eller 10 % ett arbetarantal,
som overstiger 300 Av dessa 1LRB0O0 enheter ha endast 80 mer an
300 arbetare. Mycket storre ar e heller det antal foretag, som
kunna betecknas som storfaretag. Bilden av industriens kon-
centrationsgrad forskjutes namhigen endast 1 mindre grad, om
hansyn tages dartill, aw ett flertal driftsenheter 1 vissa fall
mga 1 samma koncern. Medelstora foretag aro 1 varje fall en
starkt framiradande grupp inom svensk industri och de mark-
nads- och produktionsproblem, infor vilka de kunna komma
att stallas. aro sa omfatiande, att det knappast kan vara berit-
nigat att under hanvisnig tll den individuella foretagsamhetens
betydelse avvisa et langre giende samarbete dem emellan. Ge-
nom samarbete kunna de mindre foretagen uppna vissa av stor-
driftens fordelar. Ft sadant samarbete ar sarskilt pakallat i et
et land, dar hemmamarknaden ar <3 starkt begransad och
produktionsskolan darfor med nadviandighet ofta maste bli 1i-
ten. Jag skall & det foljande berdra vissa omraden, som svras
lampa sig for ett samarbete, samt til slut nagot de former, som
darvid Kunna valjas.

Lo Ett samarbete keng tekniska forskningsuppgifier ar redan
v gang. Foretagen mom manga branscher ha insett de fordelar,
som kunna vinnas darigenom, att den gemensamma torskningen
kan bedrivas 1 storre skala. Jag behover darfor icke langre
uppehilla mig vid den fragan. De marknadsundersokningar, som
utgara en lamphg forbindelse till en kommande exportoffensiv
efter kriget. kunna sakerligen aven manga {all Tampligen be-
drivas 1 samarbete. Det ar emellertid endast et exempel pa de
minga <ag av ckononnskt forskningsarbete, som lampligen
bedrives 1 samarbete Industriforetagen offra ju redan stora
summor pa sadant utredmings- och forskningsarbete mom <ma
bransch- och huvadorganisationer

2) Aven en sidan uppgift, som en mobilisering av den mhem
~ka Konsumtionsreserverna synes lampa <ig f6r et samarbete,
Det galler har produktionsuppgiiter mycket stor skala, dar
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industrien 1 egenskap av producent maste soka kontakten med
staten eller andra intressenter, som kunna sti som uppdrags-
givare. Industriens uppgift blir darvid frimst att finna en tek-
niskt och ekonomiskt limplig utformning av produkierna och
organisation av produktionen. l‘.xt_tmpc_l_ws vad galler bostider
och da speciellt industriarbetarbostader ar detta ett mycket svar-
lost foretagarproblem, som sakerligen endast kan losas genom
samarbete mellan flera foretag, som representera olika bran-
scher av byggnadsindustriens rivaruleveraniorer. Man har som
bekant pa detta omrade icke lyckats komma fram tll den ge-
nomgripande standardisering av bostaderna och di sarskilt vgna-
hemshostaden, som skulle mojliggora en radikal kostnadssank-
ning. Framskapandet av nya billiga bostadstyper, limpade for
industriarbetare, ar darfor en forsknings- och konstruktions-
uppgift av mycket omfatande slag, som <annolikt icke kan i6sas
av oett enskilt foretag. Just mdustriarbetarbostaden borde efter
kriget, di byggnadsverksamheten dter blir fri, kunna bli ett
rikt falt for gemensam msats av de foretag, som hehova sadana
hastader och de foretag. som Kunna producera dem. Destir
foretagsamheten framforallt 1 att finna nya kombinationer, <i
framstir denna friga som en counent foretagaruppgift

33 Men samarbete bor kunna blten rorangd arm ror foretay
simheten aven nar det galler att effehtivisera produktionen. |
stort sett sta ju de svensha foretagen tekmsht och arganisatorishe
1oregel paen mrycket hog nivas Detta utesluter emellertid icke.
att de olika industribranscherna ofta wke ha en uppbyggnad.
som fyller kraven pa effektvitet. Alltfor manga enheter produ-
cera ofta samma vara 1 alltfor korta ~ener. Fit samarbete mel-
lan toretagen bor kunna beframja en standardisering, ~om nu
ofta halles nilbaka av konkurrensen foretagen emellan. En spe-
aalisering av det enskilda foretager pa vissa punkter bor kunna
avlosa der mangsysslert, <om nu florerar pa manga hall. Fn
mtimare ~ammanslutiming mellan foretagen bor aven 1 manga
fall kunna ledic ull en koncentration av dreiften ol et nnmdre
amtal enheter. Genom samarbete foretagen emellan bor aven
Kunng uppnis en forenkling av distributionen, som no ofta <o
har en oproportionerligt stor del av den fardiga varans prs
Enligt min menmg kunna mycket betyvdande kostnasdssankningar
uppnas genom en chonomiskh och orgamsatorssh ratonaliserimy
hranschyis Tangs dessa linjer.

I vilka former kan dic en samverhan kring dessa alika arbets-
uppgriter komma till stind = Forst och framst galler det ivdligen
At Kartlagga det ekononuiska och orgamsatorisha laget mom
vederhorande branseh. Den enskilde foretagaren har namhigen
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otta whe tillrackhg overblick over laget mom branschen. Bl 4
méste faststallas produktionskapaciteten {or olika varuslag, pro.
duktionens fordelning pa olika enheter, graden av specialisering
vid varje enhet, kapacitetsutmyttjandet inom branschen. En sj.
dan kartlaggning kan sedan tjina sonmi grundval for foretagar-
nas aigarder och eventuella samverkan.

Denna samverkan kunde antaga olika former. Det torde vara
av sarskild vikt att ¢j doktrinart binda sig for nigot system,
sam skulle kunna betecknas som monopolism eller korpora-
tsm. Det hvekhigaste torde 1 stallet vara att foretagen {3 fritt
gruppera sig i ohka former kring gemensamma produktions-
vppgifter. En sidan uiveckling torde bast overensstaimma med
den frihet for narmgslivet, som ar av primar betydelse for dess
livskraft.

at Den traditionella vagen for gruppbildning av detta slag
ar helt sakert koncernbildiungen. Erfarenheten visar, vilka vin-
ster 1 fraga om effektivitet. som kunde uppnas genom samord-
ningen av en sadan faretagsgrupp. Den fusion, som nyligen
kommit tll stind mellan vira ledande metallverk, ar ett exem-
pel pi en sammanslagning, som skett i syfte att uppna en mera
rationell arbetsfardelning mellan tva likartade foretag.

by Sanimdigt fimnes aven exempel pa olika former av losare
samarbete mellan fristaende foretag. En grupp av foretag inom
den kemiska mdustrien har exempelvis nu under kriget sam-
mansdutic sig for att genonm et gemensamt dotterbolag etablera
ettt samarbete + praduktions- och forsaljningsfragor. 1 detta
fall galler det et antal varandra hompletterande industrier, som
genom it santarbetsholag utbyta informationer, diskutera pro-
duktionens fordelnimg samt mojhigheter il kombinationer ay
de obika foretgens produkter

En <adan groppbildning ki emellertid dven tankas genon-
tord inem branscher med mera ensartad produktion. ot nmundre
mtal Torciag kunna meom en sadan bransch ctablera ety sam-
arbete, son gl ut pa atr uthvta erfarenheter och specialisera
produknemen. fin sadan sammarthillnmg kombmeras naturhgt
nog aven med fordel med en gemensam forsaljnimgsorganisation.
Fnosadan grupp kan ankas genom <t samarbete uppni et
savasenthgt forsprang 1 ef fektiviter att pa vanhgt sart enligt
den fria honkurrensens lagar en koncentralion ay produktionen
nllde mera effekting forctagen kommer il <t

¢ Nhathgen kan aven et samarhete mellan forctagen 1 pro
dukvonsfragor  formedias genom kartellorganisationer  eller
branschforemmgar Fa Adant <amarbete plancras exempehvis
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mom Sveriges Mekan-Forbund. Mm‘ har inom denna organi-
wation overvagt att inventera produktionen av Pﬂ@r vid de
enskilda foretagen i syfie att uppna en standardisering och sam-
manfora produktionen i langre serier. » .

It samarbete av har angivet slag vare sig det giller teknisk
forskning, genmensamt konstruktionsarbete {6r att skapa nya
produkter, nmrknadsuﬂdtr&_ﬁikhlng:r, btansch:nudx'er eller dn-dn
produktionssamverkan behover, om dcg bedrives 1 dssu..‘n"l-
liga former icke nnebdra en begransning av den fria foretag-
amheten. Tvartom bora mdustriens organisatoriska  begiv-
ningar pa detta satt {4 majlighet att vidga sin vcrks:unhe} over
ett ~torre falt. Jag har for min del svart att se, att en foretag-
samhet av denna art, som stracker sig utanfor de egna fabriks-
vaggarna, shulle kunna betraktas som midervardiga eller ofor-
enlig med ett fritt naringshv, _ o

\it yag har uppehallit mig sa mycket vid samarbetet vid indu-
arien beror framst darpa, att det har galler en typ av foretag-
<imhet. ~om vi enligt min menimg ha alltfor litet av i svensk
wdastre, men som 1 manga fall borde kunna bli ett medel for
att beframja den Gkade rorhghet och effektivitet, som kommer
att krivas av den svenska industrien, om den <kall kunna klara
anprssmingsproblemen efter kriget. .

Grundlaggande for den svenska mdu_slncm val\Accklmgsplo!-
heheter blir naturligtvis @ alla fall da llkaOﬂl hittills den md:
viduellt utformade foretagsinsalsen. Det fria naringshvets storsta
<ivrha ar ju trots allt den, att det erbjuder en metod att finga
m och for felkhushillet tillgodogora all den handlingsvilja, som
¢i ryms mom en byrakratisk apparat men som kan utvecklas pa
alika hall inom et rikt forgrenat, decentraliserat naringshy.
Pien enskilda foretagsamhbeten ar salunda enligt fﬂ\n mening
den viktigaste grunden for det industrielta framatskridandet.

Men den bor kunna farstirkas genom et langre gaende sam-

irhete
fogunastare M\ 'rnlqm'x:

Herr Ordiorande!

Uoredragshatlaren berorde infednmgsyis den kml}lg.\ expan-
wonen hos suliamasseinduostrien under tiden efter farra varlds-
Criget | oanstutning harull vill jag knyta nagra reflexioner.

1 den man diskussionen ror sig om - den kvan}i!alha utform-
angen trader vivaruproblemet, o vo s skogstllgingarna och
doras avkastinmyg @ forgrunden, nar det galler att bedoma <kog-
mdustnerna och deras framtda produktionsforhillanden
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t._cL olika produkisty perna shulle paverkas av en stel organic
tion och en ngoros koncentration ay l'(irrmgwruppem:‘“\!,.ﬂ-
cgenthgen vore ett sidant mtrangande i produktionens -!m
typvarld nodvandigt for at man <kulle 14 en l'(')rrc':"‘\" i
om. hur det abstrakta programmet skulfe handskas ;;I:I“u"x
knmkn-l._l material. Man kan ju forst <kilja mellan ey
produktion och tllverkning 161 mhemsk marknad I\illfxp"n-
nAre <ynes mest ntressera forslagsstalliren 1':Nl"l.rlimi;::riw
sahnar varje mojlighet att undvika den konkurrens, som K .
centration: och spectalisering skulle aviagsna eller .’l'\'l‘rubb =
he'mmamarkn.ukn Men, for ate betrakta enilas den sen r‘-l -
maste vara en avgjord shillnad mellan proclukionen '.\fl - :lt‘l
kuHagcr. och tllverkning av shenbordslampor efler .m':lnL oy
dukter for privata konsumenter Strang spectalisering m’l; .
.l:lrths'rruu: Kommer ovtllkorhgen vl korta under trder i ‘1:'”"
sumtionsvalet ar frir Det ar mte svart ar nr .\‘vrnd\‘l ’l.".
strikalenders nllverknimgsregisier plocka fram tusentals i‘l::;il:.
varor, som ?l\uHr Irotsa varpe torsok att hinda eller l\';:'l'; l\u:‘:
sumentens fria val och fabrikantens pshapade f:u-uz;: l-:l
program som det har Wrigavarande Mitate Kanna sig lx;~"rn||;
tll 1 huvadsak produktonen av ravaror, halviahrikat )};ul .k'“
h--u;mulvl. maskmdelar, hpalpprodukter ach sluthgen a;-’l'nr‘(ll;‘-r;
!«Ir-;»:”\'l‘krcr mestadels varaktiza Kapitaly arar, dock pa Ling n:r
Lxporncarama cller muamea ay den
sram hkeiktning. De ha, wom «|7,ccnlcn .\\!rnnlPl:-‘:ll:\‘rln\u";\‘l:m ;;“
[_'L'Y srmrarcatt mota hicd konkorrens, ach for ;II ]'l'f;(;nl:"u” _
Apparat som den svenska miste ju en smidigt fornvad L ‘l'"";
:r:nm en mdustriel) tllverknimg, som ucm-uh‘.'m:i‘]im :l"H‘l(l(l:
!::';‘.:r gnn'um.\m massa. Hr Svennilson har 1 <t fﬁrwl-r;lu nga-
: fa torbisert detra. et han myvandas, ant specialiseringen mre
forsvarar wtan anderlaar pvanhngen Sakert ar det l('! .
«nomarbetad <tor produktionsapparar Lan bl ettt hin lm o
lrl,},;. 1'41»rn'w|;‘m‘h metoder. Men sq ar det den utlandska ]‘\"‘::;\:";r
e se ' . ‘ »
o u,.,,,h[":f:,.,l.l;ii :‘n‘ Sasom hr. Svenmmtson ocksi meddelar
o ‘ a torctagare y hﬂrj.‘m v nosvember utsan! et
i i I oen swaty e mv/;..\' for ul*fu.\'lr\'), SONT ) omano!
”'.' ‘4\',(“:;' :,Zn“]:l,-r”'“-!”. h; Svenmilsons progran, | andra 'h".:r
y(”g(-l\k. .-l\.m.,m;\k r.u.. 'r-nmﬂ.‘l_ﬂnmgvn har Skarpe heitserats
visserhigen mindre n‘;r( _T'* ex Feononiar ach Finineial New -,
Ve Einancid v,f,,,\,'r‘v”mm‘k‘( ~'\.vnplmk(cr an ur ,urluly~k;l
ar omoatt England ar och miasge vara

e eXporter; i i ]
porterande L) liksom Sverge N, nu Later tidnmgen

en ‘ankt fren Simnh & ¢ ;
e eNmnh & Ch oy ~hrva il s kunder o urley
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det: »\i tanka uppratia en ny organisation hir i landet, efter
de allra senaste principer, nigonting i samma vig som under
medeltiden. Systemet ser litet monopolistiskt ut, men vi for-
sikra, att edra intressen skola omsorgsiullt skyddas. Om ni ha
nagon importforening, skulle vi girna vilja komma i {orbin-
delse med den for art héra edra onskemidl om kvalitet och pris
pi vira varor» Kunden svarar: -Rekymm er inte om det,
Kunder ha aldrig nagon organisation. Ordna edra interna for-
hallanden som ni behaga. Om vi inte tycka om edra pris och
kvaliteter. kunna vi allud kopa frin Tyskland cller Amerika
eller Guatemala eller ndgon annanstans 1frians.

Iren engelska skriften publiceras in extenso 1 Financial News
for den 11 november. Den ror sig pa det rent industriella om-
radet. wtesluter jordbruket men sysslar daven med industriens
arbearfragor. Den visar ett omt intresse for konsumenterna,
com inte fart sa mycket pa sin lott 1 hr Svennilsons program.
Aven den mindre och medelstora industrien ligger den engel-
<ka planen varmt om hyartat och hotas imgalunda med likvide-
ring cller koncentration. Tanken pa ett mdustrijittarnas en-
valde ar den engelska planen fjarran. Den har nog klart for
wig.att en industriell undervegetation inte kan ersattas av jalte-
trad Man far ju ocksd erinra sig. att Forenta Staternas indu-
sire nll betydhgt overvagande del — 1 arbetskraft raknat —
bestar qust av relotizt smia toretag, som trivas val 1 jattarnas
skugga. De ryska  femarsplanerna  ombuldade  <om  bekant
shommandohogderna»,  jatteforetagen. Men nu horjar man
sansa g Redan for nagra ar sedan. vid 18:de partikongressen
1939, varnade Molotoy {or sgigantomaniens, sarskilt med han-
syri tll det ofantliga tryck den utGvade pa kommunikationer-
na. och nu ga aven ryska vetenskapsman tll angrepp pa det
dimansionala storhetsvansimnet. Molotoy  <ade att den mdu-
stiella gigantomanien, som manifesterat sig 1 hapnadsvackande
iatteanlaggningar  utan mojligheter tll rantabelt utnvttgande,
forarsakat stora skador for folkhushdllet. Aven den starka
centrahisermgen, som foretagarna ansett forkvavande, har man
soht mmska genom att bereda foretagsledarna storre ansvarig-
het 1 avdirt land aro nawarligtvis sadana overdrifter otankbara
ach Gsvites sakerligen mte heller av docenten Svennilson,

Doconten Seennilson

Tagmastare Nordquist lamnade en del upplysningar om vara
mohgheier anr uthygga var skogsindustr. Han kom for sm
el el den pessimistiska slutsatsen. att det kan bl nodvandigt
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A1t mnnsha uttaget ay virke ur vara skogar. Det ma vara dar.
med hur ~om helst. Det avgorande for oss, da vi blicka fram.
at, ar, att vio varge fall wke kunna tanka oss att gora am
vad som shedde efter farra knget, di vi pa exempelvis fem {",
tredubblade produktionen av sulfatmassa. Sa langt dro alla
ense . efter detta kng kan det inte bli iraga om nagon snabbare
Kvanutany expansion av skogsindustrien

IhSponent Sahlin anforde nagra intressanta synpunkter pa
tragan om samarbete pa exportmarknaderna. Han komplette-
rade vad jag sagt, da han framholl, att det mte bara kan bl
nodvandigt med  samarbete 1+ friga om marknadsundersok.
ningar utan ocksd om ¢t samarbete gruppvis 1 fraga om sjilva
torsalynmgsarbetet. Jag tror den fragan kommer atte bl gy
myeket stor betvdelse efter knget. Det finns namhigen en en.
dens 1 den internanonella handeln, <om jag tror man maste
nalla ogonen pa. Stormakterna ha under kriget borjat kopa upp
ravaror frim vissa transoceana lander 1 stora klumpar. Eng-
fand har exempelvis for hela kriger och ett par ar darefter
overtagat all wil, som kommer fran Austraben. Studerar man
diskussionen 1de anglo-saxiska landerna, finner man, att man
dar har sima tankar miktade mot a efter knget fullfolja denna
handelspohuk, vilket méste leda nll ate vi kunna komma an
hogre grad an tuhigare i en byteshandel linderna emellan.
Skulle den tendensen forverkhgas, maste det vara av stor bety-
delse, att mdustnforetagen kunm upptrada groppyis for att
dargenom gora sig batre gallande och bli en mer passande
partner pa varldsmarknaden

Overmgemor Tigerschiold och direktor Brunius gavo uttryck
at erviss man valbefogad skepsis betraffande mn’jlighclc}ua
U torverkhga ot samarbete. Jag delar helt T:s upprattming,
At har han komima att mota stora svirigheter. Jag will emeller-
nd understryka, att man enligt min niening i detta avseende
@) ber gicdosrrmast ull vaga och binda sig for det ena eller
andra astemet | England har fran industrihalt framforts den
asikten it man bor genomfora en organisation av industrien
branschais, som nnebar vangsanshutning och dven rau for
branschlednmgen art dingera de enskilda foretagen. e en-
~hildie foretagen skulle dock ha moghghet att klaga vid hogre
inddustriell imstans for ar fa ~ina onskemal tllgadosedda, 1 Eng-
land har detta forslag motts av den starkaste opposition. Jag
har sjalv sokt giva uttryek at den uppiattmimgen, att det ¢) as
nago' ~adant system vr <kola efterstrava. Redan av de shal
redaktor Brunius anfort. tror Jag mt- att ett sadant system
passar hos oss Men det hindrar quointe, att man @ mera e
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former kan bilda grupper av foretag, allt eftersom gemensam-
ma intressen foreligga.

For min del tror jag ej, att risken for oss ir den, att sam-
arbetet drives for lingt. Snarare foreligger en risk, att indu-
strien inte inser de fordelar, som kunna vinnas genom lingre
giende samarbete. Ett sidant samarbete behéver inte heller
sdvitt jag forstir, medfora en tendens mot storforetag. — Jag
anser for min del inte, att vi hidr i landet ha visat bendigenhet
for »sgigantomanis, snarare tror jag, att vi i friga om fore-
tagsstorleken ofta ligga i underkant. — Det visentliga med ett
samarbete ir emellertid inte, att man inriktar sig pi stora en-
heter, utan tvartom, att man soker vinna den stora enhetens
fordelar genom samverkan mellan mindre fristiende enheter.

Jag tror silunda, att man, om man vill ge sig in pi en sam-
arbetspolitik, miste prova sig fram fran fall till fall, och att
det ar mojligt att utveckla samarbetet mellan foretagen utan
att darigenom rubba grundvalen f6r niringslivets frihet.

Herr Ordfiranden.

Ar det nigon mera, som onskar yttra sig?

Om si ej ar fallet, ber jag att fi framfora Klubbens tack
ull Docenten Svennilson for hans foredrag. Det ar glidjande,
att den tekniska forskningen borjat vinna allmant erkinnande
i landet, inte minst frin statsmakternas sida. Det ar ju en sak,
dar vi legat efter. Darfor ser man med gladje varje nytt tag,
som tages 1 den rikmmingen, Och skola vi kunna havda oss i
konkurrensen, ar det allt nodvandigt, att den tekmiska forsk-
ningen lagges upp pa samma eller pi en hogre nivd an pi
andra hall. Jag syftar pd bide Finlands och Norges tekniska
forskning, som legat fore den svenska. Nu daremot tror jag,
att vi aro pa god vig att taga igen det forspring, som de andra
vunnit.

Betraffande samarbetet mellan industrierna, si kan jag ju
namna, att inom pappersindustrien har existerat ett mycket
gott samarbete under en faljd av dr inom Scancraft och Scan-
news, Scanfin o. s. v. Det ar alltsi de skandinaviska forenade
pappersindustriernas sammanslutningar i Sverige, Norge och
Finland. som enat sig om ett gemensamt upptradande pi ex-
pertmarknaden med gemensam prissatining, gemensamma for-
siljningsvillkor och dessutom, vilket ar ofrinkomligt, en viss
fordelning pa de olika bruken av orderstocken, si att konkur-
rensen inte dr fri. Detta har fungerat bra och lett tll en myc-
ket god organisation. Si t. ex. ar kraftpapper en faktor att
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