Hemarbetet var det forsta normala

Tidningen naringslivet den 17 juni 2022

Manga samtal chefer emellan har denna var kretsat kring hur de anstéllda ska formas att atervanda
till kontoret. Den mer vagade kanske sticker ut hakan och ifragasatter om det sjalvklart ar 6nskvart:
Om de anstallda trivs med att arbeta hemma ska de val fa gora det?

Historiskt sett kan havdas att saval kontoret som fabriken &r strukturer vars uppgang sammanfaller
med industrialiseringen. Hemarbete var normen i jordbrukssamhallet, men ocksa inom manga
hantverksyrken innan angmaskiner, elmotorer och I6pande band radikalt férandrade arbetslivet.
Aven intellektuella, forskare och férfattare satt ofta bokstavligt talat pa sin kammare och skrev. Nu &r
manga tillbaks exakt dar. Var kontorsarbetsplatsen bara en historisk parentes? Tanken svindlar.

Under vart ofrivilliga forsék med hemarbete under pandemin upptéackte manga ovantade fordelar
med ett annat satt att organisera arbetslivet. Farska undersokningar
[https://www.dropbox.com/s/5nwhtybmcg42qid/Rock.pptx?dl=0 ] fran USA tyder pa att ungefar var
tredje anstélld foredrar att fortsitta arbeta hemma aven efter pandemin. Nastan varannan féredrar
hybridlésningar dar man varje vecka arbetar nagra dagar hemma och nagra pa arbetsplatsen.
Amerikaner sparar massor av tid pa att inte pendla till jobbet - och pa att inte sminka och raka sig lika
lange. Tidsvinsten delas mellan arbetstid, fritid och hemarbete.

Med fortsatt hemarbete kan vi alltsa fa ndjdare anstallda, 6kad arbetstid och kanske dessutom
minskade lokalkostnader. Vad dr haken? Lat anstallda valja fritt och avyttra éverflodigt
kontorsutrymme!

Det finns manga hakar visar det sig (eller utmaningar fér den entusiastiskt lagde). Det finns synergier
i att samla de anstéllda pa samma stalle. Ett underskattat problem med fullstandig valfrihet ar att
aldre och erfarna ofta ar de som trivs bast hemma. De har klattrat i karridarlonestegen och bor darfor
storre, finare och kanske t o m har en sommarstuga att arbeta fran. De vet vad jobbet gar ut p3, vad
som forvantas av dem och hur organisationen funkar. De har kontakter och natverk som latt
underhalls via epost och videomoten da och da. Ensamma pa kontoret sitter da de vilsna nyanstéllda
som forsoker begripa sig pa arbetsplatsen de nyss boérjat pa, utan att ha mer erfarna att fraga om det
dar viktiga som aldrig star i de officiella dokumenten.

En tdnkbar |6sning ar att skapa dagar da alla ska vara pa plats. Det underlattar informell
kunskapsoverforing, men gor det ocksa svarare att nyttja lokalerna effektivt. Alla maste fa plats de
dagar alla ska vara pa jobbet. Ovriga dagar gapar kontoren &nnu mer tomma &n vanligt.

Hemarbete skapar emellertid ocksa synergier, om dn av helt annat slag. Att fylla tvattmaskinen och
vika tvatt ar for manga en jobbig och trist uppgift nar den maste goras efter hemkomst fran en
arbetsdag pa kontoret. Men samma sysslor kan vara en valkommen och kreativ paus i hemarbetet.
Men hur langt kan hemarbetet drivas? En arbetsplats som funkar bra med hemarbete &r ocksa en
arbetsplats déar det ar lattare att lagga ut arbetsuppgifter pa externa leverantorer. Och om det okej
att jobba fran sommarstugan spelar det val ingen roll om den ligger i Smaland eller Spanien?



Vad som ar bast och var vi kommer att hamna ar omgjligt att sdga idag. Men adven utan
viruspandemin skulle arbetsliv och arbetsmarknad ha forandrats under 2020 och 2021. Den som vill
tillbaks till exakt det lage som radde 2019 kommer déarfér inte att lyckas.
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