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VAGEN TILL IUI

Hur mycket av den verksamhet som en person ir engagerad i under en viss period
beror pé eget val, slumpen, eller genom att andra styr val och handlingar? Vilken
betydelse har idéer for hindelseférloppen och hur uppstar idéer? Det ar frigor
som filosofer, historiker, evolutionsforskare och forfattare har brottats med under
lang tid. For egen del brukar jag inte fundera mycket éver detta. Nir jag tillfriga-
des om jag ville bidra till denna jubileumsskrift, borjade jag fundera éver hur det
kom sig att jag borjade pa IUI. Vilka lirdomar gav IUI-tiden och vad kan den ha
betytt i olika sammanhang senare? Utgdngspunkten for min berittelse ar alltsa
dren 1964—1970, den tid di jag arbetade vid IUI.

HAR BORJADE DET — EN NORGEHISTORIA

En student vid Norges Handelshoyskole (NHH) fick ar 1959 en IUI-produkt i
hinderna, nimligen Den privata konsumtionen i Sverige 1931—1965 (Bentzel
1957). Han bliddrade i boken och fann analyserna intressanta. Nagot liknande
hade inte producerats vare sig i Norge eller Sverige tidigare. Studenten visade
boken for Preben Munthe som da var docent och senare professor vid Universite-
tet i Oslo, och frigade om det gick att fi tenta pa boken som s.k. specialpensum
i tillimpad nationalekonomi. Jo, det accepterades och studenten blev godkind
och klar som civilekonom. Forsta aret som ekonom édkte han tillsammans med
lektor Arne Fostvedt runt i Norge och intervjuade 20 foretagsledare om foreta-
gens investeringar. Ekonomen skrev utférligt om fallen, 400 sidor. Lektorn skulle
anvinda materialet for en bok som sedan aldrig blev skriven. Ekonomen lirde sig
mycket om investeringar men blev besviken over att hela arbetet hamnade i en
lada som sedan inte 6ppnades.
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Hindelsen beskriver litet av instéillningen till forskning i Norge pé den tiden.
Forskning var inte viktig och fi professorer hade — som traditionen pabjod i
Sverige — en doktorstitel. Det fanns ingen forskarutbildning, vilket vir ekonom
efterlyste. En professor, Dag Coward, doktor och sedermera rektor, hade en li-
centiatgrad frin Goteborg. Han berittade om det svenska systemet for ekonomen
som blev nyfiken. Men Dag Coward lade till att "det svenske systemet er bra, men
meget vanskelig & trenge inn i for utlenninger og alle de beste stillingene beholder
svenskerne for seg selv”.

Aret efter fick var ekonom ett resestipendium som en svensk affirsman,
Thure Martensson, hade skinke till Norges Handelshdyskole. Resplan gjordes
upp med professor Olav Harald Jensen (senare rektor vid NHH) med syfte att
studera och rapportera om licentiatstudiet vid Handelshégskolan i Stockholm.
Licentiatstudiet fanns inte i Norge. P4 Handelshogskolan i Stockholm blev ci-
vilekonomen vil mottagen. Professor Paulsson Frenckner som han senare blev
kollega med pé Stockholms universitet, hade gjort upp ett ambitiést program.
Ett langt méte med professor Gerhard Tornqvist, distributionsforskningens
grand old man, var mycket givande. Ekonomen dtervinde till NHH med goda
intryck. I rapporten féreslogs ett utbildningsprogram for licentiatgrad. Dok-
torsgrad fanns redan och professor Ole Myrvoll var den forste som dispute-
rade i nationalekonomi, 20 ar efter handelshogskolans start. Efter bearbetning
i olika organ gick forslaget igenom och faststilldes i en "kgl. resolusjon” ar 1962
till regeringen som avgav proposition till Stortinget. En sirskild lag antogs om
licentiatgraden och civilekonomen blev férst i Norge med just den graden. Ett
ars studier vid University of California, Berkeley, med Kong Olav V:s Amerika-
stipendium och som Fulbright fellow, gav den forskarutbildning som behévdes
och som inte existerade i Norge. I Berkeley tenterade stipendiaten i mikroteori
for professor Roland Artle och i makroteori f6r professor Andreas Papandreou.

TIiLL 1UI

I augusti ar 1964 limnade jag in min licentiatavhandling till bedomning vid
NHH och vintade pa resultatet. Jag befann mig i Stockholm och fick idén att
besoka IUI. Dir blev jag mottagen av Goran Albinsson (Bruhner tillkom senare).
Goéran berittade om IUI Jag talade om att jag ldst konsumtionsboken och att
Preben Munthe hade tenterat mig pa den. Géran tyckte mycket om att héra detta
och samtalet kom in pi vad mina framtidsplaner gick ut pa. Jag hade fatt en tjinst
som forskningsledare vid NHH men tyckte att Stockholm verkade spinnande.
Samtalet slutade med att jag ombads dterkomma med licentiatavhandlingen. Sa

skedde och di var Lars Nabseth, tillférordnad chef, ocksi med. Samtalet blev



278 ® JOHN SKAR

livligt med bada dessa herrar. Mitt kompetensomride var distributionsekonomi,
visserligen med systemteori i botten och inte strukturekonomi  la professor Folke
Kristensson. Amnet var inte alls okint pa IUIL Det visade sig att IUI hade produ-
cerat en bok om svenskt distributionsvisende med Roland Artle som huvudfér-
fattare och i vilken Lars Nabseth medverkat (Artle 1952). Frigan kom upp om jag
skulle kunna bidraga till en aktualisering av den gamla boken. Jag skissade nagra
idéer om det och blev engagerad for att gora en undersokning av mojligheterna
att genomféra en ny utredning. Data fran den planerade foretagsrikningen for
handeln skulle kunna anvindas. Samma hést forsvarade jag i Bergen min avhand-
ling infér en avhandlingskommitté som bestod av professorerna Olav Harald Jen-
sen, Leif Holbaek-Hansen, och Preben Munthe. Med licentiatgraden foljde ett
erbjudande om anstillning pa IUI dar min uppgift skulle vara att genomf6ra den
nya utredningen.

Jag fragade Preben Munthe till rids om erbjudandet frin IUIL. Han funderade
och sa sedan: ”Vi skall alle bli amerikanere, men forst skall vi bli svensker.” Detta,
tror jag, uttrycker nigot som manga norrmin kinde pa den tiden. Sverige hade
industri och stora virldskinda foretag. Norge hade sjofart med fartyg huvud-
sakligen byggda i Sverige. Exploateringen av olja och gas var ett klart underskat-
tat omrade. Sverige hade en industriell miljé och hade begreppet technology and
knowledge transfer existerat pa den tiden si hade man anvint det flitigt i ledande
kretsar i bada linderna men med helt olika inneb6rd. Inte oviktigt var att Sverige
hade en tung tradition med omfattande och djuplodande offentliga utredningar
som betytt mycket for forskningen.

SVERIGE PA MIN IUI-TID

Jag tror att det under de f6rsta decennierna efter kriget byggdes upp en optimis-
tisk nationell hillning. Horisonten var ling och majliga kommande varvs- och
energikriser fanns inte i medvetandet. Strings budget viixte med 70 procent under
perioden. Mervirdeskatt inférdes liksom hogertrafik och firg-tv. Essingeleden
blev klar och Kaknistornet likasd. I Kalmar byggdes 117 ooo-tonnare. Nya upp-
finningar, t.ex. konstgjord njure och strilkniv, presenterades. Ny forskarutbild-
ning och fasta studiegingar inférdes. Lonerna 6kade med upptill 9 procent per ar
vilket kanske gjorde att de stora skatteokningarna inte mirktes. Priserna steg
ocksd vilket medf6rde anvindningen av begreppet “normal penningvirdeforsim-
ring”. Volvos aktier steg med 152 procent ar 1968. Exporten blommade, mycket
tack vare EFTA. Brist pa bostidder och hoga matpriser var dock problemomraden.
Sjalvtorsorjningsgraden — ett begrepp med stor tyngd — sinktes frin 95 till 8o
procent. Det var timligen generosa tider och de flesta var pa gott huméor. Det
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kalla kriget, kirnvapen i Kina, Vietnam, och tivlandet i rymden mirktes inte si
mycket, varken i samhillet eller pa IUIL

Sammantaget var 1960-talet en ritt behaglig period med stigande vilstand,
trots bostadskder och annat, men det 4r naturligtvis en friga genom vems dgon
betraktandet sker. En ung forskare av i dag som gjorde en tidsresa till 1960-talet
skulle bli 6verraskad 6ver ett lingsamt tempo i nistan alla sammanhang, inget
internet, ingen diskussion om globalisering och miljofragor, sondagsstingt i af-
firerna, och forskarnas futila sokande efter lagbundenhet i alla social-strukturella
sammanhang osv. I tennistermer sé spelade ingen pa volley, vilket alla kan nu f6r
tiden.

IUI INIFRAN

IUI var pa sextiotalet och senare ett helt unikt forskningsstille. Internationellt
tror jag att man far gd till NBER i USA for att finna en jimforbar institution.
Béda hade tillkommit for att presentera “fakta” i frigor som hade stor politisk
betydelse (Henriksson 1990; Johnson 2007). P4 bada stillena rddde det neo-klas-
siska paradigmet inom nationalekonomin, men inte dogmatiskt. IUl:s nira
koppling till frimst niringslivet och samhillsfrigor av betydelse for industrin
gjorde tillimpningen av nationalekonomin pragmatisk. Till detta bidrog natur-
ligtvis IUI:s autonoma karakeir och, som Lars Nabseth skriver i ett annat kapitel
i denna bok, behovet att virna IUI:s integritet. Folk skulle kunna lita pa kvalite-
ten i det som kom frén UL I miljén rymdes dirfor lite av andra vetenskapsom-
raden ocksa: sociologi, kulturgeografi, foretagsekonomi och av naturliga skal sta-
tistik med modellutveckling och ekonometri.

Med tanke pi den skattehdjningskarusell som String startat, fanns givetvis i
miljon ocksa professor Leif Mutén. Jag upplevde IUI som en 6ppen och generds
miljo som det var ldtt ate trivas i (se Industriens Utredningsinstitut 1969).

Forskningen pd IUI hade inriktning mot breda sektorer som bostéder, skog,
jordbruk, konsumtion, och textil. Till denna grupp hinférdes sektorn handel
som skulle utredas av mig. Med 6kad branschblandning och vertikal integration
var det inte lika ldte att karakeerisera forskningen i traditionella sektortermer.
Nir det inte direkt handlar om makrostudier eller mikrostudier (pa agentniva) si
finns benimningen meso for denna mellanniva. Den som skall studera hindelser
och utveckling pa mesonivén arbetar med andra antaganden och verktyg 4n den
som forskar pa de andra nivierna. Hiri fanns det forskningsdilemma som kom
att uppta mycket av min tid pd IUL. Da var instillningen och traditionen att i
detalj och pa basis av stora datamingder och med hjilp av regressionsmodeller
estimera effekter pd t.ex. produktivitet och produktionstillvixt. Om jag skulle ha
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bedrivit forskning om handel &r 2009, s hade jag sannolikt valt att anvinda mig
av agentbaserad modellering och simulering for att belysa andra fragestillningar.
Forskningsuppgiften skulle ha fitt mycket storre inrikening pé att visa och forkla-
ra mojliga sammanhang. En undersokning av handeln i dag skulle anvinda andra
begrepp: systemtermer, marknadsandelar, dgande, fastighetsforetag, kopcentra,
konkurrensprofil, innovationer, kontantfloden, borsvirden.

P4 1960-talet var det inte si stor strukturomvandling inom handeln. Butiker
lag dar de legat linge. Konsumentkooperation hade bérjat etablera nya butiker
och det péstods att kooperationen hade fordelar av sin nirhet till den politiska
makten. ICA hade dnnu inte riktigt kommit i ging. Det stora nya inslaget i han-
deln var inforandet av sjilvbetjining som teknik. Det gjordes jaimforelser med
utvecklingen i USA. Det blev klart f6r manga att handeln stod infér stora férind-
ringar. Samtidigt fanns det vildigt lite kunskap om omradet. Fragan var pa vilket
sitt skulle handeln kunna belysas? Vilket eller vilka perspektiv borde forskningen
vilja? Pa den tiden var produktivitetsfrigorna i ropet och det arbetades med dessa
inom flera utredningar pa IUI. Man kan faktiskt siga att produktivitetsperspek-
tivet var det dominerande paradigmet pd IUI och hade varit sa ett bra tag. Per-
spektivet industrial organization med Joe Bain som andlig fader och upphovsman,
slog igenom forst senare. Produktivitetsperspektivet var betydelsefullt, t.ex. for
att belysa konkurrensforhéllanden till utlandet och mellan sektorer. Uppfatt-
ningen var att sektorer med lig produktivitet borde stimuleras med ny teknik
vilket skulle frigora arbetskraft till andra sektorer. Man misstinkte att det inom
sektorn handel fanns gott om lagproduktiva "produktionsanligggningar” (= for-
siljningsstillen) for att anvinda ridande terminologi. I litteraturen och bland
ekonomer som hade varit i USA, talades det mycket om "produktivitetsgapet”,
dvs. att arbetsproduktiviteten var mycket ligre inom service och handel 4n inom
tillverkningsindustrin.

IN I ETT ANNORLUNDA PARADIGM

Att utreda sektorn handel med den kunskap och metodik som da kinnetecknade
forskningen om handel och distribution, kindes inte givande varken for uppgif-
ten eller mig som forskare. Min favoritplattform var systemteori, vilket inte ingick
i IUI-forskarnas referensramar. Pa IUT fick vi alla ta del av varandras forskning
bl.a. i I6pande seminarier och det mesta handlade om nationalekonomi. Jag insig
efter ett tag att den ansatsen jag anstillts for att arbeta med, inte skulle duga for
att belysa produktivitetsfrigorna. Hur skulle da handelns produktion kunna
stoppas in i en modell och vad slags modell? Ja, vad skulle riknas som produktion
inom handeln 6ver huvud taget? Att producera tegelsten anses av ekonomer vara
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enkelt och sjilva produktionen kan mitas i antal tegelstenar per tidsenhet. Min
idé blev att anvinda samma tankesitt f6r handel. Ett handelsféretag kombinerar
kapital, arbete och insatsvaror pa ett sitt som lockar kunder att ligga varor i
kundvagnen och betala vid utgingen. Det genomfors transaktioner sé varfor inte
rikna transaktioner som produke? Ett sidant synsitt motte ingen stor forstaelse i
borjan och detta var innan transaktionskostnadsteorin med Oliver Williamson
(och Ronald Coase som Williamson utgick ifrdn) fick spridning pd 1970-talet.
Jag méttes av fragan: Det gar vil inte for sig att okritiske tillimpa beprovade
metoder pd nigot sa 16st ssmmanhingande som handel? Nej, naturligtvis inte.
Man kan inte bortse frin att konsumenternas beteende gor sig gillande direke in
i handelns produktionsfunktion. De blivande transaktionerna kan svérligen lig-
gas i lager, tinkte vi da. I dag dr det annorlunda.

Mycket tack vare forseningar frin Statistiska centralbyrdn blev det gott om tid
for lasning av facklitteratur om transaktioner och produktivitet. Det visade sig fin-
nas fruktbara synsitt i litteraturen och sirskild stor nytta hade jag av ett nytinkande
kring efterfrageteori fran Kelvin Lancaster (1966). Kenneth Bouldings skrifter be-
tydde ocksd mycket. I allt detta sokande hade jag naturligtvis problem med min
bakgrund i féretagsekonomi. En foretagsekonom — i varje fall pa den tiden — var
ofta detaljfixerad: Det gillde att ta med all virldens faktorer och foremal for atc
beskriva t.ex. kostnadsférdelning. Ett bra exempel frin den tiden dr Curt Kihlstedts
doktorsavhandling fran HHS (Kihlstedt 1961). Han beskrev sortimentsfragor pa
djupet. Vad jag upplevde bland nationalekonomerna pa IUI och nationalekonomer
over huvud taget, var det motsatta, nimligen forenkling. Det fanns inga betinklig-
heter alls att formulera en produktionsfunktion som Q beroende av faktorn arbete,
L, och kapital, K; en teknikfaktor och med ett litet antagande om att 6vriga variab-
ler verkade med = o (noll) i genomsnitt och en given varians.

Jag beundrade denna férenklingsférmaga men hade svart med den ekonomis-
ka teorins psykologiska antaganden om beteende, perfekt konkurrens, rationali-
tet, vinstmaximering osv. Hade det inte varit for manga fina samtal med Yngve
Aberg som samtidigt arbetade med ett projekt om produktion och produktivitet,
sa hade jag kanske inte kommit 4nda fram (Aberg 1969). I bakgrunden fanns
en trygg person i IULs chef, Ragnar Bentzel, Naja. Foljande episod kan belysa
hans férméga till insikt. Jag presenterade mina idéer pa det sedvanliga seminariet
och fick mingder av synpunkter och dndringsforslag. En manad senare hade jag
dndrat min PM och inkluderat det jag kunde frin diskussionen och presenterade
manuset pa ett nytt seminarium. Efter det seminariet gick jag till Naja och sa,
att nu foreslog man ju det jag hade med forra gingen och hur skall jag gora? Da
sa Naja: "Det visar hur dum du 4r. Du maste lita pa dig sjilv”. Varken forr eller
senare har jag lirt sa mycket av sa lite.



282 * JOHN SKAR

Jag blev ivrigt pahejad i min forskning av min formelle handledare, professor
Sune Carlsson, som hade borjat bygga upp en foretagsekonomisk institution i
Uppsala. Carlsson hade sjilv doktorerat i Chicago pa en avhandling om produk-
tionsteori och — enligt mina sagesmin vid Universitetet i Oslo — himtat mycket
inspiration frin sin liromistare Ragnar Frisch i Oslo. En sliten bok fran den tiden
har jag bevarat, nimligen Estimation and Identification of Cobb-Douglas Produc-
tion Functions av Marc Nerlove (1965). Nu i efterhand ir det inte litc att forstd
hur jag kunde komma pa idén att stoppa in hela handeln i en Cobb-Douglas-
produktionsfunktion. Fér den som inte ir bekant med denna funktion — och det
dr fa nu for tiden — s gir det hela ut pad att skapa en relation, helst estimerbar,
mellan input och output i produktionen. Knut Wicksell var férst med idén och
den testades ar 1928 av Charles Cobb och Paul Douglas. Ragnar Frisch skall
enligt en trovirdig killa ha sagt: "Hvis du absolutt md bruke Cobb-Douglas-
funksjonen, sa gjor det ordentlig”.

Hur som helst sa vixte det fram ett projeke helt i neoklassisk anda med mas-
sor av skattningar av produktiviteter, elasticiteter och koefficienter av alla moj-
liga slag. Genom att grunddata frin tvd foretagsrikningar for handeln kunde
kodas om (f6r hand) efter teknik och geografiska omriden blev det maijligt att
dven skatta tillvixt och undersoka skalférdelar for marknadsomriden (91 s.k. A-
regioner). Det blev en doktorsavhandling till slut (Skar 1971). Disputationen i
Uppsala 1971 blev lite fordrojd av min nya anstillning pa Stockholms universitet
och av Sune Carlsson som fick for sig att jag maste ha en licentiatgrad ocksd frin
Uppsala.

INTRYCK FRAN IUI MED FORDROJD VERKAN

Ett inslag under IUI-tiden sadde frén till idéer som vixte fram langt senare. De
standiga diskussionerna om perfekt konkurrens — “atomistiska marknader” — fick
mig att fundera pa hur aktérerna pa sidana marknader egentligen fungerade utan
styrning av nagon. Var och en observerar "priset”, handlar direfter och jimvike
uppstar. [llusioner, ja, men vad fanns det for alternativ dd? I min licentiatavhand-
ling och i min doktorsavhandling hade jag gjort de halsbrytande antaganden som
behévdes. Det kindes inte alltid helt ritt. I verkligheten och i mina data fanns det
ju massor av skeva fordelningar, koncentrationer och olikheter — som beskrevs
men forblev oférklarade. Sadana skeva forhéllanden uppstir (emerge) undan for
undan genom komplicerade sjilvorganiserande mekanismer. Det naturliga i alla
sammanhang tycks ju vara skeva fordelningar. Ekonomen Brian Arthur satte
namn pé detta, path dependence, men Vilfredo Pareto var fore med belysningen av
fenomenet. Adam Smith hade implicit och indirekt definierat begreppet sjilv-
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organisering, men det blev Paul Krugman som fick det fina priset till Nobels
minne. For egen del fick jag chansen att studera idéer om sjilvorganisering nir jag
flyttade in i biovetenskaparnas virld.

Ett annat mer kuridst inslag var en diskussion som under ritt ling tid pagick i
rummet intill mite pa [UI. Det var Odd Gulbrandsen som skrev en bok om jord-
bruket. Den som diskuterade med honom var Assar Lindbeck. Jordbruket maste,
enligt Lindbeck, reformeras med ny teknik, nya produkter och nya organisationer
och han hade ménga idéer. Om jag minns ritt sa borde lantbrukskooperationen
forbjudas eftersom den var ett stort konkurrenshinder. Boken fick stor uppmirk-
samhet. Lindbecks “foreldsningar” om kooperativa foretag vickte mitt intresse.
Jag samlade pa mig lite information och konstaterade att denna foretagstyp skiljer
sig fran vanliga féretag. Mer gjorde jag inte med detta men tio ar senare fick jag
en doktorand pa Stockholms universitet som ville forska om kooperation och da
var jag beredd. Jag bildade en forskningsgrupp och verksamheten resulterade i ett
antal doktorsavhandlingar och for min egen del tva intressanta uppdrag att ut-
forska samverkan. Det ena var att belysa det kooperativa foretaget teoretiskt och
empiriskt. Industriminister Nils G. Asling var en ivrig tillskyndare till en offentlig
utredning som bestillde forskning om kooperativa foretag. Arbetet resulterade i
en SOU (Skar 1982).

Det andra uppdraget var att undersoka hur det kom sig att lantbrukskoopera-
tionen vuxit sig sd stark i USA dir sadan kooperation egentligen var att rikna som
sammansvirjning. Lantbrukskooperationen i Sverige, LRE kinde ett starkt hot
mot verksamheten. Konkurrensverket och andra pa 1980o-talet arbetade hart for
att visa att kooperationens verksamhet var i strid med konkurrenslagstiftningen
och dirfér borde upphora. Denna stindpunkt hade jag ofta hort genom viggen
pa IUL Efter materialinsamling i Washington D.C. och Minnesota kunde jag
visa, att det i USA fanns en sirskild lagstiftning som skyddade lantbrukskoope-
rationen i syftet att frimja produktivitet och tillvixt. Frigan om denna férutsitt-
ning frin 1920-talet fortfarande gillde pa 1980-talet blev besvarad med ja dven
av mycket starka anhingare av fri konkurrens. Detta redovisade jag i kooperativa
radet dir jag var ledamot. Ridet utsigs av regeringen och hade ett statsrdd som
ordférande. I rddet mottes lantbruks- och konsumentkooperationen och det var
laddade méten, inte minst genom det som inte sades under métena. Lantbruks-
kooperationen ir nu en sektor som inte skiljer sig frin andra. Men kooperation
genom foretag ir, som jag ser det, en temporir 16sning pd den klassiska frigan
om vad som ir I6nsamt att gora sjilv och vad som 4r lonsamt att lata marknaden
gora.

Fem ér i en miljé dir nationalekonomerna var i majoritet sitter sina mirken
och hir vill jag lyfta fram ett bestdende sidant. Pa IUI talade i stort sett alla
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forskare med varandra oavsett dmnestillhorighet. Det gav i varje fall mig nya in-
sikter och idéer. En bestiende uppfattning vixte fram hos mig att indelningen av
ekonomi i separata imnen som "nationalekonomi” och "féretagsekonomi” — sir-
skilt anvind vid universiteten — ir olycklig, kanske skadlig och alltmer otidsenlig.
Ekonomisk teori har genomgatt en revolution och det ir verkligen skillnad pé
vad ekonomer blev belénade f6r pa 1970-talet — Ragnar Frisch, Jan Tinbergen
m.fl. — och pé senare tid — sdsom Amartya Sen och Paul Krugman. Som jag
ser det handlar ekonomi om négot som ir fundamentalt i samhillet, dynamiske
och mycket férinderligt pa manga plan och i flera dimensioner. Alla utmaningar
fordrar att ekonomer arbetar tillsammans och med andra fran manga discipliner.
Ekonomer anvinder begreppet alternativkostnad om virdet av det man gir miste
om genom att inte gora ndgot som ir majligt att géra. Min bestimda uppfattning
ar att foretagsekonomi och nationalekonomi bada haft héga alternativkostnader
men dessa ir storst for foretagsekonomerna. Man borde riva institutionsgrinser
och arbeta tillsammans och lira av varandra si som vi gjorde pa IUL

FRAN FORSKNING PA IUI TILL UTBILDNINGSFABRIKEN
1 FRESCATI

Viaren 1969 blev jag uppmanad att s6ka en tjanst som universitetslektor i fore-
tagsekonomi pa Stockholms universitet. Min avhandling var nistan klar men
tjdnster av det hir slaget var sillsynta. Jag sokte tjansten, fick den och hamnade
pa en starkt vixande utbildningsfabrik med 4 ooo studerande, lingt fran den
relativt skyddade miljon pa Storgatan. Pa SU férsokte jag verka efter min 6ver-
tygelse att det inte finns nagon reell skillnad mellan féretagsekonomi och natio-
nalekonomi. I praktiken blev detta som att hugga i sten, men jag drev igenom
att alla doktorander i foretagsekonomi skulle lisa mikroteori. Det hjilpte fak-
tiskt inom institutionen men inte till att riva de vattentita skotten mellan de
ekonomiska institutionerna. Prefektskapet som jag hade i tre ar frin 1973 tog
mycket av min tid sa brobyggandet till nationalekonomin fick jag ge upp. Dir-
emot intriffade det att ett starkt 6kande antal forskarstuderande tog for sig och
frickt — enligt utomstaende — linade teorier och metodik frin psykologi, socio-
logi, och geografi. De bidrog till att géra foretagsekonomin till ett samhillsve-
tenskapligt imne.

KONSTEN ATT BYGGA EN HANDELSHOGSKOLA

Varen 1985 fick jag ett erbjudande frin utbildningsdepartementet i Oslo, ivrigt
understott av min tidigare mentor vid NHH, professor Olav Harald Jensen, att



IUI — ATERBLICKAR FRAN FRAMTIDEN ® 285§

bygga upp en ny civilekonomutbildning i Nord-Norge, nirmare bestimt i Bods.
Det fanns da bara tvd sidana utbildningar i Norge, nimligen vid Norges Han-
delshdyskole frin 1936 och vid Bedriftsskonomisk Institutt i Oslo, godkind frin
1983. For mig var det helt naturligt att frin borjan arbeta med en vision for en
framtida handelshogskola. Under min tid som dekanus var mélet en handelshog-
skola och sa blev det ocksa till slut. Rekryteringen av ldrare blev den stora utma-
ningen. Det gillde att fi kvalitet i utbildning och forskning men ocksd fa ritt
kompetenser. Kampen f6r egen forskarutbildning blev hard. Ett starke stod fran
Storting och niringsliv underlittade. Utbildningen var fyraarig men jag lyckades
fa stod for idén ate rekryteringen av studenter skulle rikeas till de tvaariga distrikes-
hégskolornas kandidater. Det fanns 25 sidana hégskolor och konkurrensen om
platserna i Bodé blev stenhédrd. Bodo fick de bista studenterna. Med tva ars stu-
dietid blev utexamineringsprocenten hdg och den var i manga dr hogre 4n 95
procent, vilket vickte uppmirksamhet i Stortinget. Det kanske roligaste med
detta projekt var studenternas starka engagemang och trivsel. Lyckat blev ocksa
forsoket att bygga upp en fungerande tvirvetenskaplig forsknings- och utbild-
ningsmiljé. Med erfarenheterna frin Stockholms universitet gillde det framfér
allt att undvika stimpeln “studentfabrik”. Det var dirfor glidjande att forsk-
ningen snabbt producerade goda resultat. Handelshogskolan i Bodd blev det
nationella centret for forskning i entreprendrskap, som var en av de tvd inrike-
ningar som valdes frin borjan.

Handelshogskolor och forskningsstillen som IUI — senare IFN — har en sak
gemensamt. De ir smiltdeglar f6r en mingd intryck, kunskap och kompetenser.
En visentlig skillnad 4r att handelshogskolorna har undervisning. Som modell
for gransoverskridande och tvirvetenskaplighet dr handelshdgskolorna oslagbara
— nir de fungerar vil. Med erfarenheter frin universitets- och hdgskolesystemen
i Sverige, Norge och flera andra linder har jag kommit fram till att manga av de
strukturer som finns i dag, borde ersittas med nya anpassade till framtiden. De
stora universiteten som tar merparten av medlen for forskning och utbildning
borde slippa utbildning pa bachelor-nivi. Bachelor-utbildningen som ger den
verkligt stora utbildningsprodukten globalt sett, kunde 6ppnas for nya aktorer
och hogskolor med inriktningar anpassade till ett rérligt och dynamiskt nirings-
och arbetsliv. En viktig férutsittning for att 6ppna en sidan utbildningsmarknad
dr nog att infora ett system med “studentpeng” som foljer studenten och att
medlen inte som nu gar direke till utbildningsenheterna.
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FRAN EKONOMI TILL IDEER INOM BIOLOGI OCH
MEDICINSK FORSKNING

Kan en ekonom begripa nigot av medicinsk forskning? Och méjligtvis fa nagon
insike i det s.k. technology transfer-problemer? Ar det moijligt ate effektivisera TT
som det kallades dd? Med dessa frigor borjade jag ar 1996 ett engagemang i
medicinsk forskning som pdgir an. Min uppdragsgivare, TeknikBroStiftelsen i
Stockholm, sékte svar. Man misstinkte att forskarna hade massor av uppfinningar
i sina lador och talade om trégheter. Det gillde att fi uppfinningarna ut till fore-
tagen for mer konkret innovationsutveckling. Den snabba utvecklingen inom
biomedicin och bioteknik i USA skapade pd 199o-talet forvintningar i Sverige
och intressenter borjade gora sig gillande. Nigra universitet fick egna utveck-
lingsforetag. Det var den linjira innovationsdogmen — som inte ir déd 4nnu —
som radde.

Mitt engagemang varen 1996 gick ut pa att intervjua forskningsledare pa Ka-
rolinska Institutet, dvs. de som verkligen bedriver forskning. I en rapport kunde
det visas att forskarna satt hire fast i publish or perish-syndromet. De maste forska
och publicera f6r att verleva som forskare dven om en tredjedel av tiden gick
it att skriva ansdkningar. Det fanns inga lidor att tomma. Nya idéer behov-
des. Samtal med rektor pd KI, Hans Wigzell, ledde till att jag fick uppdraget att
skapa ett centrum for lingsiktig innovationsutveckling och som professor i det
nya dmnet medicinsk innovationsvetenskap, sirskilt bioteknik och biomedicin,
driva verksamheten. Dette skedde med ekonomiskt stéd fran TeknikBroStiftel-
sen i Stockholm. Jag anstilldes pa KI for att se om det gick att gora nagot som
kunde frimja forskning och utveckling. Jag borjade med att i samarbete med
bioteknikforetag och forskare pa KI utforma en ny typ av forskarutbildning i
bioteknik. Forskningsproblemen blev till 20 projekt som utvecklades i samarbete
med bioteknikforetag. Projektet blev lyckat och foljdes av en ny forskarskola i
bioinformatik som var ett stort bristimne kring millenieskiftet. Detta projeke
som kommer att avslutas 2010, har 31 doktorander, och ir liksom bioteknikpro-
jektet 100 procent externfinansierat. Pa den vigen gick det, fran kartliggning till
idé, vinnande av extern finansiering och sedan genomférande. Enkelt? En nyckel
till dverlevnad f6r en ekonom i den extrema konkurrensmiljon som medicinsk
forskning representerar, 4r nog att forsoka forstd systemet biomedicinsk forskning
och identifiera intressanta utvecklingsomraden. Att detta skulle innebéra en ling
vandring in i en mycket spinnande och givande paradigmvirld, den biologiska
och medicinska, hade jag inte forutsett.

Bakgrunden till manga nya satsningar inom medicinsk forskning, ocksa i Sve-
rige och pé KI, kan kort beskrivas som foljande: Det har under de senaste 40—50
aren satsats mer och mer pi medicinsk forskning och resultaten har kommit men
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dnnu inte nigra definitiva 16sningar pé de stora folksjukdomarna. Négra orsaker:
Komplexiteten, datamingderna, kostnaderna och behoven har 6kat. Biomedi-
cinsk forskning kinnetecknas fortfarande av smaskalighet, dvs. forskning i sma
forskningsgrupper. Dessa forskningsgrupper har varit ett utmirkt medel nir det
giller analys, dvs. att med alla reduktionistiska medel fa fram nya kunskaper om
de allra minsta biologiska byggstenarna. Nu ir utmaningen, som biologen och fy-
siologen Denis Nobel ofta framhaller, att anvinda all denna kunskap for att bygga
upp igen, vilket kriver nya idéer och nya forskningsmodeller. For att gi vidare
frin smaskaligheten 6kar nu samarbeten inom och mellan discipliner. Nationellt
och frin Bryssel stimuleras detta i en rad integrerande samverkansprogram. En
foljd av detta blir att olika kompetenser och discipliner kommer att samarbeta
dnnu mer — och nya kompetenser kommer att utvecklas.

Mitt engagemang vid KI har mycket handlat om att fora samman kompe-
tenser kring idéer och dirmed skapa nytt. Medlet har varit konkreta projeke for
utveckling av biomedicinsk forskning och strategin ir samarbeten. Ett projekt i
detta sammanhang ir nog péaverkat av min [UI-tid. P4 IUI talades det mycket om
ekonometri, dvs. kvantitativa berdkningar. Inom den medicinska forskningen i
Sverige arbetas det mycket med modeller men lite med kvantitativa matematiska
modeller. Hir finns utrymme f6r stora satsningar. Idén att KI nu, ar 2009, har
pabérjat ett femarigt program med inriktning mot kvantitativ medicin och inrit-
tat en professur i ett nytt imne som benimns berikningsmedicin, fir nog sigas
ha sin bakgrund i min IUI-tid. Denna Kl-satsning har en kvantitativ filosofi,
systemtinkande och kompetenssamverkan som forutsittningar.

Nistan allting kan, anser manga, ses i systemperspektiv och det mesta kan
kvantifieras. Med systemperspektivet foljer metoder for att identifiera kompo-
nenter, bygga upp strukturer, analysera och utvirdera. Minniskokroppen ir full
av system, blodomlopp, nervsystem, immunsystem, matsmaltning, syn, horsel
osv. Problemen bérjar nidr man rér sig mellan olika nivaer i systemen och dess-
utom foljer forloppen i tid och rum. Det finns skillnader men ocks stora likheter
mellan ekonomiska system och biologiska system. Inom de ekonomiska systemen
kan man aggregera. Det kan man inte inom biologin. Man kan studera aggregerat
beteende men det som sker pa en viss nivé kan vara mycket svart att koppla till
ligre eller hogre aggregeringsnivier. Aven i bakteriernas virld uppstir samver-
kan i bakteriernas strivan efter att uppstroms nd fram till foda. Nya kunskaper
och insikter om denna typ av samverkan och organisationsproblem utvecklades
i Proceedings fran ett Nobelsymposium med virldsledande forskare (Skar och
Coveney 2003). Temat var sjilvorganisering i det biologiska perspektivet, men
dmnet 4r inte okint i ekonomin (Krugman 1996). Sjilvorganiseringstemat ar
kanske den roligaste idé jag arbetat med under de 50 aren som gatt sedan jag liste
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konsumentboken frin IUL. Men som miénga teman har sjilvorganisering rotter
langt tillbaka i tiden. Intresset for sjilvorganisering har 6kat under senare decen-
nier i takt med systembiologins utveckling. Sjilvorganisering i biologiska och i
sociala sammanhang ir vetenskapligt sett en gata. Nobelsymposiet dr 2002 om
sjilvorganisering var ett forsok att soka négra svar pa gatan.
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