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Forord

Denna studie om de utlandsinvesterande svenska foretagens drageffekter pd
svensk ekonomi har genomifdrts pd uppdrag av den statliga ldngtidsutredning-
en. Foreliggande rapport sammanfattar resultaten frdn ett antal studier,
som under vdren 1984 kommer att publiceras i samlad form. De &r alla re-
fererade i texten och dterfinns i litteraturfdrteckningen.

Projektet har organiserats som ett lagarbete under ledning av undertecknad
men kommer i sin slutliga form att bestd av ett antal sjdlvstdndigt forfat-
tade specialstudier. En sddan om utlandsinvesteringarnas storlek av Fredrik
Bergholm har redan publicerats i institutets forskningsrapportserie. Vid insti-
tutet har framfor allt Fredrik Bergholm, Eva Christina Horwitz, Lars Jag-
rén och Thomas Lindberg deltagit i analysen. En sdrskild jamférelse av
svenska investeringar i USA och investeringar av amerikanska fdretag i Sve-
rige har utforts av Robert Lipsey vid National Bureau of Economic Rese-
arch i New York. Han har darvid varit behjdlplig av Lisa Rutstrdm. Fredrik
Bergholm har foérfattat den tekniska bilaga som bifogas denna rapport.

Stockholm i november 1983

Gunnar Eliasson
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Inledning

Svensk industri har ldnge haft en betydande del av sin verksamhet fdrlagd
utanfdr Sveriges grdnser. Denna situation tycks vara karakteristisk for sma
men industriellt v&l utvecklade ekonomier. Schweiz och Holland utgdr andra
exempel. Utlandsengagemanget hos svensk industri har o&kat successivt under
efterkrigstiden matt som andel av svenskbaserad produktion och sysselsdtt-
ning. Detta har foranlett debatt. Tidigare diskuterades svensk industris ut-
landsverksamhet i forsta hand som ett inslag i Sveriges internationella eko-
nomiska beroende. Det omfattande utlandsengagemanget jamifodrdes dd med
ett internationellt sett mycket ldgt engagemang av utldndska investerare i
Sverige (Samuelson, 1977). Debatten har under senare &r speciellt gillt kon-
sekvenserna fdr sysselsdttningen i Sverige. Fr&n borjan handlade svensk eko-
nomis internationella beroende i fdrsta hand om export- och importberoende.
Utlandsverksamheten har tillidrt ett direkt produktionsberoende som i takt
med tillvixten av en effektiv, internationell kreditmarknad ocksd fatt en fi-
nansiell dimension.

Statsmakten har traditionellt i Sverige fdrsokt pdverka utlandsinvesteringar-
nas omfattning och inriktning med hjdlp av finansiell tillst&ndsgivning (va-
lutaregleringen).

Detta projekt handlar om internationellt fdretagande och svensk ekonomi.
Det syftar till att klarldgga fdljande tre fragor:

(1) Vad betyder utlandsinvesteringar och utlandsproduktion for ett féretags
totala expansionsmdjligheter?

(2) Vad betyder utlandsinvesteringarnas omfattning f6r svensk ekonomisk
tillvdxt, den s k drageffekten?

(3) Vilka mdojligheter finns det att med ekonomisk politik p&verka den mik-
roekonomiska situationen i syfte att uppnd olika makroekonomiska mal?

Resultaten bygger vad betrdffar den fdrsta punkten om det enskilda fdreta-
get i hog grad p& analysen i Bergholm-Jagrén (1984a och b).l Underlaget
for "drageffektmditningen" under punkt (2) vad betrdffar indirekta effekter
kommer fr&n Bergholms (1984) bilaga till denna studie. Det empiriska mate-
rialet utgdres framst av bearbetningar frdn den mikrodatabas Over de stora
koncernerna, deras divisioner och produktionsstdllen som byggts upp for insti-
tutets mikro-till-makro modell, samt institutets stora enkdter om svensk in-

I Fortsattningsvis benimnda B-J (1984a och b).
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dustris utlandsverksamhet t&ckande &ren 1965, 1970, 1974 och 1978. (Vad
betrdffar de senare, se Swedenborg, 1973, 1979, 1982 samt Bergholm,
1983a.) Till detta kommer intervjuer redovisade i B-J (1984b). Resultaten
ligger till grund f6r denna studie och s&dtts in i ett industripolitiskt samman-
hang.

Den avslutande diskussionen om industripolitikens mdojligheter att pdverka
landervalet vid investeringsbeslutet utgdér en samlad beddmning av en rad
studier som ingdr i detta projekt samt av resultaten frdn ett flertal IUI-stu-
dier som slutférts under de senaste tio &ren.l

Studien inleds med en statistisk beskrivning av utlandsengagemangets omfatt-
ning och karaktdr hos svenska fdretag. En betydande anstradngning har gjorts
att dven kartldgga den verksamhet som inte utgdrs av direkta investeringar
eller tillverkning. Vi finner att den utlandsbaserade delen av svensk industri
dr betydande i fdérhdllande till svensk industri totalt, men att utlandsverk-
samheten till sin karaktdr pd ett vasentligt sdtt skiljer sig fr&n den inhems-
ka produktionen. B-J (198%4a, avsnitt 2:2.3 och 2.4) har bl a funnit att ut-
landsengagemanget huvudsakligen handlar om marknadsfdringsaktiviteter
eller marknadsmotiverade produktionsinvesteringar.

Svensk industri domineras i hog grad av den grupp pd ca 40 storfdretag som
svarar for ndstan hela utlandsengagemanget, for storre delen av forsknings-
och utvecklingsverksamheten (FoU) i svensk industri samt fdr drygt 40 pro-
cent av exporten frdn Sverige.

Flera av dessa foretag kan schematiskt karakteriseras som stora, internatio-
nella marknadsfdringsorganisationer. De utvecklar sina produkter i Sverige
men produktion i traditionell mening (tillverkning) spelar en betydligt mind-
re roll f6r dem &n man kanske skulle ha férvadntat sig. Framfor allt verkar
den utldndska marknadsforingsorganisationen och den inhemska organisatio-
nen foér produktutveckling (investeringar i forskning och utveckling, FolU)
vara avgorande for ldnsamheten i den inhemska produktionen.

Aven om utlandsengagemanget strdcker sig till mycket sm& féretag, domine-
rar de stora foretagen ndr det gdller deras relativa betydelse i forhdllande
till svensk industri totalt. Utlandsfdretagen skiljer sig dock p& vésentliga
punkter fran de inhemskt baserade fdretagen. Deras produkter &r komplice-
rade och har ett betydande kunskapsinnehdll. De sdljs pd specialistmarkna-
der. Kvalitet, ej pris, dr det viktigaste konkurrensmedlet - ddrav behovet av
en stor internationell marknadsfdringsorganisation. Andelen direkt hérdvaru-
produktion dr ldgre, och FoU-intensiteten hdgre &dn industrimedelvirdet.

' se litteraturfdrteckningen, titlar markta x.
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Utvecklingen av fdretagets internationella verksamhet far i v&sentliga avse-
enden samma effekter pd den svenska ekonomin som teknisk utveckling i £§-
retag. P& kort sikt kan sysselsdttningen pdverkas lokalt. P& ldngre sikt &r
det framfor allt produktionens tillvdxt som pdverkas.

Storfdretagens marknadsfdring ger pdtagliga direkta och indirekta effekter
pd den svenska industrin och ekonomin via utrikeshandeln. Det &4r dessa ef-
fekter som ofta framhdlls som den positiva sidan av utlandsverksamheten
och de ar forvisso stora och dessutom, som det synes, konjunkturstabiliseran-
de. Men man missar foérmodligen den viktigaste drageffekten p& svensk eko-
nomi om man enbart ser till dessa direkta effekter. Den viktiga effekten &r
den dynamiska. Utlandsengagemangets marknadsfdring har gjort det mojligt
féor ménga svenska fdretag att bli internationellt stora inom synnerligen
avancerade marknadssegment, genom att storleken goér det mdojligt att under-
hdlla en tung FoU-verksamhet, vars kostnader kan slds ut Over en vérlds-
marknad.

Ju stdrre FoU-innehdll i produktionen, desto mer bendgna synes féretagen
ha varit att producera for export frdn svensk botten jamfért med att sprida
produktionen utomlands. Marknadsfdringskompetensen gor det mdojligt att
sdlja till god ldnsamhet, och vinsterna finansierar fortsatt expansion.

Vi finner att mdojligheten att direkt pdverka valet mellan att investera i
Sverige och i utlandet utan negativa produktionseffekter dr smd och att den
internationella balanseringen av storfdretagets olika aktiviteter dr en myc-
ket delikat struktur, som &ndras snabbt och stidndigt. Framifor allt blir en
paverkan som riktar sig mot en liten del i denna struktur (t ex produktions-
investeringarna utomlands) ldtt antingen effektlds eller stdrande fér effekti-
viteten.

Foretag med betydande utlandsengagemang, i fdrsta hand i form av mark-
nadsinvesteringar, dominerar sedan borjan av 70-talet helt svensk export. De
tidigare dominerande fdretagen i basindustrin har i exporthdnseende starkt
minskat i relativ betydelse. Den nu dominerande tio-i-topp-gruppen bland ex-
portdrerna utgdres huvudsakligen av verkstadsforetag och svarar f6r over 35
procent av svensk export. De hade aldrig kunnat nd denna storlek utan om-
fattande investeringar i utlandet under mdnga &r. Svaret p& den industripoli-
tiska fr8gan (3) illustreras av frdgan, hur hade situationen varit om dessa
foretag inte hade fdtt mdjlighet att investera i utlandet i stort sett efter
sina egna beddmningar och intressen.
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Om Onskemdlet dr att upprdtthdlla en hdg sysselsdttning och en god tillvaxt
i svensk industri i Sverige, pekar resultaten ganska klart mot hur en effek-
tiv industripolitik bdr se ut. Den mdste inrikta sig pd att bidra till att en
sd stor andel som mdjligt av svensk industri blir av FoU-tung typ med hu-
vuddelen av FoU-investeringarna &dgnade &t produktutveckling. Denna typ av
industri har i dag en konkurrensfdrdel av att producera i Sverige for direkt
export. Men utlandsfdérsdljning med den volym som krdvs kan bara ske
genom en omfattande, utlandsbaserad marknadsorganisation. Det viktigaste
inslaget i industripolitiken ligger dirmed i att bidra till att utbildningen i
samhdllet fungerar s att tillgdngen pd utbildad arbetskraft, som svarar for
forsknings- och utvecklingsarbetet i foretagen, inte hédller tillbaka foreta-
gens fortsatta mojligheter att behdlla de tatpositioner vad giller teknologi
och industriell kompetens som i dag kannetecknar ett internationellt sett
mycket brett register av svenska industrifdretag (Pavitt-Soete, 1981).



L. Svenska utlandsforetag

1.1 Hur ser de ut?

Det svenska internationella fdretaget &dr inte nddvandigtvis ett storfdretag.
Méanga fdretag med ett- a tv8hundra anstidllda har betydande egen produk-
tion och distribution utomlands (Tabell 1). Annu fler fdretag i denna stor-
leksklass exporterar storre delen av sin produktion. Utlandsengagemang har
historiskt sett normalt bdrjat som en vdxande exportfdrsdljning via agenter.

Den internationaliserade gruppen svenska smdafdretag har vuxit under senare
&r. Denna utveckling ligger helt i linje dels med den Gkade specialiseringen
i vdrldshandeln, dels med den &kande sofistikeringsgraden i svensk industri,
dels med "produktionsteknikens" utveckling mot ett minskat hdrdvaruinnehdll
i produktens totala viarde. I en studie av 80 nyetablerade, hogteknologiska
foretag som MIT gjort p8 uppdrag av STU (Utterback-Reitberger, 1982)
visar det sig att det typiska, nyetablerade fdretaget i Sverige efter 10 &r
frdn starten uppndtt en storlek pd ca 20 Mkr i omsdttning, sdljer 80 pro-
cent av sin produktion utomlands samt att 5 procent av de anstédllda arbe-
tar utomlands. Efter 14 &r arbetar 30 procent av de anstidllda utomlands
och det typiska foretaget omsdtter nu 80 Mkr.

Storre delen av den svenska utlandsverksamheten ligger dock koncentrerad
hos ett litet antal (ca 25) storféretag; de stdrsta av dem (Volvo, Electrolux)
dr mycket stora dven med internationella mditt. Dessa stora fdretag kan -
som vi skall visa - karakteriseras som véaldiga marknadsfdringsorganisationer
som utvecklar och producerar specialiserade produkter. Det teknologiska och
produktionstekniska kunnandet ligger i allt vasentligt i Sverige, liksom kom-
petensen att koordinera fdretagets alla verksamheter (management). Det
marknadstekniska kunnandet &r spritt Over viarlden. Det senare dominerar
svensk industris utlandsverksamhet. Foretagens fyra kompetenspoler (manage-
ment, produktteknologi, produktion och marknad) kompletterar varandra. Fo-
retagets totala ldnsamhet och darmed storlek, och i synnerhet hdrdvarupro-
duktionens ldnsamhet, dr beroende av att bdde tillverkningsdelen, teknologi-
delen och marknadsfdringskunnandet finns och arbetar i tandem. Det moder-
na, svenska storfdretagets beroende av teknologi och marknadsfdring har for-
stdrkts under senare tid. Varje ny produktgeneration tar ldngre tid att ta
fram pd utvecklingsavdelningarna men har en kortare livscykel p& markna-
den. Det finansiella risktagandet 6kar (Eliasson, 1976, s 243 f). Ett misslyc-
kande kan innebdra att foretaget gdr under, om man inte har flera, stadiga
ben att st8 péa.
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Vi kan ocks& konstatera (se Tabell 4 samt B-J, 1984a, avsnitt 3) att foérdd-
lingsvdrdeandelen i direkt produktion i Sverige har sjunkit medan for&adlings-
vdrdeandelen i marknadsfdring, framst i utlandet, 6kat. Samtidigt har forsk-
nings- och utvecklingsandelen i Sverige forhdllit sig stabil (se Tabell 3).
Detta stdder tesen att svensk industri har en konkurrensférdel i FoU-inten-
siv verksamhet.

De utlandsetablerade storfdretag vi talar om fungerar som en drivkraft - pd
ett sitt som vi nedan skall kvantifiera - f{6r en betydande del av den svens-
ka ekonomin. Man kan med en ldtt Overdrift sdga att den svenska ekono-
mins utveckling under den ndrmaste fem- a tiodrsperioden stir och faller
med kommersiell framgdng hos denna grupp utlandsetablerade f&retag. Man
kan ocksd konstatera att den hemmabaserade teknologiska kompetensen ar
en organisatoriskt mycket lattrorlig del. Den handlar fdretrddesvis om kom-
binationer av rdatt manniskor. Den ar inte sarskilt kapitalkrdvande i traditio-
nell mening.

De flesta svenska storfdretag arbetar med specialprodukter pd smd interna-
tionella marknader, dar produktkunnande, kvalitet och marknadskunnande &r
avgodrande. Flertalet foretag konkurrerar pd producentvarusidan med kompli-
cerade produkter och "system". Produktionen handlar i hég grad om samman-
sdttning av produkter. Man konkurrerar med bra eller speciella produkter, ej
med priset, och fdretrddesvis pd marknader i industrivdrlden, ddr i sin tur
Visteuropa dominerar (se Jagrén, 1981). Detta innebdr i sin tur att direkt-
kontakt med kunder blir avgdrande fo6r framgdng. Sddan direktkontakt krad-
ver investeringar och tar lang tid att bygga upp. N&r marknadsfdringsorgani-
sationen en gadng byggts upp, blir en stabil beldggning av hela tillverknings-,
distributions- och marknadsfdringsapparaten viktigare for fdretagets totala
I6nsamhet &n kortsiktiga pris- eller kostnadsfdrdelar i produktionen. Likasd
blir producent-kundrelationer av en ldngsiktig natur. Dessa fOretag anpassar
darfor endast langsamt sitt pris till marknadsutvecklingen och reagerar med
volym till exempel endast pd l&ngsiktiga forbattringar av en vaxelkursfdrand-
ring (se Horwitz, 1984). Man f&r inte s&lja mer &ndd. Storfdretagen har
dessutom stor flexibilitet nar det giller val av underleverantdrer (hemma
eller utomlands) eller produktionens lokalisering (se Jagrén-Horwitz, 1984).

De svenska dotterfdretagen utomlands dgnar sig i forsta hand &t distribution
och marknadsforing samt lokalt marknadsanpassad slutproduktion. Vi vet att
en betydande del av produktens slutliga varde pd marknaden tillkommer
efter leverans fran fabriksporten (se nedan). Vi har dock ytterst begrinsade
data om investeringarna i denna vidrdeskapande verksamhet. Ddremot har vi
battre data over vad vi kallar marknadsfdringsaktiviteter, som &dven innefat-
tar forsdljningsanstrédngningar av mer kortsiktigt slag.
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Tabell 1 Antal utalandsetablerade foretag 1978 fordelat pd storleksklas-

ser. Exportandel, andel utlandsanstdllda och andel av industrins
foradlingsvarde 1978.

Utlands- ~ Foradlings-

anstadlida virde i

i procent procent av
Foretagets av totalt hela indu-
storlek Antal Export- anstdllda strins for-
(antal anstdllda) foretag andel i medeltal ddlingsvérde
‘Under 200 14 45%  38% 01 %
200-2 000 50 35 % 30 % 2,7 %
dver 2 000 54 55 % 43 % 65,0 %

Kdllas TUL

Tillverkning i stdrre skala utomlands i traditionell bemé&rkelse beror sédllan
pd skillnader i lonenivder utan &dr vanligtvis fdrknippad med lokala politiska
krav (t ex Ericssons telefonvdxlar i Brasilien och Frankrike), tullhinder
(flera EG-satsningar), hdga transportkostnader (AGA Gas) eller ett outtalat
krav fr&n marknaden p& att man mdste visa prov pd att man kommit fOr
att stanna. Det senare visar man bdst med en betydande kapitalinvestering
p& platsen, och "trovdrdighet" av detta slag betyder mest f6ér avancerade
produkter, ddr kunden blir beroende av sdkra leveranser och sin leverantdrs
teknologi.

Det &r svart att hitta foretag dar direkta produktionskostnadsfdrdelar varit
en betydelsefull orsak till utlandssatsningarna. Swedenborg (1981, 1982) visar
att relativt 18ga arbetsloner endast har spelat en statistiskt pdvisbar roll i
textilindustrin ddr enkelt manuellt arbete dominerar och dar produkterna ar
enkla. Svensk utlandsproduktion &r i huvudsak lokaliserad till hdgldneldnder
(Swedenborg, 1982, s 197). I dessa ldnder ligger svenska fdretag pd en hdgre
I6nenivd i sina respektive sektorer &n de inhemska f&retagen, se Lipseys
(1984) studie p8 amerikanska data. Vissa mycket stora féretag har under 70-
talet organiserat om sin tillverkning mot ett internationellt, stromlinjefor-
mat produktionssystem (IBM, SKF etc) och p& ett sidant sdtt att man vid
fritt val, utan andra dn ekonomiska hdnsyn, skulle vilja samma internationel-
fa produktionsstruktur i dag.

Lonekostnadsnivdn &dr dock inte en bra indikator p& foretagens konkurrenssi-
tuation darfdér att relativt hdga lonekostnader ndstan alltid motsvaras av
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hog arbetsproduktivitet. De tv8 storheterna anpassar sig hela tiden till var-
andra. Framfor allt sker inom de internationella féretagen alltid en anpass-
ning av arbetsfdrdelning och teknik s& att produktiviteten matchar landets
16nekostnadsnivd (Grufman, 1982). Swedenborg (1979, 1982) visar ocksd att
for produkter med ett stort teknologiinnehdll har produktionen tidigare ten-
derat att forlaggas till Sverige, eller mer exakt uttryckt, ju hégre FoU-in-
tensitet i produktionen (allt annat lika), desto stdrre andel av produktionen
har varit export direkt fr&n Sverige, sett i motsats till leveranser frdn ut-
landska dotterbolag. Skdlet &r sjdlvfallet att FoU-intensiva produkter kan
sdljas till hdga priser och darfor klarar det svenska kostnadsldget. Motsat-
sen gidller f6r enkla eller "mogna" produkter som framstdlls med kind tek-
nik 1 h8rd konkurrens med mdanga producenter. Produkterna kan di ofta
inte skiljas frdn varandra och priset dr den fdrnamsta konkurrensfaktorn.
Det bor dock observeras att tendensen i nyinvesteringarna synes vara att
dven FoU-intensiv industri tenderar att ha en hdg utlandsproduktion (Sweden-
borg, 1982, tabellerna 7:1, 2, 6, 7).

De marknader ddr flertalet av de svenska utlandsetableringarna &gt rum lig-
ger inom omrddet kapitalvaror f6r industriellt bruk och fdr hushdll. Dessa
marknader k&dnnetecknas av en mycket hdrd internationell konkurrens. Pro-
dukterna &dr ofta for avancerade f&r att passa de ekonomiskt mindre utveck-
lade lénderna, dar driftsdkerhet och kvalitet dr mindre efterfrigade egen-
skaper bl a p& grund av lagre arbetskraftskostnader.

Med denna typ av egenskaper hos produkten kommer & ena sidan produktut-
veckling och & den andra marknadsfdring att védxa i betydelse pd bekostnad
av sjdlva produktionsdelen. Det svenska utlandsfdretaget illustrerar mer &n
ndgot det moderna foretaget dar "serviceproduktion" fdrknippad med att
stdndigt anpassa foretaget till specialiserade och fdéranderliga marknadskrav
krdver en mycket stor del av den totala faktorkostnadsinsatsen i fdretaget.
Informationskostnader forknippade med att hitta pd och utveckla bra produk-
ter samt att leta rdtt pd de kunder som kan och vill betala bra ar viktiga-
re &n sjalva produktionen. Forsknings- och utvecklingsarbetet i de svenska
féretagen handlar ndstan helt om produktutveckling (se Figur 2 i B-J,
1984a, avsnitt 3.1). Att marknadsfdringen &r den stora kapital- och kostnads-
posten illustreras av att USA-marknaden, virldens stdrsta och mest avance-
rade fo6r de produkter svenska fdretag tillverkar, dnnu inte exploaterats av
svenska fdretag annat dn i undantagsfall. De svenska produkterna &r ofta tek-
niskt och konstruktionsmassigt fullt i klass med denna marknads krav, men
ddrefter &r steget mycket ldngt till att uppnd@ marknadskdnnedom, volym
och kassafldden p8 USA-marknaden. N&gra fdretag har lyckats (Volvo Person-
vagnar). Flera satsar p& att lyckas (Volvo Lastvagnar, Ericsson Information
Systems osv).




1.2 Vilka fdretag talar vi om?

De stdrsta svenska export- och utlandsféretagen utgdrs av en grupp vitala
aldringar. Av de 10 storsta i Tabell 2 grundades fem fdre sekelskiftet. Hela
listan pd de 30 stdrsta exportdrerna befolkas till tvd tredjedelar av fdretag
som &ar &ver 70 & gamla. Alder illustrerar i férsta hand att det tar lang
tid att bli ett internationellt storfdretag. Flertalet kandidater fr&n tiden
fore forsta viarldskriget har dock gallrats ut i konkurrensen. De Overlevande
storfdretagen uppvisar samtliga en historia av maéanga kriser och rekonstruk-
tioner.

Dominans i dag inneb&dr inte alls ndgon garanti f6r dominans i morgon. De
10 storsta exportdrerna 1965 var delvis en annan grupp foéretag med en
tung forankring 1 teknologiskt enkel basproduktion. 1965 betydde inte ett
omfattande utlandsengagemang lika mycket for framgédng (se Tabell 2).

Tio-i-topp-listan bland exportdrerna dominerades 1978 av sju i hdg grad ut-
landsbaserade och teknologitunga foretag, alla i verkstadsindustrin (&ven
Sandvik). 1981 hade koncentrationen pd denna typ av fdretag och verkstads-
industrin okat ytterligare. 1965 var bilden mycket annorlunda. Fyra foretag
i basindustrin (ddribland LKAB) samt ett varv (G&taverken) svarade for hali-
ten av exporten frdn tio-i-topp-listan. 1981 finns endast SCA kvar. Inte ens
Svenska Varv, dvs de fern stdrsta varven sammanslagna, finns med. Sedan
1965 kan alltsd en klar fdrskjutning bort frdn basindustrierna mot de ut-
landsbaserade foretagen observeras bland de stora exportfdretagen.

De 3 historiska foretagsstudier som gjorts ger en bild av satsningar, miss-
lyckanden och nya satsningar, ett stdndigt sdkande efter nya kombinationer,
hos de fdretag som forst efter en mycket ldng tid lyckats n& rangen fram-
gadngsrikt storforetag. Endast ndgra f& av dem som fdrsdker lyckas bli stora.
Det dr de f n framgdngsrika storfdretagen som Sverige lever pd just nu.
Men detta tillstdnd &r, som Tabell 2 visar, inte permanent. Mdénga, kanske
flertalet fdretag, tappar s8 smdéningom internationell konkurrenskraft och
stagnerar (limnar Tabell 2), eller till och med ldgger ner eller gdr upp i
andra, vaxande foretag. Facit fanns med bland de 10 stdrsta exportdrerna
1965, Granges 1978. Bagge gick sedan upp i Electrolux. De fdretag som
inte lyckas fdrnya sig moter i allmdnhet samma &de som sin ursprungliga
marknad, s8 smdningom mognad, stagnation och blir eventuellt utslagna av
de bédsta konkurrenterna. Tabell 2 ovan ger en antydan om takten i denna
utveckling under en s& kort period som 15 &r vad géaller de fdretag som en
gdng lyckats bli stora. Den pekar ocksd mot karakt&dren hos den industriella
kompetensutvecklingen.



Tabell 2 De storsta exportdrerna (industriféretag) fr&n Sverige 1965, 1978 och 1981

1965 1978 1981

Export Procentuell Export Procentuell Export

fr&n Sverige, andel av fradn Sverige, andel av frdn Sverige

procent sysselsdtt- procent sysselsatt- i procent

Rangordning efter av total ningen i av total ningen i av total

Foretag exportens storlek svensk svenska bolag svensk svenska bolag svensk Foretagets
Namn 1981 1978 1965 varuexport utomlands varuexport utomlands varuexport startdr
Volvo 1 1 1 5.0 9.2 10.6 1926
ASEA 2 4 5 2.6 3.4 5.2 1883
Saab-Scania 3 3 13 1.6 Andel for 3.8 Andel fo6r 4.2 1937/1891
ElectroluxX 4 6 25 0.8 gruppen 1-5 2.3 gruppen 1-5 3.6 1910
Sandvik 5 5 9 2.2 13.0 2.6 29.3 2.6 1862
Ericsson 6 2 8 2.3 4.0 2.5 1876
SCA 7 8 3 3.0 2.1 2.3 1929
Boliden®*X 8 19 18 1.4 Andel for 1.2 Andel for 1.8 1925
SKF 9 15 6 2.5 gruppen 6-10 1.5 gruppen 6-10 1.6 1907
Alfa Laval 10 11 20 1.1 48.8 1.6 31.3 1.5 1878
LKAB 11 10 2 4.6 1.8 1.5 1890
Stora Kopparberg 12 14 12 1.7 1.5 1.5 1200-talet
Svenska Varv 13 7 - 2.1 1.5 (1977)
Sédra Skogsdgarna 14 16 - 0.6 1.5 1.5 1943
SSAB 15 13 - - 1.5 1.4 (1978)
MoDo 16 18 7 2.4 1.3 1.3 1873
Bofors 17 17 21 1.0 1.3 1.2 1873
Holmen 18 21 23 1.0 Andel f6r 1.2 Andel fér 1.2 1609
Billerud 19 - 19 1.2 gruppen 11-20 (1.0) gruppen 11-20 1.2 1883

Papyrus 20 - - 0.3 0.9 0.9 2.2 1.1 1895




1965 1978 1981

Export Procentuell Export Procentuell Export

fr&n Sverige, andel av fran Sverige, andel av fran Sverige

procent sysselsdtt- procent sysselsatt- i procent

..~ Rangordning efter av total ningen i av total ningen i av total

Foretag exportens storlek svensk svenska bolag svensk svenska bolag svensk Foretagets
Namn 1981 1978 1965 export utomlands export utomlands export startdr
Assi 21 20 14 1.5 1.2 1.1 1941
Tetra Pak 22 - - 0.3 - 1.0 1950
Atlas Copco 23 24 16 1.4 1.1 1.0 1873
Axel Johnson 1860/
Gruppen**X1 24 25 17 1.4 1.1 1.0 1300-tal
Uddeholm 25 9 11 1.7 1.9 1.0 1668
Iggesund 26 23 - 0.7 .1 0.9 1685
NCB 27 22 - - 1.2 0.8 1959
Swedish Match 28 - 24 0.9 Andel f6r 0.9 Andel for 0.8 1917
Korsnds-Marma 29 - 15 1.5 gruppen 21-30 0.7 gruppen 21-30 0.6 1855
Fagersta 30 - - 0.8 18.5 0.7 11.7 0.5 1600-talet
Aga - - - 0.2 0.4 0.2 1904
Facit - - 22 1.0 - - 1922
Grédnges - 12 4 2.7 1.6 - 1896
Gotaverken - - 10 2.2 - - 1841

X Inkluderar 1978 stora delar av Facit samt 1981 dven Gringes.

XX Orsaken till Bolidens snabba frammarsch i exportrankningen &r dels r&varuprisernas Skning 1978 till 1981, dels en inte obe-

tydlig expansion inom omrddet handel.

XXX Karlstads Mekaniska Werkstad och Avesta Jernverk.

Anm (1): Endast industrifdretag omfattas av tabellen. Handelsbolag, rederier etc saknas. Inte heller byggnadsentreprendrer finns
med. Dessa har en obetydlig export men en stor utlandsfakturering. SCG, t ex, hade 1978 en utlandsfakturering pd 2 050 Mkr

och 1981 pd 2 460 Mkr.

Anm (2):

Anm (3):

K&llor: TUI och Arsredovisningar.

Startdr i allm&nhet enligt Svensk Industrikalender.

Av sekretesskdl anges utlandssysselsdttningen endast f6r grupper av foretag.
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Tabell 3 Forsknings- och utvecklingsinvesteringar (FoU) i Sverige i
procent av de totala FoU-investeringarna i koncernen. Fo-
retagen dr rangordnade efter utlandssysselsdttningens stor-

lek 1978
- - T Andel av indu-
strins totala
FoU-investe-
Svensk FoU-andel (procent) ringar 1978
1974 1978 (procent)
De 5 storsta foretagen 80 80 33
De 10 storsta 33 82 47
De 20 storsta 84 &5 65
De 40 storsta 86 86 73

Anm: Observera att kvoten definierats olika i Tabell 4. Har &terges i

tédljaren koncernens totala FoU-investeringar, medan Tabell 4 anger FoU-
investeringarna i Sverige.

Kéllor: IUI och SCBs forskningsstatistik.

Omedelbart efter kriget levde Sverige bokstavligt talat pd sina rdvaru-
rdntor. Dessa omvandlades gradvis i en effektiv produktionsapparat i
basindustrierna. De resurser som skapades pldjdes tillbaka i en vidxande
verkstadsindustri, vars konkurrenskraft till en bdrjan byggdes (se Ohls-
son, 1980) p& en bred bas av yrkesarbetare, men som s& sm&ningom
kom att bli allt mer beroende av tillgdngen pd skickliga ingenjorer.
Att omstdllningen till en ny typ av industri dverhuvudtaget kunde &ga
rum fdrutsatte existensen inte bara av den erforderliga, utbildade ar-
betskraften utan &dven av en innovativ fdretagsledarkompetens. Under
denna period - andra hidlften av 60-talet och framdt - bdrjade produk-
terna (konstruktion, design) att vdxa i betydelse i forhdllande till till-
verkningens effektivitet. Specialisering och marknadskunnande blev allt
viktigare och utlandsengagemangen okade. Samtidigt borjade enkel pro-
duktion i basindustrierna att svikta i en allt hdrdare utlandskonkurrens.
Den kompetens som forutsattes fér fornyelse och expansion blev allt-
mer krdvande. Svenska fdretag kunde inte langre imitera det tekniska
forspréng USA-foretagen hade, utan madste sjdlva fora den tekniska
fronten framdt. Samtidigt bdrjade det ekonomisk-politiska varderingskli-
matet dndra karaktdr. En svillande utbildningsapparat och manga vélbe-
talda jobb utanfdr industrin lockade begdvade studenter in p& yrkeskar-
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ridrer utanfdr industrin. Sjunkande tillvdxt i industri baserad p& enkla
produkter och effektivitet i tillverkningen kompenserades inte helt av
en snabbare tillvdxt i verkstadsindustrin. Frdn mitten pd 60-talet kan
vi se en begynnande nedbrytning av den tidigare snabba tillvdxten i in-
dustrin.

Under 70-talet slog de nya marknadstrenderna igenom med full kraft.
Stora delar av den enkla industriproduktionen slogs ut. Den nya kompe-
tensbilden, som fortfarande gdller, trddde framj; hogt teknologiskt och
produktutvecklingskunnande, i fdrsta hand baserat i Sverige och pd hog-
utbildade ingenjdrer, i kombination med en avancerad marknadsteknolo-
gi, baserad i utlandet. Svensk industri har en unik prestationsbas i
dessa avseenden (se nedan). Denna har dock inte skapats dver en natt,
nar situationen sd krdavde. De fdretag som nu dominerar industrilandska-
pet i Sverige har samtliga behdvt en period av minst 50 &r f6r att ut-
veckla sin nuvarande struktur och kompetens.

Samtidigt observerar vi att en faktorstruktur enbart baserad pd produktions-
kunnande och hdrdvarukapital i produktionen alldeles oavsett graden av yr-
kesskicklighet och utbildning hos arbetskraften i allm&nhet &r en konkurrens-
nackdel i ett hdgldneland som Sverige. Som vi kommer att visa nedan,
dominerar de stdrsta utlandsfdretagen Sveriges utrikeshandel via sin in-
ternationella marknadsorganisation och sin hemmabaserade, teknologiska
och produktorienterade kompetens.

I det medelldnga perspektiv som en statlig l8ngtidsutredning arbetar med
blir darfoér denna begrdnsade grupp foretag helt avgdrande f6r export- och
tillvdxtprognosernas utseende. De mindre fdretagen spelar volymmassigt en
mindre betydelsefull roll i sammanhanget. Ndgra av dem kan komma att do-
minera i det langre perspektivet bortom dr 2000, men vi har i dag inga moj-
ligheter att sdga vilka. Listan i Tabell 2 innehdller endast ett foretag som
grundats och startat produktion efter krigsslutet (Tetra Pak).

I en diskussion av de industripolitiska mdjligheterna att pdverka industri-
investeringarnas sammansdttning och landerfdrdelning blir dock perspektivet
det ldngre, eftersom en pdtaglig f6rdndring av den existerande strukturen
knappast kan d&stadkommas under pdgdende LUs tidshorisont. Om och
ndr en sddan fdrandring &stadkommits kommer nya grupper av foretag
i kraft av sin kompetens och marknadsutvecklingen att styra den mak-
roekonomiska utvecklingen. Vi skall &terkomma till denna frdga i ett
avslutande kapitel.
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1.3 Hur stor &ar utlandsverksamheten?

Den svenska industrins utlandsverksamhet illustreras bra av det férhéllandet
att medan svensk industri sysselsatte (enligt industristatistiken) 874 000 per-
soner i Sverige 1978, sysselsatte den 310 000 personer, eller 34 procentl, i
majoritetsdgda dotterbolag utomlands. Denna siffra var 18 % 1965, 24 %
1970 och 31 % 1978.

Storre delen, eller 83 %, av dessa personer sysselsattes av de 20 storsta £6-
retagen, som i runda tal sysselsatte lika ménga i Sverige (33 % av industrin
i Sverige) som utomlands.

En ndrmare granskning av Tabell 4 understryker den karakteristik vi tidiga-
re givit av svensk industris utlandsverksamhet. De fem stdrsta utlandsinves-
terarna svarar for ca 15 procent av det inhemska produktionsvérdet i
svensk industri samt fr ca 20 procent av svensk export.2 De har en ndgot
storre produktion i utlandet. S3véal utlandsproduktionens relativa andel avde
fem fdretagens totalproduktion som deras inhemska produktionsandel har
Okat sedan 1965. Att utlandsproduktionens andel &kat beror dock, som vi
skall pdvisa nedan, i hdg grad av att marknadsfdringsproduktion och distribu-
tion 6kat sin ande!l av det totala produktionsvdrdet. Den dominerande delen
av foretagens marknadsforing ligger ndmligen av naturliga skdl utomlands
(se B-J 1984a, avsnitt 3).

Dessa monster galler dven nér vi dkar pd gruppen upp till de 37 storsta ut-
landsféretagen.> De 20 stdrsta féretagens inhemska produktion utgjorde 1978
ndastan 30 procent av svensk industris totala fdrddlingsvarde. De 37 storsta
svarade for ndra 40 procent. Den motsvarande exportsiffran var 31 och 42
procent. Over hidlften av exporten i de 20 stdrsta fdretagen utgdrs av leve-
ranser till de utldndska dotterbolagen, men andelen avtar allteftersom vi ad-
derar fler foretag.

Den statistiska bild som framtrédder &ar att svensk export domineras av en
grupp pa ca 40 stora fdretag med betydande investeringar i marknadsfdring,
distribution och produktion utomlands. Denna grupp har vuxit sig stark

I Giller bara de foretag som hade producerande dotterbolag. Se Sweden-
borg (1982, s 42 och 52).

2 Avvikelserna mot Tabell 2 beror p& att exporten dir endast géaller varuex-
port, medan Tabell 4 ger exporten enligt NR, dvs inklusive tjdnster.

3 Observera att uppgifter saknas for tre smd foretag bland de 40 fore-
tagen.
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under de senaste 10 a 15 8ren, samtidigt som de traditionella féretagen i
basindustrierna, som helt dominerade exportbilden under 60-talet, snabbt tap-
pat mark. LKAB, Granges, SCA, MoDo och Gd&taverken svarade f6r 15 pro-
cent av den svenska exporten 1965 (se Tabell 2) eller en lika stor andel
som de 40 (i dag) storsta utlandsfdretagen 1970 (se Tabell 4). De senare sva-
rade dock f&r ndstan 40 procent av exporten 1981, varav Volvo, ASEA,
Saab-Scania, Electrolux och Sandvik (de stdrsta exportdrerna 1981) tog hand
om mer an 26 procent. Men dven i den gruppen har ndgra fOretag under se-
nare dr tillfdlligt tappat mark, eller £5ljt en svagt neddtgdende trend.

Detta gor det viktigt att studera hur dessa foretag vuxit i forhdllande till
andra fdretag och vilka faktorer som legat bakom en hogre eller ldgre till-

vaxt.

1.4 Expansionsmdnstren hos de utlandsinvesterande féretagen

De utlandsetablerade féretagen dr en klart expansiv grupp. S&vél produktion
och sysselsdttning som svensk export frdn dessa fdretag har vuxit betydligt
snabbare &n i dvrig svensk industri. For de utlandsetablerade foretagen gal-
ler detta sdval den svenskbaserade delen som - och i synnerhet - den ut-
landsbaserade delen (se Tabell 5).

Det &ar dock viktigt att komma ihdg att en del av den p& koncernniva re-
gistrerade tillvdaxten &ar institutionellt betingad foretagets definition dndras.
I dessa fall handlar det foretrddesvis om expansion genom foéretagskop
sdval i1 Sverige som i utlandet. Tack vare att data over "divisioner"
fr&n IUIs och Industrif drbundets gemensamma "planenkit" (samma fére-
tagsbegrepp och databas som kommer till anvdndning i modellsimule-
ringarna i nédsta avsnitt, se ocksd8 specialstudie av Bergholm, 1984)
kunnat kombineras med data Over koncernernas totala utveckling och
institutets databas Over de utlandsetablerade fdretagen har det varit
mojligt att grovt uppskatta den interna tillvdxten i de utlandsetable-
rade féretagen. Aven d& finner vi (se Tabell 5) att dessa fSretag vuxit
snabbare i Sverige &n industrin totalt, sdvdl ndr det giller produktion
och export som sysselsdttning.

Vi finner att just under krisdren 1974-78 var den interna tillvixten i de
svenska bolagen relativt sett betydligt snabbare &n svensk export i &vrigt,
jamidrt med motsvarande relation 1978/81 (se Tabell 5). En viktig fdrkla-
ring till detta kan ligga i just leveranser frdn svenska fabriker till de egna,
utldndska dotterbolagen. De utlandsetablerade bolagen lyckades tydligen i
hogre grad dn vad som géller £6r svensk industri i medeltal hlla uppe sin
totala utlandsfdrséljning under de besvarliga 8ren 1974 till 1978. Detta ver-
kade direkt pd Sverige genom att dven exportleveranser frdn de egna fabri-



Tabell 4 De 5, 10, 20 och 40 stérsta svenska, internationella koncernerna
De 5 storsta De 10 storsta
1965 1970 1974 1978 1981 1965 1970 1974 1978 1981

Produktion

(foradlingsvarde, miljarder kr)
(1) i Sverige 2.9 1.9 8.4 12.7 43.2% 4.8 7.4 13.0 19.2 61.9%
(2) i utlandet 2.0 3.6 8.1 13.9 3.0 5.2 11.4 19.4

(3) Svensk industri enl NR 314 44,3 72.0 90.5 122.9 3l.4 44.3 72.0 90.5 122.9
(3B) (1) i procent av hela ‘

svenska industrin (i Sverige) 9.3 11.0 11.7 14.0 15.3 16.6 18.0 21.2
Export (miljarder kr)

(4) fr&n Sverige 2.9 6.1 12.2 19.2 4.3 8.4 16.9 26.5

(5) dérav leverans till

utlandsbolag 1.6 3.6 7.8 11.1 2.2 4 .6 2.6 14.3

(5B) Leveranser till

produktionsbolag 0.7 1.4 3.4 5.6 0.9 1.8 3.9 6.4

(6) leveranser fr&n utlands-

bolag b4 7.6 13.8 25.6 7.1 1i.9 22.3 38.6

(7) Svensk export 24,7 41.5 82.5 116.5 24,7 41.5 82.5 116.5

(7B) (4) i procent av hela

svenska exporten 11.9 14.7 14.8 16.5 17.3 20.3 20.5 22.7
Investeringar i maskiner

och anldggningar

(miljarder kronor)

(inkl fdretagsk&p)
(8) i SverigeXX - 0.9 1.3 1.4 3.0 - - - - -
(9) i utlandet** - 0.8 1.1 1.4 4.1 - - - - -
(10) hela industrin i

Sverige enl NR - 6.9 12.5 12.6 18.4 - - - - -
(10B); (8) i procent av

hela industrin (10) - 13.0 10.4 11.3 16.3 - - - - -



De 5 stdrsta

De 10 stdrsta

1965 1970 1974 1978 1981 1965 1970 1974 1978 1981
Investeringar i FoU
(11) i Sverige 0.2 0.4 0.9 1.3 2.3X 0.4 06 1.2 1.8 3.7%
(12) i utlandet 0.06 0.1 0.2 0.2 0.08 0.1 0.2 0.4
(13) hela industrin i Sverige 0.9 1.4 2.6 4.6 - 0.9 1.4 2.6 4.6 -
(13B); (11) i procent av
hela industrin 21.5 28.3 33.2 28.7 - 39.4 46.3 46.8 38.5 -
(14) Aktiviteter i marknads-
foring
(Miljarder kr) - - 4.3 7.6 - - - 6.7 12.9 -
Sysselsdttning
(medeltal &rsanst)
(15) i Sverige 89 500 113 300 129 000 120 100 146 100 151 800 171 900 192 100 179 600 209 900
(16) i utl totalt 100 000 124 500 159 200 162 100 177 100 148 300 183 000 223 900 217 200 244 600
(17) i utlandet i tillverkn 80 100 90 000 114 400 119 600 - 123 100 140 100 165 300 157 800 -
(18) Svensk industri
i Sverige enl NR 1047 700 1022 500 1013 200 956 600 928 300 1047 700 1022 500 1013 200 956 600 928 300
(18B) (15) i procent av
industrin totalt i Sverige 8.5 11.1 12.7 12.5 15.7 14.5 16.8 19.0 18.8 22.6



De 20 stodrsta

De 40 storsta

1965 1970 1974 1978 1981 1965 1970 1974 1978 1981

Produktion

(frddlingsvarde, miljarder kr)
(1) i Sverige 7.7 11.3 20.4 28.8 10.4 15.4 28.7 37.5
(2) i utlandet 3.3 6.1 13.3 23.5 3.5 6.6 15.0 26.3
(3) Svensk industri enl NR 31.4 44.3 72.0 90.5 31.4 44.3 72.0 90.5
(3B) (1) i procent av hela

svenska industrin (i Sverige) 24.6 25.6 28.3 31.8 33.2 35.0 39.9 41.4
Export (miljarder kr)

(4) fr&n Sverige 6.3 12.6 24.0 36.2 8.8 17.3 33.4 49.3
(5) ddrav leverans till

utlandsbolag 2.5 5.4 11.5 18.5 2.9 6.4 13.4 21.3
(5B) Leveranser till utl

produktionsbolag 1.0 2.1 4.7 8.1 1.0 2.3 5.1 8.6
(6) leveranser fr&n utlands-

bolag 8.0 14.0 27.2 49.3 8.5 15.4 30.5 57.1
(7) Svensk export 24.7 41.5 82.5 116.5 24.7 41.5 82.5 116.5
(7B); (4) i procent av hela )

svenska exporten 25.5 30.3 29.1 31.1 35.5 41.8 40.5 42.3
Investeringar i maskiner

och anldggningar

(Miljarder kronor)

(inkl foretagsksp)

(8) i Sverige - - - - - - - ca 5
(9) i utlandet - - - - - - - ca 3.52
(10) hela industrin i

Sverige enl NA - - - - - 6.9 12.5 12.6
(10B) (8) i procent av

hela industrin - - - - - - - ca 40

@ Approximationer baserade p& Bergholm (1983a).



De 20 storsta De 40 storsta

1965 1970 1974 1978 1981 1965 1970 1974 1978 1981
Investeringar i FoU
(11) i Sverige 0.5 0.8 1.6 2.5 0.6 1.0 1.9 2.9
(12) i utlandet 0.08 0.2 0.3 0.5 0.09 0.2 0.3 0.5
(13) hela industrin i Sverige 0.9 1.4 2.6 4.6 0.9 1.4 2.6 4.6
(13B); (11) i procent av
hela industrin 52,3 61.0 62.2 54.9 64.9 75.1 71.9 62.6
(14) Aktiviteter i marknads-
foring
(Miljarder kr) - - 9.0 14.8 - - 10.1 16.5
Sysselsdttning
(medeltal Arsanst)
(15) i Sverige 239 100 263 200 289 900 266 800 282 400 323 000 350 200 377 000 347 100
(16) i utlandet totalt 162 600 205 900 258 900 262 400 287 400 170 600 219 000 276 700 285 500
(17) i utlandet i tillverkn 136 900 161 100 195 500 195 100 - 142 900 170 400 209 100 212 300
(18) Svensk industri
i Sverige enl NR 1047 700 1022 500 1013 200 956 600 928 300 1047 700 1022 500 1013 200 956 600
(18B) (15) i procent av
industrin totalt i Sverige 22.8 25.7 28.6 27.9 30.4 30.8 34.2 37.2 36.3

K&dlla: 1Ul, drsredovisningar.
X Vi har ej underlag for att géra en uppdelning p& Sverige och utlandet.

XX Observera att raderna (8) och (9) ej dr helt jimférbara med (10) p& grund av fdretagskdp. 1981 medfdr detta att investeringar
(raderna (8) + (9)) exklusive fdretagskép bdr vara &tminstone 1 miljard SEK l&gre.
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Tillvaxtmonster hos de utlandsetablerade féretagen 1965-1981
(Index 100 = utgdngséret)

De 5 stérsta

De 10 storsta

1970 1974 1978 1981 1970 1974 1978 1981
1965 1970 1974 1978 1965 1970 1974 1978
Produktion (f8r&ddlingsvarde)
i lopande priser
(1) hela koncernen 173 194 161 162 162 194 158 160
(2) i Sverige 169 171 151 154 176 148
(3) i utlandet inkl 180 225 172 173 219 170
distribution och
marknadsfdring
(4) intern tillvaxtX - - (147) 138 - - (148) 136
i Sverige (137) (133)
(5) hela svenska industrin
(i Sverige) 141 163 126 136 141 163 126 136
Export i l6pande priser
(6) fr&n Sverige 210 200 157 195 201 157
(7) dirav leveranser till
dotterbolag 225 217 142 209 209 149
(8) leveranser fran
utlandsbolag 173 182 186 168 187 173
(9) total svensk export 168 199 141 149 168 199 141 149
Sysselsdttning
(10) i Sverige 127 114 93 122 113 112 93 117
(10B) internt i SverigeX - - - 99 - - - 98
(11) i utlandet 125 128 102 109 123 122 97 113
(12) svensk industri
i Sverige 98 29 94 97 98 99 94 97
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De 20 storsta

De 40 storsta

1970 1974 1978 1981 1970 1974 1978 1981
1965 1970 1974 1978 1965 1970 1974 1978
Produktion (f8radlingsviarde)
i lépande priser
(1) hela koncernen 158 194 155 158 199 146
(2) i Sverige 147 181 141 148 186 131
(3) i utlandet inkl 185 218 177 189 227 175
distribution och
marknadsfdring
(4) intern tillvaxtX - - (138) 138 - - (132) 138
i Sverige (136) (134)
(5) hela svenska industrin
(i Sverige) 141 163 126 136 141 163 126 136
Export i Iopande priser
(6) fr&n Sverige 200 190 151 197 193 148
(7) dirav leveranser till
dotterbolag 216 213 161 221 209 159
(8) leveranser fran
utlandsbolag 175 194 183 181 198 187
(9) total svensk export 168 199 141 149 168 199 141 149
Sysselsdttning
(10) i Sverige 110 110 92 106 108 108 92
(10B) internt i SverigeX - - - 101 - - - 101
(11) 1 utlandet 127 126 101 110 128 126 103
(12) svensk industri
i Sverige 98 99 94 97 98 99 94 97

X Intern tillvdxt definieras som tillvdxt i de flesta divisioner (arbetsstillen) koncernen hade 1974
enligt IUIs och Industriférbundets planenkdt. Planenk&dten tilldter tyvérr inte tillfdrlitliga f6rdd-
lingsvdrdeberdkningar for &ret 1974. Vi har darfoér i stdllet angivit férdndringar i faktureringen
inom parentes. For perioden 1978-81 finns data pd b&de fakturering och f&réddlingsvarde. Uppen-

barligen tycks forddlingsvdrdet oka aningen fortare &n faktureringen.

Kédlla: TUL
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kerna holls uppe. Denna tolkning stammer dven med resultaten i Jagrén-
Horwitz (1984), som visar att svenska utlandsetablerade fdretag inte tappade
marknadsandelar i véarldshandeln i samma utstrdckning som industrin i medel-
tal. Mycket tyder t ex pd att (se ldngre fram) de utlandsetablerade fdreta-
gen moter forsamrade efterfrdgeforhdllanden med att satsa mer pd vad ut-
landsengagemanget vasentligen handlar om, ndmligen marknadsféring, foér att
hdlla uppe volymerna och ldénsamheten. Man &dr beredd att ta minskningar i
marginalerna pd detta sdtt snarare dn genom prissdnkningar.

Av Tabell 5 att doma stdmmer denna tolkning i hdgre grad ju fler utlands-
baserade fdretag som adderas till gruppen (allteftersom man gér till hdger i
tabellen). Man kan forsoka sig p& flera fdrklaringar till detta. N&got ensta-
ka stort fOretag i den {forsta gruppen kan foérklara hela avvikelsen och
ndgra av dem hor till gruppen fdretag med "mogna" produkter, som upplev-
de svérigheter under andra hdlften av 70-talet. Man kan ocksd peka p& att
madnga av de mindre, utlandsetablerade foretag, som tillkommer allteftersom
gruppen gors stdrre, hor till de teknik- och FoU-intensiva fdretag som
vdxer snabbast Overhuvudtaget.

1.5 Drageffekter p& svensk ekonomi

Den hittillsvarande diskussionen har till stor del handlat om de utlandsetab-
lerade svenska industrifdretagen, deras sammanlagda storlek, tillvdxtmons-
ter och strukturella karakteristika, allt sett i relation till svensk industri i
ovrigt.

Vi har antytt en teori om varfdr och hur dessa féretag vaxer och vad deras
specifika konkurrensfdrdelar bestdr av, men den djupare diskussionen av
denna frdga har skjutits till nasta avsnitt. I detta avsnitt fdljer en systema-
tisk och kvantifierad analys av hur denna fdretagsgrupp integrerar sig dyna-
miskt med svensk industri och svensk ekonomi. Vid denna analys tar vi fort-
farande det utlandsetablerade fdretagets beslut att investera och vdxa som
givet (till investeringsbeslutet kommer vi i ndsta avsnitt). Sjdlvfallet spelar
lonsamhetsévervaganden f6r koncernen som helhet in vid detta beslut. Den
interna (i fdretaget) avvagningen mellan leveranser fr8n de svenska delarna
till de utldndska delarna av koncernen och direkt export frdn Sverige é&r
egentligen &r endogent bestimd (se Swedenborgs, 1979, utférliga diskussion
av dessa problem). Vi har av praktiska skdl i v8r dragkalkyl valt att exoge-
nisera exporteffekten av foérdndringar 1 utlandsengagemanget. Konsekvensen
av en given utlandsinvestering 1 produktion eller marknadsféring f6ljs i en
pd olika sdtt avgrdansad foretagsgrupp, via produktionen utomlands (inklusive
produktion av marknadsfdringstjdnster, distribution osv), via exporten fr&n
Sverige 1 samma fdretagsgrupp samt via indirekta effekter pd andra foretag
i svensk industri. Vi diskuterar ocksd kortfattat inverkan p& den totala
svenska produktionen (BNP), dven om vi &r forsiktiga med kvantifieringarna
pd denna punkt.
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Det har befunnits praktiskt att i denna analys dela upp de dynamiska drag-
effekterna pd svensk ekonomi pd tre olika typer.

I. Direkta effekter pad

(@) de utlandsetablerade fdretagens svenska enheter
(b) underleverantdrer i Sverige till samma svenska enheter.

2. Indirekta makroeffekter p&

(a) kort sikt via inkomstbildningen
(b) l&ng sikt via kapacitetstillvdaxten.

3. Dynamiska tillvixteffekter (l18ng sikt)

(@) i mikro p&8 det utlandsetablerade fdretagets l16nsamhet och tillvdxtpoten-
tial
(b) i makro p& hela den hemmabaserade ekonomin.

Denna uppdelning motsvarar pd ett naturligt sdtt olika steg i ett fodretags
och en ekonomis tillvidxtprocess, steg som ocksd finns specificerade i den
mikro-till-makro modell som skall komma till anvdndning som analysredskap.

For att dstadkomma en Okad exportleverans frdn Sverige krdvs en okad pro-
duktion i Sverige direkt i1 de exporterande fdretagen och hos deras underle-
verantorer.

Dessa direkta "effekter" hos de utlandsinvesterande fdretagen och deras un-
derleverantdrer i Sverige ger upphov till tvd slag av indirekta makroeffek-
ter. Inkomsterna (vinster och ldner) i de direkt berdrda fdretagen odkar och
ddarmed den efterfrdgan som riktas mot andra foretag i den svenska ekono-
min. Kapaciteten att producera i det exporterande foretaget eller i andra f6-
retag som pdverkas racker kanske inte till. Investeringarna d&kar och en ny
runda av efterfrdgestimulans skapas osv.

De direkta och indirekta efterfrdgeeffekterna pdverkar sd smdningom priser-
na (produktpriser, léner, lénsamhet, produktivitet, rinta osv) i den svenska
ekonomin totalt. Det exporterande fdretaget f&r en forbdttrad vinstsitua-
tion, som pdverkar dess formdga och bendgenhet att satsa pd fortsatt, snab-
bare tillvdxt. De indirekta efterfrdgeeffekterna ger liknande priseffekter pad
resten av ekonomin. Till en del uppstdr en dkad konkurrens om produktions-
faktorer, som kan fdrsdmra situationen f&r vissa fOretag.

Alla dessa interaktioner finns representerade pd& mikronivdn i den simule-
ringsmodell som anvdnds. De dynamiska priseffekterna inom ett individuellt
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foretag dr darvid mycket grovt modellerade, varfdr en mer utfdrlig diskus-
sion av dessa, grundad pd material som tagits fram inom ramen for detta
projekt, dterfinns i avsnitt 3.

Vi genomidr inte vdr drageffektanalys under ett antagande om fullt utnytt-
jande av alla resurser i modellekonomin.l Fullt resursutnyttjande ir inte ett
véldefinierat begrepp 1 en mikrobaserad makromodell, dar alla samband skat-
tats pd data som kommit till under icke jamviktsfdrhdllanden. Vi vdljer att
starta kalkylen vid en given tidpunkt (1976), d& vi k&nner resursutnyttjande-
laget frdn en vél specificerad databas.

Man skulle kunna sdga att sd ldnge tillrdcklig produktionskapacitet finns in-
stallerad s& fungerar mikro-till-makro modellen keynesianskt. Detta innebar
emellertid inte att fOrandringar i vissa fdretag lamnar Ovriga fdretag opa-
verkade. Andra fdretag samt priserna pd produkter och faktorer bérjar ge-
nast pdverkas, men pdverkan forstdrks allteftersom utnyttjandegraden i me-
deltal i ekonomin eller lokalt hdjs. (Se vidare Bergholms bilagda, 1984, spe-
cialstudie). Utnyttjandegraden hojs genom den Okade exportefterfrdgan via
de direkta effekterna (la och 1b) och indirekt via multiplikatoreffekterna
(2a). Nar kapacitetsutnyttjandet hdjts tillrackligt kopplas en acceleratormeka-
nism p& (2b) via de individuella foretagens investeringsfunktioner. Den sena-
res prispdverkan blir speciellt stor om inte kapacitetstillvixten hdller jamn
takt med den Okade efterfrdgan och en balans mellan utbud och efterfrdgan
inte etableras fortldpande pd mikroplanet i simuleringen.

Det ar direkta effekter av typen (la) och mdjligen dven (Ilb) ovan som i
forsta hand diskuterats i den ekonomisk-politiska debatten och beaktats i
den ekonomiska politiken.

Vi illustrerar storleken av de indirekta effekterna (2) med hjdlp av en mik-
ro-till-makro simuleringsanalys. Vi kommer att gdéra troligt i ndsta avsnitt,
dven om vi inte klart kan visa det, att det dr de dynamiska mikroeffekter-
na under (3a) som &r de avgjort mest betydelsefulla ndr det gdller att for-
klara varfor och hur de utlandsetablerade fdretagen vuxit snabbare &n
svensk industri i &vrigt under de senaste 10 a 15 &ren. Det handlar hir om
att uppnd den optimala skalan pd den totala verksamheten sd att de vanligt-
vis givna produktutvecklingskostnaderna (FoU) kan sl&s ut dver en tillrdck-
ligt stor volym. Dessa foretag fungerar i dag som "flytbojar" f6r den svens-
ka ekonomin totalt och har sedan 60-talets mitt ersatt basindustrierna i
detta avseende. Samtidigt pekar redan beskrivningen 1 den riktningen att
denna grupp kommer att vara annorlunda sammansatt pd ett sdtt som vi
inte kan fdrutse om ytterligare 10 a 15 &, men att den kommer att domi-
nera svensk exportutveckling under den nuvarande langtidsutredningens tids-
horisont.

I vara kalkyler &r allts§ inte av den typ som Swedenborg (1982) genomiort.
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Vi har redan Kkonstaterat att de 10 stdrsta utlandsetablerade foretagen
1978 svarade for 21 procent av industriproduktionen i Sverige och direkt sys-
selsatte ndstan 19 procent av de totalt sysselsatta i svensk industri i Sveri-
ge. Tar vi de 40 stdrsta utlandsetablerade fdretagen, blir motsvarande siff-
ror 41 resp 36 procent. Alla utlandsetablerade svenska foretag sysselsatte di-
rekt i egna fabriker i Sverige drygt 400 000 anstdllda eller ndstan 45 pro-
cent av alla industrisysselsatta i Sverige 1978 (se Tabell 7).

Dessa tal ger storleksordningen pd "fdrsta gradens" (la) direkta effekter pd
den svenska ekonomin. Eftersom ca 50 procent av dessa foretags export
fr&n Sverige utgdrs av leveranser till de utldndska dotterbolagen, och efter-
som dessa dotterbolag vasentligen adgnar sig &t slutbearbetning, marknadsfor-
ing och distribution, svdnger en tung del av svensk, inhemsk industriproduk-
tion och sysselsdttning direkt med framgdngar och motgéngar i de interna-
tionella storféretagens utldndska delar.

Det andra ledet i den direkta drageffekten pd den svenska ekonomin (lb)
géller direkta underleveranser frdn &vrig industri till de svenska produktions-
enheterna, som sedan f&rddlar och transporterar varorna vidare till utlands-
enheten. Vardet av dessa underleveranser ingdr redan i det exportvdrde vi
ovan redovisat (det rdknas brutto). En grov kalkyl (p& den databas som mik-
ro-till-makro modellen byggts upp pd) visar att om en exportdkning o&kar
sysselsdattningen direkt i de exporterande fdretagen med 100 personer, till-
kommer hos underleverantdren (direkt effekt lb ovan) i medeltal 35 till 40
personer (se Tabell 7). Skattningen har bara kunnat goras fér de 10 stdrsta
foretagen.l

P& detta stadium borjar komplikationer att tolka statistiken att uppstd. Vi
har konstaterat att den tunga delen av fdretagsengagemanget utomlands
handlar om marknadsiéringsinvesteringar, varav endast en viss del registre-
ras i statistiken och/eller ar foremédl foér t ex valutatillstdnd. Marknadsfor-
ingssatsningar ger sjdlvfallet exporteffekter frdn Sverige. Som visas i B-J
(1984a, avsnitt 2) finns ett signifikant samband mellan marknadsféringssats-
ningarna och utlandsfdrsaljningsandelens &kning. Produktionsinvesteringar utom-
lands ger upphov till tvd typer av effekter pd svensk export; en drivef-
fekt (komplementdr export) i form av underleveranser fr&n Sverige till den
utldndska produktionsanldggningen och en bortfallseffekt (substitutionseffekt)
darfor att tidigare produktion i Sverige nu &ger rum utomlands. Swedenborg
har i tvd studier (1979 och 1982, s 192-193) p& ett statistiskt material fr&n
samtliga svenska dotterbolag i utlandet, insamlat i tre stora enkdter, visat

l Detta beror p& att de inbdrdes leveranserna mellan gruppens foéretag okar
snabbt med antalet fdretag. For dessa inbdrdes (f&retag till f6retag) leveran-
ser har vi inga data.
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att nettoeffekten &r positiv. I medeltal gadller hdrvidlag att om utlandspro-
duktionen okar med 100 kronor minskar exporten frdn de svenska fdretagsen-
heterna med 2 kronor d&arfdr att produktion flyttar utomlands. Samtidigt
Okar & andra sidan leveransen frdn den svenska delen till de producerande
dotterbolagen med 12 kronor. Den positiva exporteffekten &dr klart signifi-
kant, ddremot inte den negativa. Detta innebdr alltsd en statistiskt sdker-
stadlld positiv exporteffekt fran utlandsproduktionens okning.

Vi skall dock samtidigt komma ihdg att denna omidrdelningseffekt har
konstaterats med utgdngspunkt frdn givna tillvdxttal i exportens tvd kompo-
nenter och i produktionen utomlands och hemma. Om utlandsinvesteringarna
langsiktigt hojer alla tillvdxttal och inte bara &stadkommer en omfdrdelning,
dvs den dynamiska mikroeffekten (3a), kan den positiva nettoeffekten bli be-
tydligt storre.

Kalkylen dr med andra ord statisk och géaller den optimala fdrdelningen av
en given, total produktion inom koncernen. Ytterligare ett problem &r for-
knippat med denna kalkyl. Siffrorna giller produktionsinvesteringar utom-
lands. Den bakomliggande modellen &r i huvusak av produktions-/allokerings-
typ. Utlandsengagemangen utgdres dock till vasentlig del av marknadsinveste-
ringar.1

Det fullstindiga svaret pd frdgan om utlandsinvesteringarnas drageffekter pd
svensk ekonomi krdver darfér dven en analys av utlandssatsningarnas inver-
kan pd foretagets totala tillvdxt. D&refter kan vi berdkna nettoeffekten p&
t ex exporten frdn Sverige genom att anvdnda oss av Swedenborgs (1982) re-
sultat.

For de rena marknadsfdringsinvesteringarna galler att utan dem hade expor-
ten bara blivit en mindre del av vad den nu dr. Om &ven en stor del av
produktionsinvesteringarna dr noddvandiga for att export dverhuvudtaget skall
komma ifrdga, kan exporteffekterna bli betydligt stdrre dn vad ovanstdende
ekonometriska studier ger vid handen.

For att komma &t den andra gradens drageffekt behdver vi som ndmts en
modell som beskriver hur ett fdretag, eller en grupp fdretag, interagerar
med alla foretag i den svenska ekonomin och hur de tillsammans pdverkar
hela makroekonomin. Dagens ekonometriska teknik medger tyvarr ej mer &n

l Det &r en annan sak att en tung del av produktionsinvesteringarna dess-
utom &r av "marknadsforingstyp" i s& madatto att utan dem hade det i prakti-
ken inte blivit ndgon férsidljning alls p8 landets marknad (lokala krav etc).
Detta dr en frdga om handelshinder, som delvis tas upp explicit i Sweden-
borgs (1982) skattningar.
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Overslagsberdkningar pd denna punkt. Vi skall presentera ndgra enkla berdk-
ningar! p& den mikro-till-makro modell?2 som IUI utvecklat.

Den andra typen av drageffekter sker Over tiden och fdérutsdtter till att
borja med att tillrdcklig produktionskapacitet finns tillgdnglig. Det handlar
om de efterfrdgedtermatningar via Idnebildning och andra inkomstskapande
(s k "multiplikator") effekter, som utlandsfdretagen &stadkommer. Enligt
dessa berdkningar (se Tabell 6, rad 9) tillkommer ytterligare, efter tv4 &r,
en volymmdssig produktionseffekt som &r ca 20 procent av den samman-
lagda, direkta ursprungliga drageffekten pd exporten. Denna multiplikatoref-
fekt minskar dock darefter pd det femte &ret till 15 procen’c.3

Hur mycket krdvs nu i form av investeringar och utlandsengagemang for att
dstadkomma en viss exporteffekt? P& denna punkt har vi bara mdjlighet att
gdra enkla Overslagsberdkningar pd den fdéretagsdatabas som har samlats in.
Det visar sig di (raderna 1 t o m 5 i Tabell 6) att en &kning av koncer-
nens forddlingsvdarde med | krona i medeltal inneburit en produktionsokning
(forddlingsvdarde) i Sverige p& mellan 50 och 60 &6re (rad 5). Exportvirdet
frdn Sverige okar ddremot med mellan 70 och 75 ore, darfdr att dven under-
leveranser tillkommer (rad 5b). Foér att vidmakthdlla denna totala produk-
tionseffekt mdste koncernen ldngsiktigt varje &r investera mellan 7 och 8
Oore i Sverige och ca 5 ore i utlandet i maskiner och anldggningar. P4 FoU
miste &rligen satsas mellan 5 och 6 dre (rad 4) och p8 marknadsfdringsakti-
viteter i utlandet mellan 15 och 20 &6re (rad 3).

S& l&ngt har ndgra grova Overslagsberdkningar av utlandsinvesteringarnas drag-
effekter pd svensk ekonomi i medeltal presenterats. For att ge den kalkylen
ett mer nyanserat innehdll redogdr vi darfoér kortfattat for resultaten av
tv8 modellexperiment. En utfdrlig redovisning &terfinns i Bergholms (1984)
bilaga.

Den l&ngsiktiga effekten av Okade exportleveranser frdn svenska fdretag ar
svar att fdnga i kvantitativa termer. Efter tillrdckligt ldng tid hinner &dven
den totala produktionskapaciteten att péverkas. Det konjunkturella utgdngsla-
get dr darfor betydelsefullt for effekternas storlek. Kapacitetsutbyggnadsbe-
slutet i Sverige beror inte enbart pd det direkta "exportsuget" frdn dotterbo-
lag och utlandsmarknader. En god ldnsamhet pd existerande produktion och
ett stort kassafléde kan &dven bilda underlag for satsningar pd nya produkter
och marknader. Helt nya Overvdganden kommer d& in. Den kalkyl vi gjort

I De bygger pa Bergholms (1984) bilaga i denna skrift.
2 Se Eliasson (1978) samt Bergholm (1983b).

3 Det ir viktigt att se att siffrorna blir ndgot olika om vi jamfoér produk-
tions- och sysselsdttningseffekter. Exportdkningen innehdller ndmligen vardet
av underleveranserna frdn svenska fabriker och de senare uppgdr i sysselsdtt-
ningstermer till 35 a 40 procent av exportidretagets sysselsittningseffekt.
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bortser fran dessa dynamiska mikroeffekter som hd&jer hela koncernens 16n-
samhet och tillvdxttal. Vid bestammandet av den Kkortsiktiga drageffekten
av typ 2 ovan fungerade den anvdnda mikro-till-makro modellen som ett mik-
robaserat input/output system baserat p8 150 fdretagsenheter med egna
input/output koefficienter.! For berdkningen av den langsiktiga (5-ariga)
makroeffekten hinner dven de till varje fdretag hdrande investeringsfunktio-
nerna pdverka foretagets kapacitetstillvdxt. Varje efterfrdgestimulans fran
utlandet, via utlandsfdretagens verksamhet, ger forr eller senare upphov till
en indirekt kapacitetstillvdxt via vinster och investeringar utdver de direkta
efterfrdgeeffekterna. Har spelar naturligtvis utgdngsldget i form av kapaci-
tetsutnyttjande och efterfrdgans sammans&dttning en stor roll - resultaten
blir beroende av ndr man "bdrjar". Men &dven investeringarnas inriktning f&r
pd ldng sikt stor betydelse f&r produktionsresultatet. Experimenten startar
1976, ett ar med lagt kapacitetsutnyttjande och en konjunktur i utfdrsbacke
och slutar efter fem &r (1981, ett lagkonjunkturar).

Tekniskt har kalkylerna genomidrts p& fdljande sdtt (se Bergholm, 1984).
Exporten har varierats individuellt i olika grupper av utlandsinvesterande f6-
retag jamidrt med exporten i ett referensfall. Vi mé&ter upp makroeffekten
med hjdlp av modellen.

Givet de relationer som géllt i medeltal 8ren 1974 och 1978 (se Tabell 6)
skulle en permanent 10-procentig okning av svensk export frdn 1976 utdver
den faktiska ha uppndtts 1981 med en Okning av utlandsinvesteringen for
produktionsindamdl med ca 0,8 miljarder kronor per &r (jfr fotnot a, Tabell
6)2 och fsrdelad proportionellt pd foretag med utlandsproduktion.

Man skulle kunna beskriva experimentens resultat sd har. Om den 10 pro-
cent hogre exportnivdn blir bestdende framover, uppnds en positiv extra sys-
selsdttning 1 industrin pd 34 000 personer 1981.3 Produktionsvirdet i indu-
strin ligger totalt 3 procent Over referensnivdn 1981.

Effekten &dr inte helt symmetrisk. Om vi hade kapat 10 procent av de tota-
la utlandsinvestringarna 1976-81 i svensk industri 1 stdllet for att hdja
dem hade exporten fr&n Sverige visserligen sjunkit till 10 procent under den

I Hur dessa beriknas framgér av Bergholm (1983b och 1984).

2 Det boér observeras att ldnken mellan utlandsinvestering och svensk export
av praktiska skdal forenklats. Utlandsinvesteringen krdver 1 vdr kalkyl inga
resurser frdn Sverige. Den antas vara 100-procentigt finansierad i utlandet,
varfdr ingen resurs behdver tas ur den svenska ekonomin (i modellsimulering-
en). Detta antagande OJverensstammer endast delvis med verkligheten vad
giller utlandsinvesteringarnas finansiering (se Jagrén, 1984). Nettoflddet av
investeringsresurser till utlandet &r dock mycket litet i fdrhdllande till den
svenska ekonomin och de finansiella dtermatningarna pd grund av den reel-
la, omedelbara resursfdrlusten kan betraktas som fd&rsumbara. Skall hiansyn
till dessa tas, mdste dven hdnsyn tas till det storre finansiella vinstdterflo-
det till Sverige fr&n investeringarna, som s&8 smdningom ifdljer (se Sweden-
borg, 1980).

3 Denna beskrivning av referensfallet ar ndgot fdrenklad. Se vidare den tek-
niska bilagan av Bergholm (1984).
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Tabell 6 Drageffekter pd svensk ekonomi av produktionsinvesteringar utomlands

I de 10 stdrsta I de 40 stodrsta

En langsiktig 6kning av koncernens totala
foradlingsvdarde med 1 krona tenderar att

(1) krdva en "&rlig investering"@ i

maskiner och anldggningar i Sverige pd ca 0,07 kr ca 0,08 kr
(2) i utlandet pé&: ca 0,05 kr ca 0,05 kr
(3) krdva en satsning i marknadsf&rings-

aktiviteter i utlandet® p& totalt: ca 0,20 kr ca 0,15 kr
(4) i FoU totalt pé: ca 0,06 kr ca 0,05 kr
(5) vara férenad med en direkt Skning av

koncernens forddlingsvdrde i Sverige pa: ca 0,50 kr ca 0,60 kr
(5b) en exportdkning pé&: ca 0,7 kr ca 0,75 kr

(6) varav levererans fr&n Sverige
till egna utldndska dotterbolag ca 55 procent ca 45 procent

(7) en 8kning av indirekta leveranser
frdn annat svenskt fdretag till de inhemska
produktionsanldggningarna med 0,07 kr -

(8) efter ca 2 &r ha &kat total pro-
duktion i svensk ekonomi (ofdrindrad
offentlig produktion) med 0,85 kr -

(9) eller i procent av ursprungliga
exportdkningen (rad 5) ca 20 procent -

(10) efter ca 5 &r ha odkat total
produktion i landet med 0,80 kr -

(11) eller i procent av den ursprungliga
exportdkningen (rad 5) ca 15 procent

a Observera att begreppen p8 raderna 1, 2, 3 och 4 inte &r helt jamférbara. P& rad 1 och
2 talar vi om "investeringskvoten", dvs investeringarna i procent av forddlingsvardet. Berdk-
ningsméssigt approximerar detta "&tgéngstal" avskrivningarnas andel av forddlingsvardet. For
att f& den "marginella kapitalkvoten" mdaste detta tal multipliceras med drygt 10. Se det
kalkylmaterial som presenterats i Bergholm (1983a, s 14 och s 82).

Observera ocksd att marknadsfdringsaktiviteter p& rad (3) endast delvis handlar om investe-
ringar.

Anm: Uppskattningen i rad (7) och framé8t bygger p8 simuleringsexperiment p& institutets
mikro-till-makro modell. Begynnelsedret &r 1976, ett & med betydande, underutnyttjad kapa-
citet. Uppskattningarna pd rad 1 till rad 6 &r genomsnittliga relationer frdn Tabell 4.

Kéalla: IUL
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Tabell 7 Sysselsdttning i de storsta utlandsetablerade f&reta-
gen, inklusive underleverantdrer i Sverige 1978

I de 5 I de 10 1de 20
stdrsta storsta storsta Alla
MNF MNF MNF MNF

(1) totalt (antal &rs-
anstillda, tusen) 282 396 529 7178

(2) varav i Sverige
(tusen &rsanstillda) 120 180 267 416

(3) eller i procent av
industrisysselsdttningen
i Sverige 12,5 18,8 27,9 43,5

(4) tillkommer indirekt

sysselsdttning hos under-

leverantorer

(tusental arsanstillda)P 45 70 - -

(5) eller i procent av
inhemsk industrisyssel-
sdttning ca 5 ca 7 - -

@ Killa Swedenborg (1982).

b Siffran &r en grov approximation som bygger p& input/output
koefficienter f6r de enskilda fdretagen samt hdansyn till uppskat-
tade importandelar. Svdrigheten bestdr i att uppskatta internleve-
ranser inom gruppen "de fem stoérsta" osv. Darfér har vi valt att
icke ange siffor for mer dn 5 och 10 foretag.

Kéilla: 1UL

faktiska nivdn 1981. Sysselsdttnings- och produktionseffekterna av denna
sdnkning av exporten hade dock blivit betydligt stdrre. Orsaken &r bl a gra-
den av kapacitetsutnyttjande i ekonomin totalt, vilket i modellen p&verkar
makroekonomins reaktioner.

Tabell 8 sammanfattar de direkta och indirekta drageffekterna p& svensk
ekonomi frdn tvd simuleringsexperiment p& institutets mikro-till-makro mo-
dell. T dessa experiment Okar vi exogent exporten i de 10 stdrsta utlands-
foretagen (experiment 1 och 2) relativt ett referensfall.

I experiment 1 antar vi att utlandsinvesteringen har &gt rum i s&dan ut-
strdckning att exporten fr&n de 10 stdrsta utlandsinvesterande foretagen
hdjs 10 procent fdrsta &ret och sedan fortldpande ligger kvar p8 en 10 pro-
cent hogre nivd i forhdllande till ett referensfall.
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I experiment 2 antar vi att utlandsinvesteringarna gors i sddan omfattning att
exporten i de 10 stdrsta utlandsfGretagen permanent lagger sig pd en 10
procent snabbare okning (i volym) &n i referensfallet. Simuleringen kors fem
ar, dvs mellan 1976 och 1981.

Den indirekta effekten av exportleveransen pd den svenska ekonomin i expe-
riment | &r 2 procent av den direkta effekten det forsta dret. Den stiger
till drygt 40 procent det andra 4ret men avtar sedan snabbt f6r att i me-
deltal ligga p& noll de tvd sista dren.

Experiment 2 handlar om en betydligt starkare direkt produktionseffekt i de
direkt berdrda produktionsfdretagen dn experiment 1. Vi konstaterar for det
forsta att denna hojning forsta 8ret innebdr en hdjning av hela den svenska
varuexporten med ca 3 procent. Exporteffekten innebdr en direkt okning av
produktionen i Sverige i1 de berdrda utlandsforetagen. Produktionseffekten
kan vara ndgot mindre &n exporteffekten om de direkt berdrda fdretagen
inte har tillrdcklig kapacitet att verkstdlla ursprungliga (referensfallet) pro-
duktionsplaner for hemmamarknaden. For det andra kan vi observera att
den indirekta effekten i procent rdknat de fdrsta &8ren blir mindre &dn i det
foérsta experimentet. Forsta dret tillkommer en indirekt drageffekt pd Ovri-
ga foretag pd ytterligare 2 procent av den direkta produktionseffekten. Den
indirekta effekten vidxer till 28 procent av initialeffekten det tredje dret
darfér att nya inkomster skapas i ekonomin och matas efter korrektion for
lackage 1 form av Okad import tillbaka i form av efterfrdgan. Detta &r den
viktigaste effekten, men den &ar delvis tempordr. Det &dr forst de tvd sista
dren som fdretagen borjar hdja sina investeringar. Detta hdjer ytterligare
produktionen. Den indirekta effektens storlek i procent av den direkta, an-
satta exporteffekten avtar nagot de sista tvd &ren. Som tidigare madste vi
noggrant understryka att denna indirekta effekt i hdg grad beror av kapaci-
tetsutnyttjandeldget under simuleringen och hur snabbt investeringarna kom-
mer igdng. Den omedlebara efterfrdgehdjningens reala konsekvenser kommer
snabbast, och blir stdrst, under ldgkonjunkturfdrhdllanden med outnyttjad ka-
pacitet. Under hodgkonjunkturférhdllanden kan till och med produktion for in-
hemsk forbrukning, ofta i andra fdretag, drivas tillbaka. Totaleffekten blir
d& mindre och vaxer fram i den takt som kapaciteten hinner byggas ut.

Om inhemsk konsumtion inte halls tillbaka kan kapaciteten bli &verbelagd
och inhemska inflationstendenser uppstd. Experiment 2 &r tillrdckligt kraf-
tigt for att tendenser av detta slag i ndgon mdn skall borja gora sig gdllan-
de mot slutet av simuleringsexperimentet.

Den tredje typen av dynamiska drageffekter, som vi i dag inte kan kvanti-
fiera, dr den pd ldng sikt kanske allra viktigaste. Vi har delat upp den pd
mikro- och makroeffekter.

Det &r vad galler mikroeffekten v&lkant fr&n b8de teori och verklighet att
produktionens ldnsamhet till en viss grdns tenderar att vdxa med skalan.
S k skalekonomier kan man mdota pd alla nivder. De &dr klart betydelsefulla
dven ndr det giller forsknings- och produktutvecklingsarbete samt marknads-
foring. Enhetskostnaden fdr FoU sjunker ju stdrre produktion den kan slds
ut dver. I B-J (1984a, avsnitt 3.2) ges exempel fr&n storféretag dir bortfall
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Tabell 8 Direkta och indirekta drageffekter pd svensk industri-
produktion 1976-81
Simuleringsresultat frdn en exogen hdjning av expor-

ten hos de 10 stdrsta utlandsinvesterande fdretagen

Tillskottet av indirekt produktionsvolym utdver exportproduktion i

procent av exportproduktionen

1977 1978 1979  1980/81

Experiment 1
- hdjning av exportnivdn
10 procent 1977 2 20 45 0

Experiment 2

-permanent hdjning av

exportvolymens Okningstakt

med 10 procent 2 18 28 13

av forsdljningen frdn ett dotterfdretag hojer FoU-kostnaden per producerad
enhet med 20 procent. Detta illustrerar hur ldnsamheten pdverkas, om FoU-
kostnaden kan sl8s ut Over en vdrldsmarknad snarare &n enbart den svenska.
Dessa effekter ar i stdrre delen av storfdretagens verksamhet sd stora att
det handlar om antingen/eller fragor. Likasd tenderar marknadsfdringsappara-
ten inte att bli Idnsam forrdn en viss minimigenomstrdmning av produkter
uppndtts. Varje fdretag strdvar efter att uppnd en optimal kombination av
"skalor" i olika led av sin verksamhet i fdérh&llande till den marknad man ar-
betar pd, och i fdrhdllande till existerande konkurrenter. For foretag i ett
litet industriland som Sverige uppnds dessa kombinationer normalt genom in-
ternationalisering av marknadsiéringen, och foér de fdretag som lyckas ocksd
ofta genom uppndende av dominans pd de internationella marknaderna. Vi
avser nu inte en jamn expansion hos en existerande grupp av redan etable-
rade internationella fdretag utan hur snabbt och hur ofta vissa foretag lyc-
kas etablera sig pd internationella marknader. I denna dynamiska dimension
ger utlandsverksamheten upphov till exakt samma effekter pd svensk ekono-
mi som teknisk utveckling i inhemska fdéretag. Exempel harpd ar Volvos ge-
nombrott p& USA-marknaden fdr personbilar under 60-talet, Volvos nuvaran-
de forsdk att etablera sig pd den amerikanska tunga lastvagnsmarknaden
eller Ericssons anstrdngningar att bryta sig in pd USA-marknaden f6r "infor-
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mationssystem". 1 alla tre fallen ligger tyngdpunkten vad géller sdvdl an-
strangningar som kapitalbehov pd marknadssidan. I alla tre fallen finansie-
rades eller finansieras dessa inbrytningar pd nya omrdden genom kassafld-
det fr8n den existerande produktionen. Overhuvudtaget finansierades uppbygg-
naden av svensk verkstadsindustri under efterkrigstiden med vinster fran
svenska basindustrier. Att denna process fortgick genom hela 70-talet illu-
strerar Tabell 2.

Den ultimativa drageffekten av dynamisk typ géller hela den svenska eko-
nomin och dr &dnnu mer ldngsiktig. Den handlar om basen f&6r den svenska vil-
farden. Industrin dr motorn i den svenska ekonomin. Dess tillvdxt avgor
t ex storleken av den offentliga sektorns mdjliga resursutnyttjande. D&arfor
handlar denna effekt d&ven om den framtida avkastningen pd gjorda utlandsin-
vesteringar, dvs om betalningsbalanseffekter eller nar- kassaflddet netto blir
positivt. Detta pdverkar ocksd svensk ekonomis kreditvardighet pd ldng sikt.
En védxande svensk nettofdrmoégenhet utomlands pd& industrisidan pdverkar p&
sikt var internationella likviditet, &ven om denna fdrmdgenhet inte just nu
dstadkommer ett stort positivt kassafldde till Sverige.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att ca 30 procent av den totala industri-
sysselsdttningen i Sverige pdverkas av fdrandringar i de 10 stdrsta utlandsfo-
retagens tillvdxt. For alla utlandsfdretag ror det sig om en betydligt storre
direkt total pdverkan av svensk industrisysselsdattning. P& kort sikt, dvs ett
a tvd &r, blir dessa tal intressanta endast under en period med underutnytt-
jade resurser, som stdr redo att anvdndas. S3dvdl sysselsdttning som produk-
tion och ldnsamhet kan dd hdjas med relativt kort eftersldpning.

Samma sak galler inte generellt pd ldng sikt for sysselsdttningen, eftersom
tillgdngen pd arbetskraft normalt har ndgon form av fysisk Ovre gréns.
Stora framgangar pd utlandsmarknaden for svensk industri kan skapa en lang-
siktigt stark produktionstillvdxt i hela ekonomin, vilket skedde under 60-
talet, men allteftersom brist pd arbetskraft uppstdr reduceras sjdlvfallet

mojligheterna att &stadkomma positiva sysselsdttningseffekter. Konsekvenser-
na blir produktivitetstillvaxt.

Vad vi ddrmed visat dr att den langsiktiga nettoeffekten av utlandsengage-
mang hos svenska foretag i allt v&sentligt blir densamma som vid inhemsk,
teknisk utveckling; produktionen stiger genom Okad produktivitetstillvdxt och
realinkomsten i ekonomin d&kar.

P4 kort sikt finns, som vid teknisk utveckling, vissa lokala, negativa syssel-
sattningseffekter. Vdra ber&kningar pekar dock pd att de indirekta leverans-
effekterna i medeltal dr s& stora att dven sysselsdttningseffekterna pd kort
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sikt vid ett tillstdnd av outnyttjade resurser bor bli positiva. Vid ett till-

stdnd av fullt utnyttjade resurser &r positiva sysselsdttningseffekter snarast
att betrakta som ett inflationsproblem. ,

1.6 Svenskt internationellt ekonomiskt beroende

Sveriges internationella, ekonomiska beroende har utvecklats i framfor allt
tre dimensioner

- handel (varumarknaderna)
- produktion (faktormarknaderna)
- finansiering (kreditmarknaderna)

Sverige har sedan urminnes tider varit beroende av viss tillfoérsel av varor
utifr8n, Likasd har andra ldnder ldange varit beroende av véra révaror (jdrn,
skogsprodukter). Det var dock fdrst genom Sveriges industrialisering och till-
vaxten av en specialiserad produktionsapparat, som ekonomin kndts till det
internationella produktionssystemet via en vdxande varuhandel, som direkt
och indirekt sysselsatte en allt stdrre andel av var befolkning. Detta beroen-
de utvecklas fortfarande. V&r ekonomis "férmdga" att ta sig ur samma bero-
ende illustreras kanske bdst av den politiskt-ekonomiskt omdjliga situation
som uppstod nidr marknaden f&r 15 a 20 procent av var produktion (malm,
standardstdl, skeppsvarv och delar av massaindustrin) plétsligt férsvann efter
1975.

Den andra beroendedimensionen for svenskt vidkommande &r ocksd8 mycket
gammal. Svenska internationella fdretag etablerades i stor skala redan i slu-
tet av 1800-talet (se Tabell 2). Ocks& d& handlade det om specialiserade
produkter pd hog teknisk nivd, for vilka den svenska marknaden var for
liten, och som inte effektivt eller till ndjaktiga priser kunde sé&ljas i bulk
eller genom agent (kullager ar standardexemplet). Flera av de dd etablerade
féretagen utgdr i dag den teknologiska basen for var industri (ASEA, Erics-
son, Sandvik osv). I princip &r detta ingenting annat dn att den lokale sme-
den, som uppfunnit en ny, efterfrdgad produkt, ndr han védljer att expandera
inte ndédvandigtvis bygger ut sin existerande smedja utan védljer att expande-
ra i en annan stad. I praktiken galler denna beslutssituation for allt fler £6-
retag ju rikare en ekonomi blir, eftersom industriell v&lmaga i det langa
loppet bara kan grundas pa produkt-, produktions- och marknadskunnande.

Att en rik men liten ekonomi som den svenska, med en ytterst kompetent
industri ocksd &dr en av viardens produktionsméassigt mest internationaliserade
ekonomier, dr darfér ndgonting ganska sjdlvklart. P& denna punkt skall vi
jamidra oss med Schweiz och Nederlianderna, didr ungefdr samma fdrhdllande
gdller. Inom USA finner man samma omfattande "integrering" i produktions-
hidnseende mellan delstaterna. '
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Det produktionsmé&ssiga beroendet regleras av den internationella marknads-
ekonomins lagar. Ar faktorrdrelserna nigorlunda fria, som de &r inom ett
land, sdker foretagen i den takt det &r mdjligt minimera sina totala produk-
tionskostnader. Mellan ldnderna spelar andra faktorer in. Prisnivderna kan
skilja sig pd grund av tullar, grdnsskydd eller monopolavtal. Etablering pd
marknader kan vara ett krav for att Overhuvudtaget f4 sé&lja. Inte desto
mindre lyckas de internationella fdretagen av studier att doma (se t ex
Grufman, 1982) internt ganska v&dl uppnd den faktorkostnadsutjimning som
motsvarar en minimering av totalkostnaden. Det hor dock till saken att
denna utjdmning fdrmodligen till stor del beror av en faktorprisutjimning,
sdrskilt pd lonesidan. Skyddade eller reglerade ekonomier har ofta en mind-
re effektiv produktion och en i internationell valuta i motsvarande grad
lagre real 16nenivd, som ocksd8 motsvaras av en lagre materiell levnadsstan-
dard p& det sdtt denna brukar méitas (BNP per capita).

Medan drastiska foérandringar till det sdmre i det varuhandelsbaserade bero-
endet ger svdra, direkta, sociala anpassningsproblem inom landet - exportbe-
roende jobb faller bort - &r det via utlandsinvesteringar etablerade produk-
tionsberoendet i fdrsta omgdngen ett anpassningsproblem for foretaget. Det
har t ex ofta intrdffat under senare &r att problem i utlandsféretagen fdran-
lett foretagen att koncentrera sin produktion till ett land. For svenska fore-
tag har det dd ofta blivit Sverige. N&r s3 sker, har det dock ndstan alltid
handlat om problem fdr foretaget som helhet och inledningen till en omorga-
nisations- och krympningsprocess. Exempel pd detta dr Swedish Match, som
minskat sin utlandssysselsdttning drastiskt, men &dven sin sysselsdttning i Sve-
rige, samtidigt som man i stort sett bibehdllit sin andel av total svensk ex-
port.

Den tredje formen av internationellt beroende giller den finansiella dimen-
sionen. Ett stort internationellt fdretag har alltid ett betydande finansiellt
engagemang Over sitt lands granser. Foretaget fungerar internt som en af-
farsbank, och balansrdkningens poster oms&dtts i manga fall flera ganger
under &ret. Detta giller sdrskilt in- och utgdende (6ppna) fordringar i sam-
band med varuhandelns finansiering.

Foretagets bankverksamhet kan naturligtvis vélla problem f6r ett lands pen-
ningpolitiska myndigheter, om dessa fdrsoker upprédtthdlla interna priser i
landet (sdrskilt r&dntan) som stdmmer d&ligt med omvérldens priser. Men
detta beroendeproblem har ingenting speciellt med de internationella fdreta-
gen att gora. Beroendet ligger i finansieringen av den totala varuhandeln i
kombination med den sedan 60-talet etablerade, snabbt vdxande och, i mark-
nadstermer, mycket effektiva internationella kreditmarknaden.
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For ett land i god finansiell makrobalans vis a vis omvirlden (inga under-
skott i bytesbalans och offentlig sektor) utgér detta inget speciellt problem.
Om landet & andra sidan befinner sig i finansiell obalans vis a vis omvirl-
den, som den svenska, torde framgdngsrika, utlandsetablerade fdretag vara
en fordel. Framgdng for foretagen betyder virdetillvdxt och ddarmed en vax-
ande nettofordran p& omvarlden, som balanserar en nettoskuld i andra sekto-
rer. Framgdngsrika, internationella fdretag &tnjuter en betydande internatio-
nell kreditvdrdighet, som dels ofta gdr dem sjalvidrsdrjande finansiellt utan-
f6r landets grénser, dels utgdr ett viktigt kriterium f6r utldndska bankers
bendgenhet att langsiktigt st&dlla upp med krediter till landets dvriga sekto-
rer.

1.7 Framtiden

Den snabba fordndring som kénnetecknat foretagen under de senaste 10
dren gor det naturligt att stdlla frdgan, hur det framtida, svenska utlandsfo-
retaget kommer att se ut. Det kan naturligtvis aldrig bli tal om annat &n
spekulationer. Viktigt &r dock att svaret beror pd en kombination av vad vi
tror om den framtida ekonomiska utvecklingen i vart land och om den tek-
niska utvecklingen 1 vérlden.

Vi konstaterar foér det forsta en klar tendens mot en allt starkare korrela-
tion mellan framgdng och avancerad teknologi i produktionen i bred bemaér-
kelse. Framgdng f6r svensk industri (och ekonomi) kommer dirmed att inne-
bdra att en oOkad andel av industrin bestdr av sddana hdgteknologiska fore-
tag. Teknologin handlar dock endast delvis om teknik i vanlig bemérkelse.
Det finns en teknologi fdrknippad med att sdlja och marknadsféra, en med
att utveckla produkter, en med att producera, en med att organisera foreta-
get (sdrskilt det stora fdretaget) osv. De mest avancerade industrierna tar
framm komplicerade produkter eller system som &r designade for speciella
uppgifter. Mjukvaruinnehdllet &r betydande. Till produkten kopplas underhdlls-
och servicekontrakt, som krdver en organisation pd platsen.

En utveckling mot ett hdgre manskligt kunnande 1 industriell verksamhet
kommer naturligtvis att p&verka organisationsformerna i svensk industri (se
nirmare B-J, 1984a) framidr allt i rikning mot l3sare former. Né&r det
maéanskliga kapitalet tar Over pd det fysiska kapitalets bekostnad betyder
inte skalan p& verksamheten ldngre lika mycket. Foretagen bestdr i védxande
grad av stora produktutvecklingsavdelningar (grupper av hdgutbildade méannis-
kor, £6r nirvarande huvudsakligen i Sverige), jattelika marknadsfdringsorgani-
sationer nidra marknaderna (huvudsakligen utomlands), produktionsanldggning-
ar (fabriker, huvudsakligen i Sverige), som i 6kande grad sysslar med monte-
ring av komponenter som produceras Over hela vérlden, samt smd admini-



- 37 -

strativa management-enheter. Den relativa betydelsen av hdrdvaruproduktion
fortsdtter att minska. "Leveransernas" vardeandel i totalproduktion minskar
och didrmed betydelsen av den traditionella varuhandeln mellan Sverige och
utlandet. Den okade importen i produktionen av kvalificerat mé&nskligt arbe-
te tenderar dels att ldsa upp hela organisationens beroende av vissa historis-
ka, geografiska lokaliseringorter, dels att ge den indirekta, dynamiska effek-
ten pd ld8nsamhet en snabbt vidxande betydelse fdr organisationens framgdng,
p& bekostnad av produktionseffektiviteten.

En annan omstdndighet som klart framkommit i de intervjuer som genom-
férts (se B-J, 1984a och b) dr den starka vridningen av de svenska storfére-
tagens intresse mot de stora industrildandernas marknader, sé&rskilt USA.
Detta speglar delvis en uppfattning om var den framtida ekonomiska tillvdax-
ten kommer att dga rum. Men denna tendens speglar ocksd en positiv sida
hos de fdretag som gatt upp i tdten i svenska exportaffdrer, ndamligen en
form8ga att p& egen teknologi i bred bemdarkelse ("humankapital") klara kon-
kurrensen pd varldens mest sofistikerade och konkurrensutsatta marknad.

Av detta foljer var slutsats att en vdxande andel av vdr varuexport och
vdra utlandsinvesteringar kommer att koncentreras just pd industrildnderna.
De foretag vi talar om konkurrerar med specialprodukter dar FolU, mark-
nadsféring (sdrskilt i utlandet) véger betydligt tyngre an i industrin i 8vrigt.
Vi kan darfdr, pd grundval av det som observerats tidigare, rdkna med att
expansion i denna riktning kommer att fdljas av en dkad andel utlandsverk-
samhet.
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2. Utlandskapitalets storlek och inriktning

Vi har konstaterat att svensk ekonomi i betydande utstrdckning "dras" av en
mindre grupp svenska storfdretag. Flera av dessa fdretag &r som finansiella
organisationer betraktade stora &dven internationellt sett (Volvo, Electrolux
etc). De kan dock i férsta hand betraktas som stora, internationella mark-
nadsfdringsorganisationer med ett specialiserat sortiment produkter, som de
sjalva utvecklar, designar och i huvudsak ocksd producerar.

Ett stort antal av dessa féretag (9 av de 10 stdrsta utlandsfdretagen) &r
vad den innovativa fOrmdgan betrdffar mycket vitala &ldringar i 70-&rsdl-
dern och uppdt. De 10 stdrsta svarar for ca 40 procent av den totala i sta-
tistiken registrerade industriforskningen (FoU) i Sverige (se Tabell 3), som i
sin tur ar 1975 uppgick till 25 procent av industrins totala investeringar i
maskiner och anldggningar. Fdr de 10 storsta utlandsfdretagens del utgjorde
FoU-investeringarna 1978 ca 60 procent av investeringarna i maskiner och
anldggningar. Dessa fdretag har ocksd vuxit i en betydligt snabbare takt &n
industrigenomsnittet.

Vi skall naturligtvis inte underskatta tillverkningens betydelse. De fdretag vi
talar om &r genomgripande dominanta pd minst en av sina marknader och
har uppndtt de skalfdrdelar i produktionen, jamifdrt med konkurrenterna,
som det dr mojligt att uppnd. De svenska storfdretagen, d&ven om de i en
grov statistisk klassificering verkar internationellt smd, var ofta stdrst pd
sin marknad och hade i allmdnhet t ex stdrre produktionsanldggningar &n
sina engelska konkurrenter (Pratten, 1976).

Det &dr sjdlvklart att sdvdl investeringsflédena som kapitalstockarna hos dessa
foretag ser mycket annorlunda ut &n man vanligtvis forestdller sig. Proble-
met dr att det ndstan enbart &dr produktionskapitalet som vi har statistiska
data pd. Detta faktum fdrvranger darfdr var bild av fdretagens kapitalstruk-
tur,

Tabellerna 9A-B utgdr ett forsdk att skatta utlandskapitalets storlek och
sammansattning samt att jamidra med den motsvarande bilden av féreta-
gens hemmaverksamhet p& grundval av de berdkningar som utférts av B-J
(1984a). Resultaten har redan kommit till anvdndning vid schablonberakning-
arna i foregdende kapitel av hur mycket utlandsinvesteringar som behdvs
for att &stadkomma en viss dkning i exporten frdn Sverige.

Det visar sig att marknadsfdringsdelen genomgdende &r hogre i utlandsverk-
samheten &n vad som géller hela koncernen. De 5 stdrsta foretagen har
dessutom en hogre andel av investeringarna satsade pd bdde FoU och mark-
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Tabell 9A  Investeringar® i de 5 och de 37 storsta koncernerna 1978. Fo-
retagen rankade efter antal utlandsanstdllda

(Procent)

7 De 5 storsta De 37 storsta
Hela Utlands- Hela Utlands-
koncernen verksamheten koncernen verksamheten

._F_o_l.;_u.\___ - 25 T N 10 T 21_ T “m6_ T

Maskiner och

anlaggningar 45 41 52 42
Marknadsforing 30 49 27 52
Totalt 100 100 100 100

@ Marknadsfdringsinvesteringar och FoU-investeringar &r méitta frdn kost-
nadssidan.

Tabell 9B  Nedlagda lonekostnader i olika aktiviteter i de 5 och de 20
storsta koncernerna under 1978

Procent
T T T  De 5 storsta De 20 stdrsta
Hela Utlands- Hela Utlands-
koncernen verksamheten koncernen verksamheten
‘FoU-aktiviteter 7 3 7 T2 S
Produktion och ovrigt 63 52 70 58
Marknadsforing
och distribution 30 45 23 40
Totalt 100 100 100 100

Anmaéarkning: Observera dels att vi inte kunnat s&rskilja kostnader nedlagda i
administration och annat 0&vrigt fr&n produktionskostnader, dels att kostna-
den £8r marknadsfdring och distribution sannolikt underskattats. Ovrigposten
torde, frdn en pdgdende IUl-studie av Harald Fries att doma, vara av storleks-
ordningen 15 procent av totala ldnekostnaden.

Killa: Bergholm-Jagrén (1984a).
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nadsféring &n den stdrre gruppen som innefattar praktiskt taget alla fdretag
med utlandsengagemang.

Tabell 9B visar andelen nedlagda ldnekostnader pd olika aktiviteter for
samma foretagsgrupp. Tyvarr har dar produktions- och administrationskostna-
den inte kunnat sdarskiljas. En uppskattning ger dock vid handen att admini-
strationskostnaden tar ca 15 procent av den totala l8nekostnaden. Med en
sddan korrigering stammer tabellerna 9 A och B ganska vil Gverens.

2.1 Lokala krav 1

Det stora problemet vid ber&dkningarna av investeringarnas storlek &r som
ndmnts att avgrdnsa marknadsfdringskapitalets storlek. Tabellerna ovan ger
konservativa skattningar, dvs investeringar eller kapital som klart kan hanfo-
ras till en bestimd kategori. Men i ett bredare beslutsperspektiv kan bilden
bli annorlunda. Som framgdr av intervjuerna i B-J (1984a, avsnitt 2.4) har
stora delar av produktionsanldggningarna utomlands en typisk marknadsfor-
ingsinriktning. Det enklaste fallet gé&ller lokala, politiska krav p& produk-
tionsetablering for att Overhuvudtaget f3 verka och sidlja i ett land. Detta
dr ett krav i mdanga utvecklingslander och verkar vara huvudanledningen till
att minst 20 % av det i Tabell 9A som produktionskapital klassade kapita-
let &verhuvudtaget investerades. Flera av dessa utlandsanldggningar &r klart
Idnsamma men fdretagen skulle dndd i flertalet fall ha fdredragit att pro-
duktionen kunnat koncentreras till en plats (vanligtvis i Sverige) for att stor-
skalig ekonomi i produktionen skulle kunna uppnds.

Ett mera svardefinierat "krav" p& lokal produktionsetablering, som framkom-
mit bland intervjuerna, sérskilt de stora industrivarumarknaderna (USA, Vist-
tyskland, .. ) gédller graden av langsiktiga &taganden. Avancerade industripro-
dukter &dr ofta hart specialiserade med hoga prestanda. Anvédndaren kan inte
hux flux hoppa Over till en ny produkt, om ett billigare och b&dttre alterna-
tiv dyker upp pd marknaden, eller - vdrre - om en tillverkare helt enkelt
drar sig ur marknaden. Foretag med avancerade specialprodukter (t ex Atlas
Copco, ASEA och Ericsson) méiste darfdr dokumentera sin framtida uthdllig-
het p& marknaden genom en betydande kapitalsatsning, som kommer att for-
lora kraftigt i varde om fdretaget ifrdga drar bort sin produkt. For detta
dtagande och denna uthdllighet kan man & andra sidan betinga sig ett bety-
dande pdslag i priset, om man i Ovrigt har en konkurrenskraftig produkt.
Det &r darfdr inte en tillfdllighet att inbrytningar p& nya (stora) marknader
dr bdde kostnads- och tidskrdvande samt riskfyllda. Utlandsleveranserna blir

I Detta avsnitt bygger direkt pd B-Js (1984a och b) specialstudier.
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d& inte sdrskilt priskdnsliga p& kort sikt (se Horwitz, 1984). Tar vi detta i
beaktande blir ungefdr 10 procent ytterligare av produktionskapitalet i Ta-
bell 9A av marknadsforingskaraktar.

Beteckningen blir &nnu mer besvdrlig ndr vi ser till det stora antal utlands-
etableringar som motiverats av tullhinder eller hdga transportkostnader.
Dessa har av B-J (1984a, avsnitt 2.4) uppskattats till att vara minst 10 pro-
cent av det totala produktionskapitalet i utlandet. Dels har vi frdgan om
tullar och transporter skall betraktas som "produktionskostnader" eller som
marknadshinder, som skall investeras bort. Om vi vdljer att kalla dessa pro-
duktionsinvesteringar marknadsbetingade, uppstdr frdgan hur de skall klassifi-
ceras i dag, efter kanske 15 ars produktion 1 utlandet.

Aterigen m3ste kriteriet vara vad fdretagsledningen skulle ha beslutat i dag
p& enbart produktionskostnadsméissiga grunder. Med denna definition ger en
Overslagsberdkning enligt ovan att minst 40 procent av utlandsproduktionen i
sjalva verket tillkommit som ett krav frdn marknaden och att vid investe-
ringsbeslutet foretaget skulle ha foredragit att forlagga produktionen i Sveri-

ge.

Med detta "nya" synsdtt Adterstdr egentligen bara en typ av produktionsetab-
leringar utomlands som klart motiverats av rena och raka produktionskost-
nadsdvervdganden av den typ ekonomisk teori lar ut. Det gédller for det for-
sta okvalificerad manuell produktion av enkla produkter ddr arbetskostnader-
na i produktionen helt dominerar och ingen teknisk utveckling (inom foreta-
get) dger rum. Swedenborg (1982) har funnit stod for att (en viss del av) ut-
landsetableringen av textilproduktion kan vara av den typen.

For det andra kan vi peka pd utvecklingen inom det mycket stora interna-
tionella foretaget, som under senare Aar specialiserat sin produktion interna-
tionellt f6r att uppnd hdgsta mdjliga 1dnsamhetsbidrag fran produktionssidan.
De stora oljebolagen hor hit liksomn féretag av typen IBM. Bland svenska f6-
retag kan vi peka pd SKF och mdjligen Electrolux och Atlas Copco. Men
det &r sv8rt att i ovrigt finna klara fall ddr utlandsproduktionens struktur
enbart motiverats av produktionskostnadsskil.l Med denna utgangspunkt kan
det kapital som vid ett nytt investeringsbeslut, dar inga skdl utdver de rent
produktionsekonomiska fick spela in, skulle ha investerats i produktionsan-
laggningen utomlands till och med s&dttas sd 1l38gt som 40 procent av det
som redovisas som produktionsinvesteringar i Tabell 9A, om vi utgdr frén
endast de fdretag vi kdnner till.

till stdnd p& grund av lokala, fdrsvarspolitiska sk&l. Se Meyerson (1976)
samt B-J (1984a).
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2.2 Koép av marknader och kunnande

Ett féretag med en bra produkt och stora utvecklingskostnader (FoU) i bak-
grunden kan vanligtvis hdja fdrrantningen vidsentligt pd sitt FoU-kapital, om
man kan Oka produktionen och fdrsédljningen till mattliga prissankningar. Om
man dessutom med en okad marknadssatsning kan hdja forsdljning och pro-
duktion ytterligare samt dessutom kanske inte heller behdver sdnka priset
namnvart, kan en hel sekvens av vinstmarginalforbattringar i tidigare led
uppnds utan stdrre investeringar i dessa led. Utomordentligt stora l8nsam-
hetsforbéattringar pd koncernens totala kapitalbas kan med andra ord erhdl-
las genom marginella hdéjningar av kapitalinsatsen i det senaste distributions-
och marknadsfdringsledet. Vi har redan konstaterat att stdrre delen av pro-
duktionsinvesteringarna i utlandet &r av just denna typ.

Konsekvensen av en dylik hdjning av totalkapitalets forrdntning genom en
snabbare genomstrdmning av varor i alla led lyfter s& sméningom hela till-
vaxten, och ddrmed investeringen i alla led, i koncernen. Det &dr naturligtvis
svart att kvantifiera dessa effekter. Vad vi kan gora &r att kort fdregripa
resultaten 1 nédsta avsnitt och i B-J (1984a); hdg FoU- och marknadsfdrings-
intensitet i produktionen i kombination med hdg utlandsproduktion och/eller
en hdg utlandsfakturering tenderar att samvariera med hdég ldnsamhet och
hég produktionstillvdxt., En hog marknadsandel tenderar att kombineras med
en hég ldnsamhet.

Med denna hierarki hos ldénsamhetsbidragen till det totala férrantningsresulta-
tet blir det naturligt att man ofta fdr hdéra att "foretagen kodper marknads-
andelar". En ny marknad eller en hdgre andel pd en existerande marknad
ger ett volymmdssigt lyft i hela verksamheten. Det finns tvd sadtt att oka
sina marknadsandelar:

(1) genom att bygga upp sin egen marknadsfdringsorganisation och sitt eget
varumarke,

(2) genom att kdpa ett i marknaden etablerat fdretag med marknadsfdrings-
organisation och varumérke.

Det fdrsta alternativet tar tid och kan latt misslyckas. Det drdjer innan vo-
lymexpansionen kommer igdng, och innan vinsterna kommer har betydande
satsningar 1 marknadsfdringsapparaten gjorts. Ericssons satsning pa kontors-
och informationssystem, som just nu pagdr, dr av denna typ.

Det andra alternativet ger omedelbart en fardig marknadsapparat, men man
f&r ocksd vanligtvis ett antal fabriker pd kopet. Det tar nu i stdllet tid att
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organisera om produktions- och leveranssystem s8 att kostnaderna i produk-
tionen sdnks till konkurrenskraftig nivd. Darfor drdjer det i detta fall lang-
re innan leveranser frdn koncernens stora, effektiva anldggningar (vanligtvis
beldgna i Sverige) till den nya marknaden kommer iglng (se B-J, 1984a och
b). I gengdld far man - om akvisitionen skdts skickligt - upp fdrridntningen
p& kapitalet snabbare, vilket ger en battre finansiell bas for tillvdxt i hela
foretagsorganisationen. Denna tillvaxt &r i sin tur beroende av vilken kompe-
tens fdretaget har att vidxa snabbare dn sin marknad eller att konkurrera
sig in pd en ny marknad. Detta kapitel bor darfér logiskt avslutas med en
diskussion av kompetensens bredd hos de svenska fdretagen samt den finan-
siella basens betydelse fdr expansion. Dé&refter dr vi mogna fo6r den princi-
piella diskussionen av tillvdxtbeslutet i ett storféretag som vi behdver for
att avslutningsvis kunna diskutera industripolitikens mdjligheter att p& ett
positivt sdtt pdverka det beslut som fdregdr en utlandsetablering.

2.3 Kompetensens bredd

Vi har systematiskt kunnat konstatera hur innehdllet i det moderna industri-
foretagets kompetens breddats utdver det traditionella produktionskunnandet.
Slutsatsen &dr att hos de fdretag som specialstuderats ligger kompetensen i
forsta hand i produkter (produktutveckling) och i marknadsfdringskunnande.

I de flesta fall dr kompetensen pd dessa tvd omrdden avgdrande for l6nsam-
het i produktionen. Detta &r viktigt att komma ihdg n&r vi nu tittar ndrma-
re pd frdgan om var foretagens unika kompetens ligger och vilka komparati-
va fdrdelar lokalisering av produktionen pd ett visst stdlle erbjuder. De stu-
dier som gjorts behandlar foretrddesvis den senare frdgan, och ser man inte
produktionen som en (ofta mindre) del av fdretagets totala verksamhet, f&r
man ldtt en fdrvrangd bild av den beslutssituation vad géller lokalisering av
produktionen som en fdretagsledning befinner sig i.

Svensk industri uppvisar ett brett kompetensregister inom den metallarbetan-
de industrin. Pavitt (1981) placerar Sverige i en klass fdr sig bland industri-
giganterna USA, Japan och Vaésttyskland. Vi finner ocks&8 stéd f6r liknande
slutsatser 1 ett flertal [UI-studier under senare &r (Ohlsson, 1980, Samuel-
son, 1977, Carlsson, m fl, 1981, m fl) &ven om tendensen tycks vara klar
att exportframgdngarna under senare dr i1 Okande grad gdtt frdn verkstads-
produktion med en hdg yrkesarbetarintensitet mot ingenjdrstdt och FoU-in-
tensiv produktion. Lipsey (1984) observerar att svenska industrietableringar i
USA har en extrem koncentration i1 "the machinery industry", dar Sverige
ocksd anses ha en komparativ fordel, dven om Lipsey noterar flera tecken
pé& att denna fdrdel hdller pd att minska. Inte desto mindre noterar vi att
s k "high technology products" i dkande utstradckning produceras och exporte-
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ras frdn svensk botten inom ett flertal omrdden, med en tyngdpunkt inom
farmaceutisk industri, industriell utrustning, elektronisk utrustning, telekom-
munikationsutrustning, elektriska maskiner, professionella mé&tinstrument, vag-
fordon osv. De foéretag vi talar om dominerar sedan mitten av 70-talet tio-i-
topp-listan i Tabell 2. Samtidigt kan vi konstatera att ndgra fdretag som &r
synnerligen FoU-intensiva inom finkemi och farmaceutisk industri (Astra och
Pharmacia) dnnu inte kommit med p& listan.

Vi kan sdledes observera att Sverige har klara konkurrensfdérdelar i FoU-in-
tensiv produktion (lds produkter). I vilken utstrdckning detta beror pd ett
dverskott pd skickliga industriingenjdrer eller pd att de dr ldgre betalda &n
sina utldndska kolleger, eller pd ndgon slags marknadsndarhet som uppndtts
genom skicklighet i marknadsfdringen dr svart att uttala sig om (se Lipsey,
1984).
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3. Foretagets tillvdxtbeslut

3.1 Beslutsproblemet - en skiss

En fdrklaring av foretagets beslut att etablera utlandsproduktion madste grun-
da sig pd en teori om fdretagets totala beslut att investera och vdxa. Teo-
rin mdste dven ta hdnsyn till produktionens olika karaktdr i storfdretagen,
dvs bl a till att i mdnga fdretag mer dn hdlften av produktionsvidrdet adde-
ras efter det att varan lamnat fabriksporten. Teorin mdste dessutom vara
dynamisk, dvs forklara ett utvecklingsfdrlopp &ver tiden.

For att placera foretaget i1 dess rédtta makrosammanhang krdavs dessutom
ndgon form av ordnad tankestruktur som fdrenar mikro och makro.

Varje realistisk beskrivning av ett fdretag mdste ta sin utgdngspunkt i ett
dverordnat vinst- eller fdrmdgenhetsmotiv. Ett fdretags ldngsiktiga existens
beror helt pd dess formdga att fdrrdnta sina resurser internt bdttre dn de
kan forrdntas utanfdr foretaget. Denna fdrmdaga reglerar foretagets storlek
som en finansiellt definierad institution och ddarmed dess tillvdxt matt i ter-
mer av kapitalets virde (se Eliasson, 1976).

Vi skall harvid noggrant observera att ett fdretags vdrde kan vdxa utan att
ddarmed "produktionen" eller "sysselsdttningen" vaxer. Denna situation intr&af-
far ofta nar betingelserna for ldnsam produktion férsdmras, samtidigt som
goda fdrrantningsmojligheter uppstdr utanfor fdretaget eller utanfdr indu-
strin,

Detta gdller ofta i en inflationistisk ekonomi eller i en ekonomi ddr prisme-
kanismen kommit i olag. I vad som fdljer utgdr vi ifr&n att fdretagen anpas-
sar sig i1 eget vinstintresse till existerande marknadsférhdllanden. Vi skisse-
rar en modell dver tillvdxtbeslutet i ett storfdretag, som gdr utdver de fo-
retagsmodeller som figurerat 1 simuleringsexperimenten i avsnitt 2. Modeller-
na har delvis testats pd det insamlade datamaterialet (se B-J, 1984a, av-
snitt 2 och 3).

3.2 En enkel modell

Det férsta ledet i fdretagsledningens tillvdxt- eller investeringsbeslutl #r
att identifiera den unika kompetens man besitter och som ger s k konkur-
renskraft, dvs formdga att fdrrdnta resurserna b&ttre &n marknaden. Att

I De tv& besluten sammanfaller om vi anvinder en bred definition av inves-
teringarna. Det som &r viktigt &r att undvika att betrakta investeringsbeslu-
tet som en Okning av tillverkningskapaciteten med hjdlp av investeringar i
maskiner och anldggningar.
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identifiera den unika kompetensen hor till det svdraste sorn finns i affdrs-
vdrlden. Manga fdretag klarar inte av den uppgiften. Det hdnder ofta att
ledningen i framgdngsrika fdretag inte sjdlva kan forklara vari deras kompe-
tens bestdr. Hognivdbesluten i ett fdretag handlar nédstan alltid om s& kom-
plexa ting att forstdelse krdver en gemensam erfarenhetsbakgrund av det
slag som en vdl sammansvetsad ledningsgrupp i ett fdretag besitter (se Elias-
son, 1983b). I en sddan ledningsgrupp kan man férmedla information med
hjdlp av specialsprdk. Det finns inget behov av fdreldsningar eller skriftlig
dokumentation.

For den utomstdende analytikern blir dock problemet att forstd och foérkla-
ra, och dn mer madata, i det niarmaste odverstigligt. Sdlunda vimlar litteratu-
ren av grova schablonklassificeringar av kompetens, som i basta fall ger
den helt oinvigde ndgon form av fingervisning, men som inte ger en opera-
tionell forstdelse i den bemdrkelsen att den talar om t ex f&ér en industripo-
litisk myndighet vad och hur man bdr géra. Vi har redan anvidnt oss av
dessa schablonklassificeringar ovan. Vi har t ex funnit att hog hardvarukapi-
talintensitet i dag dr en konkurrensnackdel. Hog yrkesarbetarintensitet i pro-
duktionen utgdr inte ldngre ensamt ndgon konkurrensfdrdel pd varldsmarkna-
den. Hog FoU-intensitet i kombination med ett omfattande marknadsfdrings-
kapital definierar framgdng. Vi kan ocksd peka p& fdretag som besitter
dessa karaktarsdrag i olika kombinationer.

Denna typ av beskrivning anger tendensen i utvecklingen. Den uppméarksam-
mar ocksd personer som lever i en gammal fdrestdliningsvarld ("foretaget &r
en fabrik") p& att det moderna fdretaget har dndrat karaktdr, och att en
viss typ av insatser, dtgdrder etc inte langre ger de eifekter man tidigare
tror sig ha observerat. Utdver detta har distansbetraktaren, analytikern,
inga mdjligheter att forstd pd ett sldant sdtt att han kan fatta bra affdrs-
beslut. Den kompetensen finns inne i foretaget pd en djupare niva.

Framfor allt verkar besluten i foretagen pd alla nivder b&dst kunna beskrivas
som en stdndigt fortgdende sdkprocess som korrigeras dver tiden av vinstut-
vecklingen.

Nar foretaget har funnit sin form, dvs vad man &r bra pd och vad man
skall dgna sig &t - och om detta har man hela tiden en fdérdnderlig uppfatt-
ning - utkristalliserar sig en enklare beslutsstruktur. Framtiden ligger i ut-
veckling, produktion och marknadsféring av produkterna X, Y och Z. Man
kan gdra en grov beddmning av hur mycket man kan silja till tillfredsst&dl-
lande l6nsamhet pd varldens marknader och hur marknadsfdringen ser ut.

Existerande produktionsstruktur och tekniska och marknadsméssiga forhdllan-
den lagger restriktioner pd hur produktutveckling, produktion och marknads-
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foring skall organiseras. Viss produktion mdste kanske ligga ndra marknaden.
Produktutvecklingen bor ligga ndra fabriken osv. Utdver detta dominerar de
ekonomiska Odvervdgandena av typen var produktionen p& sikt bor forldggas
for att man skall kunna uppnd lagsta mdjliga kostnader i produktionen av
en viss volym.

Den forenklade modell som vi hdar har i dtanke och som ocksd kommit till
anvdndning i den ovan redovisade dragkalkylen har ungefdr f&ljande struktur.

Steg 1: Tillvdxtbeslutet

Detta sker pd hog nivd i koncernledningen. I fdrsta hand gors en langsiktig
forsdljningsplan upp for de olika produkt- och affdrsomrddena. For denna
plan uppskattas den totala resursdtgdngen. Med hjdlp av intensiva diskussio-
ner och kalkyler passas forsdljningstillvixt och resursdtgdng ihop sd att en
acceptabel l6nsamhet berdknas kunna uppnds i férhdllande till stdllda krav.

Steg 2: Fordelning av forsdljning pd olika marknader

Dessa beslut fattas normalt ett steg ned frdn hogsta ledningsgruppen i fére-
taget. (Sjdlvfallet har O&vervdganden om de olika marknadernas potential
redan kommit med i steg l.) Beslut under steg 2 har en kontinuerlig tidsdi-
mension. En langsiktig grovskiss ligger till grund f&r uppbyggnaden av den
lokala marknadsfdringsapparaten. Genomgdende utgdr det l3ngsiktiga vinstbi-
draget till fSretaget som helhet det avgdrande kriteriet. Kontinuiteten strdc-
ker sig ned till det faktiska leveransbeslutet dar en kortsiktig avvé&gning
mellan l3ngsiktig marknadstrohet och kortsiktiga vintsmojligheter spelar in.
Vi har redan konstaterat att ju stdrre marknadskapitalet utomlands &r,
desto mindre roll spelar de senare i fdrdelningsbeslutet.

Steg 3: Fordelning av produktionen Over existerande produktionsapparat

Detta dr ett typiskt kortsiktsbeslut som i stora foretag kan variera en hel
del beroende p& var ledig kapacitet finns tillgénglig. Det handlar i allt va-
sentligt om en "kostnadsminimerande" reducering av resursdtgdngen i hela
verksamheten, Besluten tas pd en ldgre nivd &n i steg 2.

Steg 4: Investeringsbeslutet. Fordelning av investeringar

Det fdreg8ende beslutet (steg 3) var kortsiktigt. Det gdllde den internatio-
nella organisationen av foretagets produktion givet en existerande kapacitet
(FoU, produktion och marknadsféringskapital). Om tillvidxt dger rum nu, upp-
kommer s&8 smaningom problemet att oka pd kapaciteten i alla nddvandiga
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dimensioner, s8 att den tillvdxtplan som gjordes upp i steg 1 kan verkstdl-
las pd effektivast mdjliga satt.

P& detta stadium mdste stdllning tas till den internationella fdrdelningen av
investeringarna och den bindning dessa genom sin existens pdlagger alla nya

investeringsbeslut.

3.3 Vad vet vi? - En sammanfattning

Vi har konstaterat att det naturliga &r att se det internationella foretaget
som en finansiellt definierad koncern, vars huvudmdl &r att Il&ngsiktigt
forranta sitt kapital. Vanligtvis kommer man dd (se Lindberg, 1984 samt B-J,
198%4a, avsnitt 2 och 3) att finna en god korrelation (8ver en langre period)
mellan den reala kapitalfdrrdntningen och produktionstillvdxten. S& behd&ver
dock inte alltid vara fallet. Det mycket v&dlskotta foretaget, som inte kan
forrdnta sina resurser tillfredsstdllande pd sina gamla marknader eller i indu-
strin Overhuvudtaget, kan vidlja att dela ut sina vinster till aktiedgarna
och/eller att byta sektor och l&na ut sina pengar och/eller att bli ett invest-
mentbolag, samtidigt som man effektivt och till hdg l6nsamhet krymper sin
existerande produktion. I sddana fall bryts den ovan ndmnda korrelationen.
Tyvdrr dr den utvecklingen inte sd vanlig. Foretag tenderar att lyckas och
foérgds 1 takt med sina marknader och i den senare fasen fdrstdrs ofta bety-
dande kapitalvdrden, som kunde ha kommit till bdttre ekonomisk anvdndning
pd annat hall.

Vi kan som sagt for perioden 1974-78 konstatera ett samband mellan real
kapitalférrantning och produktionstillvdxt. Det stora problemet ligger dock i
att forklara varfér forrdntningen kunnat bibehdllas hog eller varfor den sjun-
kit. P& denna punkt erbjuder vart statistiska material dver utlandsfdretagen
vissa mojligheter till schablonklassificeringar av faktorer bakom framgdng
och mindre god lycka.

I svensk industri visar sig de stora och utlandsetablerade féretagen i allméan-
het, och klart som grupp, vara mer l8nsamma och mer snabbv&dxande (i pro-
duktionen) &n industrigenomsnittet. Detta g&ller férmodligen dven om man
ur industrin sorterar bort de k&nda, hdgsubventionerade krisféretagen, som
pd ett betydande sdtt tynger ner alla industrimedelvdrden.

En vidsentlig del av de utlandsetablerade fdretagens produktionstillvdxt har
skett via kOp av andra foretag. En grov rensning fran "kop" visar dock att
gruppen med de 40 storsta foretagen fortfarande internt vuxit snabbare &n
industrigenomsnittet under perioden 1974-81.
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Ett karakteristiskt drag hos de hoglonsamma och snabbvédxande fdretagen ar
en hog FoU- och marknadsfdringsintensitet i produktionen i kombination
med en hég utlandsproduktion och/eller en hdg andel utlandsfakturering. FoU-
intensiteten &r skiljande i det sistndmnda avseendet. Ju hégre den ar (allt
annat lika), ju stdrre andel av koncernens totala utlandsfakturering har ten-
derat att bli tillgodosedd i form av leveranser fran svenska fabriker dven
om tendenserna under 70-talet pekat mot en Okande andel utlandsproduktion
(se Swedenborg, 1979 och 1982).

Steg 2 i foregdende avsnitt géller foérdelningen av leveranser pd hemma-
och bortamarknader. Svaret &dr delvis redan givet. Ett stort och vdxande
svenskt foéretag sdljer frdn bdrjan det mesta i utlandet. Detta motsvaras,
férutom vad giller bulkvaror, ndstan alltid (om verksamheten varit 18nsam
under 70-talet) av ett stort marknadsforingskapital i utlandet och hég FoU-
intensitet.

Steg 3 gdller valet av produktionsland. Vi bdr dock innan vi gdr vidare
dterigen konstatera att stora delar av l8nekostnaden (minst 30 procent i v&r
grupp) handlar om FoU-verksamhet och marknadsféring samt att ca 40 pro-
cent av produktionen utomlands egentligen har tillkommit av marknadsskal
(se Tabell 9B).

Produktionsfdrdelningen i Ovrigt gdller produktion av hdrdvaror, som &r for-
knippad med investeringar i maskiner och anldggningskapital. 1 princip kan
man tdnka sig att denna produktion &r fdrdelad oberoende av fdrsdljningens
fordelning p& lander och enbart beror av den relativa produktionskostnaden
efter hansyn till trégheten i anpassningen.

Nu hoér produktionskostnaden till de mest besvirliga storheterna att méta
statistiskt. Trogheten &r betydande och flera faktorer &r tvingande nir det
géller val av produktionsland, t ex typ av produktion eller politiska och pro-
tektionistiska beslut i respektive land. Den statistiska verkligheten &r sddan
att for storre geografiska ldnderomrdden finns relativt klara bindningar mel-
lan fakturerings- och produktionsandelen (Swedenborg, 1982).

Vi finner sdledes klart signifikanta samband mellan produktionsandelen utom-
lands och faktureringsandelen utomlands, varvid stapelvaruproduktionen (t ex
skog och st8l) &r undantag. Flexibilitet tycks fdrekomma p& kort sikt (se
Jagrén-Horwitz, 1984) i s8 méatto att kostnadskrisen 1974-78 d&stadkom en
forskjutning mellan produktions- och exportandelar.

Vi har endast funnit ett svagt negativt samband mellan produktionsandel 1
utlandet och FoU-intensiteten i den totala investeringsverksamheten. Sweden-
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borg fann ett signifikant sddant samband n&dr hon studerade produktionsande-
len p& landernivd (se Swedenborg, 1981, s 191).

Swedenborgs resultat stimmer med vad man a priori bor forvédnta sig, namli-
gen att hog FoU-intensitet normalt innebdr sofistikerade produkter, som an-
tingen innebdr hdg ldnsamhet (hdgre marginaler) dven i ett hdgldéneland,
eller ocksd kraver hogt utbildad arbetskraft for produktionen. Den kan dar-
f6r med vinst férldggas i hemlandet (eller i ett avancerat industriland), dir
den utbildade arbetskraften finns.

Samtidigt kan vi konstatera att FoU-verksamheten tenderar att koncentreras
dar produktionen finns, vilket ytterligare markerar var slutsats att hoég FoU-
intensitet tenderar att vara forknippad med hdg export frén Sverige.

Swedenborgs resultat stdds &ven av den tidigare marknadsandelsanalysen.
Sveriges andelar p& utlandsmarknaden har i hogre grad &n f6r annan produk-
tion uppritthdllits med export frdn Sverige i foretag (branscher) ddr FoU-in-
vesteringarna &r relativt hoéga (livsmedel, finkemi, elektronik).
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4. Industripolitikens majligheter

Tekniska fordndringar och utlandsetablerade fdretag har i alla industrildnder
varit £6remdl f6r en kansloladdad debatt. Det &r frdmst sysselsattningseffek-
terna totalt i landet eller lokalt i ett fdretag som varit f6remdl for diskus-
sion.

Vi har konstaterat att utlandsetableringen, vad géller konsekvenserna pd mak-
ronivd, har stora likheter med tekniska férandringar. Bagge bestdr till bety-
dande del av organisatoriska fdrdndringar inne i fdretagen och bigge har
som huvudsyfte att uppnd en forbdttring i foretagens ldnsamhet eller kon-
kurrenskraft.

Lonsamheten utgdr 1 sig basen for fdretagets fortsatta existens och tillvaxt
och ddarmed for bdde produktionens och sysselsdttningens storlek pd sikt. Produk-
tionens och sysselsdttningens fdrdelning regionalt eller pd lander kan déar-
emot ha ett sdrskilt politiskt varde.

Vi har dock konstaterat att en lyckad utlandsetablering ger starka, positiva,
langsiktiga tillvaxteffekter for foretaget och praktiskt taget alltid okad till-
vaxt i sdvil inhemsk produktion och sysselsdttning som export frdn svenska
fabriker. Den dynamiska effekten ar dock mer svadrfdngad i kvantitativa ter-
mer och &dr ofta av antingen/eller-typ. Utan utlandsetablering hade fdrmodli-
gen de storfdretag som 1 dag dominerar svensk export (se Tabell 2) inte
varit storforetag.

P& denna punkt &r alltsd slutsatsen ganska klar. Man bdr generellt underldt-
ta for de foretag som vill etablera sig utomlands att gdra det pd det s&tt
som de finner bdst. Utlandsproduktion bidrar i allméanhet till produktionstill-
vaxt och sysselsdttning i Sverige. I undantagsfall kan man peka pd partiella
negativa effekter. Det ar dd viktigt att komma ihdg, som pdpekats i Swe-
denborg (1982, s 210 ff) att det i allmdnhet &r omdjligt att i férvdg peka
ut dessa fall, och att risken med en selektiv styrning i syfte att undvika
partiella negativa effekter &r att den blir sd trubbig att totalt negativa ef-
fekter d&stadkommes. Kunskapen att utvdrdera dessa effekter finns endast
inne i det investerande fdretaget men dven ddr ar underlaget ofullstandigt
och otillforlitligt, ndgonting som varje person som tvingats ta stdllning till
stora investeringsbeslut v&dl k&nner till. Kriterier som knyter an till partiella
och kortsiktiga export- eller sysselsdttningseffekter &r ddrfor inte dndamdls-
enliga, om syftet dr att bidra till den makroekonomiska tillvdxten i landet
pd lang sikt.

De stora, langsiktiga investeringarna i samband med utlandsverksamhet lig-
ger i marknadsféring. Om man jamfdr totalt investerade belopp med de



- 52 -

langsiktiga konsekvenserna av att ha stora och konkurrenskraftiga foretag,
sd framstdr varje under efterkrigstiden registrerat investeringsbelopp utom-
lands som en obetydlig kostnad i forh&llande till vad ekonomin tillforts. Till
detta kommer att investeringar som lyckas inneb&dr svensk férmdgenhetstill-
vdxt, som s& smdaningom ger upphov till ett okat nettofldde av vinster till
Sverige. Eftersom investeringarna till stora delar finansieras med l&n utom-
lands, eller indirekt bidrar till Sveriges allmanna kreditvdrdighet i ett inter-
nationellt sammanhang, blir investeringarna inte betungande fdr den svenska
ekonomin.

Vi har ddarmed genom att sammanfatta resultaten frdn denna studies foérsta
del utrett

(1) vilka effekter utlandsinvesteringarna fir p& den svenska ekonomin.

Dessa effekter synes i allt vdsentligt vara positiva. Trots detta &r det knap-
past aktuellt att darfor av foretagen krdva en snabbare och mer omfattan-
de utlandsetablering an de sjdlva Onskar, eftersom de positiva effekterna d&
inte ldngre blir lika sjdlvklara. Om man &nd& vill pdverka fdretagen i deras
val mellan att investera i Sverige och i utlandet mdste detta ske pd andra
grunder dn de ldngsiktiga tillvixteffekterna for den svenska ekonomin. Man
kan d& frdga sig:

(2) Om det tekniskt-ekonomiskt existerar alternativa ldsningar som elimine-
rar en tillfdllig, lokal negativ effekt av utlandsetableringen som ej ingdr i
foretagens naturliga mal att ta hdnsyn till, men som inte kostar samhdllet
nigot i form av fdrlorad produktion och/eller en hdgre resursitgdng sett
dver ett medelldngt perspektiv (se t ex Eliasson-Ysander, 1981).

(3) Vilka mojligheter att p8verka utvecklingen som i s& fall str industripoli-
tiken till buds.

Den alternativa losning som skall diskuteras mdste dd handla om att undvi-
ka eller fdrdréja ett lokalt omstdllningsproblem. Kan det ske utan kostnad i
form av produktionsidrlust, eller stdlls vi infoér problemet att vadlja mellan
ett problem nu och ett annat i framtiden?

Svaret krdver att tre faktorer ldggs pd plats i diskussionen. Den ena &r tids-
faktorn, som representerar dynamiken i den industriella utvecklingen, den
andra handlar om vad man egentligen dnskar pdverka, den tredje och vikti-
gaste gdller vad slags effekter man vill uppnd.
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Tidsfaktorn &r den viktigaste. Stdrre delen av utlandskapitalet finns samlat
i gamla storféretag som dessutom svarar bdde fdr storre delen av den indu-
striella kompetensen i Sverige i dag och for en mycket tung dragkraft i den
svenska industritillvdxten. Dessa fdretag har under 70-talet delvis ersatt en
annan grupp storfdretag i denna egenskap, dvs de foretag som dominerade i
slutet av 50-talet. En ny generation fdretag, som stdr beredd att ta Gver
en dominant position, kan skymtas i kulisserna, och vissa av de 10 i dag do-
minerande fdretagen uppvisar stagnationstendenser. Den nya gruppen &dr dock
redan i hdg grad utlandsetablerad. Overhuvudtaget verkar stort utlandsenga-
gemang vara ett kdnnetecken 6ver hela storleksregistret pd fdretag som gar
bra. Att med industripolitik pdverka denna grupp fodretag i riktning mot
mindre utlandsengagemang och stdrre produktion for export frdn svensk bot-
ten och samtidigt undvika en kostsam erfarenhet f6r landet i form av
lagre produktion och ligre vidrderad produktion pd& utlandsmarknaderna &r i
det ndrmaste omdjligt. Att pdverka en annan grupp tar dels mycket léng
tid, dels mdste man identifiera kd&nnetecknen hos de foretag som &ar ldnsam-
ma, expansiva, och dndd har sin huvudverksamhet i Sverige. Vi dterkommer
strax till denna frdga.

Frdgan om vad som skall prioriteras blir i realiteten en frdga om val av
medel. Vi har konstaterat att kompetens och kapital i realiteten endast till
en viss och minskande del ligger i den traditionella varuproduktionen. Vidare
tycks de internationella fdretagen ofta vidlja att koncentrera produktionen
till Sverige, om man inte pd ett tidigt stadium pd grund av lokala krav eller
dylikt lagt tunga produktionsenheter utomlands, men de forhindras av flera
skdly; marknadskrav, existerande produktionsstruktur (gamla investeringar)
eller lokala myndigheters krav. Till detta kommer att allteftersom den tek-
niska utvecklingen gdtt framdt, har de framgdngsrika fdretagen tenderat
att ligga i verkstadsindustrin, ddr sammansdttningsproduktionen spelar en
stor roll. Komponenter kan kopas in frdn underleverantdrer och i samman-
sdttningsproduktionen spelar skalan ofta inte lika stor roll som den gor vid
produktion av komponenter. Forsok att pdverka produktionsdelen i fdreta-
gens totala verksamhet via restriktioner i kapitaltilldelningen (valutatill-
stdnd) f8r utlandsetablering kan darfor till och med p&skynda en omorganise-
ring av fdretagens totala verksamhet mot minskad produktion i egen regi,
som kan vara till fordel for fdretagets totala verksamhet, men som samti-
digt gor hela ambitionen att styra verkningslds.

Den enda pd ldng sikt rationella inriktningen av en industripolitik maste dar-
foér vara att utforma den sd att de i svensk industri tillgdngliga resurserna
vaxer snabbast, vilket dr samma sak som att politiken bdr utformas i enlig-
het med foretagens egen malformulering. Detta avgrdnsar dven de for politi-
kerna tillgdngliga medlen, ndmligen de som bidrar till en ekonomiskt ratio-
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nell allokering av resurserna i industrin enligt traditionella kriterier. Det
visar sig d& att om man ser de totala resursernas anvindning i ett perspek-
tiv som gdller hela ekonomin, framtrader ett intressant industripolitiskt per-
spektiv.

Utvecklingen i vdrldshandeln gdr mot &kad konkurrens vad gdller enkla pro-
dukter som med kdnd teknik kan produceras i allt fler ldnder. Hogldnelan-
der mdaste hela tiden sldppa denna produktion, om man inte kan kompensera
konkurrensen med battre teknik i tillverkningen. Teknikutvecklingen - har vi
konstaterat - har dock framst legat i produkter och marknadsfdring. Stora
Okningar 1 produktiviteten i tillverkningen &ger i allmdnhet rum i samband
med produktbyten (se Eliasson, 1980). Forbdttrad produktteknologi &stadkom-
mes framst genom hog kvalitet hos arbetskraften, som i sin tur tillgodoses
genom olika former av utbildning. Vi har konstaterat att en &kning av FoU-
intensiteten, allt annat lika, tycks innebdra en tendens hos fd&retagen att
vdxa snabbt och att samtidigt i Okad grad producera i Sverige for export.
Marknadsfdringskunnandet &r avgodrande oavsett i vilket land produktionen
dger rum. En politik som stimulerar bdde snabb, uthdllig tillvdxt i industrin
och Okad produktion for export frdn Sverige mdste ddrmed vara inriktad pé
att hjdlpa fram en forskjutning av svensk industristruktur mot denna typ av
produktion.

Svaret pa hur man skall gd tillvdga &4r d& att stimulera en okad tillgdng i
landet p& de faktorer som samtidigt hdjer konkurrenskraften och den svens-
ka produktionsandelen. Det handlar dd om faktorer som O&kar kunskapstillfor-
seln i industrin, frdmst de som bidragit till en lonsam héjning av FoU-inten-
siteten i allt flera foretag. P3 ldng sikt handlar det om att h&lla uppe och
hdja kvalitet och volym p& utbildning och forskning inom de tekniska och
naturvetenskapliga omrddena. Den senare uppgiften hor intimt samman med
en lyckad industripolitik.
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TEKNISK BILAGA

DE UTLANDSETABLERADE FORETAGENS MULTIPLIKATOREFFEKTER
PA SVENSK INDUSTRI - NAGRA SIMULERINGAR

av Fredrik Bergholm

Om exporten av ndgot skdl okar inom industrin kommer denna &kning
med tiden, normalt, att fdrstoras genom den inkomstdkning och den
hogre efterfrdgan som skapas inom hushdllssektorn. Denna s k inkomst-
multiplikatoreffekt brukar ofta berdknas med hjdlp av en enkel, keyne-
siansk makromodell. Man antar att konsumtionen &r en funktion av de
l6pande inkomsterna, och att produktionen anpassar sig till den aggre-
gerade efterfrdgan. Komponenterna i den aggregerade efterfrdgan, med
undantag for hushdllsefterfrdgan, bestdms i allmanhet utanfdr model-
len. Det problem vi har i denna uppsats &ar att exportdkningarna kom-
mer fr8n en viss grupp fdretag (de utlandsetablerade, vars exportok-
ning delvis bestdms av "investeringar" i utlandet) och att denna grupp
foretags agerande i Sverige kan pdverka Ovriga foretag via lonsamhets-
effekter och ddarmed indirekt pdverka investeringsvaruefterfrdgan.

Vi har darfoér valt ett ndgot annorlunda angreppssdtt for att ge grova
uppskattningar av de multiplikatoreffekter som exportdkningar i svens-
ka utlandsetablerade foéretag ger wupphov till. Institutets mikro-till-
makro modell (ofta forkortad MOSES) har utnyttjats fdr skattningarna.
MOSES &ar, enkelt uttryckt, en makromodell med industrin uppdelad i
ett input-output system och med en hushdllssektor som, delvis, funge-
rar "keynesianskt". Industrin &r uppdelad i fyra sektorer som &r befol-
kade med ca 150 enskilda fdretag, som interagerar dynamiskt pd ar-
bets- och produktmarknaderna och koper in varor enligt individuella in-
put-output koefficienter. Har har vi mikro-delen av modellen. Av ut-
rymmesskdl beskriver vi inte modellen i detalj hdr utan hanvisar till
(Eliasson (1978) m fl) i litteraturfdrteckningen. De drag av modellen
som kravs for att kunna tolka simuleringsresultaten tas upp lopande i
texten.

Det kan vara pd sin plats att redogdéra f6r fordelarna och nackdelarna

med simuleringsansatsen, vilket vi gor efter en kortfattad beskrivning
av metoden.

Metoden

Metoden bestdr i att jamfora tva fall, som endast skiljer sig &t betraf-
fande exportantagandena. Exporten &r exogen.! I det ena fallet blir
den drliga exporten 10 % ldagre for en utvald grupp industriféretag,
jamiort med det andra fallet.

Jamifort med det laga exportaltérna.tivet f&r man alltsd§ en viss export-
Okning. Skillnaderna mellan de b&dda fallen kallar vi en "exportef-

fekt"?, De indirekta effekter som denna exogena exportdkning skapar
framkommer vid en jdmidrelse mellan "hemmaefterfrdgan riktad mot

hemmamarknaden" i de b&da simuleringarna. Hushdllens dkade efterfrd-
gan, via inkomsteffekten kommer att ingd i "hemmaefterfrdgan riktad
mot hemmamarknaden". Skillnaderna mellan utbud och efterfrdgan tar
sig i modellen, kvartalsvis, uttryck som lagerminskningar eller extraor-
dindr import, for att tillfredsstdlla efterfrdgan. Foretagens Onskade
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utbud i modellen pdverkar huvudsakligen prisbildningen, eftersom skill-
nader mellan utbud och efterfrdgan pdverkar prisSkningstakten, pd in-
hemska varor. Foretagen fattar egna anstdllningsbeslut, baserat p& 1dn-
samhetsmal och arbetskraftsbehov. P4 ndgra ars sikt tillkommer kapaci-
tetstillvaxt genom foéretagens investeringsbeslut, som &r endogena.

Varfor simulering?

I simuleringen jamifdrs tvd utvecklingar av efterfrdgan utan att man
behdver definiera jamviktslagen. B&da simuleringarna startar frdn
samma initiallige®, Man studerar hur okade inkomster fr&n den nya ex-
porten dynamiskt dtermatas i okad efterfrdgan genom att jamfdra tvd
alternativ som bara skiljer sig &t betrdffande det exogena exportanta-
gandet.

En férdel med simuleringsmetoden &r att man inte behdver goéra lika
begrinsande antaganden om det ekonomiska systemet som i en traditio-
nell efterfrdgestyrd makromodell. I modellen pdverkas makrostorheter
som investeringar, importandel och priser och l8ner av vad som héander
over tiden pd fdretagsnivdn under simuleringen. I traditionella multipli-
kator-resonemang &r de flesta makrovariabler, utom hushdllens efterfrd-
gan, oberoende av vad som hidnder &ver tiden.

En annan fordel ar att modellen &r uppbyggd kring ett konsistent input-
output system" f5r startdret 1976. Detta input-output system har bety-
delse for bl a (a) hur mycket extra hushéllsefterfrégan som &termatas
till just sjdlva industrin®, (b) hur kraftigt dndringar i investeringsaktivi-
teten sldr igenom i systemet I det sistnémnda sammanhanget har vax-
elverkan mellan fdretag (sektorer) ocks8 betydelse fdr multiplikatorn
ndr simuleringsmetoden utnyttjas. Modellen bygger pd en detaljerad mi-
kro-till-makro databas som lampar sig v&al for simuleringar av denna
typ. En tredje fordel ar att man far en rikhaltig flora av fdljdeffekter
(till den exogena exportdkningen) som sdvil kan motverka som forstédr-
ka den rena inkomstmultiplikator-effekten.

[ praktiken &r det sistnamnda &dven en nackdel. Simuleringsresultatet
beror p& en mangd dynamiska faktorer som sl&r &t bdda hall. Det &r
givetvis svart att dels f6lja alla dessa, dels veta graden av realism i
en ladng rad tidsmissiga orsakskedjor. (Ar de for kraftiga? Tar de for
léng tid? Ar de realistiska?) Estimationsproblemen &r formidabla och
an aterstdr mycket att gora p& denna punkt.

Foretag kan g8 i konkurs i modellen. Detta ar en egenskap som ibland
véllar problem. Om ett stort foretag gdr i konkurs i modellen kan ex-
portefterfrdgan, hemmaefterfrdgan och arbetsmarknadssituationen &nd-
ras 4tskilligt under en simulering och bli en viasentlig orsak till skillna-
der mellan tvd experiment. Det sistndmnda har inte utgjort ndgot pro-
blem 1 just de simuleringar som genomfdrts har. Foretag som gar i
konkurs gor det praktiskt taget vid samma tillfdllen i de bdda simu-
lermgama (med smérre variationer mot slutet av kdrningarna) och
det &r samma fdretag (med ndgot obetydligt undantag).

Déaremot ar det givetvis alltid knepigt att avgdra hur rimliga de dyna-
miska effekter &r som motverkar eller fdrstdrker inkomstmultiplikator-
effekten. Detta gor att multiplikatorkalkylen mdste betraktas som en
grov Overslagsberdkning, dven om man som hadr genomfdrt denna med
en detaljerad mikro-till-makro modell.
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Experimentens uppldggning

De stora multinationella foretagen utgdr en viktig del av svensk indu-
stri. Exportframgdngar och exportbakslag fdr exempelvis de 15 stdrsta
svenska multinationella féretagen far 4terverkningar pd hela den svens-
ka ekonomin. I mikro-till-makro modellen ingdr ca 100 verkliga foretag
med data for 1976, utdver de 50 syntetiska foretag som gor att alla
mikrodata konsolideras till NR nivd f6r hela svenska ekonomin. Dessa
foretag eller divisioner startas alltsd8 upp med verkliga vidrden fér sina
mikrovariabler (anstdllda, balans- och resultatrikningsdata samt kapaci-
tetsutnyttjande-grad) initialt. Den fortsatta utvecklingen av fdretaget
simuleras fram endogent, med undantag - i dessa experiment - for ex-
portutvecklingen. Simuleringen [dper kvartalsvis. I huvudexperimentet
har 46 foretag tillhdrande de 15 stdrsta multinationella koncernerna
(rangordnade efter antal anstdllda i den utldndska delen) fdrsetts med
tvd alternativa exportutvecklingar. Den sammanlagda sysselsdttningen i
dessa dr 154.000 personer. I modellen dterfinns tyvarr inte alla fdretag
tillhérande de 15 koncernerna, eftersom data f n inte finns tillgéngli-
ga. Sysselsdttningsmadassigt motsvarar denna delméngd av fdretag unge-
far sysselsdttningen i Sverige, i industriproduktion, i de 10 stdrsta
MNF.

I det l&ga exportalternativet fdr de ovanndmnda 46 fdretagen i model-
len (fortsittningsvis kallade "de stdérsta MNF") en 10 % lagre &rlig ex-
porttillvdxt &n Ovriga fdretag, som har en d&rlig exportvolymtillvdxt pad
5 % per &r. Detta motsvarar industrigenomsnittet 1976-81. 1 det hdga
exportalternativet fd&r "de stdrsta MNF" samma exportvolymtillvaxt
som de Ovriga foretagen, dvs 5 % per ar. Det enda endogena som kan
intrdffa med exporten &dr di ett fdretag glr i konkurs. D& faller denna
export bort.

I modellen har industrin delats upp i 4 sektorer ("marknader"), nimli-
gen rdvaror, insatsvaror, investeringsvaror plus varaktiga konsumtionsva-
ror samt slutligen (icke varaktiga) konsumtionsvaror. De stdrsta MNF
tillhor foretrddesvis sektorn f6r "investeringsvaror och varaktiga kon-
sumtionsvaror". Simuleringarna har gjorts 20 kvartal under perioden
1977-81.

De gjorda simuleringarna inneh8ller tre dynamiska led. (1) Forst péver-
kas total efterfr8gan via inkomstbildningen i hush&llen (den keynesians-
ka multiplikatorn). (2) Sedan pdverkas investeringar och kapacitetstill-
vixten via lénsamhet och s& sméningom kapacitetsutnyttjandet (accele-
ratorn). (3) Fdr det tredje piverkas de inhemska priserna (l8ner och
produktpriser) av Kkvantitetsanpassningen i tidigare led. Graden av ka-
pacitetsutnyttjande vid bdrjan av simuleringen har betydelse f&r simule-
ringen.

Multiplikatoreffekterna

Under forsta &dret i simuleringen intrdffar rdtt sma fdérdndringar i det
hoga exportalternativet jamfdrt med det ldga. Den tioprocentiga export-
Okningen for de stdrsta MNF leder till en dkning pd ca 3 % av total-
exporten av industrivaror. I tabell 1 till 3 i simuleringsbilagan ser vi
att "hemma-efterfrdgan riktad mot hemma-marknaden", som vi fortsatt-
ningsvis forkortar EH, vadxer ganska obetydligt i alla 4 branscherna.
EH har i tabellerna delats upp p&8 de 4 branscherna. Man bdr komma
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ihdg att denna efterfrdgan svarar mot brutto—produktion, eftersom bran-
schernas egen efterfrdgan p& sig sjdlva ingdr i EH., 1 = 1,2,3,4. 1
EH ingdr alltsd en hel del dubbelrdkningar. Under 51mu1ermgen kommer
EH;, exempelvis i sektor 3 (investeringsvaror och varaktiga konsum-
txonsvaror) att vdxa av detta skdl. Denna uppbldsning av bruttoproduk-
tionssiffror har ingen ekonomisk betydelse f&r multiplikatorn®,

Man bor alltsd studera forandringen i EH, minus féréndringen i "fdreta-
gens insatsvaruefterfrdgan". Det forsta &rets foérdndring av EH (i det
hoga relativt det l8ga alternativet), beror ndstan helt och h&llet p4 dy-
lika uppbldsningar av bruttoproduktions-siffror. Ndgon multiplikatoref-
fekt hinner inte upptrdda. Investeringarna &r i stort sett ofdrdndrade
och detsamma géiller hushdllsefterfrigan (tabell 2 och 3). Vad beror
detta p&?

Hushdllens inkdp beror pd ldpande disponibla inkomster. Dessa inkoms-
ter Okar visserligen (tabell 4) under det fdrsta simulerade &ret men
motverkas av variationer i sparkvoten (tabell 4) mellan de b&da experi-
menten. Konsumtionsfunktionen i modellen dr keynesiansk med en varia-
bel sparkvot beroende p& bl a konjunkturutvecklingen. Sparkvoten har
ett medelvdrde pd ca 3 % i de hdr gjorda experimenten. Investeringar-
na 1 modellen bestidms i fdretagen med hdnsyn till vinstutvecklingen.
Ju mer vinstrikt ett foretag &r desto mer investerar det. Emellertid
begransas investeringsviljan i dessa experiment om foretaget har allt-
for lagt kapacitetsutnyttjande, vilket delvis gédller i boérjan av simule-
ringen. Det andra dret intrdffar inkomstmultiplikatoreffekter framfor-
allt i konsumtionsvaru-sektorn (se tabell 3). Multiplikatoreffekten kan
maéatas som:

AEH) minus (fdrdndringar i fdretagens insatsvaruefterfrigan)

A exportvolymen

Med A avses skillnaden mellan det hdga och det ldga exportalternati-
vet, summerat Over de 4 branscherna. 1977 blir detta approximativt
lika med 0. 1978 blir denna kvot ca 0,2. Det innebidr att (den trunke-
rade) multiplikatorn detta &r allts8 &r lika med 1,2. Motsvarande vir-
den for de dvriga tre &ren &ar 0.28, 0.12 resp 0.l4.

Foretagens investeringsefterfrdgan riktar sig definitionsmé&ssigt mot in-
vesteringsvarusektorn (huvudsakligen). I tabell 2 kan vi f8lja den totala
investeringsvaruefterfrdgan. Den finns inte med i dvriga tabeller efter-
som den, som sagt, huvudsakligen riktar sig mot denna sektor. Man kan
notera att det &r forst de bdda sista dren i simuleringen som effekter
pd investeringarna syns. Anledningen till att det tar s& l&ng tid for
denna typ av inkomst-effekter att trdda fram i simuleringen ar:

(@) En l8neglidning i modellens arbetsmarknadsblock i bérjan av simu-
leringen i det hoga exportalternativet motverkade en positivare
vinstutveckling bland fdretagen i genomsnitt

(b) simuleringen bodrjar med ett mycket l8gt kapacitetsutnyttjande
1976

() det finns i modellen &tskilliga kvartals tidseftersldpning mellan
planerade och verkstdllda investeringar.

Hushédllens efterfrdgan p& varor frdn sektor 3 (tabell 2) blir svag i det
hdéga exportalternativet trots den kraftiga Okningen av de disponibla in-
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komsterna. Detta beror p& en olika utveckling av sparkvoten i de b&da
simuleringarna. Dessa variationer i sparkvoten (tabell 4) samvarierar en-
ligt modellantagandena bl a med efterfrdgan p& varaktiga konsumtions-
varor.

I de simuleringar som genomfdrts &dr det huvudsakligen effekter via
hushdllsefterfrdgan som verkar under den studerade perioden 1977-81.
Kapacitetstillvdxten och prisskillnader mellan experimenten bérjar visa
sig forst de bdda sista 8ren. Modellen fungerar med andra ord i dessa
experiment i huvudsak keynesianskt vilket bl a beror p& att experimen-

tet startas ett &r (1976) med ett betydande underutnyttjande av kapaci-
teten.

En variant av det hdga experimentet har kdrts ddr den 10-procentiga
Okningen av exporten bara gallt det fdrsta simulerade dret. Exportens
nivd i de berdrda foretagen hdjdes 10 % Over referensfallet i hela si-
muleringen, inte 6kningstakten, som i det tidigare experimentet.

Multiplikatorn blev, i detta fall, ca 10 % htigre7. Dvs ovanndmnda
kvot blev 1978-79 omkring 0,3 istdllet for 0,2.

Sysselsdttningsutvecklingen i huvudexperimentet innebar att 24.000 fler
personer 1979, resp 34.000 personer fler 1981 ingick i industrisysselsdtt-
ningen, i en jamifdrelse mellan det hdga och det ld8ga exportalternati-
vet.

Sammanfattning

Med hjdlp av simuleringsmetoden har vi skattat inkomstmultiplikatorn
for industrisektorn i Sverige, i samband med en exogen exportdkning -
10 9% hogre tillvaxttakt - i de 10 till 15 stdrsta multinationella foéreta-
gen i Sverige. Detta Okar totala industriexporten med 2 till 3 % per
ar. Simuleringen utfdrdes for perioden 1977 till 1981.

Resultaten pekar pd att den indirekta effekten pd ekonomin &r av stor-
leksordningen 20 % av den direkta exporteffekten.

Effekten beror huvudsakligen p& &kad hushdllskonsumtion, och mot slu-
tet av simuleringen (1980-81) i viss utstrdckning pd svagt okande inve-
steringsefterfrdgan. Det bodr observeras att modellen startas 1976, ett
dr med betydande underutnyttjande av kapaciteten.

Simuleringen antyder &dven vissa kvalitativa aspekter som man bdr ha i
dtanke vid multiplikatorexperiment. 1 de genomfdrda experimenten
hade sparkvoten vid flera tillfdllen en inverkan p& resultaten genom
att den utvecklades olika i de bdda simuleringarna. Rent dynamiskt
kan multiplikatoreffekten i simuleringarna beskrivas pd fdljande séatt.
Exporten okar exogent framfdrallt i sektorn fdr investeringsvaror och
varaktiga konsumtionsvaror (ddr de stora MNF &r beldgna). Detta ger
dkad konsumtion i en annan sektor, ndmligen sektorn for icke varakti-
ga konsumtionsvaror. Daremot o&kar inte hushdllsefterfrdgan i den fdorst-
niamnda sektorn (investeringsvaror och varaktiga konsumtionsvaror) och
i Ovriga sektorer ddr resursutnyttjandet fortfarande &ar 13gt. Denna kon-
sumtion p&verkas bl a av konjunkturutvecklingen m m (som skiljer sig
4t i de b&da simuleringarna). Investeringsvaruefterfrdgan okar fé&rst
efter tre dr, dvs med en viss eftersldapning i forhdllande till forbatt-
rade vinster.



- 63 -

APPENDIX

Data frdn simuleringarna®

I denna bilaga gors en (partiell) genomgdng av data fran simuleringar-
na. Variablerna anknyter till nationalrdkenskaperna och forkortningarna

framgdr av nedanstdende variabelfdrteckning.

Variabelfrteckning:

EH = Hemmaefterirdgan riktad mot hemmamarknaden
Detta dr C+I+G+Dj +D2- M

C = Hushdllens efterfrdgan

I = Industrifdretagens investeringsefterfrdgan

G = Offentlig konsumtion och investeringar

Din - Industrif6retagens efterfrdgan pd sig sjdlva

D2 = Ovriga sektorers (= service, byggsektorn, el, jordbruk etc)
efterfrdgan pd industrisektorn

M = Import av varor och tjdnster

X = Export

IMP= Importandel = M/(C+I+G+Din+DZ)

H = Det hdga exportalternativet i simuleringarna

(se huvudtexten)

L = Det laga exportalternativet

Nedan presenterar vi siffror £6r de 4 industri-branscherna. Ovanndmnda
variabler avser efterfrdgan p& branschens varor. Eftersom den statliga
sektorns investeringar &r lika i de b&da simuleringarna (exogen tids-
serie) utelimnas denna bit av efterfrdgan i tabellerna nedan. De flesta
variabler nedan &r uttryckta i fasta priser, dvs 1976 d&rs priser. Ett
undantag &ar hushdllens efterfrdgan som anges bdde i ldpande och fasta
priser. Skdlet till detta &r att hushdllsefterfrdgan beror pd disponibla
inkomsterna vilka &r i l8pande priser. Fasta priser markeras med en *,
exempelvis C* kontra C. Delta-tecknet i tabellerna avser skillnaden

mellan H-fallet och L—fallet.

Man kan notera att den kraftiga exportutvecklingen frdmst dger rum i
bransch 3, vid en jamfdrelse mellan X* 1 de b&da alternativen. Detta
beror pd att de stora multinationella fdretagen ar koncentrerade till
denna bransch. Emellertid syns inte ndmnvarda &dtermatningseffekter
fr&n konsumtionsefterfrdgan (jamfdrelse mellan H och L-fallet). Detta
beror p& att efterfrdgan dels dr p8 ganska 18g nivd (i fdrhallande till
de totala disponibla inkomsterna), dels att konsumtionsbeteendet fdr
just varaktiga konsumtionsvaror i modellen (och f&érmodligen &dven i
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Tabell 1 R&8varu och insatsvarubranschen /Bransch [+2/
(miljarder kronor)

AR 8EH*  ADin*  ac ac* axr
1977 0.1 0.1 0.0 0.0 0.2
1978 0.6 0.8 0.1 0.1 0.4
1979 0.9 1.4 0.2 0.2 0.6
1980 1.6 2.5 0.4 0.2 0.9
1981 1.6 2.2 0.6 0.1 1.3
Anm:

Importandelen IMP blir lika i de b&da simuleringarna i dessa
branscher och ar (&rsvis): 0.35, 0.34, 0.33, 0.30 resp 0.28.
Priserna utvecklas i stort sett lika de tre fdrsta dren. Emel-
lertid &r det ndgot hogre inflation i H-fallet de sista tva
&ren (jmf C och C* ).

Tabell 2 Investeringsvaror och  varaktiga konsumtionsvaror
/bransch 3/
(miljarder kronor)

H=1L

AD. * (andel)
AEH* AC AC* in. AI* AX*  IMP

1977 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 1.0 0.37
1978 0.3 0.2 0.2 0.6 -0.1 2.4 0.36
1979 0.7 -0.2 -0.1 0.9 0.0 4.0 0.34
1980 1.5 0.1 0.1 1.5 0.4 5.6 0.32
1981 1.8 0.2 0.1 1.8 0.4 7.3 0.31

verkligheten) bestdms av fler faktorer dn enbart de l3pande inkomster-
na. I dessa simuleringar motverkar '"de oOvriga faktorerna" inkomstmul-
tiplikatoreffekten. Man kan jamifodra konsumtionskolumnerna C med var-
dena pd de disponibla inkomsterna i tabell 4. Investeringarna I riktar
sig definitionsmaissigt (huvudsakligen) mot denna bransch och har hir
for enkelhets skull i sin helhet bokfdrts som efterfrdgan riktad mot
denna bransch. Investeringarna gdr upp fdrst de sista tvd &ren under si-

muleringen. Prisutvecklingen i bransch 3 i de bdda simuleringarna blir
lika.

Atermatningseffekterna via inkomstmultiplikatorn syns framfdrallt i kon-
sumtionsvarubranschen for icke varaktiga konsumtionsvaror som presen-
teras har nedan.
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Tabell 3 Konsumtionsvaror (icke varaktiga) /bransch 4/
(miljarder kronor)

(andel)

H =1L
AR AEH* AC  AC* ADi* AX*  IMP
1977 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  0.20
1978 0.7 0.6 0.5 0.2 0.0 0.18
1979 1.6 1.3 0.6 0.5 -~0.1 0.18
1980 1.3 2.1 0.9 1.1 0.1 0.18
1981 1.4 4.0 1.4 1.1 0.1 0.18

Skillnaderna mellan EH* i de b&da fallen i bransch 4 beror huvudsak-
ligen pd utvecklingen av hushéllens efterfrdgan, som i sin tur samman-
hdnger med utvecklingen av de disponibla inkomsterna, vilket framgar
av tabell 4. Prisutvecklingen &r i stort sett likadan i de bdda fallen de
forsta tre dren. Dérefter dr inflationen litet snabbare i det hdga expor-
talternativet. Priserna i modellen bestidms p3d hemmamarknaden av skill-
naden mellan utbud och efterfrdgan och exportpriserna &r exogent an-
satta. (Litet olika deflateringsmetoder har anviants for att & ena sidan
bilda EH* och & andra sidan C* , D*;,. Detta medfér att siffrorna i ta-
bell 3 pd en del stdllen fdrskjutits en smula mellan tvd intillliggande
dr, t ex 1979 och 1980.)

Tabell & Disponibla inkomster och sparkvoten

DI = disponibla inkomster hos hushdllen i miljarder kr
sparkvot = sparande/DI
total konsumtion = DI-sparkvot-DI

H L %
AR: DI DI Skillnad i sparkvot
mellan H och L-fallet

1977 151.9 150.2 1.30

1978 157.8 153.8 0.84

1979 166.3 161.7 0.24

1980 180.6 172.2 1.50

1981 196.7 181.9 2.05

Sparkvoten var i genomsnitt 3 % i H-alternativet. De disponibla in-
komsterna pdverkas av diverse skattesatser, av vilka bl a kan ndmnas
inkomstskatten lika med 39 % av 16n exkl ldnebikostnader. Loneskatter
(Inebikostn) &dr 25 % av bruttoldnen. Sparkvoten &r endogenimodellen
och beror bl a p& konjunkturutvecklingen. (Se Eliasson (1978), s 76-79.)
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Multiplikatoreffekten har berdknats genom att summera tabell 1 till 3

och berikna kvoten:

AEH* - (1-IMP) . A Di*

AX*

Delta-tecknet betyder skillnaden mellan det hdga och det l8ga exportal-
ternativet. Kvoten har ber&dknats &rsvis.

Mikro-till-makro modellens input-output system

Fran offentlig statistik har en 10 x 10 koefficientmatris konstruerats.
Denna matris innehller de 4 industribranscherna samt ett antal ytterli-
gare sektorer sdsom byggsektorn, service, elektricitet, jordbruk m m.
Betydande arbete har lagts ned pd att aggregera den offentliga statisti-
kens input-output tabeller fdr 1976 till denna sektorindelning. (Se Ahl-
strom 1978.) Matrisen bestir av koefficienter A(ij) som anger hur stor
andel av bruttoproduktionen i sektor "j" som kops in fran sektor "i".
De enskilda foretagen har input-output koefficienter som &r konsisten-
ta 1976 med makrokoefficienterna A(ij). Detta har &stadkommits p&
féljande sdatt. Vi har information om varje enskilt foretags inkdps-andel
fr&n planenkdten. Kalla kvoten mellan den individuella inkdps-andelen
och sektorns (enligt makrokoefficienterna) inkops-andel f6r Cj . Det en-
skilda foretaget k far d& input-output koefficienten a(ij) = Cy - A(ij).
Det &dr en forhdllandevis ovanlig egenskap hos en simuleringsmodell att
ha individualiserade input-output koefficienter. Under simuleringen gor
det faktum att fdretag vidxer i olika hastighet att makrokoefficienter-
na A(ij) varierar i de 4 industribranscherna dver tiden.
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NOTER

1 1 standardversionen av modellen dr exporten bestdmd fr&n utbudssi-
dan. 1 alla simuleringar gjorda hdr har emellertid en variant av model-
len koérts dar exporten hos individuella fdretag s&dtts som en exogen
tidsserie. Detta &dr utomordentligt viktigt att hdlla i minnet, for att
forstd simuleringsresultaten.

2 Vi bortser i detta sammanhang fr&n hur stora investeringar som
méste goOras under tidsperioden f&r att uppnd denna exporteffekt.
Dessa investeringar diskuteras i Eliasson (1983a). Dessa investeringar
gors delvis 1 svenska dotterbolag i utlandet. I modellen ingdr enbart f6-
retagens svenska koncerndelar.

® Modellens mikro-till-makro databas f8r startiret 1976 finns beskri-
ven i Albrecht-Lindberg (1982) och Bergholm (1983).

* De enskilda féretagen inom industrin har individuella input-output ko-
efficienter, utifr@n vilka de gor sina (kvartalsvisa) inkép. Detaljer be-
trdaffande input-output systemet finns beskrivet i Bergholm (1983), Ahl-
strém (1978), samt i appendix.

®> Vanligtvis beriknas inkomstmultiplikatorn med avseende p& hela eko-
nomin, medan vi hdr berdknar den med avseende p& de branscher i eko-
nomin som dgnar sig at industriell tillverkning.

® Ett enkelt exempel belyser denna uppbldsning:

Sektor 3 koper 0,2q frdn sig sjdlva och har ett fdradlingsvdrde pé
0,8q. 0,2q + y = q dar y = slutlig efterfrdgan och q bruttoproduktion.
Om y okar | krona s& mdste q oka 1,25 kronor. Foradlingsvardet okar
med 0,8.1,25 = 1 krona. Detta géller dven i det allm&nna fallet med
ett stort input/output-system A. Produktionen q Okar mer &n en krona
och foérddlingsvdardet Skar med precis 1 krona p8 grund av den exogena
andringen i slutlig efterfrdgan pd 1 krona, ndr jdmvikt instdllt sig och
ekvationssystemet A.q+y = q satisfieras.

7 Observera att multiplikatorn trunkeras olika i de b&da experimenten.
I det fdrstndmnda experimentet far man ett vagt genomsnitt av trunke-
rade multiplikatorer, eftersom nya exogena exporttillskott tillkommer
varje &r (jmf tabell 1 till 3).

® Experimenten definieras fullstindigt av speciella startmoduler (se

Bergholm (1982)), och kan &aterupprepas. Detta giller oavsett vilka mo-
difieringar som gors i mikro-till-makro modellens databas i framtiden.
De gjorda experimenten har beteckningarna S10V19 och S11VI9.
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