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Presentation av IUI

Industriens Utredningsinstitut (IUI) bildades 1939 som “en fristdende veten-
skaplig forskningsinstitution” av Svenska Arbetsgivareforeningen och Sveri-
ges Industriférbund. Syftet var, och &r, att bedriva 1&ngsiktig forskning om
ekonomiska och sociala forhdllanden som 4r av betydelse for den industriella
utvecklingen.

IUI bedriver sdvil teoretisk som empirisk forskning. Det grundlidggande
syftet 4r att objektivt faststilla och tolka fakta av betydelse foér den svenska
ekonomin. Betoningen dr séledes lagd p& empirisk analys av svenska forh&llan-
den. Ett viktigt dvergripande forskningsomrdde dr den svenska ekonomins
l&ngsiktiga utveckling, dédr analysen byggs upp frn enskilda foretags och
hushdlls marknadsbeteende. Omrdden som av tradition dgnas sérskilt intresse
dr bl a skatter och offentlig ekonomi, kapitalbildning och arbetsmarknad,
industristruktur samt industrins utlandsinvesteringar och utrikeshandel.

Organisation och arbetssitt

Institutet har under de senaste 40 ren haft en forskarstab motsvarande 15-17
heltidsanstéllda forskare. Under senare &r har flertalet varit disputerade natio-
nalekonomer.

Styrelsen utser chefen for IUI, kontrollerar budgeten, godkénner rekryte-
ring av forskare samt val av forskningsprojekt. Direfter styrs forskningen
endastav vad som dr god vetenskap. Styrelsen varken godkénner eller ansvarar
for vad som publiceras. Forskarna har akademisk frihet i val av forskningsme-
toder och i de slutsatser de drar. Vetenskaplig standard upprétthdlls genom
oppna seminarier, genom bdde formella och informella kontakter med univer-
sitet och hogskolor samt genom att publicering i vetenskapliga tidskrifter
uppmuntras.

Icke disputerade forskare ges mojlighet att inom institutet arbeta pa sina
doktorsavhandlingar. Under 4rens lopp har sélunda vid IUI i medeltal en
doktors- eller licentiatavhandling slutforts vart till vartannat 4r.

Forutom den reguljédra forskarstaben kan forskare vid universiteten engage-
ras pa deltid for specifika IUI-projekt. Ett sdrskilt anslag frdn Marianne och
Marcus Wallenbergs stiftelse har sedan 1975 mojliggjort ett internationellt
gastforskarutbyte som kommit att spela en viktig roll nér det géllt institutets



mojligheter att sdvil folja som bidraga till den internationella vetenskapliga
utvecklingen inom nationalekonomin.

IUI bedriver egen forlagsverksamhet och huvuddelen av forskningsresulta-
ten publiceras av tradition i1 IUI-bocker. Dartill kommer bokutgivning i
samarbete med utldndska forlag, publicering i vetenskapliga tidskrifter samt i
IUIs forskningsrapportserie eller konferensserie.

Finansiering

Huvudmén for IUT dr Svenska Arbetsgivareforeningen och Sveriges Industri-
forbund, som tillsammans svarar for 70-80% av 1UIs budget. Resterande
finansiering kommer bl a fran forskningsfonder och uppdrag frin offentliga
myndigheter.

Styrelsen utses av huvudorganisationerna och bestar av ledande industri-
man, som tillika &r ledaméter i Svenska Arbetsgivareforeningens och Sveriges
Industriférbunds styrelse.

Styrelse

Tekn dr Curt Nicolin, ordf
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"Sweden is a very interesting country to the outsider. Sweden is one of several Nordic countries, all
of which look alike to a North American. We probably have something to learn by comparing the
Nordic countries, one with another. If Sweden is losing ground relative to Norway and Finland that
would be avery strong suggestion that there is a genuine problem that can also be identified, because
S0 many other circumstances are so similar.”

Robert Solow vid IUIs 50-drskonferens: "Does Swden Have a Growth Problem?" den 16
november 1989.

Internationella konferenser har blivit ett Skat inslag i IUIs verksamhet. Under jubileumsdret
1989 blev denna aktivitet sdrskilt intensiv.

Den21 mars 1989 anordnade IUI en workshop under temat ekonomisk historisk analys av ldngsiktig
ekonomiskutveckling. Paul David, Stanford University foredrar. Till hoger Bengt-Christer Ysander,
Uppsala universitet.
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and Control" (se Arsbok 87-88 s 134).

Panoramabild frdn IUIs konfeens den 12-15 juni 1988 "The Markets for Innovation Ownership
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Sd kallad kaosforskning hdller
pdattdndraforutsittningarna
for vdrt sdtt att se pd den
ekonomiska verkligheten.
Grdnserna for statsmaktens
mdojligheter att féra ekonomisk
politik och samtidigt veta vad
man gor dr en aktuell frdga.
Sommaren 1989 anordnade
IUI en workshop kring temat
"Dynamiska Ekonomiska
System” som syftade till att
gora det nya dmnesomrddet
bekant for IUIs forskare.
Workshopen var samtidigt
upplagd som doktorandkurs vid
Uppsala universitet. Pd bild
(a) Lennart Carleson, KTH,
Stockholm (b) Roy Radner, Bell
Laboratories, USA (c) Giulio
Pianigiani, Siena.

Panoramabild frdn IUIs internationella 50-drskonferens den 16 oktober 1989 kring industrins

tillvixtproblem. Harald Lang vid svarta tavian (se s 87).




1 juni 1990 ordnade IUI tillsammans med Nordiska Ekonomiska
Forskningsrddet (NEF) en konferens under titeln "The EC Internal
Market and the Nordic Countries”. Pd bilden diskuterar Gunnar
Eliasson en uppsats av Jan Fagerberg. Birgitta Swedenboryg till
hoger.
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I sedvanlig ordning bjéd institutet Nobelpristagarna i ekonomi pd glogg, lussekaka och luciasdng
den 13 december, 1990. Pd bilden Clas Wihilborg, mrs Merton Miller, Merton Miller frdn Chicago
University och Gunnar Eliasson.



Forord

Vetenskap krdver vél grundade hypoteser, som man méste vara beredd att
overge, om de inte visar sig hdlla vid tester mot verkligheten. Men god veten-
skap bor dven vara innovativ och stilla nya frgor, dven sddana som kan vara
svéra att besvara. Den forskning som bedrivits vid IUI under drygt 50 &r har
alltid satt den empiriska avstamningen mot verkligheten i hogsétet. Men det dr
samtidigt bdde intressant och glddjande att frdn den “forskning om IUIs
forskning” som bedrivits i samband med institutets 50-4rsjubileum kunna
konstateraatt IUl under sin historia variten innovativ, vetenskaplig institution,
som stéllt nya frdgor, tagit sig an nya och ofta mycket ambitiosa och 1&ngsiktiga
projekt, som i mdnga avseenden foregétt den internationella utvecklingen pé
sitt omrade.

Vil grundade kunskaper om verkliga forhallanden gagnar alltid en positiv
framtida utveckling. Detta har varit och dr IUIs ledstjdrna. Kunskap dr dock inte
oberoende av vilka glaségon man har pé sig, dvs vilken teori man utgdr ifrdn.
Den ekonomiska verklighet foretag och ménniskor i dag lever i krdver mer &n
tidigare en helhetssyn pd de ekonomiska problemen. Jag behdver bara ndmna
det som hént under det senaste &ret 1 Europas ekonomier, eller de stora anpass-
ningsproblem som industrildndernas vilfardsekonomier stills infor i en inte-
grerad vérldsekonomi. Det dr dirfor en glddje for mig att med dessa ord f&
inleda det mycket ambitiosa forskningsprogram som finns presenterat i denna
arsbok fr&n IUI Programmet foljer IUIs tradition att ta grepp somingen tidigare
forsokt sig pd och som dérfor forhoppningsvis skall leda sévil till framgéng och
ny kunskap som till efterfoljd.

Stockholm i april 1991

Curt Nicolin
Styrelsens ordfdrande
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I.1 IUIs forskningsprogram
inom industriell ekonomi

Makroekonomi med foretaget i centrum under drygt 50 &r
av Gunnar Eliasson

IUI celebrerade 1989 sitt 50-8rsjubileum. Med anledning av detta 14t institutet
utarbeta en historik Over institutets tillkomst och de forsta dren av dess
verksamhet!. Denna historik visar hur den tradition av innovativ forskning
inom industriell ekonomi som blivit IUIs ledstjérna grundlades. Historien visar
ocksd att denna forskning frén bdrjan till stor del lades upp som 1&ngsiktig
grundforskning kring den industriella omvandlingens dynamik. Denna inrikt-
ning kom att ytterligare accentueras nér institutet efter den period som
historiken tédcker pd allvar trddde fram som ett vetenskapligt grundat forsk-
ningsinstitut. Under ledning av i tur och ordning Svennilson, Dahmén, Nor-
denson, Wallander, Ho0k, Bentzel, Nabseth och Wohlin utvecklades vad som
kommit att kallas IUI-traditionen inom svensk nationalekonomi, namligen ett
brett angreppssétt, dar sdvil utbuds- som efterfrdgesidan i den industriella om-
vandlingen hela tiden uppméarksammats.

Under sina 50 &r har IUI varit tdimligen ensamt om denna inriktning mot den
industriella omvandlingens dynamik. Aven ur internationell synvinkel har
institutets forskningsprofil varit unik och det &r létt att ge en 1dng katalog pé
empiriska studier som aldrig skulle ha genomforts vid akademiska ldroszten
om institutet inte existerat. Den speciella kompetens institutet utvecklat i
analyser av foretagens plats i marknaden och i produktionssystemet ger t ex
institutet ett forspréng vad géller forstéelsen av de omstéllningskrav “det nya
Europa” kommer att stélla pd svenska foretag och svensk ekonomi. IUIs profil
stiller dessutom dess forskning mitt i det nya forskningsomradet industriell
ekonomi som blivit hogsta mode i efterdyningarna av 70-talets oljekriser. Det
dr ddrfor pé sin plats att som en ingress till IUIs forskningsprogram kortfattat
presentera IUIs tillblivelse samt dess roll och unika mdjligheter i dagens
samhallsekonomiska forskning.

D Rolf G H Henriksson, Som Edstrém ville— hur IUI blev till, TUI, Stockholm, december 1990.



IUIs fodelse och forsta stapplande steg

Historien borjar 1934 med ett samtal mellan ASEA-chefen Sigfrid Edstr6m och
Per Albin Hansson, dir den forre beklagade sig ver politikernas bristande
kunskap om vad som pégick i industrin. Per Albin Hansson foreslog att
“industrin” skulle gora ngonting &t saken. '

De verkstéllande direktorerna i fem stora foretag, den s k Direktorsklubben
(The Big Five: ASEA, SKF, Electrolux, Separator och LM Ericsson) drev under
Edstroms ledning frdgan, om hur industrin skulle kunna gora sig bittre hord
och utéva inflytande p& den ekonomiska politiken. Problemet uppfattades som
akut i kolvattnet av virldsdepressionen, en okad protektionism samt den
socialdemokratiska regeringens ambitioner att styra och stélla med ekonomin
frdn en politisk plattform. Edstrom och Direktoérsklubben var missnéjda med
hur Industriférbundet och SAFhade hanterat upplysningsfrégan. Man ansdg att
dessa stora organisationer saknade nodvéindig kompetens och var for byrékra-
tiska. Industrin ansdgs behova en sddan ansedd ekonom som Eli Heckscher for
att motverka vinsterekonomernas centralplaneringsargument (bl a frdn Gun-
nar Myrdal). Men Heckscher ville forst slutfora sin stora studie 6ver svensk
ekonomisk historia, och det var svart att finna ndgon annan ldmplig kandidat.
Diskussionen i Direktorsklubben kom dessutom i kollision med organisatio-
nernas intressen och drog ut pé tiden. Direktorsklubben satte dirfor upp ett
sédrskilt utrednings- och upplysningsorgan (FUIF), som dock misshagade
organisationerna dnnu mer. Resultatet blev sd smaningom att JUI inrdttades den
1 februari 1939. Trots de manga forvecklingarna och det motst&nd Direktors-
klubben under Edstroms ledning hade mott, fick Edstrom i stort sett som han
ville och kan didrmed sdgas ha statt fadder for IUL

Forskningstraditionen etableras

Edstrom kom som ordférande i IUIs styrelse att spela en viktig roll dven i
fortsdttningen, inte minst ndr det géllde formulerandet av IUIs omedelbara
arbetsuppgifter. Men redan i IUIs "stiftelseurkunder” hade det blivit klart
utsagt att institutet inte skulle dgna sig &t mindre utredningar av rutinkaraktir
eller &t serviceverksamhet, som bést kunde klaras av de tv organisationernas
kanslier. I en ndgot senare “’stiftelseurkund” gjordes vidare den klara marke-
ringen att institutet inte skulle befatta sig med sddant som kunde ses som
politisk propaganda.

Kriget innebar dock att institutet i bdrjan kom att fungera mera som ett
industrins sekretariat med engagemang i de kortsiktigt aktuella frdgor som
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berorde foretagens problem i en beredskapsekonomi. Forst nér freden borjade
komma i sikte, kom institutet under sin tredje chef, Ingvar Svennilson, att
alltmer forverkliga den identitet som nedlagts i urkunderna. Under en ganska
kort tid omvandlades institutet av honom till ett vetenskapligt baserat utred-
ningsinstitut. Institutets breda agenda beskars. Upplysningsverksamheten
kom att byggas upp som en separat, bredvidliggande verksamhet och den
kortsiktiga serviceverksamheten holls tillbaka. Den 1dngsiktiga utrednings-
verksamheten fick storre utrymme med en mera markerad orientering mot
grundforskning. Men den starkare akademiska orienteringen balanserades hela
tiden av systematiskt odlade kontakter med industrins foretrddare. Dessutom
borjade man dven gora utredningar pd uppdrag av staten, vilket inledde den
tradition institutet ldngre fram skulle f6lja som deltagare bl a i 1&ngtidsutred-
ningarna. '

S& smé&ningom utvecklades en praxis att forskningen skulle bedrivas enligt
vetenskapliga metoder valda av forskarna sjdlva, medan de problem som skulle
utredas beslutades av institutets styrelse, som bestod av industriledare med ett
vetenskapligtintresse. Naturligtvis dgde dessa beslutrum som en dialog mellan
forskarna och styrelsen, varvid institutets chef sjdlvfallet var den viktigaste

~ldnken. Styrelsen valde ocksd institutets chef och forskningsledare vilket

innebar att denne i sista hand kom att bli ansvarig dven for den metodisk-
teoretiska profil som institutet fick. Det dr viktigt att observera betydelsen av
att problemformuleringsrdtten forlades till 1UIs styrelse; en internationellt
ovanlig organisation av ett vetenskapligt institut i en vérld dér problemformu-
leringsmonopolet innehas av politikerna och forskarna sjélva.

Facit frdn de g&dngna decennierna visar att den 16sning man kommit fram till
var funktionell och mojliggjorde for institutets ledning att klara av den svéra
balansgéngen mellan akademisering och kortsiktiga utredningar. Denna tradi-
tion har bevakats av institutets chefer och ordforande, dir sirskilt Marcus
Wallenbergs 25-4riga regim kom att inskidrpa vaksamheten i styrelsen 6ver den
vetenskapliga traditionen.

Annorlunda fragor stélls

Boken ”Som Edstrom ville — hur IUI blev till” visar att institutet redan 1943
fatt den roll som sedan med &ren kommit att bli alltmer markerad, ndmligen
problemstillarens och innovatorens. Institutet stdllde redan d& annorlunda
frdgor och tog upp problem som ej studerades vid de akademiska ldrosétena,
samt utnyttjade den unika killa till fakta och erfarenhet som ett nira
forhallande till industrin innebar.



Négra enstaka personer var avgorande for denna inriktning av forskningsar-
betet; i forsta hand dess chefer. Professor Ingvar Svennilson, en av pionjédrerna
inom produktionsteorin, skapade omkring sig en grupp ekonomer som grund-
lade IUI-traditionen. Till denna grupp horde bl a Erik Dahmén, Ragnar Bentzel,
Erik Ruist och Jan Wallander. Som forskningsledare har dessa personer sedan
byggt upp nya grupper som fort traditionen vidare, till vilka bl a hor Lars
Nabseth och Lars Wohlin.

Sjdlva grunden for IUIs femtiodriga existens dr — tror jag — mycket ratio-
nell. Den &r att fakta som presenteras pd ett oforvanskat sitt i det ldnga loppet
gynnar alla, inklusive industrins féretag och dgare. P4 kort sikt kan ddremot
delade meningar d& och di rdda. Det var darfor avgorande att institutet
skyddades fran kortsiktigt motiverad paverkan — sérskilt under dess tidiga 4r.
Industriledare som spelat en viktig roll hirvidlag har varit, och &r, Sigfrid
Edstrom, Ernst Wehtje, Marcus Wallenberg — ordférande under 25 &r — samt
under senare &r Erland Waldenstrom och Curt Nicolin.

Den ekonomiska verklighet de svenska foretagen arbetar 1 har radikalt
fordndrats under de senaste dren, liksom den ekonomisk politiska situationen
i landet. Detta stéller institutet infor nya viktiga uppgifter. Jubileumsskriften
visar attinstitutet redan frén borjan var kapabelt att hantera just sddanaradikala
brottiutvecklingen. Institutets analyser av den situation som skulle f6lja efter
kriget speglar dess uppgifter i dagsldget; att studera och forstd den turbulens
som foljer av de historiska hidndelserna 1989/90. Dagsldget pdminner om den
uppgift institutet hade att forbereda industrin infor freden. 1943 fick nérings-
livets médn genom IUI mojlighet till en framforhéllning infor freden som de i
dag i lika hog grad behdver infor 1990-talet.

Men det &r inte bara niringslivets mén och kvinnor som behover bittre
information for att kunna péverka den politik som berdr foretagen. Alla
beslutsfattare behdver 1 6kande grad en bittre dverblick dver hur dynamiken
i den ekonomiska omvérlden kommer att fordndras efter de radikala forskjut-
ningar i de internationella ekonomiska relationerna som intréffat under senare
ar. Jubileumsboken visar att man redan tidigt pdborjade traditionen att dven st
i den allménna samhaéllsnyttans tjdnst.

Forskningen da

I borjan tog krigsdrens regleringsekonomi det mesta av institutets resurser i
ansprék. Men institutet lyckades dndd komma igéng med ett ambitidst forsk-
ningsprogram. Ett viktigt, tidigt projekt var Axel Iveroths studie 6ver svenskt
sméforetagande. Erik Dahméns brett upplagda studie over svensk industriell
foretagarverksamhet hade inga forebilder.
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Under 1&ng tid kom en stor del av forskningen att handla om branschstudier
(Svennilson, Bentzel, Nabseth). Men Institutet utvidgade branschstudierna till
att omfatta dven andra sektorer 4n industrin; jordbruket (Gulbrandsen — Lind-
beck) och den offentliga sektorn (Ho6k, Jacobsson, Ysander), samt till de
studier av teknisk utveckling och ekonomisk tillvéxt, samt investeringsanalys
(Svennilson, Bentzel, Carlsson, Eliasson m fl) som dominerade under 60-talet
fram till 70-talets mitt. Institutet var pionjérer vad géller modern produktions-
analys (Svennilson, Ruist 1950, 1960, Bentzel, m fl samt under 80-talet
Carlsson, Hjalmarsson). Wallanders studie av maskinkapitalets &ldrande och
dod” (1962) ligger fortfarande till grund for svensk kapitalstatistik. Grunden
for s&vil produktionsstatistik som moderna produktivitetsmétningar i Sverige
lades pd UL Rydéns studie av fusioner i svensk industri (1972) och du Rietz
analyser av nyetablering och foretagsnedldggning (1975 etc) hade p4 sin tid
inga motsvarigheter internationellt. Utvecklingen mot foretagsbaserad mak-
roanalys, dvs ett teoretiskt helhetsperspektiv (av hela ekonomin), men med
foretagets kompetens och marknadens dynamik i centrum, icke statsmaktens
politik, blev vigledande under 80-talet, och kommer férmodligen att dominera
forskningen under 90-talet.

Internationell handel (Lundberg, Ohlsson) med successiv inriktning mot
det internationella foretaget (Swedenborg), investeringsstudier och finansie-
ringsanalys (Eliasson, Sédersten) samt arbetsmarknadsforskning (Rundblad,
Holmlund, Bjérklund) var under 1&nga perioder tunga forskningsomraden och
kommer att s forbli. Inom det under 50-talet dominerande forskningsomrédet
efterfrdagestudier (Wallander, Bentzel m fl och dédrefter Klevmarken, Dahlman,
Rundfelt), har ddremot under senare &r inga projekt drivits.

Ett stort antal av ovan uppréknade studier hade aldrig genomforts inom
akademierna om IUI inte existerat. Manga studier foreb&ddade problem och
metoder som senare togs upp i den internationella forskningen for att s
sméningom standardiseras som en del av ”mainstream economics”.

IUI har egen profil

Under hela sin 50-8riga tillvaro har IUIs forskning haft en egen profil. Ekono-
miska problem av 1&ngsiktig karaktér har styrt forskningens inriktning, ej den
aktuella metodutvecklingen inom teorin. Empirisk (tilldmpad) forskning inom
industriell ekonomi, orienterad mot problem av betydelse for den 1&ngsiktiga
ekonomiska tillvixten har varit IUIs varumirke och innebar redan fran borjan
en markering gentemot vad som kallas “mainstream economics”. B&de Ingvar
Svennilson och Erik Dahmén satte sin egen kurs mot industriell ekonomi. Det



Schumpeterianska synsittet var framtrddande. Ofta togs ett ekonomisk-histo-
riskt grepp pé problemen. Ragnar Bentzel flyttade den vetenskapliga fronten
framdt sdrskilt ndr det gédllde ekonometrins metodik.

Teori och metodutveckling har aldrig vigt tungt i IUIs empiriskt orientera-
de forskningsprogram. Men empirisk forskning krdver god teori for att ordna
tankar och fakta pd ett relevant sdtt. Och god teori kan inte utvecklas annat én
i direkt samverkan med den empiriska forskningen. 1UIs profil har didrfor
omfattat relevant teori och metodutveckling i anslutning till verklighetens och
den empiriska forskningens krav. Val av teori styr pé ett ibland omedvetet sitt
tolkningen av fakta. Den teori som anvinds innehdller alltid forutfattade
meningar, blaom hur ekonomisk politik skall bedrivas. Det behovs i allménhet
flera olika synsdtt for att man skall forstd. Val av relevant teori for det problem
man valt att studera dr darfor viktigare dn, och kommer fore, den tekniska
analysen.

Val av teori dr sérskilt betydelsefullt om ambitionen ar att ligga det dynamis-
ka beteendet hos foretag och hushéll till grund for en bittre forstdelse for
makroekonomins utveckling. Besvdrande luckor finns tyvérr ddrvidlag 1 den
teori som skall vdgleda den empiriska forskningen samt ekonomisk debatt och
politik. Det forhdllandet att centralistiska, politiska slutsatser sd att sdga finns
inbyggdai den klassiska nationalekonomins modeller, som fortfarande domi-
nerar forskningen har forst pé sistone borjat uppmérksammas av ekonomerna
sjdlva. Analyser pa denna typ av modeller leder dédrfor ofta fram till krav pa
politikerna att ta pd sig omdjliga uppgifter 1 situationer ndr man egentligen
borde avsté frén att fatta beslut. Industripolitiken och regleringspolitiken ger
maénga exempel. Den moderna grundforskningen, som sysslar med frdgor om
agenters beteende, marknaders uppkomst och mgjligheten att frdn en central
utsiktspunkt f4 den Gverblick som krédvs for att ekonomisk-politiska beslut
skall ha ndgon utsikt att pdverka samhillets vélfdrd positivt, har ddrfor blivit
betydligt viktigare dn forskning som utgdr ifrén att komma fram till rdd om hur
politik skall foras. Den moderna och mycket abstrakta forskningen om dyna-
miska ekonomiska system, somibland populdrt gdr under rubriken “kaosforsk-
ning” dr darfor relevant for IUL. Den handlar om att klargdra den ekonomiska
politikens begrdnsningar, inte att ge rad om hur politik skall foras.

IUIs speciella konkurrensfordelar

Aven om IUI #r ett forhdllandevis stort forskningsinstitut métt med svenska
matt s& dr det litet 1 ett internationellt sammanhang. Framfor allt begrénsar
storleken institutets mojligheter att pd egen hand fora den ekonomiska teorin
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framét. Att mot bakgrund av sin empiriska forskning initiera och hjélpa till att
“knuffa” teoretiker i en onskvérd riktning, dr ddremot en bade 6verkomlig och
angelégen uppgift.

Institutet kan heller aldrig ha ambitionen att pd ndgot sétt vara bast vad giller
utvecklandet av empiriska metoder, 4ven om vi ldnge var ganska ensamma pa
omrédet i Sverige. Men vad géller empiriska metoder méste IUT alltid ligga p&
fronten. '

IUIs unika position ligger i forsta hand i kombinationen av god teori, god
empirisk metod, goda kontakter med foretagen och egna data av god kvalitet,
som f4 andra institut har tillgang till. Tillsammans ger detta en potential for
empirisk forskning, som &r unik, och vars utnyttjande i forskningen ligger helt
i linje med de ursprungliga grundarnas intresse.

Den avgérande frdgan dr dock, som i alla kvalificerade sammanhang,
forskarstabens kompetens och mdjligheten att fortlopande rekrytera kompe-
tent personal. Losningenligger dterigeniden speciella organisation IUI skapat,
dér en fri akademisk miljo, med hogt i tak, kombineras med unika mojligheter
att nd direktkontakt med den verklighet som skall studeras, samt i institutets
instdllning att vetenskap 4r vad beteckningen antyder; ofdrutsebar och darfor
skall ldggas upp experimentellt, ledas av nyfikenhet samt innefatta en inte
obetydlig risk.

En bred uppgift

IUI &r representerat med egen forskning inom flera specialomréden av natio-
nalekonomin. Den ursprungliga upplysningsidén innebdr att institutet tagit pa
sig en beredskapsuppgift, nimligen att med relativt kort varsel i sin forskning
kunna att ta sig an problem inom ett brett omrade allteftersom nya problem
dyker upp, samt att nodvéandig kompetens hdlls 1 beredskap. Den moderna
nationalekonomins utveckling mot 6kad specialisering har gjort denna bered-
skap till ett krav som varit svért, for att inte sdga omdojligt att uppritth&lla. Man
kan dock angripa denna till synes omdjliga uppgift pd tvd sitt; antingen
begrinsas problemomrédet s att forskningen koncentreras och de nédvéndiga
synergieffekterna uppnds, eller ocksd gors en ambitids satsning pé att metod-
massigt integrera ett antal nérliggande specialomrdden. Det andra, ambitidsa
angreppssittet borde vara det naturliga for nationalekonomisk forskning.
Nationalekonomi ir en systemvetenskap och ekonomer bor med misstidnksam-
het betrakta den alltmer utbredda inriktningen mot hlrd specialisation kring
smd problem som egentligen beror av varandra. Att dndra detta dr dock en for
stor uppgift for ezt forskningsinsitut. Det kréver en internationell kraftsamling



och skulle and4 for institutets del gd ut 6ver den jordnéra forskning som méste
bedrivas.

Den kompromiss vi under senare r valt i denna frdga har varit att i mindre
skalabidratill utvecklingen av ett bredare dynamiskt systemgrepp pa national-
ekonomin, dd i forsta handi form av internationellt samarbete och organiseran-
det av konferenser, samt att samtidigt halla igdng ett traditionellt forsk-
ningsprogram kring industrindra frdgor. Vad giller den forsta ambitionen har
vi haft den nya National Bureau of Economic Research (NBER) i Cambridge,
Massachusetts, som forebild. Aven om vi inte sjilva for teoriutvecklingen
framét, méste vi ha intern mottagarkompetens att ta till oss det nya som
utvecklas. Vad giller den andra ambitionen har vi oss sjdlva som forebild, dvs
IUIs traditionella organisation med en liten forskarstab som skapar och
underhéller IUIs speciella tradition. Skillnaden mot tidigare 4r att institutets
forskningsagenda under senare &r — pd det sitt jag strax skall redogora for —
koncentrerats till firre, men bredare definierade projekt, dir integreringen av
olika specialiteter och lagarbete ligger i1 projektrubrikens krav.

Man kan utan 6verdrift sdga att den organisation av IUIs “produktion” som
jag just nu beskrivit gar pa tvdren mot all erfarenhet frén effektiv driftsorgani-
sation. IUI 4r dock ett forskningsinstitut, inte en driftsorganisation, dér ett visst
métt av inre inkonsistens och spinning krévs for innovativ forskning.

Vi kan ocksé observera att den internationella forskningen inom industriell
ekonomi dr p& vdg mot en bredare projektmeny, med de krav pd metodutveck-
ling som ddrmed foljer, inte minst p& grund av det faktiska hidndelseforloppet
i vérlden, dér sdrskilt "det nya Europa” reser frdgor, som ekonomer for nédrva-
rande inte kan besvara, men andd méste ta stillning till. De hamnar darfor
utanfor det vetenskapsfélt de behérskar.

Forskningsprogrammet — praktiskt sett

Institutet har under 4rens lopp med varierande betoning sysslat samtidigt med
frdgor som ror arbetsmarknadsforskning, finansteori, internationell handel
samt ekonomisk tillvdxt. Dessutom har vi ldnge varit aktiva inom forsknings-
omrédet offentlig ekonomi (skatter, offentlig sektor, regleringar, ekonomisk
politik). Detta 4r en betydligt bredare agenda dn vad som normalt menas med
industriell ekonomi. Tabell 1 anger de forskningsomrdden dir IUI for ndrvaran-
de finns representerat med projekt och dit vi framdeles kommer att koncentrera
0sS.

Att syssla med relevant forskning innebdr att forutse vad som kommer att
vara viktigtiframtiden. Forutseende innebér attredan nu formulera de problem
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som kommer att diskuteras. Att gora sddana prognoser dr naturligtvis vanskligt.
Institutet har under senare &r forskjutit resursinsatsen mot projekt som ror (1)
den internationella integrationen av olika marknader, (2) produktionsfaktorer-
nas, sirskilt kapitalets och arbetskraftens, internationella rorlighet, samt (3)
Sveriges attraktionskraft i forh&llande till andra ldnder som industriell miljo.
Det senare géller sdrskilt i forhallande till Europa. Denna orientering mot
projekt som belyser olika sidor av svensk ekonomis konkurrenskraft samt fak-
torerna bakom svenska och utldndska foretags lokalisering till Sverige (och
didrmed bakom tillvdxten i Sverige) ligger rdtt just 1 dag. Det handlar om
offentlig ekonomi och om skatter, utjamningspolitik, den nationella politikens
mojligheter att kontrollera resurserna samt den inhemska prisbildningen. Det
faktum att de svenska storforetagen har Okat sin internationella rorlighet
illustrerar samtidigt deras konkurrenskraft.

Vi har byggt upp omfattande statistiska databaser, bl a om svenskt interna-
tionellt foretagande, for att illustrera och kvantifiera den internationalisering
av svensk ekonomi som &gt rum under de senaste decennierna. Att ta sig an
uppgiften att forklara hela denna process utifrén ett foretagsbaserat synsétt (en
enda teori) &r mycket ambitiost, om vetenskapliga krav skall kunna uppratthal-
las. Men samtidigt kommer de ekonomisk-politiska problemeni Sverige — det
4r min bedomning — i védxande grad att handla om hela detta problem.

Om jag sé f&r avrunda med att formulera en personlig hypotes, s& kommer
underlaget for den traditionella svenska vélfdrds- och utjdmningspolitiken att
undermineras i takt med att den internationella ekonomiska integrationen
forsvagar den nationella ekonomiska makten, sirskilt beskattningsmakten.
Den politiska kris” som ddrmed véxer fram kommer inte att gd industrin
spérlost forbi. Sveriges framtida ekonomiska tillvédxt dr beroende av i vilken
utstrdckning Sverige utgor en attraktiv plats for foretagens lokalisering av sin
produktion i konkurrens med den ovriga virlden. Det overgivande av traditio-
nella politiska varden som krévs for att gora Sverige attraktivt i detta avseende
kommer férmodligen att géra den ekonomiska politiken kortsiktig och motsa-
gelsefull. De svenska storforetagen kan delvis gora sig oberoende av dessa
inhemska problem, men inte hela industrin. Hemmamarknadsindustrin kom-
mer direkt att beroras, sédrskilt underleverantorerna till de svenska storforeta-
gen. Internationaliseringen mot Europa gor demmer utsatta dntidigare. Jag kan
se en stor politisk frdga segla upp allteftersom ldgkonjunkturen intrdder och de
inhemska kostnadsproblemen forvérras.

Det dr dérfor viktigt att det finns en logiskt sammanhéngande (teoretisk) och
empiriskt vdl dokumenterad helhetssyn pé hela detta problemkomplex som
underlag for de stdllningstaganden foretagen, organisationerna och den politi-



ska makten méiste gora. Politiken kommer denna géng mer &n tidigare —
dterigen min bedomning — att handla om olika formerav regleringspolitik, dvs
forbud och kontroller av de fria marknadsfunktionerna.

P& denna punkt har dock institutet ett stort forspréng gentemot andra
forskningsorgan. Empirisk forskning har under mé&nga 4r bedrivits inom hela
det relevanta policyomrédet. For ndrvarande giller att vi &r bist forberedda att
ta it med det internationella avsnittet, medan vi har en rad projekt bakom oss
vad giller den inhemska ekonomins utveckling.

Rent praktiskt &r resurserna uppknutna 1, eller forberedda for foljande
projekt, som vart och ett for sig, enligt min bedomning &r, eller kommer att bli
ekonomisk-politiskt centrala.

Storre projekt

Tre stora projekt dominerar och samordnar just nu IUIs forskning.

— Marknadsekonomins gréansvillkor
— Svensk ekonomi i ett nytt Europa, samt
— Kapitalmétningsprojektet

Alla tre utgor sd kallade samordningsprojekt vilket innebér att ménga forska-
re inom och utom institutet i olika hog grad dr engagerade. Vart och ett av
projekten krédver en integrering av olika specialiteter inom ekonomisk forsk-
ning. Och d@ven om de &r brett definierade inom till synes helt skilda omrdden
s& griper de in i varandra bdde metodmaissigt och problemmissigt (projekten
finns beskrivnanedanpds74,s77 och s 80). Marknadsekonomins grdnsvillkor
handlar delvis om grundforskning. Frgor som stills dr bl a vilka forutséttning-
ar som mdste vara for handen for att marknader skall uppst, hur de ir
organiserade och vad de betyder for den ekonomiska tillvéxten. Dessa frigor
ar 1 sjdlva verket mycket konkreta. Delvis handlar det om att sétta offentligt
styrd produktion i marknader. Men marknader saknas ofta dven inom den
privata sektorn. Inom kapitalmdtningsprojektet har vi t ex konstaterat att
andrahandsmarknader for verktygsmaskiner ibland existerar, ibland inte, och
attexistensen kan ha en avgorande betydelse for utbyteskalkylens utseende och
maskinparkens modernitet. Huvudfrdgan dr emellertid var grinserna for
meningsfull ekonomisk politisk och central styrning av en ekonomi gér. Vad
hidnder med “vélfidrdsstaten”? Ekonomisk reglering blir det centrala temat.
Men hela Europafrdgan — s&vil EG som (sjilvfallet) Osteuropa — handlar
faktiskt om ett gigantiskt avregleringsprojekt. Dérfor bdde stoder och komplet-
terar projekten varandra metodmaéssigt.
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Projektet Svensk ekonomi 1 ett nytt Europa kommer att koncentreras till de
svenska foretagens konkurrenskraft och bendgenhet att arbeta frdn svensk
botten. Foretagens sévil konkurrenskraft som internationella rorlighet beror av
deras kapital, hur det ser ut, inriktning, karaktdr. Det &r sérskilt det méinskligt
bundna kompetenskapitalet som vi sedan flera &r studerat, somi detta avseende
dar viktigt.

Darfor blir vara projekt, hur vi dn vrider och vinder pd dem, beroende av
varandra. Vi talar om foretaget som “ett kompetent arbetslag”. Aven inom
forskningen dr samordningsfordelningarna stora.

Tabell 1 Forskningsomraden

I Foretaget i marknaden (teori om metodutveckling)
11 Teknologi, produktivitet och resurser (innovationer)
Il Politik, regleringar och offentliga monopol

IV Foretaget och internationell handel

\% Marknaderna for dgande och kontroll

VI  Arbetsmarknad, kompetens och arbetsersittning



1.2 Vad IUI betytt for mig '

av Jan Wallander

For mig har IUI betytt ofantligt mycket och jag hoppas att det for er unga ocksé
betyder och kommer att ha betytt ofantligt mycket. Jag skall forsoka beritta
litet om mina erfarenheter i forhoppningen att de kan ha ndgonting att séga er.
Samtidigt kénner jag en latt svindel infor tanken. Ni som idag dr 25 &r far nu
uppleva samma som jag ftt om IUI &r 1945 hade hélliten liknande middag. Jag
hade d4 fétt lyssna till en dldre gentleman som berittat for mig om hur det var
1 slutet pd 1890-talet och borjan pd seklet och han hade gjort det med
forestdllningen att det var ngonting som kunde intressera mig. Herregud, det
var ju pd min mormors tid, nir hon var ung. Vad kan det som hénde p8 40-talet
ha for berdringspunkter med er verklighet? Samtidigt kan jag inte frigéra mig
frén kénslan att verkligheten for er inte &r s annorlunda 4n den var for mig.
Efter beredskapstjinsten hade jag vdren 1945 kommit sd 14ngt att jag var
praktiskt taget firdig med min forsta examen, det vill sdga pol mag. Jag var gift
och hade barn och kiinde betydande oro infér mdjligheterna att f6rma ndgon att
betala for min nédrvaro. Jag tyckte i all uppriktighet att det verkade osannolikt
att ndgon skulle vara villig till det. Eftersom jag skrivit en uppsats om skogsar-
betskraften under kriget och Torsten G&rdlund — min ldrare — tagit in den i
tidskriften Tiden, var det naturligt for mig att vinda mig till honom. Denne
elegante gentlemannaryttare var d& redaktor for den socialdemokratiska Tiden,
vilket i och for sig verkade en smula 6verraskande. Vi trdffades till lunch och
jag bad om hans rdd och hjilp. Jag hade tankt mig att jag kanske skulle séka mig
till ddvarande Arbetsmarknadskommissionen, foreg&ngaren till Arbetsmark-
nadsstyrelsen. Det ansdg inte Torsten var ndgon bra idé utan han tog istdllet
kontakt med Industriens Upplysningstjdnst, vars chef han tyckte skulle anstélla
mig. Chefen var inte intresserad av detta forndmliga erbjudande. Det gjorde
Torsten forbannad varfor han tog kontakt med Ingvar Svennilson, chefen for
IUL Denne hade just fatt en forfrdgan frdn Uddeholmsbolaget om Institutet
skulle kunna ténka sig att hjélpa till med en utredning som skulle férsoka ge
svar pd frdgan varfor skogsarbetskraften flyttade frdn skogssocknarna. Detta
beredde bolaget allvarliga bekymmer. Ingvar tinkte sig uppenbarligen att jag
kunde vara en person som lampade sig for ett sddant uppdrag och jag kallades

YAnforande vid institutets varmiddag pd Stallmdstargdrden den 26 mars 1990. Middagen hdllen
med anledning av Institutets 50-drsjubileum.
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upp till honom. Detta var mycket mer dn jag ndgonsin hade dromt om. Institutet
var vid den tidpunkten den enda verkliga forskningsinstitutionen inom natio-
nalekonomins omréde i Sverige. Den ende konkurrenten var Konjunkturinsti-
tutet, som vunnit stor prestige under Lundbergs ledning, men dér man i sjdlva
verket bedrev mycket litet forskning. Vid universitetsinstitutionerna bedrevs
daremot ingen forskning att tala om, bortsett frdn rent teoretiska spekulationer.

Nu satt jag alltsd dér infor Ingvar, starkt bdvande infor denna chans att f4
intrdde i hans ofantligt fina institution. Ingvar pratade litet 16st med mig och
sade att han senare skulle hora av sig. Efter ndgon vecka fick jag besked att han
hade bestdmt sig for att 14ta mig f4 uppdraget och bad mig att dagen dirp4 folja
med upp till Uddeholm for att diskutera hur vi skulle 14gga upp utredningen.
Jag infann mig pé centralen, dér jag trdffade Ingvar och Joran Curman, som
hade gjort en undersdkning om industrins bostédder for Institutets rikning. Jag
motsdg resan med rdtt blandade kinslor. Jagkdnde mig tagen av att pd detta sétt
f4 vistas i ndrheten av den beromde forskaren och grubblade mycket pé hur jag
skulle kunna te mig tillrackligt begévad, samtidigt som jag endast hade ganska
vaga forestdllningar om hur utredningen borde laggas upp. Jag vantade mig att
bli forhord pé& den punkten och att vi alltsd under resan skulle diskutera upp-
laggningen. Dérav blev dock intet. Ingvar och Joran hade angeniima samtal om
olika ting och dgnade mig ganska liten uppmérksamhet. Samtidigt var jag
tacksam for det, eftersom jag var véldigt orolig for att f& frigan om vilken
examen jag hade. Den sorgliga sanningen var att jag inte hade ndgon examen
dnnu och detta framstod for mig, for vilken de formella examina fortfarande
betydde mycket, som en allvarlig brist. Jag fick aldrig frégan.

Efter denna litet kusliga resa, steg vii Karlstad av tdget ddr vi motte chefen
for Uddeholmsbolaget, namligen Nils Danielsen och ndgon medarbetare till
honom. Vi fordes till en gammal bil forsedd med jarnvidgshjul, som den
foregdende disponenten hade ordnat for farder pd den egna jarnviagen upp till
Uddeholm. Resan var i och for sig en stor upplevelse. Det var som att fardas
med kungen genom hans rike. P4 olika sidospér kunde man se hur métande
godstdg hade backats in for att slappa fram bilen. De stod dédr i natten och
glimmade med sina lyktor. Vid en station kom stationsinspektoren ut, kladd i
svart fluga och verlamnade dgg, smorgésar och dylikt. Han hade glomt saltet
men det anldnde vid en senare station.

Négot tal om utredningen blev det heller inte pd kvillen och jag hade en
mycket orolig natt d4 jag halvvaken grubblade pé olika tinkbara uppldaggning-
ar och hur jag skulle kunna svara pé de frdgor som jag vintade mig. P kvillen
hade Ingvar sagt ndgonting litet16st om att vi kanske kunde véxla nigra ord om
undersokningen pd morgonen. Klockan 6 knackade han pa dorren, en ur min



synpunkt okristligt tidig timma. Jag har alltid tyckt illa om att g8 upp tidigt p&
morgnarna medan Ingvar var onaturligt pigg vid den tiden. Vi vandrade sedan
i den frostkalla morgonen i parken vid Uddeholmsbolagets huvudkontor och
Ingvar gav mig négra ledtrddar om hur han kunde ténka sig att utredningen
skulle ldggas upp samtidigt som han forhorde sig om mina idéer.

Slutet p& det hela blev att vi fick en viss uppfattning om vad uppdragsgivar-
na var ute efter. Fjorton dagar senare skulle vi komma upp igen for att dé
framldgga en plan for arbetet. Jag tillbringade intensiva dagar med att utforma
planen som blev ganska stor och omfattande. Den gick ut pd att vi skulle vélja
ut tre socknar i Klardlvsdalen, Norra Ny, Sunnemo och Gustaf Adolf, och in-
tensivstudera forhallandena dér samt intervjua vart femte hushéll for att p4 s
sétt f4 en bild av de flyttningar som hushéllets medlemmar hade gjort under sitt
liv och motiven for dem. Samtidigt skulle vi géra undersokningar p4 pastorsex-
peditionerna i hela Klarélvsdalen for att klarldgga in- och utflyttningarna till
alla socknarna i omrddet. Utflyttningen dgde bland annat rum till Hagfors
Jarnverk och till Spisbrodsfabriken i Filipstad nér det gédllde de unga flickorna.
I planen ingick ocksé intervjuer med utflyttade personer pd dessa stillen.

Jag hade vidare tidnkt mig att vi skulle bilda en central kommitté med
representanter for bolaget och skogs- och flottningsarbetarférbundet och
motsvarande bygdekommittéer i de tre socknarna. I de senare skulle d& ocksé
ingd representanter for den lokala befolkningen, allt for att vi skulle f4 hjdlp
med att diskutera resultaten och f4 st6d nér det géllde intervjuarbetet.

Planen godkéndes och ndgon vecka senare befann jag mig i Uddeholm i full
fdrd med att organisera arbetet, rekrytera bygdekommittéerna, skaffa intervjua-
re och fixa lokaler. Vi fick tag p& en nedlagd massafabrik som dérefter hade
anvénts som slakteri, vilket kdndes pd lukten. Kostnaderna for utredningen
betalades av Uddeholmsbolaget, som var uppdragsgivaren. Jag var alltsa inte
anstdlld av Industriens Utredningsinstitut.

Ett &r senare var materialet hopsamlat och jag for ner till Stockholm och satte
migiettrum pd Institutet vid Malmtorgsgatan. Tv8 &r dédrefter, hosten 1948, var
utredningen klar och publicerad i form av en bok under rubriken “Flykten fr&n
skogsbygden”. Ingvar tyckte att boken borde duga som doktorsavhandling,
vilket ledde till att jag fick sdtta mig och ldsa for att ta min licentiatexamen.
Véren 1949 disputerade jag. Jag disputerade i nationalekonomi, vilket var
diskutabelt. Det hdr var ju en migrationsstudie och visserligen sysslade
nationalekonomer rétt mycket med befolkningsstatistiska undersokningar,
men min utredning var mera sociologi och ekonomisk geografi. Boken var ett
tvdrvetenskapligt arbete, vilket senare har blivit ndgonting fint, men pé den
tiden visste vi inte ens att det hade s4 fint namn.
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Efter disputationen limnade jag Institutet, fick ett av Sverige Amerika-
Stiftelsens storre stipendier och for till Forenta Staterna for att fortsitta med
bland annat migrationsstudier. Innan jag for hade jag blivit anstdlld av Axel
Iveroth som chef for det d& helt nybildade Studieférbundet Niringsliv och
Sambhdlle. Nar jag kom tillbaka fann jag att Axel, som 4r en impulsiv man, hade
anstillt inte bara mig som chef utan en person till. Det véllade en del
komplikationer som dock snabbt gick dver och jag var sedan chef for SNS fram
till 1953, d& Marcus Wallenberg frdgade om jag ville bli chef for Institutet. Den
forfrgan var i hog grad inspirerad av Erik Dahmén. Atta 4r dérefter, 1960, fick
jag frégan om jag ville bli bankman, det vill sdga chef for Sundsvallsbanken.
Jag tackade ja till det och ddrmed var min bana vid Institutet avslutad.

Det hir dr alltsd den yttre ramen for mina kontakter med IUI.

Att kastas i kalla vattnet

Nir jag fick utredningsuppdraget saknade jag helt praktisk erfarenhet och
stédlldes alltsd plotsligt och oférmedlat infor uppgiften att skaffa folk, lokaler,
forhandla med uppdragsgivaren, ordna upp ekonomin, skapa lokalkommittéer,
sjdlv ldra mig intervjuteknik och sedan ldra upp intervjuarna, det innebar bl a
att ta itu med intervjuare som var morkrddda. Vi fick ndmligen i stor utstrack-
ning utfora intervjuerna pd kvéllstid ute i skogarna. Det var ju da folk var
hemma fr&n skogsarbetet.

Att pé& det hir séttet kastas 1 det kalla vattnet dr kolossalt nyttigt och larorikt.
Man kan konstatera att med sddan behandling lar man sig att simma ganska fort.
Jag tror att de flesta ménniskor, ndr de utsitts for behandling av det hir slaget,
forvénas over att de i sjdlva verket kan mycket mer @n vad de sjdlva tror. Det
dr bl a det som &r en viktig grund for decentraliseringstanken.

Det dr klart att man kan drunkna, men jag tror att det &r ratt liten risk for det.

Man kan ocksd siga att det hir innebar att jag fick mitt forsta foretagsledar-
jobb. Det gav erfarenheter som blev grunden for senare verksamhet i den
branschen.

Satte djupa spar

Arbetet betydde att jag i ndgra socknar kom att intervjua var femte svensk.
Jagmastare och fangelsekunder, domprostar och tattare, dryga bonder och
ivriga kommunistagitatorer, trygga ombudsman i skogs- och flottning, jobbar-
na pd nattskiftetijdrnverket, masmastaren som stod i flammorna pd masvagns-



kransen och fnissiga flickor som jobbade p& Wasabrod. Dem motte jag i
uthyrningsrummen som tanternai Filipstad tjinade bra med pengar p4. Det hir
ger upplevelser som sitter djupa spar hos en ung ménniska.

Jag fick ldra ndgonting om verkligheten bakom siffrorna i mina tabeller.
Hora folk beritta om sina flyttningar ut frn socknarna och tillbaka in igen och
om skélen till dem. Besoka fattighus och sitta tillsammans med de omhénder-
tagna vid slabbiga bord. Delta i ett ungdomsmaéte 1&ngt uppe i skogen, dir de
f& som kommit tillstddes i regnvidret forsokte fA litet fyr pa den sura veden i
den stora kaminen i hornet.

Det dr en stor formdn att f4 komma ut pd det hér sittet. Det tycker jag att ni
sjdlva skall forsoka gora. Det ger storre chans att forstd den verklighet som vi
som vetenskapare forsoker beskriva sd sannfardigt som mojligt.

Tillbaka pa IUI

Efter ett &r — i efterhand ter det sig konstigt att det var sd kort tid eftersom jag
hann uppleva s& mycket — var jag alltsd tillbaka pa IUI och startade det 1dnga
jobbet med bearbetandet av materialet. Det &r ofta ett ganska tradigt och trdkigt
jobb. Senare, som chef for IUI, fick jag upplevahur unga begdvningar frdn Hog-
skolan kom till institutet med forestéllningen att forskning det 4r geni och de
unga genierna bor inte storas av trikigt rutinarbete. Detta kan ldmpligen
overldmnas till en medhjédlperska. Det tog en hel del tid och moda att
tillsammans med Ruth Wiklund 6vertyga dem om att forskning &r till 90 % svett
mellan kI 9-17 och att den 1dmpliga tillsatsen av geni endast 4r ndgra droppar.
Detir viktigt att sjdlv sitta och handgripligt arbeta med materialet, varamed om
att sortera och koda det. Det dr forst dd som man far ett riktigt grepp om vad det
egentligen innebdr. Jag kan ténka mig att datoriseringen medfor en viss fara i
det hdr sammanhanget. Det blir s 1dtt att gora sorteringar som under andra
omsténdigheter skulle vara utomordentligt arbets- och tidskrdvande.

Att forska dr ocksd en frustrerande upplevelse. Det dr 14nga transportstrack-
or ddr man létt kan gripas av missmod. Man ser ingenting i materialet. Inget
monster framtrdder och inga av ens vackra hypoteser visar sig sl8 in.

Men si plotsligt en dag faller det ljus 6ver alla de torra tabellerna. I dimman
kan man urskilja ett monster, ett monster som &r nytt. Det &r en nidstan euforisk
upplevelse. Det dr som att vara nyforilskad. Man har verkligen upptéckt ndgot
nytt. Det dr en upplevelse som jag hoppas att ni alla fir vara med om nigra
génger under livet. Sérskilt manga génger blir det inte.

Men som vid alla rus, finns det naturligtvis ocksd baksmaéllor. Den grd
gryningen, d4 man for sista gdngen kontrollerar att allt verkligen stimmer och



32

att det inte finns ndgot dolt fel i materialet. Inte sillan finns det sddana fel.
Losningen héller inte.

D4 behovs det mycket terapi, mycket stdd och hjélp. Som forskare dr du
mycket ensam. D4 dr det viktigt att kunna g4 ut och rora pé sig i korridorerna
och mota kamrater, véxla ndgra ord med dem lutad mot viiggen och sedan gé
in pd deras rum och s sakta borja ta upp de problem som man har. FAen chans
att tala av sig och kanske ocksd f4 en chans att f4 hjdlp med att hantera
problemet. Viktiga i terapiverksamheten dr ocksé kaffe- och testunderna. Den
hér hjdlpen och den hédr miljon fanns pd IUI Dar fanns Erik Ruist, Erik Dahmén,
den glade Palle Thorelli, Ragnar Bentzel och Erik H66k och en hel del till. Det
var de som tillsammans gjorde IUI Det var de som gjorde att IUI fér mig och
for dem och andra blev vdr Alma Mater.

Var fanns Ingvar?

Ingvar var den som skapat IUI och gett institutionen dess stédllning och dragit
upp riktlinjerna for verksamheten. Var fanns han i1 det hdr sammanhanget?
Sanningen var den att han fanns inte. Det var oerhort svért att f4 tag p4 honom.
Han hade massor med jédrn i elden och han léste sdllan vad man skrev. For min
egen del vet jag att han bara mycket kursivt 14ste min avhandling. Man kan inte
heller séga att han sjdlv satt pd sitt rum och forskade. Ser man pé forteckningen
over publikationerna finner man att de projekt i vilka han medverkade, i stor
utstrackning utfordes av Gosta Ahlberg och Erik Ruist. Det var de som gjorde
jobbet. Men han skrev midngder av artiklar och gjorde massor med diskussions-
inldgg. De artiklarna och de inldggen blev utgédngspunkter for andra i deras
forskning och i den praktiska politiken. Arbetskraftsbalanserna, samhillspla-
neringen, 1angtidsutredningarna, i alla de fallen var det han som tog upp trdden.
Han var mycket egocentrisk men han var samtidigt ocksd mycket idérik och
med en stark och intuitiv kédnsla for vad som ”18g i tiden”. Att Institutet
fungerade s vil berodde naturligtvis p8 atthan lyckats dra till sig bra folk, som
var lockade av miljon och av atmosfdren och mojligheterna. En milj6 och ett
ging som sl6t upp kring varandra. Det var en tradition som jag sedan sjdlv i hog
grad anstrdngde mig att bevara och utveckla.

Nir forsta utkastet till en avhandling lades fram vid ett seminarium p4 IUI,
var det inte i s& {8 fall, som forskargruppen konstaterade att det hér dog inte.
Forfattaren sindes sedan ivég till ndgot fjéllpensionat 4tf6ljd av kamrater som
skulle se till att det blev kvalitet p4 avhandlingen. Den som under min tid var
den mest framtridande mentorn i det hdr sammanhanget var Erik Ho6k. Man



skulle kunna sdga att det dr f4 personer som skrivit s4 minga doktors-
avhandlingar som han.

Ingvars stora insats var den stimulans som han gav andra genom sin idéri-
kedom men ocksd den vetenskapliga prestige som han skéinkte arbetet vid
Institutet och den mélmedvetenhet med vilken han holl pd den grundldggande
principen att IUI skulle vara en vetenskaplig forskningsinstitution.

I mitt fall kom detta att bli mycket viktigt.

Vi hade allts8 startat samarbetskommittéer med Skogs- och flottningsarbe-
tarforbundet, bdde centralt och pé det lokala planet. Detta var i sjdlva verket
mycket svirsmailt for bolagsledningen. Det var vil egentligen bara dérfor att
jag och Ingvar utgick som sjdlvklart ifrdn att man skulle gora pd det séttet som
det slank igenom.

Nir resultaten fradn undersokningen borjade komma fram presenterade vi
vad vi funnit for de olika bygdekommittéerna. Det betydde att det blev redo-
visningar dir en hel del klagomal mot bolaget refererades. Over diskussioner-
na forde vi protokoll. En ledamot av en kommitté tog sig for att ldmna 6ver det
hér protokollet till Varmlands Folkblad, dér det gav upphov till stora artiklar
under braskande rubriker. Man kunde i tidningen l&sa, att en av bolaget sjilv
gjord “utredning” hade visat pd allvarliga missférhéllanden p4 Uddeholmsbo-
lagets omr&den. P4 den tiden hade ordet utredning ungefidr samma hogtidliga
klang som forskning har idag. Dessutom var det hér en utredning som bolaget
sjdlvt tagit fram och bekostat, vilket gav den stor tyngd. Vidrmlands Folkblad
var ungefdr det vérsta som bolagsledningen visste och det blev stor upprordhet
p& huvudkontoret i Uddeholm. Det fanns risk for att man skulle ldgga ned
utredningen.

For att diskutera problemet bjod jag in chefen, Nils Danielsen, skogschefen,
Gosta Wesslén och Ingvar Svennilson till en middag pa Operakillaren, dér vi
skulle ventilera frigan. Typiskt nog kom inte Ingvar till middagen, som var en
av de djdvligaste jag upplevt. Jag hade svért att f4 ned den delikata maten
samtidigt som jag lyssnade till herrarna frdn Uddeholm som talade om det
tveksamma vardet av mitt arbete. Det hela utmynnade i att det nog var bdst att
ligga alltsammans i skrivbordslidan. Allt ramlade samman for mig. Aratals
arbete skulle ha varit forgédves och de praktiskaresultat som jag tinkt mig skulle
bli till intet.

Efter ndgra dagar fick jag tag p& Ingvar och refererade middagssamtalet for
honom. Han reagerade snabbt och starkt i ett brev till Danielsen.

For det forsta konstaterade han att bolaget hade vint sig till ett vilrenomme-
rat forskningsinstitut for att f4 ett problem belyst. Det var d& ganska sjdlvklart
attresultatet skulle visa att det verkligen fanns problem. Annars fanns det ingen
anledning att gora nigon undersokning.
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For det andra meddelade han att nir det géllde Institutet sd var det pé det
sdttet att for den hindelse utredningarna visade tillrdcklig kvalitet s& kom
resultaten att bli publicerade och det alldeles oavsett vad herrarna i Uddeholm
tyckte.

Att han skrev pd det hir séttet visar for det forsta att 1946 hade Institutet nétt
en sédan position att det var mojligt att hdvda en dylik stdndpunkt. Ingvar var
inte en man som korde huvudet i viaggen och, som framgar av Rolf Henrikssons
historik!, var han tidigare ndgot mer forsiktig.

Men det var modigt gjort. Nils Danielsen var en av “rikets herrar” och han
satt i Institutets styrelse.

Att man skall publicera om materialet &r tillrdckligt bra dr en avgdrande
princip som vi alltid holl hért p4 inom Institutet. Jag hoppas att s géller &n i
denna dag.

Atthéllapd denprincipen édrinte sd svart nédr det giller teoretiska arbeten som
antingen inte har ndgon praktisk implikation eller dér i varje fall 14sarna inte
fattar vilka implikationerna &r. Svarare dr det naturligtvis om man ror sig med
resultat som dr mera praktiskt inriktade och dér slutsatserna inte stimmer med
uppdragsgivarnas intentioner.

Jag var sjdlv med om ndgra sddana fall. Vi fick av SAS i uppdrag att géra en
utredning om var den nya flygplatsen skulle ligga, i Arlanda eller i Jordbro.
Uppdraget fick vi av vér ordférande Marcus Wallenberg - Dodde - som ansig
att det var mycket lampligare att ldgga deniJordbro. Vi gjorde undersdkning-
ar av de aspekter p& problemet som man hade bett oss att yttra oss om och
konstaterade att materialet var sddant att det inte fanns anledning att foredra
Jordbro framfor Arlanda. Detta gick allts8 stick i stdv mot den uppfattning som
Dodde hade och han satte in all den kraft som han hade for att f& oss att dndra
uppfattning. Jag kan forsakra er att, nér han gjorde det, var han en man som inte
lamnade ndgon sten ovédnd. Jag hade honom 1i telefonluren anvidndande alla
mojliga tonldgen, frdn utskéllning till mer sansade formuleringar. Vi stod emel-
lertid pd oss och kidnde oss kdmpa for en helig princip. S& smdningom gav han
sig.

Ett annat fall var en utredning vi gjorde om verkstadsindustrins maskinka-
pital, ddr fr8gan géllde hur 14nglivade maskinerna var. Det skedde samtidigt
som man frdn Industriférbundet gjorde framstotar for att fa kortare avskriv-
ningstider i skattesammanhang. VAar utredning visade att maskinerna var
mycket mer ldnglivade dn vad man tidigare hade forestéllt sig. Utredningen var
alltsd inte ndgot sdrskilt bra stdd for framstdten 1 skattesammanhanget.

DRolf G H Henriksson, 1990, Som Edstrém ville - hur IUI blev till, JUI.



Detintressanta i det har sammanhanget var att &ven om man frén férbundets
sida anstrangde sig for att Gvertyga oss om att vi hade fel kom vare sig Dodde
eller ndgon annan pd idén att ifrdgasitta publiceringen eller att antyda att om
viinte anpassade oss s skulle det kunna g8 ut 6ver anslagen. Jag hoppas att det
dr sé fortfarande.

Institutets verksamhetsinriktning

Jag kom alltsd tillbaka till Institutet 1953 och hade givetvis d4 mer anledning
dn tidigare att fundera over vilken inriktning verksamheten borde ha.

For det forsta kan man d& konstatera att inriktningen p& verksamheten kan
man endast dndra ganska l&ngsamt. Det tar ju l&ng tid att dstadkomma
forskningsresultat. Det dr som med nya bilmodeller. Jag minns att jag bruka-
de forfara pd foljande sitt nédr det géllde tidsplaneringen av undersokningarna.
Jag bad forskaren att géra en plan for hur 1ang tid arbetet skulle ta. Han kom
dérefter in till mig och uppgav att det till exempel skulle rora sig om ett ar. Jag
pépekade da for honom alla mojliga problem och svérigheter som han inte hade
tankt pd men som jag visste skulle upptrdda och bad honom att g& och tdnka en
géng till. Han kom dérefter tillbaka och forklarade att mer &n 1,5 &r kunde det
omajligt ta. Aven det framstod fér honom som en orimligt 1&ng tid. Nir jag
sedan drog saken 1 styrelsen sade jag att undersdkningen skulle komma att ta
tre &r, det vill sdga jag hade tredubblat den ursprungliga uppskattningen. Det
brukade stdmma ganska bra for unga och oerfarna forskare.

Vidare ar det naturligtvis s& att man liksom Kajsa Warg méste taga vad man
haver nér det géller forskare. Har man tillgéng till ett antal klings&gar och en
finpappersmaskin far man hélla sig till s&dant som man kan gora med sddana
maskiner. Men naturligtvis finns det mojligheter att styra genom nyrekrytering
och d@ven pé annat sitt.

P& min tid kan man inte sdga att det var styrelsen som styrde, utan styrelsen
tog stdllning till de forslag som vi lade fram. I sddana sammanhang drivs
forskarna av sina speciella ambitioner. Viktigt for en forskare &r att han blir
erkdndiforskarvérlden, atthan far sinuppsats publiceradi American Economic
Review elleri Economic Journal, att han kan bli docent och professor. Det leder
l4tt till att man inriktar sig p teoretiskt avancerade arbeten.

Samtidigt dr det s att det dr Arbetsgivareforeningen och Industriforbundet
som stédr for huvuddelen av finansieringen och i1 ldngden dr det svért att tdnka
sig att de skall vara villiga att bidra med pengarna, om de inte har en kdnsla av
att det man héller pd med dr ndgonting som har betydelse for deras medlems-
foretag i den dagliga verksamheten.
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Om man ser pé vad vi sysslade med pd min tid, var forskningar rérande den
privata konsumtionens utveckling det stora &mnet. Kring detta grupperade sig
utredningar rorande TVs framtid och rorande bilismen. Vi gjorde vidare
prognoser for utvecklingen av olika industribranscher. Det gjorde vi pd
uppdrag av 1959 &rs l&ngtidsutredning.

Vi analyserade orsakerna till tjdnstemannaexplosionen och till jordbrukets
omvandling. Vi studerade skiftarbetet i verkstadsindustrin och analyserade
effekterna pd industrin av férgubbningen. Bostadspolitiken och bostadsefter-
frdgan var ett annat omrdde som vi jobbade med. Vi studerade ocksd bakgrun-
den till den offentliga sektorns expansion.

Det hir var i stor utstrickning forskning som avkastade resultat som folk
uppfattade som intressanta och relevanta for dem.

Vi lade ocks4 ned stor mdda pé att fora ut resultaten, att levandegdra for folk
i ndringslivet varfor det vi sysslade med var intressant for dem. Otaliga &r de
konferenser och branschsammankomster och kurser ddr medarbetare frén
Institutet har hallit foredrag. Inte minst var jag sjdlv en flitig foredragshéllare.
Jag minns att jag brukade anvénda ett uttryckssitt som svar p& den uttalade eller
outtalade kritiken att vi bara sysslade med teoretiska spekulationer vid Institu-
tet. Jag brukade d& siga s& har: Herrarna skall ha klart for sig att teorier dr ndgot
av det mest praktiska som finns. Teorier dr ndmligen utsagor om hur verklig-
heten hénger ihop och har man riktiga teorier sd vet man alltsd vad som héander
om man handlar pd det ena eller andra séttet. Det &r ju det som herrarna behover
veta i ert stdndiga och nervosa handlande.

Véra forskningsresultat fick ocksd stor uppmérksamhet i pressen och vi
medverkade i en hel del TV-program. Jag hade till exempel en minnesvird
ovning i TV med Willy-Maria Lundberg och Lena Larsson. Den rorde den sé
kallade slit- och sldngmentaliteten. Som forskare sdg vi den som ett uttryck for
fordndrade relativpriser. Det hade alltsd blivit oekonomiskt att reparera. Den
tanken gillade naturligtvis inte Willy-Maria.

Jag tyckte d4, och jag tycker fortfarande, att det d&r mycket viktigt att pa det
hir sittet forsoka fora ut forskningsresultaten till en vidare krets och inte minst
till den krets som stdr for Institutets resurser. Jag tyckte ocksd att det var
kolossalt stimulerande. Det gav kontakter och uppslag som vi hade stor glddje
avivdrtforskningsarbete. Det dr klart att forskarnaibland skyggar for praktiska
kontakter av det hir slaget. De dr rddda for att p& ndgot sitt bli prostituerade och
sitter darfor hellre i elfenbenstornet. Det tror jag inte &dr en politik som héller i
langden.

Hur har ni det d& idag med Institutet och dess verksamhet?



Jag vet inte s& mycket om det och jag méste skam till sdgandes erkédnna att
jag faktisktinte ldser sérskilt mycket av de publikationer som Institutet skickar
mig. Gunnar Eliasson har emellertid forsett mig med en del statistik som jag
inte kan undgd att tycka dr en aning orovdckande. Dir finns bland annat
uppgifter om hur ménga av Institutets bocker som nétt en upplaga dver tusen
exemplar. Studerar man d& utvecklingen under decennierna kan man konstate-
ra, trots att marknaden rimligtvis har vuxit en hel del, att statistiken inte ser s&
uppmuntrande ut. Under 1950-talet var det &tta bocker som kom utidver tusen
exemplar, under 1960-talet tio, 1970-talet sju och 1980-talet tvé.

Man kan ocksd av diagrammen se att numera dr ganska mycket av produk-
tionen publicerad i olika utlindska vetenskapliga tidskrifter samt att man har
overgdtt till att i allt storre omfattning publicera resultaten i form av bocker pd
engelska. Sidantalet vixer ocksd pétagligt.

Jag fann dessa siffror intressanta och tankevickande.

Doddes ordforandeskap

Tidigare hade ordforandeskapet cirkulerat men med Dodde tenderade det att bli
permanent. Han var ordférandei25 &r. Ndgot som for honom var mycket viktigt
nér det géllde Institutet var att det skulle vara ett medel att dra till sig unga
begévningar. Genom Institutet skulle de f4 kontakt med néringslivets problem
och triffa foretagare. P4 sd sétt skulle de insupa ndgot av nédringslivsmiljon och
1sin fortsatta verksamhet vara personer som kunde berdknas ha forstielse for
hur man p4 nédringslivets sida ser pd olika frgor. Detta var ju viktigt om de unga
begdvningarna kom att spela ledande roller i samhillet.

Ser man till vad som dstadkommits under min generation méste man siga att
den hdr ambitionen lyckades man mycket bra med.

Frén Institutet kommer en stor del av min generations professorer. Det giller
Dahmén, Bentzel, Ruist, Thorelli, Werin, Bengt Hoglund, Jungenfelt, Folke
Kristensson, Bengt Rundblad, Odd Gulbrandsen, Rolan Artle och Albert
Danielsson.

Framstdende befattningar i néringslivet eller i det offentliga har fallit
foljande personer till del. Axel Iveroth, Erik Ho6k, Jonas Nordenson, Tore
Browaldh, &ven om han bara var p8 IUI en mycket kort tid, Lars Nabseth, Kurt
Ekl16f, Torsten Carlsson, Hans Soderlund, Bengt Lundell, Bengt Senneby och
senare Lars Wohlin och Bengt Rydén. Ake Ortmark och Goran Albinson har
blivit framstdende publicister.
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Personliga band

Till sist har mina &r vid Institutet gett mig vanskapsband som kommit att betyda
mycket for mig under hela mitt liv. Band som jag knot med Erik Ruist, Erik
Ho6k, Lars Nabseth ochmed Ragnar Bentzel, som jag samarbetatmed inidessa
dagar. Sist men inte minst med Erik Dahmén som frén 1945 och fram4t har varit
nigotav en rod trad i mitt liv och i Institutets liv. Han har betytt mycket fér mig
och for mdnga andra. En stark foreningsldnk mellan oss har varit sporten. Det
kan kanske te sig ndgot 6verraskande for en del som uppfattat Erik Dahmén som
en person som dr mycket skeptisk till kroppsrorelse. Inte minst tror jag att det
skulle tett sig overraskande for de kdcka militérer som rosiga frdn bastun satt
och vintade pd professorn fr&n Stockholm vid en foérsvarskonferens uppe i
Storlien. De kunde d4 genom fonstret se en 1dng och génglig man forsiktigt ta
sig fram mellan snodrivorna i det gnistrande solskenet ikldadd galoscher och
paraply. De forstod d4 att det hér var en alldeles riktig professor till vars ord man
borde lyssna med stor vordnad.

Vart sportliga samrére hirror sig frén en varm sommardag 1948 d& jag satt
pé Institutet och frdgade Erik om han hade lust att f6lja med mig ut till landet
over helgen. Det gjorde han och efter ganska stor tvekan accepterade han ocksa
tanken att folja med ut i var segelbdt och att ddrvid ta av sig galoscherna och
ldgga bort paraplyet. Han blev s& sm&ningom fascinerad av denna verksamhet.
Det gick s8 1&ngt att han nere i Haverdal skaffade sig en egen liten eka. Tillsam-
mans har vi sedan haft sommarseglingar i mer &n 30 &r.

Att vara ett salt

Det &r en uppgift for Institutet att vara ett salt i tillvaron, att stdlla de nya
frdgorna och ta upp de fantasieggande dmnena dven om de dr obekvdma ur
ndringslivets synpunkt. Att stindigt soka sanningen. For sokandet en till
helvetets port skall man knacka pé.

Jag minns hur jag ndgon géng pa 50-talet var foredragande i Industriférbun-
dets styrelse. Man hade bett Institutet att 1dgga synpunkter pd ndgot remissvar,
vars dmne och innehéll jag nu saligen glomt bort. Vi hade penetrerat fragestill-
ningarna med allt vart vetenskapliga skarpsinne och kommit till slutsatsen att
de synpunkter som framforts i forbundets utkast till remissvar var nonsens och
inte vérda att ta pd ndgot storre allvar. Dessa funderingar mottes givetvis med
foga entusiasm av styrelseledamdterna, som hade tyckt att slutsatserna passade
vil overens med deras egna &sikter. Jag holl naturligtvis p& var analys och
forsvarade mig sd gott jag kunde. Efter ett tag sdg jag hur vredens rodnad steg



upp for kinderna hos den vordnadsvérde Harald Nordenson. Han strickte ut ett
stort och 1&ngt finger mot mig och sade: Du, du 4r ju for fan socialist! Det var
det virsta tillméle han kunde hitta p4.

Tjugofem &r senare hade jag anledning att hdlsa Handelsbankens styrelse-
ledaméter och inte minst den pensionerade delen av dessa vidlkomna till den
traditionella jullunchen. Nestor bland de pensionerade styrelseledamdterna var
d& Harald Nordenson och jag kunde inte neka mig nojet att erinra honom om
vér tidigare kontakt.

Jag hoppas att ni som nu &r unga vid Institutet skall gora er fortjanta av
angrepp av det slag som jag hér talat om, men ocksé att ni, tjugofem &r sena-
re, skall f4 tillfdlle att hédlsa vilkommen till en lunch av den art som jag nyss
beskrivit.
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1.3 IUIs historia i siffror

av Jeannette Akerman

Industriens Utredningsinstitut bildades av Svenska Arbetsgivareforeningen
och Sveriges Industriférbund 1939. Syftet var att bedriva 1&ngsiktig forskning
om ekonomiska och sociala forhdllanden av betydelse for den industriella
utvecklingen i Sverige. Hér ges en dversiktlig bild av IUIs historia med hjélp
av statistik som togs fram till 50-4rs jubileet.

Institutet fick ganska snabbt den storlek som det fortfarande har. Antalet
forskare har, om man bortser ifr&n de forsta &ren, i genomsnitt varit drygt 16
effektiva &rsverken (se figur 1). Som jimforelse kan nimnas att IUI &r klart
mindre dn sin systerorganisation ETLA 1 Helsingfors som grundades 1946 med
IUI som forebild. ITUT har genom &ren kunnat fungera effektivt och dnd&
bibehalla sin storlek framst genom att institutet aldrig varit organiserat i fasta
avdelningar. Det har inneburit att forskningsomréden aldrig har permanente-
rats, utan projekt har avvecklats for att nya projekt skall kunna starta. I figur 6
ser man [UIs 1onekostnader mitt 1 fasta priser 1 1940 ars 16neniva.

Finansiering

Grunden for IUIs finansiering dr drliga bidrag frdn SAF och Industriforbundet.
Forutom detta erhéller institutet externa bidrag i form av forskningsstipendier,
projektanslag frén statliga verk och myndigheter samt under det senaste aret
dven fran foretag. Institutet f&r dven intdkter frdn bokforsaljning. SAFs och SIs
andel av finansieringen har alltid varit hog med ett snitt p& ca 85% av total
budgetomslutning under institutets 5S0-&riga historia. Organisationernas finan-
siering, mitt som procent av omslutningen, var som storst, éver 90%, under
andra hilften av 40-talet, mitten av 60-talet, 1974 samt 1986 och 1987, och den
var lagst &ren 1970, 1981, 1990 och kommer att vara dnnu ldgre 1991. I figur
2 visas SAFs och SIs andel av total finansiering. I figur 3 finns beskrivet
anslagen fr&n SAF och SI i fasta priser 1 1939 4rs 16nenivé.

Forlagsverksamhet

Industriens Utredningsinstitut har ett eget férlag. Inom ramen for detta publi-
ceras bocker, forskningsrapporter och Working Papers. Vissa bocker publice-
ras i samarbete med andra forlag.



Ett mojligt "resultatmétt” for en forskningsinstitution &r antalet publicera-
de sidoribocker och artiklar. Detta finner viifigur 4. Som vi ser dr trenden klart
stigande, dven om variationerna &r stora mellan &ren. Ett viktigt kvalitetsmdtt
for en forskningsinstitution &r antalet publicerade artiklar i internationella
vetenskapliga tidskrifter. IUI-forskare borjade, med négra enstaka undantag,
att publicera sig i sddana tidskrifter forst p& 70-talet. Sedan dess har omfatt-
ningen okat kraftigt (den prickade linjen i fig 4). Sedan mitten p4 70-talet har
en stor och vixande andel av véra publikationer skrivits p4 engelska.

Bokforsiljning

Bokforsédljningen utgdr en mycket liten del av IUIs intidkter. Sedan 1960 har
den legat pé cirka 4% av totala 16nkostnaderna, forutom en nedgéng under
mitten av 70-talet. Fore detta 18gvattenmarke sdldes IUI bocker huvudsakligen
genom Almqvist och Wiksell. Frdn och med 1978 har bdckerna i huvudsak sélts
i egen regi. Andelen vetenskapliga bocker p& engelska i IUIs produktion har
okat sedan 70-talet. Detta kan forklara nedgdngen i forséljningen under slutet
av 80-talet. Over hela perioden foljer bokforsidljningen (métt som 1 fig 5)
prydligt antal publicerade sidor p& svenska.

Institutets storsta forsdljningsframgangar dr framforallt konkreta studier
fr&n vilka man kan ldra sig ndgot handgripligt och bocker som har blivit
larobocker. De hogsta forsdljningssiffrorna i institutets historia kan registreras
for Reklamens ekonomiska roll (1964, 6 575 s8lda ex), Hur styrs storforetag?
(1984, 4 253 sdlda ex) och Industrin och forgubbningen (1955, 3 668 ex). Den
sistndmnda &r en konferensrapport. I tabell 2 &terfinns en forteckning 6ver alla
IUI-bocker som har sélts i mer dn 200 exemplar, dvs s minga som krévs for
att ticka tryckkostnaderna.

Opinionspaverkan

Man kan konstatera att det inte finns ndgot samband mellan IUI-bdckernas
paverkan pa opinionsbildning, presstdckningen och forsdljningen. De bocker
som sedan 1960 haft storst pAdverkan p& ekonomisk-politisk debatt matt som i
dagspress och i facktidskrifter publicerade spaltmeter &r (se tabell 1): IUIs
l&ngtidsbedomningar (1976, 1979, 1985), Industristodsstudien (1981), stu-
dierna over internationellt foretagande (1979, 1982), Teknik och industristruk-
tur (1979), Skatt pd bolagskapital (1983), studien om valutaregleringars rdn-
teeffekter (1988), De svenska storforetagen (1984) samt Kunskap, information
ochtjdnster (1986). Mest publicitet fick industristodsstudien 1981, f6ljd av ett
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antal konsumtions- och efterfrdgestudier pd 60-talet samt 1dngtidsbedomning-
en 1979 (se tabell 1). Som en kuriositet kan ndmnas att ett debattinlédgg av en
IUIare om jordbrukspolitiken 1990, som inte grundades i ndgon IUI-studie,
ronte mycket stor publicitet 1 s&védl TV och radio som i dags- och veckopress.

Utbildning

IUI skall dven tjana som en ldroanstalt. Genom att arbeta pa IUI far forskarna
direktkontakt med verkligheten. Ett stort antal avhandlingar har under arens
lopp utforts p& IUI, se tabell 3. Se dven ”Utbildning vid IUI”, s 93.



Tabell 1  IUI-publikationer som erhallit mest
uppmérksambhet i pressen sedan 1960

Léngtidsutredningar

Framtidsperspektiv for Sverige — 60-talets forsta hilft. 1962. Wallander.
Framtidsperspektiv for svensk industri 1965-80. 1966. Bentzel — Beckeman.
Langtidsutredningens industriprognos for 1970. 1968. Ekstrom.

Svensk industri under 70-talet, med utblick mot 80-talet. 1971. Nabseth m fl.
IUIs l&ngtidsbedomning 1976. 1976.

Att vilja ratt 80-tal. 1979. Eliasson m fl.

Industrin infor 80-talet. 1981. Carlsson m fl.

Economic Growth in a Nordic Perspective. 1984.

Attritt viardera 90-talet— IUIs 1&ngtidsbedomning 1985. 1985. Eliasson m fl.

Efterfrage-/konsumtionsstudier

Den privata konsumtionen i Sverige 1931-65. 1957. Bentzel — Beckeman.
Den privata konsumtionen 1931-75. 1971. Dahlman — Klevmarken.
Resekonsumtionen 1950-75. 1967. Endredi.

Reklamens ekonomiska roll. 1964. Albinsson m fl.

Bilprognos 1972-85, forsorjning, skrotning, bestdnd. 1972. Lars Jacobsson.

Sektorsstudier

Lastbilstransporter i Sverige 1950-61. 1963. Kritz.

Godstransporternas utveckling i Sverige 1950-66 med utblick mot 1980
1968. Kritz.

Den offentliga sektorns expansion. En studie av de offentliga civila utgifternas
utveckling &ren 1913-58. 1962. Hook.
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Industristudier/utlandsinvesteringar

Industrins energifdrbrukning — analys och prognos fram till 1985. 1974.
Carlsson—Josefsson.

Teknik och industristruktur - 70-talets ekonomiska krig i historisk
belyning.1979. Carlsson m fl.

Den svenska industrins investeringar i utlandet 1965-1970. 1973.
Swedenborg—Thiel.

The Multinational Operations of Swedish Firms. 1979. Swedenborg.

Industristédspolitiken och dess inverkan p& samhéllsekonomin. 1981.
Carlsson m fl.

Svensk industri i utlandet. 1982. Swedenborg.

Den svenska industrins utlandsinvesteringar 1960-1986. 1988.
Swedenborg m fl.

Ovrigt

De svenska storforetagen — en studie av internationaliseringens konsekvenser
for den svenska ekonomin. 1985. Eliasson m fl.

Arbete och loner — ekonomiska teorier och fakta kring skillnader mellan
kvinnor och mén. 1985. Gustafsson—Lantz.

Labor Mobility, Studies of Labor Turnover and Migration in the Swedish
Labor Market. 1984, Holmlund.



Tabell 2 Bocker sdlda i mer an 200 ex under 1946-1989

(Antal via bokhandeln eller i egen regi i enstaka exemplar s&lda bdcker)

Kristensson, Folke, 1946, (Akad doktorsavhandling. Handelshog-

skolans forsta avhandling).
Studier i svenska textila industriers struktur
Wallander, Jan, 1948,
Flykten fr&n skogsbygden
Dahmén, Erik, 1950, (Akad avhandling),
Svensk industriell foretagarverksamhet, band 142
Dahmén, Svennilson m fl, 1950,
Industriproblem 1950
Hook, Erik, 1952.
Befolkningsutveckling och arbetskraftsforsorjning
Bentzel, Ragnar, 1952, (Akad avhandling)
Inkomstférdelningen i Sverige
Hook, Erik, 1955,
Tjdnstemédnnen och den industriella omvandlingen
Uppsatser och referat frén konferensen i Saltsjobaden, 1955,
Industrien och forgubbningen
Elshult, Alv — Svennilson, Ingvar, 1955,
Kemisk industri — karakteristiska drag, struktur
och utvecklingstendenser
Hook, Erik, 1955,
Nationaliseringen i England
Wallander, Jan — Rundblad, B — Samuelsson, K-O, 1956,
Bildgaren och bilen
Gulbrandsen, Odd, 1957,
Strukturomvandlingen i jordbruket
Bentzel, Ragnar m fl, 1957,
Den privata konsumtionen i Sverige 1931-65
Wallander, Jan, 1958,
Studier 1 bilismens ekonomi
Gillberg, Jan, 1959,
Den ekonomiska grundvalen for kommersiell television
Svennilson, Ingvar, 1959,
Perspektiv pd Visteuropas utveckling 1955-1975

342

304

270

440

1 005

895

2284

3 668

1374

631

1503

514

1404

790

1032

463
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Albinsson m fl, 1959,
IUIs konsumtionsprognos for &r 1965 - en granskning
och revidering
Ahrsjo m fl, 1960,
Industriproblem 1960,
Ruist, Erik, 1960,
Industriforetagets produktionseffektivitet
Négra métningsmetoder
Lidén, Lars -— Holmberg, Bengt A, 1960,
Prisdifferentiering inom handeln. En studie av kopar-
prestationer ur leverantdrens synpunkt
Albinsson, Goran, 1961,
Svensk verkstadsindustri. Struktur och utvecklingstendens
(Ddrav har 2 300 ex kopts av Mekanforbundet.)
Nabseth, Lars, 1961, (Akad avhandling)
Lonedkningars verkningar inom industrin. En studie
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