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Foérord

Ett visentligt omrade fér forskningsverksamheten inom Industriens Ut-
redningsinstitut har sedan lidnge varit arbetsmarknadens problem. Vid
institutet har silunda utforts ett flertal underskningar rérande arbets-
kraftens omflyttningar och prognoser for dess framtida utveckling.

Arbetsmarknadsproblemen 4r emellertid inte bara en friga om hur
minniskor flyttar mellan olika arbetsplatser och niringsgrenar och hur
de intrider i respektive uttrider ur de yrkesverksammas led utan ocksi
en friga om de foreteelser som styr dessa forandringar. Av grundliggande
betydelse ar hirvid 16nebildningen. Denna paverkar inte bara de anstilldas
och foretagens upptridande utan r dessutom av avgérande betydelse for
hela den sambillsekonomiska utvecklingen.

Det har darfor tett sig naturligt for TUT att ta upp problemen kring
lonebildningen till behandling. Detta betyder samtidigt att vi gett oss in
pd ett mycket stort och dessutom foga utforskat omride. Dessa for-
héllanden har betingat den upplédggning av undersokningen, som for-
fattaren valt och vilken inneburit att han utfért en intensivstudie av ett
forhallandevis litet antal foretag. Det problem han velat belysa dr hur
avtalsmissiga loneforandringar paverkar industriforetags handlande. Vi
hoppas att genom hans undersokning en grund har kunnat liggas for
fortsatta studier pd detta viktiga falt.

: Stockholm 1 april 1961
Jan Wallander

I — 61113011 L. Nabseth I



Forfattarens tack

Foreliggande arbete kan ses som resultat av ett experiment. D4 de forsta
planerna for undersékningen lades upp var alla de, som deltog i planerings-
arbetet, 6verens om att det var i hog grad osikert, vilka resultat som kunde
nds genom den metod att intensivstudera ett mindre antal foretag, som
skulle komma till anvindning. Det gillde dérfor att géra planeringen av
undersokningen sé flexibel som mojligt, sd att man inte redan fran bérjan
band sig vid en mycket omfattande studie. D4 resultaten frin den forsta
intensivstudien redovisades ansigs dessa motivera en fortsittning pa den
inslagna vigen. Nir ytterligare ett antal intensivstudier utforts vicktes
tanken, att det genom en omarbetning och komplettering av undersok-
ningen var mojligt att utvidga den till en doktorsavhandling. D4 jag under
de senaste dren huvudsakligen haft andra arbetsuppgifter, har denna ut-
vidgning blivit tidskrdvande. Nir arbetet nu framlaggs, dr det mot den
4tergivna bakgrunden naturligt, att det ar ett mycket stort antal personer,
som jag under arbetets gdng haft forménen att fi diskutera olika aspekter
av undersokningen med och vilka jag star i tacksamhetsskuld till. Det ar
hir inte mojligt att ndmna mer 4n ett begrinsat antal av dessa personer.

Mitt forsta tack riktas till Industriens Utredningsinstituts styrelse for
det fortroende, som visats mig genom att jag inom institutets ram fatt
tilldtelse att efter eget gottfinnande utforma detta forskningsarbete. Det
ir en oviarderlig forman att, pa det sitt som varit mojligt f6r mig, f ut-
nyttja ett forskningsinstituts alla resurser. Ett sirskilt tack vill jag harvid
rikta till min chef pé institutet, docent Jan Wallander, som férst stimule-
rade mig till att ta upp det aktuella forskningsomrédet till behandling
och som sedan genom rid och uppmuntran hela tiden stott mig och for-

métt mig att fullfélja arbetet.

2



En av fordelarna med att arbeta vid ett forskningsinstitut ir de moj-
ligheter till kontakter med andra forskare, som erbjuds. Redan pi ett
tidigt stadium fick jag genom institutet mojligheter att diskutera mitt
arbete med nuvarande professorerna vid Handelshogskolan i Stockholm
Erik Dahmén och Ragnar Bentzel. Under senare &r har jag haft for-
manen att vid en mangd tillfallen ta del av deras synpunkter och utnyttja
deras stora kunskaper och erfarenhet. De har dirvid valvilligt gatt igenom
arbetet i alla dessa olika utformningar samt gett mig radd och anvisningar
for vilka jag framfor mitt varma tack. Utan deras outtréttliga intresse och
stod hade foreliggande arbete inte kommit till utférande i nu framlagd
omfattning.

Aven alla min 6vriga forskarkamrater pé institutet har gett mig rad och
synpunkter for vilka jag framfor mitt varma tack. Sarskilt vill jag héarvid
nimna bitradande forskningschefen vid institutet fil. lic. Erik Hook med
vilken jag fatt diskutera arbetets uppliggning dnda frin dess forsta
begynnelse och som genom sin stora forskarerfarenhet och forskarskick-
lighet givit mig ménga virdefulla rad.

En forutsittning for att genomfora detta forskningsarbete har varit, att
det funnits foretag, som velat delta i projektet. Till de foretag, som med-
verkat och som velat stélla ofta mycket internt material till férfogande,
framfor jag mitt hjirtliga tack. Ett tack riktas ocksd till Kommerskol-
legium, som l4tit mig ta del av och bearbeta primarmaterialet till parti-
prisindex. Hérigenom har méjliggjorts en provning pé ett stérre material
av en del av de slutsatser, som erhéllits frin intensivstudierna.

Olika delar av arbetet har vid ett flertal tillfallen behandlats sévil vid
seminarier inom Industriens Utredningsinstitut som vid det hogre
seminariet i nationalekonomi vid Handelshogskolan. Till alla dem, som
hirvid deltagit och genom sina inligg stimulerat och férbittrat mitt
arbete, framfor jag mitt tack. Sarskilt vill jag harvid nimna docent Karl-
Olof Faxén och filosofie licentiat Osten Johansson.

Vissa delar av manuskriptet har genomgétts av branschspecialister och
experter inom skilda omrdden. Jag tackar alla dem som p4 detta sitt givit
mig virdefulla rdd och synpunkter. Jag vill ocksd tacka de tjinstemin

inom Svenska Arbetsgivareféreningen, som vid skilda tillfallen hjélpt mig.

3



En empirisk undersékning av hir presenterad omfattning kriver ett
mycket betydande arbete frin dem, som skall svara for att forfattarens
ofta svirldsta manuskript skall bringas till trycket. Till dem inom institu-
tet, som deltagit i detta arbete, framfor jag mitt hjértliga tack. Ett sdrskilt
och djupt ként tack riktas dérvid till kamrer Ruth Wiklund-Ellerstad,
som inte endast lett det omnamnda arbetet utan #ven genom goda rdd
och personlig uppmuntran stott mig under alla de ar jag varit sysselsatt
med detta forskningsarbete. Ett tack riktas ocksi till civilekonom Ake
Ortmark, Sveriges Radio, som granskat manuskriptet frin spréiklig
synpunkt.

Jag vill ocksé framfora ett tack till Handelshogskolans styrelse, som
genom att tilldela mig ett stipendium gav mig mdjlighet att ostort dgna
mig 4t forskningsarbete under en termins vistelse vid Nuffield College
i Oxford. Jag tackar dven Sveriges Industriférbund, som genom att
bevilja mig tjinstledighet under viss tid frin mina ordinarie arbetsupp-
gifter gav mig motsvarande mojlighet.

Sist, men darfér inte minst, vill jag ocksd uttrycka min beundran for
och tacksambhet till en tilmodig hustru.

Stockholm i april 1961
Lars Nabseth



INLEDNING

Undersékningens problemstéllning

Foreliggande undersokning syftar till att belysa pa vilket sitt industri-
foretag anpassar sig till avtalsenliga loneokningar for arbetare. Den for-
soker framférallt besvara foljande tre frigor:

1) Hur anpassas industriféretagets produktionsmetoder till avtals-

enliga l6nedkningar?

2) Hur anpassas industriforetagets priser till avtalsenliga I6nedkningar?

3) Hur anpassas industriféretagets produktionsstorlek och produk-

tionsinriktning till avtalsenliga 16neckningar?

Undersokningen ar huvudsakligen mikroekonomisk ehuru blickfiltet
i de bida avslutande kapitlen vidgas till att omfatta dven makroekono-
miska problem. Det giller att frin en speciell utgingspunkt studera hur
ett av de i den ekonomiska processen agerande subjekten namligen fore-
taget beter sig.! Aven om undersékningen i forsta hand giller reaktioner
som foljd av avtalsenliga l6neckningar kommer den ocksé att diskutera
foretagsbeteende frin andra utgdngspunkter. Uppgiften ar att pa grundval
av ett empiriskt material soka i nigon mdin fordjupa den nyklassiska
foretagsteorin och gora den mera dynamisk.

Undersokningen utgér ifrdn den nyklassiska foretagsteorin. I det forsta
kapitlet ges dirfor en kortfattad karakteristik av denna teori samt diskuteras
foretagsteorins utveckling under de senaste decennierna. I kapitel 2
diskuteras och virderas det statistiska material och de datainsamlingsmeto-
der som kommit till anvindning i undersokningen. Kapitel 3 presen-
terar de undersokta foretagen och beskriver deras marknad, produktions-
utveckling etc. Materialet i kapitel 3 tjanstgor huvudsakligen som bak-
grund till den efterfoljande diskussionen. I det fjirde kapitlet ges en

1 Da det hir och i fortsittningen endast talas om foretag avses om inte annat sigs
industrif retag.



beskrivning av information och kalkylering i tvd av de studerade fore-
tagen. Detta kapitel 4r utpriglat foretagsekonomiskt. Det anknyter i hog
grad till de tankegdngar i friga om utformningen av organisations- och
beslutsteorin som kommit fram i framforallt USA under efterkrigstiden.
Kapitlen 5—7 innehdller huvuddelen av det insamlade materialet fran
intensivstudier i sex foretag. I det femte kapitlet behandlas foretagets
anpassning i friga om valet av produktionsmetoder. I det sjitte kapitlet
behandlas anpassning i frdga om prissittningen. Det sjunde kapitlet
innehiller en diskussion rérande anpassningen av produktionsstorleken
och produktionsinriktningen. I detta kapitel diskuteras ocksd hur modell-
bytena pa produkterna gér till 1 ett par av foretagen och hur denna process
paverkas av avtalsenliga lonestegringar. Vart och ett av dessa kapitel av-
slutas med en sammanfattning dir vi pd grundval av intensivstudierna
forsoker att stilla upp mera allmanna hypoteser om foretagets anpassning
till 1onedkningar. Det &ttonde kapitlet i vilket framliggs en undersokning
av prisrorligheten inom den svenska industrin under dren 1946-58 har
en mera makroekonomisk karaktdr. Det anknyter till de hypoteser som
pé grundval av intensivstudierna stallts upp i kapitel 7 rérande ett foretags
anpassning av sin prissittning och produktionsstorlek till 16neGkningar.
Samtidigt intar det emellertid en mera sjilvstindig stallning i den me-
ningen att det i kapitlet presenterade materialet kan komma till anvand-
ning vid diskussion av ménga andra problem #n de i undersékningen
aktuella. I det avslutande nionde kapitlet sasmmanfattas diskussionen pa
mikroplanet. Dessutom antyds ocksd kortfattat nigra av de problem pa
makroplanet som slutsatserna av védra mikrostudier kan ge 6kad belys-
ning &t.



KAPITEL I

Diskussion av den nyklassiska féretagsteorin

samt av utvecklingslinjer ifrdga om denna teori

1. BESKRIVNING OCH KARAKTERISTIK AV DEN
NYKLASSISKA FORETAGSTEORIN

Enligt den nyklassiska foretagsteorin forsoker foretaget att s8 kombinera
anskaffningen av produktionsfaktorer i form av arbetskraft, rivaror, ma-
skiner, byggnader etc. att produktionen kan siljas till ett pris som g\er
foretaget storsta mojliga vinst. Med utgéngspunkt frin de modeller 6ver
foretagets handlingssituation som ingér i teorin och med vinstmaximerings-
principen som forutsittning kan vi, om vi ser bort frin de efterfrige-
effekter som kan uppkomma, siga i vilken riktning férdndringarna 1
ett foretags handlingsparametrar kommer att gi som foljd av en avtals-
enlig 16nedkning.!

Sammanfattningsvis kan de férandringar som uppkommer enligt den
nyklassiska foretagsteorin formuleras pa féljande satt:

En 16nedkning for ett féretag kan vintas medfora

1) en tendens till omprovning av gillande produktionsmetoder i fore-
taget i riktning mot, om sé 4r tekniskt mojligt, 6kad anvandning relativt

1 For en utférlig framstillning av féretagsteorin se exempelvis S. Carlson: A Study
on the Pure Theory of Production, Chicago 1939, ¥. Hicks: Value and Capital, Oxford
1946, K. E. Boulding: Economic Analysis, Lond. 1948 eller S. Weintraub: Price Theory,
New York 1949. En matematisk framstéllning av teorin finns i R. G. D. Allen: Mathe-
matical Analysis for Economists, L.ond. 1938. En utmirkt och inte alltfér komplicerad
matematisk framstéillning av teorin har ocksa givits i arbetet ¥. M. Henderson and R. E.
Quandt: Microeconomic Theory, New York 1958. Teorin i fraga leder sitt ursprung
till A. Marshalls banbrytande arbete Principles of Economics, Lond. 189o.



sett av mera kapital och rdvarukrivande metoder samt av metoder, som
anvinder sddan arbetskraft, som fitt minst 16nehgjning.!

2) en tendens till prishéjning pd foretagets produkter, som blir olika
stor for skilda produkter och marknader alltefter vilken marknads- och
kostnadssituation som foreligger.

3) en tendens till produktions- och sysselsittningsminskning for samt-
liga produktionsgrenar, vars storlek ocksé blir beroende av den marknads-
och kostnadssituation, som foreligger.2

Den nyklassiska foretagsteorin kdnnetecknas bland annat av foljande
tvé forhéllanden.

Teorin i frga dr for det forsta en jimforande statisk teori som endast
anger forindringar i priser, produktionsvolym etc. frin ett jamviktslige
till ett annat som f6ljd av fordndringar i de jimviktsbestimmande for-
héllandena. Teorin siger ddremot ingenting om fordndringar i foretagets
handlande p& vigen mot ett nytt jimviktslige. Den siger inte heller
ndgonting om nir foretagets reaktioner pd en férindring av jamvikts-
forhillandena kommer att 4ga rum och ingenting om hur ling tid det
tar innan foretaget har nitt det nya jamviktslaget.

For det andra utgdr som redan framhéllits teorin ifrén att foretaget
alltid strivar efter att maximera sin vinst; allt foretagshandlande kan ses

med utgdngspunkt frén denna norm.

1 Det bor observeras, att det ir inom ramen fér en totalt sett relativ minskning av
arbetskraftsanvindningen, som man kan vinta en 6kad relativ anvindning av sidan
arbetskraft, som fatt minst 16nehdjning. Den tillgingliga tekniken kan dock vara av
sddan beskaffenhet, att 6kad relativ anvindning av mera kapital och révarukrivande
metoder leder till en kraftigare minskning av anvindningen av sidana arbetskrafts-
kategorier som fatt minst l6nestegring 4n av sédana kategorier som fitt en storre
okning.

2 Som framgéar av hypotes 1 och 3 kommer en 16ne6kning enligt den nyklassiska fére-
tagsteorin att fi tvad varandra motverkande effekter pé foretagets anvindning av
kapitalvaror. A ena sidan fir man en tendens till att genomféra arbetskraftsbesparande
investeringar, 4 andra sidan en tendens till att minska verksamhetens omfattning, vilket
innebir att foéretaget inte behdver anvinda lika ménga kapitalféremal, som tidigare.
Motsvarande synpunkter giller for andra av foretaget anvinda produktionsfaktorer
vilkas priser dr oférindrade. Man skiljer hir pa en faktorprisindrings substitutions-
effekt och dess skaleffekt.



2. UTVECKLINGSLINJER INOM FORETAGSTEORIN

Den nyklassiska foretagsteorin omfattades i stort sett av flertalet ekonomer
fram till borjan av 1g30-talet.t Under senare decennier har det emellertid
blivit en diskussion av teorin i friga som kan sigas ha gitt i tva skilda
riktningar. A ena sidan har man de arbeten som syftat till att férdjupa och
vidareutveckla den nyklassiska teorin. A andra sidan stir de arbeten, som,
helt eller delvis velat forkasta teorin i friga och istéllet sitta upp andra i
forfattarnas 6gon mera realistiska kalkylmodeller 6ver foretagets beteende.?
For att utrona om denna diskussion av teorin gett 6kade mojligheter att
stilla upp hypoteser om lonedkningars verkningar pi ett foretags beteende
vill vi hir kortfattat ber6ra nigra av de mera visentliga bidragen.3

Om vi forst ser pd de arbeten som syftat till att fordjupa teorin finner vi
flera studier dir de uppstillda modellerna helt bibehallit de for den ny-
klassiska teorin kidnnetecknande dragen men déir man sokt ligga till vissa
forhédllanden som ansetts gora teorin mera realistisk. Man har silunda
exempelvis s6kt beakta att foretagen kan pdverka efterfrigan pa sina
produkter inte endast genom prisforandringar utan 4ven genom olika
typer av forsiljningsanstringningar och genom att fordndra produktens
kvalitet.# Man har dvenledes sokt ta hinsyn till att en allt vanligare
marknadsform i de utvecklade industrilinderna 4r den oligopolistiskas.
Det har emellertid varit svért att stilla upp mera allmingiltiga kalkyl-

1 Det maste hdr framhallas att den nyklassiska produktionsteorin var ganska out-
vecklad dnda fram till 30-talet och att den blev fullt utvecklad férst under detta ar-
tionde. Marshall talar dock i Principles of Economics pa ett flertal stillen om ’the
principle of substitution,” se exempelvis sid. 341 och 355-359.

2 For en diskussion av innebérden av begreppet kalkylmodell se ¥. Akerman: Ekono-
misk kalkyl och kausalanalys, Ekonomisk tidskrift 1942: 1.

8 For en mera utforlig diskussion av utvecklingslinjer inom féretagsteorin se ¥. Bain:
Price and Production Policies i H. S. Ellis: A Survey of Contemporary Economics, Phila-
delphia 1948 sid. 129-173. Se ocksd B. Haley: Value and Distribution i samma skrift.

4 De forsta som beaktade hir nimnda forhillanden i teorin var E. Chamberlin i
The Theory of Monopolistic Competition, Cambridge Mass. 1933 och ¥. Robinson i

The Economics of Imperfect Competition, Lond. 1933. Nyare arbeten som berér samma
problem dr H. Brems: Product Equilibrium under Monopolistic Competition, Kvhn 1951

”»

och A. Rasmussen: Pristeori eller parameterteori, Kvhn 1955.
5 Den oligopolistiska marknadsformens stora betydelse p& den svenska marknaden
framhalls bl. a. i varudistributionsutredningens betinkande Pris och prestation i handeln,

SOU 1955: 16.



modeller fér den oligopolistiska marknadsformen. Det specialfall som
framforallt beaktat efterfrigefunktionens oregelbundna karaktir under
dylika férhallanden, teorin om den s. k. knickta efterfrigekurvan, tycks
dock ha ganska allmant accepterats.!

De hittills berérda bidragen till foretagsteorin kan dven sigas ha gjort
det littare att forstd ett foretags reaktioner vid en 16nedkning. I friga om
forandringarna i foretagets inriktning av sina forsiljningsanstringningar
och i utformningen av produktens kvalitet forefaller vi visserligen endast
kunna séga att produkten kommer att fi ett utseende som kraver minskad
anvindning av arbetskraft och 6kad relativ anvindning av andra produk-
tionsfaktorer. Betriffande foretag som arbetar under oligopolistiska for-
hillanden kan vi emellertid framféra tesen att mindre 16neékningar om
foretaget befinner sig i den situation som den knackta efterfrigekurvan
illustrerar och om grianskostnaden inte ligger nira den grins vid vilken
foretaget amnar hoja priset, inte fir ndgra pris- och produktionsvolym-
effekter 6ver huvud taget medan storre 16nedkningar fir samma effekter
som om foretaget arbetade under monopolistiska forhéllanden.

Bland de arbeten som syftat till att vidareutveckla den nyklassiska fore-
tagsteorin finner vi ocksd manga som vint sig mot teorins statiska karaktir
och som forsokt utarbeta en mer dynamisk teori. Forfattarna i friga har
explicit s6kt beakta tidsmomentet i foretagens handlande. De har dérvid f6r-
sokt ta hinsyn till sambanden mellan foretagets handlande fo6r den
nirmaste framtiden och planerna fér mera avligset liggande tidsperioder.2
Foretagets blickfilt indelas i ett antal perioder déar forindringarna i
foretagets handlingsparametrar tankes ske i periodskarvarna och period-

lingden blir beroende av det problem, som skall studeras.?- 4 Enligt denna

1 Teorin om den kniickta efterfrigekurvan och den diskontinuerliga grinsintikts-
kurvan tycks forst ha beaktats av P. Sweezy i Demand under Conditions of Oligopoly,
Journal of Political Economy, augusti 1939 och av R. L. Hall and C. ¥. Hitch i Price
Theory and Business Behaviour, Oxford Economic Papers 1939: 2.

2 Som exempel pa arbeten med angivet syfte kan nidmnas I. Svennilson: Ekonomisk
Planering, Uppsala 1938, . Hicks: op. cit., del 3 och 4, H. Brems: op. cit., kap. 8 och W.
¥. Baumol: Economic Dynamics, New York 1951, kap. 5.

3 For diskussion av periodbegreppet se exempelvis K. O. Faxén: Monetary and Fiscal
Policy under Uncertainty, Sthlm 1957, kap. 2.

4 Med detta betraktelsesitt blir den nyklassiska statiska féretagsteorin nirmast en
planeringsteori fér en period dir alla efterfrige- och kostnadssamband anger de av
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modell bestimmer sig foretaget for en viss sisom optimalt betraktad
strategi vilken, vid skilda utfall pa alla férvdntningsvariabler, anger vilka
virden féretaget skall vilja pd sina parametrar under alla de perioder
som ingdr i blickfiltet. Valet av parameterkombination under den forsta
planeringsperioden blir dé tydligen beroende pa vilken strategi som valts
for hela den Gverblickbara framtiden. Foretagets reaktioner pé en lone-
6kning kommer vid detta betraktelsesitt inte enbart att bestimmas av de
forvantade marknads- och kostnadsférhallandena under den forsta perioden
utan dven att paverkas av forvintningarna om marknads- och kostnads-
forhallandena i alla foljande perioder.t-2 T dessa modeller laborerar man
ocksi i allminhet med skilda typer av sannolikhetsforestéllningar.s

Aven om férsdken att dynamisera foretagsteorin utan tvivel 6kat teorins
realism, 1 den meningen att de uppstillda modellerna mera kan-anses
motsvara den planeringssituation foretaget befinner sig i 4n vad de tidigare
modellerna gjorde, forefaller dndd de gjorda férsoken annu sd linge att
vara av begrinsat varde. Detta sammanhinger med att de uppstillda
modellerna endast anger ett skal som méste fyllas med empiriskt innehall
for att kunna anvindas fér prognoser 6ver forindringar i foretagets para-
meterval som f6ljd av yttre stérningar. De undersokningar som utforts 1
syfte att skaffa fram det empiriska material som erfordras forefaller emel-
lertid annu sa linge inte att ha varit av sidan omfattning att vi dirur kan
dra ndgra allméinna slutsatser om hur féretagets forvantningssituation ser

ut under skilda betingelser.t Som f6ljd hérav blir emellertid ocksd vara

foretaget férvintade sambanden under den tidsperiod f6r vilken handlingsparametrarna
bestims (Se B. Hansen: Finanspolitikens ekonomiska teori, SOU 1955: 25, kap. X).

1 Man bibehaller hir fortfarande férutsidttningen om att foretaget forsdker maximera
vinsten. Vid en periodanalys innebir detta att foretaget forsdker att bestimma sina
parametrar si att det maximerar virdet av alla framtida nettointikter diskonterade
till planeringsdgonblicket. For en diskussion hirav se ¥. Hicks: op. cit.

2 Enligt Stockholmsskolans betraktelsesdtt paverkar 16nedkningen forst foretagets
férvintningar vilka 4r avgérande for féretagets planering som i sin tur &r bestimmande for
de faktiska besluten.

3 Se hirom K. O. Faxén: op. cit. kap. 3, M. Bowen: The Conference on Research on
Expectations, Uncertainty and Business Behavior, Social Science Research Council,
Items nr 3, september 1956 eller W. ¥ Baumol, op. cit. appendix till kap. 5.

4 Ett empiriskt bidrag har ganska nyligen givits av K.-E. Wirneryd: Motiv och beslut 1
foretagsledningens marknadspolitik, Sthlm 1957.
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mojligheter att frin den dynamiska foretagsteorin dra nigra slutsatser om
vilka reaktioner som kan vintas frin ett foretags sida som féljd av en
lonestegring mycket begransade. Teorin 1 friga vill ge en bild av alla de
forhallanden som foretaget beaktar men den siger foga om det faktiska
handlandet.

Ser vi sd i stillet pA de undersokningar som helt eller delvis sokt for-
kasta den nyklassiska foretagsteorin finner vi att dessa ofta grundat
sig p4 empiriska studier, vanligen i form avintervjuer med féretagsledare.l
Vad man framforallt angriper ar forutsdttningen om att foretaget endast
strivar efter att maximera sin vinst och att allt foretagsbeteende kan for-
klaras med utgingspunkt fran detta postulat.2 Om man endast ser fore-
tagets handlande i tillrackligt ldngt tidsperspektiv kan foretagsbeteendet
i avgorande grad forklaras med utgdngspunkt fran vinstmaximeringsfor-
utsittningen. Samtidigt innebar ett sidant betraktelsesitt att teorin for-
lorar sitt prognosvirde. Forsok har ocksd gjorts att konstruera modeller
som utgdr frén andra mél for foretagets handlande #n maximal vinst
exempelvis att foretaget efterstravar att uppnéd eller bibehilla en viss
jamvikt mellan olika typer av tillgdngar och skulders, att foretaget efter-
stravar att oka sin omsittning? eller att foretaget faststiller sina priser
med utgdngspunkt frin den si kallade »full cost» principen.®

1 Den forsta uppmirksammade undersokningen av detta slag var R. L. Hall and C. .
Hitch: op. cit. R. A. Lester publicerade i mars 1946 artikeln Shortcomings of Marginal
Analysis for Wage Employment Problems i American Economic Review, mars 1946 som
gav upphov till en livlig debatt om foretagsteorin i tidskriften i fréga under aren 1946—49

med inldgg fran bland annat R. Gordon, S. Stigler, F. Machlup, H. Oliver och L. Rey-
nolds.

2 Bland svenskar som speciellt diskuterat vinstmaximeringsforutsittningen i foretags-
teorin mérks 7. Paulsson Frenckner: Syftar foretaget mot hogsta méjliga vinst (Stencil)
FFI Sthlm 1953 och T. Browaldh: Foretag, individ, samhillsutveckling, Ekonomisk
Revy, september 1957.

3 Se exempelvis ¥. Marschak: Money and the Theory of Assets, Econometrica VI,
oktober 1938, L. Hurwicz: Theory of the Firm and of Investment, Econometrica XIV,
april 1946 och K. E. Boulding: A Reconstruction of Economics, New York 19s50.

4 Se exempelvis O. Myrvoll: The profit motive and the theory of partial equilibrium
of the firm, Nordisk Tidskrift fér Teknisk Ekonomi 1948, sid 179 och W. Baumol: Business
Behavior, Value and Growth, New York 1959.

5 Se exempelvis R. L. Hall and C. ¥. Hitch: op. cit., W. ¥. Eiteman: Price Determination,
Business Practice versus Economic Theory, Ann. Arbor, Mich. 1949 samt B. Fog:
Priskalkulation og Prispolitik, Kvhn 1958, speciellt kap. IX.
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Aven om de nimnda férsoken att stilla upp nya mera verklighetstrogna
modeller for foretagets beteende kanske pé en hel del punkter 6kat vér
kunskap om foretagets handlande forefaller inda inte ndgon av modellerna
att dnnu ha fitt ett sidant empiriskt stod att teorin i friga kan accepteras
som en fullgod ersittare till den nyklassiska teorin. De utvecklingslinjer
som forefaller att vara mest lovande dven for makroekonomiska frége-
stallningar verkar i stallet att vara de som utgér frén forskare med en ofta
primdrt anngn intresseinriktning &n den makroekonomiska. De studier
som hir #r aktuella kan limpligen indelas i tvd grupper. A ena sidan har
man arbeten som forsoker skapa hjidlpmedel for foretaget i dess strivan
att uppnd det eller de mil som uppstills, normativ mikroekonomi, &
andra sidan arbeten som soker studera hur en organisation faktiskt beter
sig och hur beslutsprocessen gir till, organisationsforskning. Aven den
sistnamnda forskningsgrenen kan emellertid sidgas ha betydande normativa
syften.

I friga om den normativa mikroekonomin kan man finna exempel pa
flera analysmetoder sisom operationsanalys, linedr programmering, dyna-
misk programmering vilka vunnit betydande uppmirksamhet under
senare ar.l De hjilpmedel for foretaget som skapats genom de angivna
metoderna har i allménhet det gemensamt att de r av en ganska kompli-
cerad matematisk natur och att de ofta forutsitter databehandlings-
maskiner for att kunna komma till anvindning. Den snabba utvecklingen
av dylika maskiner under senare &r har hirigenom underlittat anstring-
ningarna att fi fram dylika hjilpmedel. Aven om de angivna metoderna
dnnu si lidnge 4r av intresse frimst fr&n normativ foretagsekonomisk
synpunkt kan de emellertid dven sdgas bli av intresse for beskrivande
mikroekonomisk forskning i den mén som metoderna mera allmint an-
viands. 1 foreliggande un'dersbkhing kommer de nyssnimnda metoderna
att bli av visst intresse vid diskussionen av 16nedkningars verkningar pé
foretagens val av produktionsmetoder i kapitel 3.

Organisationsforskningen studerar bland annat hur beslutsprocessen

1 Foér nirmare diskussion av innebérden av hir nimnda metoder se exempelvis R.
Dorfman: Operations Research, American Economic Review, september 1960, R.
Dorfman, P.-A. Samuelsson and R. Solow: Linear Programming and Economic Analysis,
New York 1958 och R. Bellman: Dynamic Programming, Princeton 1957.
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gar till i olika organisationer, dvs. diribland dven i foretaget. Vid diskus-
sionen hirav har man kommit att framhalla ett flertal for foretagets be-
teende visentliga forhdllanden som varken beaktats av den nyklassiska
teorin eller av dess mera dynamiserade efterfoljare.r En grundliggande
hypotes inom organisationsforskningen &r att allt handlande sker inom
ramen for en begrinsad rationalitet.2 Enligt den nyklassiska teorin beaktar
foretaget vid sitt handlande alla kinda alternativ som star till buds, gir
igenom konsekvenserna av vart och ett och viljer det som bist leder till
méilet dvs. for den nyklassiska teorin hogsta méjliga vinst. Man menar
emellertid att foretaget endast kan beakta en ringa del av alla de alternativ
som objektivt sett star till buds i en given situation. For att kunna forklara
och férutsdga foretagets beteende blir det d4 utomordentligt betydelsefullt
att veta vilka alternativ som faktiskt beaktas. Utformningen av den
process genom vilken den eller de 1 foretaget beslutsfattande skaffar sig
sin kunskap om den foreliggande situationen blir hirvid avgérande for
vilka alternativ som beaktas och vilka beslut som fattas. De befattnings-
havare som insamlar och sammanstiller beslutsunderlaget kommer
genom sitt handlande i dessa fragor att f4 ett stort inflytande pa foretagets
val av alternativ. Under denna process kommer ocksa ofta osiker kunskap
om den foreliggande situationen att transformeras till och framsti for de
beslutsfattande som betydligt sikrare kunskap.

En annan hypotes inom organisationsforskningen som nérmast utveck-
lats ur den allminna uppfattningen om att en beslutsfattare inte kan beakta
alla tinkbara alternativ for sitt handlande, dr att beslutsfattaren inte kan
optimera sitt handlande pé det sitt som den nyklassiska teorin forestillde
sig. Han forsoker istallet att »satisfieray sitt handlande dvs. vilja ett
alternativ som ger ett méiluppndende som inte ligger under en viss
miniminivd. Detta innebdr att foretagsledaren inte anses kunna formulera

sina alternativ pa sidant sitt att han stravar efter storsta mdjliga vinst utan

! Exempel pi arbeten inom organisationsforskningen finner vi i H, A. Simon: Admi-
nistrative Behavior, New York 1957, ¥ G. March and H. A. Simon: Organizations,
New York 1958 och H. A. Simon: Theories of Decision-Making in Economics and
Behavioral Science. American Economic Review, juni 1959.

2 For diskussion hirav se dven H. A. Simon: Models of Man, New York 1957, sid.
196—206.
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han nojer sig med en »tillfredsstillander vinst. S& fort man funnit ett
alternativ som anses ge en »tillfredsstillande»r vinst viljer man detta
och avbryter sokandet efter nya. Som f6ljd hirav blir det ocksd av stor
betydelse att utforska i vilken ordning olika alternativ beaktas i informa-
tions- och sammanstillningsprocessen.

Enligt vir uppfattning som visentligen grundas p4 resultat som erhallits
fran case-studierna i féreliggande undersokning, forefaller organisations-
forskningen ha goda méjligheter att gora mikroteorin i friga om foretaget
mera anviandbar dven for makroekonomiska problem. Samtidigt ar det
uppenbart att organisationsforskningen pid samma sitt som den dyna-
miserade versionen av den nyklassiska teorin dnnu si linge endast gett
en ram som kriver omfattande empirisk forskning for att det skall bli
mojligt att gora prognoser over foretagets handlande i olika situationer.!
Foreliggande studie kan till betydande del ségas utgéra ett led i en dylik
forskning. Ménga av de teser rorande foretagets reaktioner pa en lone-
okning som vi kommer att stilla upp grundar sig pa hypotesen att fore-
taget inte kan beakta alla tillgdngliga alternativ och att ckad information
kriver kostnader som maéste vigas mot den intdktsokning som den ¢kade
informationen kan ge upphov till. Foretaget handlar dirfor ofta efter
olika tumregler, som vi kommer att finna flera exempel pa. Kapitel 4 ar
ocksd helt uppbyggt kring grundtanken att arbetet pé vissa strategiska
avdelningar i foretaget ofta blir avgérande for de reaktioner som intrader

vid en fordndring av jaimviktsférhéllandena.

3. UNDERSOKNINGENS UTGANGSHYPOTESER

Diskussionen i foregdende avsnitt har antytt att det visserligen 4gt rum
en betydande teoretisk utveckling i friga om foretagsteorin men att denna
i brist pd empiriskt madterial inte ger stérre mojligheter till mera precist
formulerade hypoteser om en 16nedknings verkningar p4 ett foretags be-
teende 4n dem som erhalls frin den nyklassiska teorin. Vi skulle da i stallet
kunna vinda oss mot de empiriska arbeten som direkt haft samma frige-

stillningar som hir dr aktuella till studieobjekt och ta négra av deras

1 Simon ger dock i arbetet »Theories of Decision-Making etc.» hinvisningar till en
del empiriska arbeten som utgatt fran organisationsforskningens hypoteser.
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resultat till utgdngspunkt for vir undersokning. Resultaten fran flera av
dessa undersékningar kommer narmare att diskuteras i kapitlen 5 och 6
i det foljande.r I flera fall tycks slutsatserna ha blivit att foretagens
reaktioner inte Overensstimmer med vad man vintat sig enligt den
nyklassiska teorin. Som framhéllits i avsnitt 1 i detta kapitel ar emellertid
teorin i friga en jimforande statisk teori som inte sédger hur ling tid det tar
for foretaget att anpassa sig till forindrade jamviktsforhillanden. De
omnimnda empiriska arbetena har dérfor i princip varken kunnat verifiera
eller falsifiera den nyklassiska teorin. De har endast sagt nigot om hur
anpassningsprocessen i de undersokta foretagen forlopt under den stu-
derade tidsperioden. Motsvarande problem har dven moétt foreliggande
undersokning. Vi har ocksi endast studerat anpassningen efter en 16ne-
okning i nigra foretag under en kortare tidsperiod. Hérvid har vi emellertid
valt att utgd ifrdn den nyklassiska teorin.

Var uppgift i foreliggande studie ar att soka fordjupa och institutiona-
lisera den nyklassiska foretagsteorin och inte att skapa nigon ny foretags-
teori. Vi antar silunda att de reaktioner som enligt den nyklassiska teorin
kan vintas frin ett foretags sida som f6ljd av en 16nedkning faktiskt upp-
kommer. Frigan 4r hur snabbt och pa vilket sitt anpassningen sker. De
personer som forst utformade den nyklassiska teorin var naturligtvis
medvetna om att anpassningen tog tid och att det fanns betydande trog-
hetsmoment. Marshall exempelvis talade ofta om »in the short run» och
»in the long rumny. Vid diskussioner av teorin i friga brukar man emellertid
ofta, om Gverhuvudtaget tidsmomentet beaktas, anta att anpassningen av
foretagets parametrar sker momentant. Jamfort med detta antagande om

1 Foljande arbeten som senare kommer att berdras kan nimnas i detta sammanhang
Industrial Wage Rates, Labor Costs and Price Policies, TNEC Monograph No 5,
Wash. 1942; G. Akerman: Om den industriella rationaliseringen och dess verkningar,
sirskilt betriffande arbetarsysselsittningen, SOU 1931: 42; R. 4. Lester: op. cit.; G. Bloom:
A Note on Hicks Theory of Invention, American Economic Review, mars 1946; S.
Melman: Dynamic Factors in Industrial Productivity, Oxford 1956; ¥. Peterson:
Employment Effects of Minimum Wages 1938-50, Journal of Political Economy,
oktober 195%7; Results of the Minimum Wage Increase of 1950, Wash. 1950; Studies of
the Economic Effects of the 1.00 § Minimum Wage, Interim Report U S Department
of Labor, Wages and Hour and Public Contracts Division, Wash. 1957, och L. Reynolds
Economics of Labor i H. S. Ellis: A Survey of Contemporary Economics, Philadelphia
1948.
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Fig. 1A

Maskiner

¥

Arbetskraft

ogonblicklig anpassning mdste varje forhdllande som leder till en tids-
fordrojning av processen betecknas som ett troghetsmoment. Vi kommer i
undersékningen att ge exempel pd dylika troghetsmoment och ange pi
vilket sitt och i vilken omfattning de verkar férdréjande. Diskussionen i
kapitel 4 av informations- och kalkyleringsprocessens utformning i ett
par av de undersokta foretagen ger silunda en ingéende belysning av nigra
sidana tidsférdréjande forhallanden.

Eftersom vi 4r intresserade av att studera sjilva anpassningsprocessen
for foretaget till ett nytt jaimviktsldge 4r det uppenbart att vi vid vért
empiriska studium inte kan undgi att ta hinsyn till att under tiden som
foretaget anpassar sig till en jamviktsstorning exempelvis en l6nestegring
intriffar det nya forédndringar i de jimviktsbestimmande férhillandena
exempelvis efterfrigeforindringar, tekniska forindringar etc. Frigan
blir di dels vad man skall mena med en anpassning av foretagets

parametrar till en 16nestegring under dylika omstidndigheter, dels vilken
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Fig.1B

Pris

Kvantitet

inverkan pa denna anpassningsprocess de nya jamviktsstorningarna kan
antas ha, Problemet klargérs enklast genom ett par geometriska konstruk-
tioner. I figur 1 A har vi antagit att det under tiden foretaget héller pé att
anpassa sig till Ionestegringen dven dger rum en teknisk utveckling. J 4r sé-
lunda den ursprungliga isokvanten som anger kombinationer av de bida
produktionsfaktorerna som kan producera den givna produktmingden
enheter av varan i friga. K, ar den isokost som fore 16neckningen tangerar
isokvanten. Den billigaste faktorkombinationen representeras av punkten
A. Loneokningen forindrar isokosternas lage till K,, K, etc. Den billigaste
faktorkombinationen for att producera I enheter anges nu av punkten B.
Under tiden anpassningen frén A till B pigar sker en teknisk utveckling
som forskjuter isokvanten I:s lage till I'. Det nya jamviktslidget for foretaget
da det anpassat sitt val av produktionsfaktorer savil till 16neskningen som
till den tekniska utvecklingen representeras nu av punkten H under f6rut-
sittning att det fortfarande skall produceras I enheter av varan i friga.

I figur 1B har vi antagit att det jimsides med l6nestegringen dger rum
en efterfrigedkning. EE, 4r silunda den ursprungliga efterfridgekurvan,
GG, den motsvarande grinsintiktskurvan och CC; den ursprungliga
grinskostnadskurvan. Punkten 4 anger den optimala pris- och produkt-

volymkombinationen. Loneckningen hojer grinskostnadskurvan till DD,.
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Den nya optimala kombinationen anges av punkten B. Under tiden
anpassningen frin A till B pigir sker en efterfrageckning till det nya
laget E'E;. Det nya jamviktsliget for foretaget di det anpassat sig till sdval
l16nedkningen som efterfrigeckningen representeras nu av punkten H.

Problemet blir nu hur snabbt och pa vilket sitt anpassningsprocessen
fran A till H dger rum.! Gar den exempelvis fortare eller 1dngsammare én
vad processen fran A till B skulle ha gjort om ingen ny jamviktsstorning
uppkommit?

Ovanstdende diskussion kan ge upphov till flera slutsatser. Vi konsta-
terar silunda att ett empiriskt studium av foretagets anpassning till en
16neokning dr en mycket komplicerad procedur eftersom varje observerad
forandring i foretagets val av handlingsparametrar kan vara betingad
antingen av loneckningen eller av nigon annan faktisk eller forvintad
jamviktsforandring. Den kan ocksd bero pd olika kombinationer av jam-
viktsstorningar, For att kunna bedéma hur anpassningen sker mdste
man uppenbarligen ocksid ha kinnedom om férindringarna under den
studerade tidsperioden i andra jamviktspdverkande forhllanden. Vi har
darfor sd 1dngt det varit mojligt s6kt beakta i analysen sivil efterfrige- som
kostnadsutvecklingen vid sidan av lénedkningarna for de studerade fore-
tagen.

Diskussionen kring figurerna 1 A och 1 B kan ocksé ge andra slutsatser.
Vid en dynamisk analys av foretagets handlande mdste silunda beaktas att
forandringar i foretagets val av handlingsparametrar sannolikt i allménhet
sker under hinsynstagande till att de jamviktsbestimmande férhéllandena
hela tiden férdndras. Vi forefaller hir att stta pa ett problem som foga
beaktats av den nyklassiska teorin men som madste tas hansyn till vid f6rs6k
att bygga en mera dynamisk foretagsteori. Det sker stindigt férandringar
for foretaget sévil pa-kostnads- som pé efterfrigesidan. Den tekniska
utvecklingen ger hela tidéen mojligheter till nya kostnadsbesparingar,
priserna pd de anvinda produktionsfaktorerna fluktuerar, inkomstut-

vecklingen paverkar efterfrigan pa foretagets produkter, nya konkurrenter

1 Problemet blir n mer komplicerat om vi dven beaktar att foretaget oftast befinner
sig i en anpassningsprocess till tidigare jimviktsstorningar da en l6nedkning intréffar.
For en diskussion av icke jimviktsanalys se K. O. Faxén: op. cit., kap. 2.
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upptrider, nya konkurrerande varor introduceras, konkurrenterna indrar
sina priser, sina foérsiljningsmetoder etc. Det férefaller nu att vara
sd att foretaget inte endast stravar att hela tiden anpassa sig till denna virld
i omvandling utan ocksé att man 4r medveten om att det hela tiden sker en
fortgdende omvandling. Vid anpassningen av sina handlingsparametrar
till redan intriffade forindringar dr foretaget med andra ord medvetet om
att det kommer att ske nya férdndringar i morgon, i dvermorgon etc.!
Men det ir samtidigt klart att foretaget inte kan 4ndra sitt val av handlings-
parametrar mer an ett begrinsat antal ginger per tidsperiod. De margi-
nella kostnaderna for att foretaga ytterligare en forindring av paramet-
rarna kommer sd smaningom att bli storre dn den intdktsokning som kan
uppnis genom att man under en begrinsad tid 4r bittre anpassad till
rddande kostnads- och efterfrigeforhillanden. Frigan blir di i vilka
situationer indrar foretaget sina parametrar? Finns det vissa typer eller
kombinationer av jamviktsstérningar som féretaget snabbare anpassar
sig till 4n andra typer eller kombinationer?

Det dr mot den 4tergivna bakgrunden som vi méste studera foretagets
anpassning till 16nedkningar. Ar en lonedkning en typ av jaimviktsstor-
ning som foretaget mycket snabbt anpassar sig till? Finns det vissa situa-
tioner i vilka en 16nedkning snabbare kommer att leda till reaktioner frin
foretagets sida dn andra situationer? Dessa frigor ger exempel pa problem
som ir aktuella i undersékningen.

Vid vért empiriska studium av anpassningen till l6neckningar har vi
begrinsat perspektivet till tiden frén en avtalsenlig lonedkning fram
till nista avtalsenliga 16nedkning dvs. cirka ett ar. Detta sammanhinger
inte med att processen i allminhet anses fullbordad under denna tids-
period. Tviartom kommer exempelvis en genomgdende tes i undersok-
ningen att vara att det ofta &r kumulationen av ett flertal pd varandra
foljande lonedkningar som leder till reaktioner frin foretagets sida.
Ju lingre tidsperspektiv man anlagger desto flera andra fordndringar i de
jamviktsbestimmande forhéllandena hinner emellertid uppkomma och
desto svirare blir det att urskilja i varje fall med den av oss anvinda

1 Var syn pa den ekonomiska utvecklingen bygger till stor del pa ¥. A. Schumpeter:
Business Cycles, del I-1I, New York 1939.
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undersokningsmetodiken hur anpassningen till en 16nedkning forloper.
Samtidigt ir det naturligtvis 4 andra sidan klart att om den studerade
tidsperioden ar kort, riskerar man att f6rlora visentliga aspekter pa anpass-
ningsprocessen. Framforallt i friga om anpassningen av féretagets val av
produktionsmetoder men kanske dven i friga om anpassningen av pro-
duktionsvolymen och produktionsinriktningen kan man inte vinta sig att
processen skall ske mycket snabbt. Sarskilt i friga om val av stora kapital-
varor av typen byggnader, stora maskiner, transportanliggningar etc. kan
det formodas ta mycket l4ng tid innan foretaget har hunnit anpassa sig till
en 16nedkning. Detta var naturligtvis ocksd de nyklassiska foretagsteore-
tikerna medvetna om. Ett studium av valet av dessa typer av produktions-
medel under en ganska kort tidsperiod blir d4 ganska intresselost. Det kan
kanske tidnkas att den av oss valda tidsperioden ér for kort for att ndgra
intressanta resultat skall kunna erhillas. Sisom nirmare kommer att
berdras i sammanfattningen till kapitel 5 sker emellertid enstor delav for-
andringarna i friga om ett foretags val av produktionsmetoder genom
olika mindre férindringar, vars effekter frin rationaliseringssynpunkt
tillsammantagna blir betydande och dir reaktionerna som féljd av yttre
storningar ofta kan intrada férhéllandevis snabbt. Vitror att den fortgdende
effektivitetsstegringen inom industrin i allménhet sker i betydligt mindre
dramatiska former an man ofta 4r benigen att tro.

Genom att studiet av anpassningsprocessen huvudsakligen begrinsats
till en relativt kort tidsperiod kan man séga att de erhéllna resultaten ir av
storre intresse for konjunkturteorin 4n for en teori for utvecklingen pa
lingre sikt. Inom konjunkturanalysen ir frigan om hur snabbt alla de i
det ekonomiska forloppet agerande subjekten reagerar infor skilda slag av
forandringar i de jaimviktsbestimmande férhéllandena av stor betydelse for
en forstdelse av forloppet. Det numera klassiska exemplet hirpd ar dis-
kussionen under 1930-talsdepressionen om arbetarnas 16ner borde hdjas
eller sinkas for att stimulera konjunkturerna. Ett visentligt problem i
denna diskussion var frigan om hur snabbt arbetarnas efterfrigan pa
konsumtionsvaror reagerade infér inkomstférindringar jimfért med
hastigheten i foretagens produktions- och investeringsreaktioner som

foljd av kostnadsforindringar. Frigan om reaktionshastighetens betydelse
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for utformningen av det ekonomiska forloppet har visserligen framhallits
av minga. Antalet empiriska studier av de agerande subjektens reaktions-
hastigheter forefaller ddremot att vara betydligt mera begrinsat.l Detta
har som redan framhéllits medfért betydande svérigheter di det gillt att
med utgdngspunkt frin empiriska studier stilla upp hypoteser om de
reaktioner som kan vintas i de studerade foretagen under den under-
sokta tidsperioden som féljd av en 16nedkning.

For att 4nd4 ha vissa ledtrddar for unders6kningen har vi valt att anta
att riktningen pd de forandringar i parametervalet som kan vintas ar
densamma som riktningen pd de férindringar som intrider enligt den
nyklassiska teorin efter en l6nedkning. Eftersom de i avsnitt 1 i detta
kapitel uppstallda hypoteserna ocksd endast anger riktningen pa de for-
indringar som vintas uppkomma innebér detta att de dar formulerade
hypoteserna ocksé giller som utgingshypoteser for var undersokning.?

Vid den teoretiska diskussionen har vi hittills sett bort ifrén de efter-
frigeeffekter som kan uppkomma som féljd av en 16nedkning. I Sve-
rige har; l6nedkningarna foér arbetare under den studerade perioden
uppkommit genom dels avtalsenliga 16neckningar dels 16neglidning. I
friga om de avtalsenliga forindringarna giller emellertid att dessa i all-
minhet omfattat hela branschen och oftast ocksd intritt i samband med
loneokningar for storre delen av niringslivet. Man kunde kanske darfor
vinta sig att foretagen vid sitt parameterval inte endast beaktade en 16ne-
stegrings kostnadseffekter utan ocksa dess efterfrigeeffekter, vilket natur-
ligtvis d4 dven borde beaktas vid kausalanalytiska studier av sambanden.
De empiriska studierna forefaller emellertid visa att detta inte &r fallet i sd
hog grad. Om det faktiskt uppkommer en efterfrigeckning for foretaget
som foljd av en allmin 16nedkning men detta inte explicit beaktas av
foretaget vid anpassningen till 16nedkningen kan efterfrigedkningen be-

1 Ett forsok att mita prisreaktionshastigheten inom den amerikanska garveri- och
skoindustrin har nyligen gjorts av I. Yance i artikeln A Model of Price Flexibility,
American Economic Review, juni 1960.

¢ Fér att man med utgangspunkt frin den nyklassiska teorin skall kunna stilla upp mera
specificerade hypoteser 6ver vad som slutgiltigt kan vintas hinda som f6ljd av en l6ne-
dkning krivs en mera preciserad kunskap om formen péa de jimviktsbestimmande sam-
banden och om l6neckningens storlek.
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traktas pa samma sitt som andra jimviktsstorningar under anpassnings-
processen. Att en l6necknings indirekta effekter ofta inte beaktas i plane-
ringen torde till betydande del sammanhinga med utrikeshandelns stora
betydelse for den svenska ekonomin. For alla exportforetag édr det silunda
naturligt att endast tdnka pa loneckningens direkta effekter. Det-
samma giller sannolikt alla svenska kapitalvaruproducerande féretag som
siljer pi den inhemska marknaden. De indirekta effekterna forefaller att
vara alltfor svirkalkylerbara for att fSretagen medvetet skall forsoka ta
hinsyn till dem vid sin planering. For konsumtionsvaruproducerande
foretag kan man déremot inte bortse ifrin att de vid sitt parameterval
aven i vissa fall tar hiinsyn till 16nestegringens indirekta effekter. De verk-

“ningar det hér 4r friga om kan dock antas vara ganska sma. Intervjuerna
ger vid handen att flertalet féretag oberoende av typ huvudsakligen ser en
l6nedkning som en kostnadshéjande faktor. De efterfrigereaktioner, som
kan intrida 4r vid mattliga l6nedkningar svarkalkylerbara och det ir
osikert om foretaget i friga kommer att berdras av dem. Endast i allminna
inflationsperioder forefaller det att ddma av det insamlade materialet som
om foretagen explicit skulle beakta dessa forhallanden.

I friga om l6nedkningar som uppkommit genom l6neglidning tycks
inte problemet om efterfrigeeffekterna att ha samma relevans eftersom
denna lonedkningsform syns ha olika karaktir och styrka inom skilda
branscher och foretag. Dessutom tycks inte 16neglidningen uppkomma
stotvis utan vara en mer eller mindre kontinuerligt fortgiende process i
flertalet foretag.l Vad som i stéllet komplicerar problemet vid denna 16ne-
okningsform ar att loneglidningen inte pd samma sitt som de avtalsenliga
l6nedkningarna kan ses som en autonom forandring som foretaget endast
har att godta och anpassa sig till. Loneglidningen madste i stéllet ofta ses
som en foljd av foretagets forsok att anpassa sig till andra jamviktsfor-
indrande forhdllanden exémpelvis rationaliseringar eller efterfrigeck-

ningar pa foretagets prbdukter.2 Under sidana omstindigheter kan inte

1 For en diskussion av loneglidningens problem se den av SAF och LLO gemensamt
utgivna skriften Loneglidning, Sthlm 1957.

2 Se hirom exempelvis B. Hansen and G. Rehn: On wage drift, i 25 Economic Essays in
Honour of Erik Lindahl, Sthlm 1956, diir sambandet mellan arbetskraftsefterfrigan och
l6neglidning starkt framhévs.
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Tabell 1. Arlig timfértjanstokning inom den egentliga industrin 1945-60

Okning i procent pa foéregiende ars genomsnittsfortjinst

Vuxna man

Vuxna kvinnor

1046|1947|1948(1949|1950|1951|1952(1953|1954|1955|1956|1957|1958[ 1950|1960

8,0 |14,1| 8,3|3,0 | 3,9 20,6 |18,2 (3,6 |4,4 |85 |8,1 |57 |54 |49 | 7,5

ddrav: enligt avtal 32| 97| 45|02 | — |I4,3|T0,6 | L1 | 1,5 |4,3 | 4,7 [2,I |2,4 |18 | 3,9
léneglidning 4,8 | 4,4| 3,8 (2,8 {3,9 | 6,3 6,6|2,5 |2,9 |42 |40 |3,6 [3,0 |31 | 3,6

9,5 |18, |10,5|3,8 | 3,4 |20,6 |\17,1|2,7 | 4,1 | 9,7 |8,4 |56 |47 |47 | 7,8

didrav: enligt avtal 5.4 |14,0| 6,0 — | — |16,3113,8 0,8 | 2,5 16,6 | 5,5 |3, |2,5 |22 | 5,0
loneglidning 4,7 | 4,I| 45|38 |34 | 43| 33|19 | 1,6 |2,5 | 2,9 |25 |2,2 2,5 | 2,9

¢ 2:a kvartalet 1959—2:a kvartalet 1960.

Anm. Timfértjinstokning =tid- och ackordslén samt skifttilldgg.
Killa: K. O. Faxén: Avtalssystem och 16nebildning, Skandinaviska Bankens Kvartals-
skrift, januari 1961.

en lonecknings verkningar frin teoretiska utgingspunkter vintas bli de
som vi med utgdngspunkt frin den nyklassiska teorin tidigare angivit.
Uppkommer inte lénedkningen kanske foretaget inte kan genomfora de
rationaliseringar det 4r friga om eller anskaffa den arbetskraft som erford-

ras for en 6kad tillverkning. Samtidigt méste & andra sidan framhaillas att .

for ménga foretag kan loneglidningen sannolikt likstillas med avtalsenliga
lonesdkningar och betraktas som utifrdn given. Om nidmligen inte foretaget
vidtar 16nejusteringar under] pande avtalsperiod som anpassar féretagets
16ner till gillande marknadsloner kommer det ofta att forlora arbetskraft.

For att inte komplicera bilden f6r mycket kommer vi att i den empiriska
undersokningen koncentreral ntresset pi foretagets anpassning till avtals-
enliga l6nedkningar. Med hinsyn till de svenska huvudorganisationernas
i jamforelse med andra linder starka inflytande pé avtalens uppgérande
inom olika branscher, kan det kanske ségas att undersokningens problem
ar av sirskilt intresse for svenska forhéllanden. En diskussion av anpass-
ningen till l6nedkningar uppkomna genom loneglidning kommer emel-
lertid ocksd att 4ga rum vid ett flertal tillfallen. Vid vissa tillfdllen d& vi tar
ett nigot lingre tidsperspektiv i betraktande kommer dessutom endast
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de totala 16neékningarna att beaktas oberoende av om de uppkommit ge-
nom avtalsenliga lonestegringar eller genom l6neglidning. Detta blir
framforallt fallet vid diskussionen av lonedkningars verkningar pa fore-
tagets val av produktionsmetoder.

I tabell 1 har avslutningsvis angivits storleken av 16nedkningarna enligt
avtal och genom léneglidning for arbetare inom den svenska industrin

under efterkrigstiden.
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KAPITEL 2

Det empiriska materialet

1. INLEDNING

Vi har forsokt besvara de inledningsvis uppstillda frigorna genom dels
intensivstudier av utvecklingen fér sex olika foretag under perioden
1946—55 dels studier av 16ne- och prisutvecklingen under aren 1946—58 for
de foretag som lamnar prisuppgift till Kommerskollegium i regel varje
ménad i och for sammanstillning av partiprisindex.! Det av Kommers-
kollegium insamlade materialet diskuteras i samband med redovisningen
av pris- och loneserierna i kapitel 8. I detta kapitel behandlas dérfor
endast insamlingsmetoder etc. f6r det i kapitlen 3—7 redovisade foretags-
materialet. Detta material insamlades huvudsakligen under aren 1954
och 1955 men har sedan kompletterats och utvidgats pa olika punkter.

De sex foretag som undersokts har varit ett verkstadsforetag, ett jarn-
och metallmanufakturféretag, en mobelfabrik, ett sigverk, en kvarn och
ett konfektionsforetag. Samtliga foretag ar relativt stora inom sin bransch.
Foretagen har utvalts med tanke p4 att ange reaktionerna hos skilda typer
av foretag sdsom exportféretag — hemmamarknadsforetag, kapitalvaru-
foretag — konsumtionsvaruforetag, storstadsforetag — bruksforetag.
Syftet har med andra ord varit att ge en provkarta pa olika slag av reak-
tioner som f6ljd av lonetkningar frin skilda foretags sida. Den kvantita-
tiva betydelsen av varje enskild reaktionstyp fir bestimmas genom
fornyad mera brett upplagd men samtidigt sannolikt ocksd mera extensiv
forskning.2

1 Som kompletteringsmaterial har dessutom anvints dels en del utlindska och svenska
empiriska undersékningar pa omradet i friga dels en unders6kning om verkningarna av
en arbetstidsférkortning inom nagra industriforetag som utforts inom Industriens
Utredningsinstitut. L. Nabseth: En arbetstidsforkortning — Verkningar i olika industri-
foretag, Sthlm 1956.

2 Exempel p&d empiriska undersékningar av féretags handlande under senare &r dér
extensiva studier fbretagits av ett stort antal foretag dr K.-E. Wérneryd: op. cit. och
B. Fog: op. cit.
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Det hade naturligtvis varit virdefullt om ett storre antal foretag, &n
som hir varit fallet, kunnat studeras. Intensivstudier av foretags beteende
méaste emellertid med nddvindighet bli relativt tidsodande och det blir
harigenom omojligt att i en undersokning beakta mer 4n ett fatal fall.
Det ar emellertid troligt att en mera fullstindig foretagsteori méste byggas
upp pé grundval av empiriska studier bade pd djupet och bredden. Fére-
liggande studie ér i utpriglad grad ett exempel pa den forstnimnda typen
av studier. (Undersokningen i kapitel 8 ar dock ett exempel pd den sist-
nimnda studietypen.) Ett skl till att vi féredragit att intensivundersoka
ett fital foretag framfor att mera extensivt undersdka ett stort antal har
varit att flera av de undersokningar av den senare typen som utforts varit
mindre givande. Detta kastar en viss skugga 6ver den metod att sdnda ut
frigeformulir till foretag for skriftligt besvarande som ofta anvinds vid
dessa studier.1

Enligt Bain? ger »The Oxford game of twenty questions» sidant det
spelats av Hall och Hitch3 samt Saxont upphov till minga visentliga
frigor men inte till ndgra svar som &r virdefulla i den meningen att de
kan generaliseras. Bains uppfattning dr dérfor att intensiva studier av ett
fatal foretag dr den mest lovande viigen mot att nd mera visentlig kunskap
om foretagsbeteende.5

2. VARDERING AV MATERIALET

Om man genom en intensivstudie vill besvara de inledningsvis uppstillda
fragorna om vilka verkningar de avtalsenliga 16nedkningarna under en
viss tidsperiod haft pa ett foretags val av produktionsmetoder, prissittning

1 Vid diskussion 1 Kéjagirden den 31 januari—2 februari 1961 av manuskriptet till
E. Lundbergs arbete: Produktivitet och rintabilitet, i vilket frigeformulirsmetoden har
anvints, framfordes fran ménga foretagsrepresentanter kritik mot metoden. De svar som
erhélls ger inte en riktig bild av foretagens handlande beroende p4 oviljan att ligga ned
stérre arbete pa att besvara fraigeformuldr. Det maste emellertid framhallas att kritiken
avsdg metoden med att sinda ut frigeformuldr fér skriftligt besvarande. Den avsig
diremot inte den metod som anvinder i forvig uppgjorda frageformuldr som hjilp
vid mer eller mindre formella intervjuer med foretagsrepresentanter.

2 ¥. Bain: op. cit., sid. 165-166.

2 R. L. Hall and C. ¥. Hitch: op. cit.

4 C. Saxon: Economics of Price Determination, Oxford 1942.

5 “Intensive investigation of fewer cases not relying primarily on diffuse questionaire
data but probing at length into the basic environment of decision-making and into the
objective consequences of these decisions would seem to be a prime requisite for the
development of meaningful or conclusive findings” ... “The most promising results
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och produktionsstorlek under en begransad period efter varje 16nedkning
stills man uppebarligen infor ett flertal besvirliga. materialinsamlings-
problem.

Till att borja med giller frigan om studierna skall avse uppgifter om
foretagets faktiska handlande under perioden, dvs. uppgifter om vilka
produktionsmetoder som anvints, kostnader fér metoderna, prisernas och
produktionsvolymens utveckling for olika produkter etc. eller om de
skall avse uttalanden om beteende, dvs. intervjuer med beslutsfattande
personer eller eventuellt en kombination av de bdda metoderna. En fordel
med intervjumetoden 4r att man hir har storre mojligheter att fi en
uppfattning om motiven bakom valet av produktionsmetoder, prispoli-
tiken etc. i foretagen #n vid statistiska studier. A andra sidan foreligger vid
intervjuer sirskilt om de avser forhdllanden som ligger relativt 1dngt till-
baka i tiden den risken att den intervjuade minns fel eller efterrationa-
liserar.® Vid foretagsstudier tillkommer dessutom det férhillandet att det
hela tiden sker en omflyttning av personal vilket medfér att for be-
slutens fattande relevanta personer ofta inte langre finns kvar i féretagen.
I foreliggande undersokning har féretagits savil studier av skilda typer av
statistiskt material som intervjuer med olika befattningshavare i foretagen.
Intervjuerna har emellertid narmast kommit att avse forhéllandena under
slutet av undersckningsperioden och de intervjuades uppfattning vid till-
fillet for intervjuerna om de studerade sambanden medan studierna
av skilda statistiska serier syftat till en kausalanalys av utvecklingen i
foretagen under studieperioden. De béda typerna av material har till
overvigande del gett samma resultat ifrdga om foretagens reaktioner var-
for nigon konflikt vid bedémningen av materialet inte uppkommit. Vid
intervjuerna har i enstaka fall olikartade reaktioner angivits fran skilda
personer. I sddana fall har uttalanden av den person som befunnit sig
hogst i foretagshierarkin ansetts bést dterge foretagets handlande.

Antalet intervjuer har varierat mellan foretagen. I verkstadsforetaget
har cirka 20 personer kontaktats. I de &vriga féretagen har antalet inter-
vjuer varierat mellan 5 och 10. Endast i konfektionsféretaget har antalet
intervjuer understigit 5. De intervjuades stillning i foretagen har varierat.
Silunda har bland annat verkstillande direktorer, ekonomidirektorer,

we have to date ... are found in the individual firm and industry studies and principally
in the more detailed and intensive cases. The method of the extensive case study ...
seems the best yet discovered for this field. But each case takes a long time and many of
them are required to permit effective generalisations” ¥. Bain: op. cit., sid. 166—167.

1 For en nigot utférligare diskussion av fér- och nackdelar med intervjumetoden se
B. Fog; op. cit., Kapitel I.
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gveringenjorer, forsiljningschefer, verkstadsingenjorer, kamrerare, kal-
kylchefer, personalchefer och verkmistare intervjuats. Med héinsyn till
att vi i undersokningen bland annat kommer att framfora tesen att be-
teendet pa avdelningar och bland personer dven ganska ldngt ned i fore-
tagshierarkin ar av stor vikt for vilka beslut som fattas i foretagen, kan det
ifrigasittas om inte antalet intervjuer i vissa fall varit for litet for att
ligga till grund fér allmanna uttalanden om beteende. Speciellt skulle
detta kunna sdgas vara fallet i friga om konfektionsforetaget.

Intervjuerna har varat mellan cirka 1 timme och en férmiddag eller
eftermiddag. Av den sistnimnda tidsangivelsen framgir att samtalen i
vissa fall varit mycket ingdende. Detta giller sirskilt f6r vissa intervjuer i
verkstadsforetaget, jarn- och metallmanufakturforetaget, mobelfabriken
och ségverket.

Vid intervjuerna har det inte forelegat ngot skriftligt frigeformulir
utan undersokningsledaren har pd grundval av egna anteckningar lett in
diskussionerna pd de problem som varit aktuella. Erfarenheter frin under-
sokningen om en arbetstidsférkortnings verkningar har gett vid handen
att detaljerat uppstillda frageformuldr som man f6rsoker félja vid inter-
vjuerna kan verka himmande pd de intervjuades vilja att ge uttdmande
svar.l Det framkom ocksd vid de lingre intervjuerna i foreliggande
studie minga omstindigheter som inte omnémndes i bérjan pé intervjun
sannolikt beroende pa en viss inledande forsiktig attityd gentemot inter-
vjuaren. Samtliga intervjuade hade dock forberetts viss tid fore intervjun
pa de frdgor som man 6nskade diskutera. Intervjuaren hade ocksd genom
studier av statistiskt material 6ver foretagets utveckling, personalhand-
bocker, kundkataloger etc. forberett alla intervjuerna. Diskussionerna med
overingenjorer, verkstadsingenjorer och dylika skedde ofta i samband med
genomgéing av olika avdelningar i foretaget for att intervjuaren skulle fa
en sd konkret bild som méjligt av de produktionsmetoder och produkter
som diskuterades. Uppgifterna om informationsvigarna i nigra av fore-
tagen har ocksd erhillits genom intervjuerna di négot skriftligt material
hirom inte forelegat. Till sist bor ocksd framhallas att samtliga inter-
vjuer har utforts av undersokningens forfattare.

Betriffande insamlingen av statistiskt material 4r det uppenbart att
detta inte kunnat omfatta samtliga produktionsmetoder och produkter
som foretagen anvint respektive tillverkat under studieperioden. Ett
urval har mast ske. I friga om tillverkade produkter har hirvid valts
négra av de vardemassigt sett mest betydelsefulla i foretagens forsiljning.

1 L. Nabseth; op. cit.
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Vad avser férindringar i anvandningen av produktionsmetoder har endast
utvecklingen for ett fital mycket vanliga produkter kunnat studeras.
Detta sammanhinger med att dylika studier ar synnerligen tidskrivande
och komplicerade. Dessutom spar foretagen ofta inte under ndgon lingre
tid uppgifter 6ver vilka metoder som kommit till anvindning. Det &r
ocksd besvirligt att fi ndgon uppfattning om skilen till férandringar i
metoderna di detta vid mindre dndringar ej sillan bestdms pd verkmistar-
och formansplanet. Som f6ljd harav har vi inte kunnat anvinda och redo-
visa flera av de studier Gver produktionsmetodernas utveckling som
foretagits. Materialet har darfér pa denna punkt blivit simre 4n som
ursprungligen var avsett.

For att f4 en fullstindig uppfattning om de avtalsenliga 1onedkningarnas
inverkan pa féretagens produktionsmetoder, prissittning och produk-
tionsstorlek under studieperioden mdste man uppenbarligen ocksi ha en
uppfattning om utvecklingen av de andra faktorer som kan ténkas paverka
foretagens val av hidr aktuella handlingsparametrar. I friga om utveck-
lingen pé kostnadssidan har for verkstadsforetaget och jarn- och metall-
manufakturforetaget ett studium &gt rum av férindringarna i kostnads-
kalkylerna for de understkta produkterna. Harigenom har kunnat beaktas
savil prisférandringar pa andra produktionsfaktorer 4n arbetskraft exem-
pelvis rdvaror som kostnadsbesparingar som f6ljd av den tekniska ut-
vecklingen. For dvriga foretag har ett visst studium av kalkylerna for de
olika produkterna foretagits. Det har emellertid for dessa foretag varit
avsevirt svarare att avgora i vilken omfattning och hur snabbt kostnads-
besparingarna som f6ljd av den tekniska utvecklingen kompenserat fér de
l6nedkningar som intriffat.

Hirigenom vilar de uttalanden som goérs om verkstadsféretagets och
jarn- och metallmanufakturforetagets reaktioner pé ett sikrare statistiskt
underlag dn de uttalanden som gors om de Gvriga fyra foretagens reak-
tioner.

Betriffande utvecklingen pa efterfrigesidan for de studerade produk-
terna har vi mést grunda vir uppfattning pa intervjuer, uttalanden i
verksamhetsberittelser, firmatidningar och dylikt. Dessutom har 1 hég
grad beaktats skildringar av konjunkturutvecklingen for branschen i
friga under studieperioden.

Det statistiska materialet har insamlats genom personliga besok vid
foretagen. En inte ringa del av materialet har erhillits genom avskrift av
de uppgifter som foretagen lamnar varje dr till Kommerskollegium 6ver
produktionsvolym f6r olika produkter, kostnader, investeringar etc.
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Studierna av kostnadskalkyler i verkstads- samt jirn- och metallmanu-
fakturforetaget har skett genom aktiv medverkan frin folk pi berérda
avdelningar samt genom en kortare tids vistelse vid avdelningarna i friga.
I verkstadsforetaget vistades exempelvis undersokningsledaren cirka 14
dagar vid kalkylavdelningen.

I fréga om de problem som uppkommit i samband med berdkning av
kapitalvolymens och arbetskraftsvolymens utveckling i foretagen samt
betriffande beridkningen av 16neférindringarna berérs dessa samtidigt
med behandlingen i de f6ljande kapitlen av det redovisade materialet.

Som framgatt av den tidigare redogdrelsen har det tillgingliga statis-
tiska materialet p4 méinga punkter varit ganska brackligt. Detta har med-
fort att vi for en del av foretagen mast lita till intervjumaterialet i storre
omfattning 4n vad som med hinsyn till de brister som alltid kan vintas
vidlida ett sidant material egentligen hade varit 6nskvart.

Avslutningsvis i detta kapitel maste emellertid framhallas ytterligare
nigra synpunkter som bor beaktas vid bedémningen av de slutsatser som
dras frin det redovisade materialet.

Det ar till att borja med klart att det inom de icke-experimentella
vetenskaperna till vilka samhillsvetenskaperna hor inte dr mojligt att
ge en helt uttdmande forklaring av utvecklingen av en viss storhet exem-
pelvis priset pd en produkt under en viss tidsperiod. Det sker hela tiden
forindringar som stér det samband exempelvis 16nedkningars inverkan
pa priset pd den ifrdgavarande produkten som man primirt ar intresserad
av att studera. Som tidigare framhéllits har vi visserligen forsokt beakta
utvecklingen av de storheter som forefaller mest relevanta nir det gallt
att forklara utvecklingen av de av oss studerade variablerna. Genom att
undersoka olika typer av statistiskt material har ocksd méjlighet skapats
att kolla de slutsatser som erhillits fran en typ av material mot slutsatserna
frin en annan typ. Detta hindrar inte att det naturligtvis alltid kan ha
forekommit andra typer av fordndringar an de vi férsokt beakta som stort
de samband vi studerat och som, om de vore kinda, skulle forindra vara
slutsatser om sambandens art. Denna svérighet gir inte att undvika om
man 6verhuvud taget villforeta kausalanalytiska studier. Virderingen av de
slutsatser som dras frin dylika studier méste d4 ocks4 ta detta forhéllande i
beaktande. '

Dessutom méste beaktas dndamélet med de intensivstudier som foretas
i det foljande. Syftet 4r inte att soka, si ldngt nu detta 4r mojligt, ge en
uttémande forklaring av utvecklingen av produktionsmetoder, priser och
produktionsvolym for de studerade foretagen under undersdkningsperio-
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den. Hirfor hade kravts en ytterligare avseviard foérdjupning av stu-
dierna.

Vir strivan ir i stillet att soka ge exempel pé olika slag av reaktioner
efter 16neckningar som kan férekomma i skilda foretag.

Om dessa reaktioner 4r av mera allmin rickvidd, ar detta av betydelse
d& man behandlar skilda typer av makroekonomiska problem. Med hin-
syn till detta synsatt anser vi det vara tillrdckligt om det kan goras sanno-
likt i kausalstudierna att en viss typ av reaktion férekommit. En vidareut-
veckling av unders6kningen skulle snarare vara att forsoka f4 en uppfatt-
ning om den kvantitiva betydelsen av olika slag av reaktioner, nigot som
vi till en del forsoker i kapitel 8, én att férsoka ytterligare klarligga om
den av oss funna reaktionen verkligen férekommit i det studerade foretaget.
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KAPITEL 3

Diskussion av de undersékta foretagens mark-
nadsiérhdllanden samt produktions-, kostnads-

och tekniska utveckling 1946-55

1. FORETAGENS MARKNADSFORHALLANDEN

VERKSTADSFORETAGET dr ett av de storre i landet och sysselsatter ett par
tusen arbetare och tjinstemin. Tillverkningen bestar av ett antal likartade
maskintyper och kunderna aterfinns inom de flesta industriella verksam-
hetsgrenar. En 6vervigande del av forsiljningen sker pé export till sival
industriellt utvecklade som mindre utvecklade linder.

Konkurrensen kommer framfor allt frin ett par stora foretag i de
storsta industrilinderna. Den svenska konkurrensen dr obetydlig. Mark-
naden kan i utpriglad grad betecknas som oligopolistisk med ett fatal
foretag som noggrant vaktar varandras dtgéarder. P4 den svenska markna-
den svarar emellertid det studerade foretaget for den 6vervigande delen
av forsiljningen. Teknisk forskning och hirav féljande nykonstruktioner
och kvalitetsforbattringar pa de salubjudna maskinerna spelar en stor roll
for foretagens konkurrensformaiga.l Utvecklingen pd omradet har gitt
mycket fort under de senaste decennierna. Ett kop av en maskin frin
foretaget kan knappast betecknas som ndgon stérre investering fran
koparens synpunkt.

JARN- OCH METALLMANUFAKTURFORETAGET sysselsitter ett par hundra ar-
betare och tjinsteman. Produktionsprogrammet omfattar fyra huvudtill-

verkningar. Tre av dessa utgdrs av predukter inom vatten-, virme- och

! Detta forhallande kan motivera pastiendet, att de utlindska marknaderna #ven rym-
mer betydande element av marknadsformerna monopolistisk konkurrens och monopol.
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sanitetsomridet (VVS8). Den fjiarde produktionsgrenen ir en ren bestill-
ningstillverkning for ett storre svenskt verkstadsforetag. Forsiljningen
sker till dvervigande del till svenska byggnadsmaterialgrossister, vilka
dven koper liknande produkter frin andra tillverkare. Ndgon mera be-
tydande export férekommer inte. Konkurrensen kommer dels fran ett
par betydligt storre svenska jarnverk, dels frin kontinentala och engelska
tillverkare. Importkonkurrensen ar mycket stark f6r en av produktions-
grenarna inom VVS-omradet. Importen har hir svarat for néstan hilften
av den totala tillforseln till grossisterna inom landet under den studerade
tidsperioden. Foretaget i frdga har pad detta omrdde svarat for cirka 25
procent av den inhemska produktionen. For 6vriga produktionsgrenar inom
VVS-omridet har importen utgjort 10—20 procent av tillférseln till den
svenska marknaden. Foretaget har pd dessa omrdden svarat for cirka en
tredjedel av den svenska produktionen. Féretagets egna mdjligheter att
péverka prisbildningen anses som mycket smd, varfor den rena konkur-
rensmodellen delvis passar in pd foretagets marknadssituation. Grossis-
terna anses kopa dir det ér billigast och ndgra mera betydande kvalitets-
skillnader mellan olika tillverkares produkter tycks inte foreligga. Be-
stallningstillverkningen befinner sig diremot i ett helt annat lage, d4 det
hir 4r friga om ett avtal med bestéllaren, dir man férhandlar sig fram till
priserna pd de olika produkterna. |

MOBELFABRIKEN 4r en av de storre i landet. Forsiljningen sker huvudsak-
ligen pa den svenska marknaden. Md&belbranschen hir i landet omfattar
cirka 800 arbetsstillen. Hértill kommer viss importkonkurrens. Branschen
mdste betecknas som ett utmirkt exempel pa en bransch, dir monopolis-
tiska konkurrensforhillanden kan anses rdda.l Foretagen tillverkar relativt
likartade produkter som konkurrerar hirt med varandra utan att darfor
vara fullstandigt lika. Form och kvalitet liksom 4ven reklam och andra ty-

per av forsiljningsanstringningar spelar en stor roll som konkurrensmedel.

SAGVERKET ir ocks3 ett av de storre 1 landet. Marknadssituationen kan

inte sigas vara densamma for samtliga i produktionsprogrammet inga-

! Se F. Kristensson: Studier i svenska textila industriers struktur, IUI Sthlm 1946,
sid. 43.
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ende huvudgrupper utan varierar i hog grad. I friga om sdgade travaror
som helt siljs pé export torde den rena konkurrensmodellen bast dter-
spegla foretagets marknadssituation. Foretaget har mycket smd mojlig-
heter att pdverka prisbildningen pa virldsmarknaden dven om det tycks
forhalla sig si, att de svenska trdvaruforetagen i viss méin fungerar som
prisledare pi omradet. Oppningsbuden for ett nytt 4r kommer silunda
fran de svenska féretagen. Detta sammanhanger med den hoga kvaliteten
pé de svenska trivarorna, som lett till att forsaljningarna bérjar hér i lan-
det. Detta forfarande har medfort att kostnadsstegringar, som drabbar
flertalet av de svenska sdgverken, kan fi terverkningar pd de svenska
oppningsbuden. Om prisofferterna frin exempelvis finska, Osterrikiska
eller norska foretag ligger betydligt under de svenska buden, maste emeller-
tid uppenbarligen dven de svenska priserna justeras.

Marknadssituationen for foretagets produkter pd byggnadssnickeri-
omrddet kan betecknas som liggande pd grinsen mellan ren konkurrens
och monopolistisk konkurrens. Antalet féretag inom byggnadssnickeri-
branschen i landet ar mycket stort och de tillverkade produkterna antingen
ar eller kan géras mycket lika. Samtidigt finns det en del omraden, dir
man genom tekniska finesser och dylikt kan hélla en viss kvalitetsskillnad
mellan de olika féretagens produkter.

Foretaget bedriver slutligen ocksd viss tillverkning pd det kemiska
omrédet, dir konkurrenssituationen for de i undersokningen behandlade
produkterna narmast kan betecknas som oligopolistisk.

KVARNEN ir ocksd en av de storre i landet och sysselsitter cirka 100 ar-
betare och tjanstemén. Forsiljningen sker helt pd den svenska marknaden.
Marknadssituationen kan anses innehélla bestindsdelar av bade ren kon-
kurrens- och monopolistisk konkurrens. Antalet kvarnar i landet har
under den studerade tidsperioden varit drygt 50 med en lingsamt sjun-
kande tendens som foljd av nedliggningar.! Minga féretag har forsokt
differentiera sina produkter genom att anvinda sig av varumirken. For
huvudprodukten mjol kan emellertid knappast skillnaderna mellan de

1 Det maste hir papekas att marknadssituationen inom kvarnindustrin indrats radi-
kalt under slutet av 5o-talet som f6ljd av betydande strukturrationalisering.
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olika kvarnarnas produkter drivas sirskilt lingt pa denna vig. Foretagens
mojligheter att driva en sjilvstindig prispolitik blir harigenom begrin-

sade.

KONFEKTIONSFORETAGET ir dvenledes ett av de storre inom branschen.
Den 6vervigande delen av forsiljningen sker pd den svenska marknaden
men viss export forekommer. Marknadssituationen fér konfektions-
industrin torde bist karakteriseras av den monopolistiska konkurrens-
modellen.! Inom herrkonfektionsbranschen, som det studerade féretaget
tillhor, finns det cirka 100 konkurrerande foretag. Stil och kvalitet samt
olika typer av forsiljningsanstringningar spelar jamsides med priserna en
betydande roll vid utformningen av foretagens forsiljningspolitik.

I nedanstiende tabld har gjorts en sammanstillning av de marknads-

situationer, som de undersokta foretagen kan anses befinna sig i.

Ren Monopolistisk

Foretag konkurrens | konkurrens

Oligopol | Monopol

Verkstadsforetaget X X
Jarn- och metallmanufakturfore-
taget X
Mébelfabriken
Séagverket
Kvarnen

X X X X X
X

Konfektionsféretaget

% Giller i viss man for den svenska marknaden.

b Giller bestillningstillverkningen.

¢ Osikerhet rader om denna marknadsform kan anses foreligga for vissa delar av till-
verkningen.

2. FORETAGENS PRODUKTIONSUTVECKLING OCH
KONJUNKTURFORHALLANDEN

I tabell 2 har produktionsutvecklingen under perioden 1946-55 for de
studerade foretagen angivits. Serierna aterger fordndringarna i produk-

tionsvirdet i lopande priser och kan dirfoér inte — beroende pé pris-

1 Se F. Kristensson: op. cit., sid. 43. Av K.-E. Wirneryds arbete op. cit., sid. 108
framgér, att det forekommer en betydande prisféljsamhet inom konfektionsbranschen,
vilket antyder férekomsten av oligopolitiska element.
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Tabell 2. Produktionsvardets utveckling 1946-55 i de studerade féretagen
Index: 1946 =100

Jérn- o. . Konfek-
Ar V“erkstads- metallma- Mo?el- Sa ket | Kvar tionsfore-
foretaget® | nufaktur- | fabriken gverke varnen
foretaget taget
1946 100 100 100 100 100 100
1947 113 113 150 106 124 130
1948 163 88 200 96 129 148
1949 191 170 225 103 123 150
1950 244 182 259 121 115 158
1951 322 238 369 180 151 197
1952 325 258 328 203 189 186
1953 325 204 481 197 180 209
1954 338 171 606 221 202 220
1955 409 216 588 223 258 244
Produktionsvoly- +ca200| +cay5 | +ca320| +ca8o +ca 30 +ca 9o
mens procentu-
ella férindring
1946-55"

@ Siffrorna iterger hir utvecklingen av férsiljningsvirdet.
® Som jdmforelse kan nimnas att den totala industriproduktionen i Sverige steg med
36 procent mellan 1946 och 1955.

forandringarna — direkt anses aterge produktionsvolymens utveckling.
Tabellen visar ocksd produktionsvolymens ungefirliga férdndring under
hela perioden for foretagen.

I VERKSTADSFORETAGET steg forsdljningen och produktionen mycket
snabbt under de forsta efterkrigsiren fram till 4r 1951. Under dren 1952
och 1953 stagnerade efterfrigan med minskad sysselsittning och viss
outnyttjad kapacitet som foljd. Den steg sedan emellertid 4ter under 1954
och framfér allt under_19535.

I JARN- OCH METALLMANUFAKTURFORETAGET var enligt uppgift den svaga
produktionsutvecklingen under de forsta efterkrigsiren i hog grad
beroende pé brist pd arbetskraft och rdmaterial. Det rddde namligen stor
efterfrigan pa foretagets produkter. Forst 1949 steg tillgdngen pa arbets-
kraft och rématerial och féretaget kunde oka produktionen hogst visent-

ligt.
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Produktionsvirdeokningen under 1951 var emellertid till stérre delen
betingad av prisstegringar. Under 1952 skirptes konkurrensen avsevirt
och foretaget motte under &terstoden av perioden en mycket hird
konkurrens med knappa eller obefintliga vinstmarginaler pi manga pro-
dukter som resultat. Under 1953 minskade vidare produktionskapaciteten
betydligt som f6ljd av en brand.

Produktionen i MOBELFABRIKEN uppvisar en kraftigt stigande trend
fram till 1951. Under de forsta efterkrigsiren var ocksd efterfrigan pé
foretagets produkter betydligt storre 4n den tillgangliga kapaciteten. 1952

blev konjunkturldget kirvare men forbattrades dter under de f6ljande dren.

Konjunkturforhéllandena f6r SAGVERKET har till storsta delen samman-
fallit med den internationella konjunkturutvecklingen pa trivaruomridet
under efterkrigstiden. Man har silunda under flertalet &r haft goda kon-
junkturer — med en viss forsvagning under dren 1948-49 och 1952-53 —
och en utpriglad hogkonjunktur under 1951. Produktionen i foretaget
steg relativt litet under de forsta efterkrigsaren delvis beroende pé arbets-
kraftsbrist. Under framfér allt 1950 men dven 1951 steg produktions-
volymen kraftigt. Den stora 6kningen av produktionsvirdet under sist-
nimnda 4r sammanhingde dock till betydande del med prisstegringar.

Sedan 1952 har produktionen visat en langsamt stigande trend.

KVARNEN har under hela den studerade perioden haft ett mycket pressat
lage beroende pé att den tillgiangliga kvarnkapaciteten inom landet varit for
stor i férhallande till den som f6ljd av standardstegringen fortgdende minsk-
ningen av mjolefterfrdgan. Produktionsvirdets ¢kning har ocksd huvud-
sakligen sammanhingt med prisstegringar och endast till mindre del med

en produktionsdkning.

For KONFEKTIONSFORETAGET var konjunkturerna mycket goda fram till
1951 med stigande produktion och sysselsittning. Hérefter forsdmrades
konjunkturliget och konkurrensen skarptes.
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3. FORETAGENS KOSTNADSSTRUKTUR

Tabell 3 visar fordelningen p& de viktigaste kostnadsposterna i fore-
tagen under 1955. Siffrorna i tabellen grundar sig pd de uppgifter som
foretagen har i landet varje ar limnar till Kommerskollegium 6ver fore-
giende drs saluvirde av egen produktion, révaruinkép, inkop av brénsle
och elenergi samt utbetalda lonebelopp till férvaltningspersonal och
arbetarpersonal. Ndgra uppgifter om kapitalkostnaderna lamnas déiremot
inte, utan dessa har i tabellen beriknats med utgingspunkt frin de
uppgifter om brandforsakringsvirden f6r byggnader, maskiner samt
révaror och fabrikat som ocksd limnas till Kommerskollegium varje &r.
P4 brandférsikringsviardena for 1955 (det dr virdena omkring den 15
oktober varje dr som redovisas) har beriknats en avskrivning om 3 procent
for byggnader och 5 procent for maskiner. Till dessa kapitalkostnader
har lagts en riantekostnad om 35 procent pa foretagets totalt redovisade
brandférsikringsvirde, dvs. summan av brandforsikringsviardena for
byggnader, maskiner, rdvaror och fabrikat samt dvrigt. Det ar klart att
berikningarna av kapitalkostnaderna 4r mycket ungefirliga, men tabellens
siffror kan 4nda anses ge en bild av kostnadsstrukturen i de olika fore-
tagen. Det mdste observeras att de olika kostnadsposterna beriknats som
procent av saluvirdet av egen produktion. Beroende pa de olika féretagens
rintabilitet kommer hirigenom summan av de olika kostnadsprocenterna
att bli mer eller mindre stor. Med utgingspunkt frén tabellens siffror
skulle under 1955 verkstadsforetaget ha visat den bésta rintabiliteten och
jirn- och metallmanufakturforetaget den simsta. For det sistnimnda
foretaget medforde emellertid den tidigare omnidmnda branden att &r
1955 karakteriserades av ovanligt stor investeringsverksamhet som forst
mognade ut i 6kad produktion under féljande ar, vilket i hog grad bidrog
till den daliga réantabiliteten under 1955.

Av tabellen framgér framfér allt den stora roll frin kostnadssynpunkt
som révaruinkopen spelar for foretagen. Om man jaimfér anvindningen
av kapital och arbetskraft mellan de olika foretagen visar det sig att kvar-
nen och jirn- och metallmanufakturféretaget anvinder den mest kapital-
intensiva (hiar definierat som kapitalkostnader/l6nekostnader) produk-

tionstekniken. Kapitalkostnaderna utgor for dessa béda foretag cirka 105
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Tabell 3. Olika kostnadsposters procentuella andel av saluvidrdet av egen
produktion i de undersokta féretagen 1955

Jarn- och
Verkstads-|metallma- | Mobel- |2 | onfek-
foretaget | nufaktur-| fabriken g € varnen 10:15 ote
foretaget age
Arbetarloner ca 20 ca I5 ca 20 ca 20 ca s ca 20
Tjinstemannaléner| ca 10 ca s ca 10 ca 4 ca 3 ca I0
Ravaror ca 35 ca 70 ca 55 ca 60 cay5 ca 60
Kapitalkostnader ca 10 ca 20 ca s ca 10 ca 10 ca s
Brinsleochelenergi| ca 2 ca y ca 0,5 ca I ca T ca I

procent av lonekostnaderna. For verkstadsforetaget dr motsvarande siffra
cirka 25 procent, fér mobelfabriken cirka 15 procent, for sigverket cirka
40 procent och for konfektionsforetaget cirka 20 procent. Mobelfabriken
och konfektionsforetaget dr tydligen, av dessa siffror att doma, de rela-
tivt sett minst mekaniserade av foretagen i friga.

4. FORETAGENS ANVANDNING AV OLIKA TYPER AV
ARBETSKRAFT OCH KAPITAL

A. Diskussion av det statistiska materialet

I kapitel 1 framholls att enligt den nyklassiska produktionsteorin kan en
relativ fordyring av priset pé en produktionsfaktor for ett foretag under i
ovrigt lika forhallanden vintas medféra forandringar i foretagets val av
produktionsmetoder i riktning mot 6kad anvindning av de relativt sett
forbilligade produktionsfaktorerna. Uppgiften i foreliggande undersok-
ning ir att studera hur snabbt denna process dger rum och vilka trog-
heter som foreligger i olika foretag. Vid snabb substitution och i dvrigt
oférandrade forhillanden framfér allt vad betraffar efterfrigan och
produktionstekniken, under dren 1946-55 for de studerade foretagen,
skulle vi ha vintat oss att de relativa prisforandringarna for olika produk-
tionsfaktorer under sivil hela den studerade tidsperioden som delar
darav hade lett till forskjutningar i anvandningen av de olika faktorerna.
Under sidana forhdllanden skulle ett studium av férandringarna i fore-

tagens anvindning av skilda produktionsfaktorer ha kunnat ge oss viss
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uppfattning om hur snabbt substitutionsprocessen efter loneckningar
hade forlopt i de studerade foretagen. Det dr emellertid uppenbart att
under den studerade tidsperioden har det dgt rum forindringar for fore-
tagen i friga om savil efterfrigan som produktionstekniken. Det blir har-
igenom utomordentligt svért att med utgdngspunkt frin ett material Gver
forandringar 1 foretagens anvindning av skilda produktionsfaktorer fa
nigon uppfattning om anpassningsprocessen efter lonedkningar. I fore-
liggande undersdkning har vi visserligen foretagit ett studium av fordnd-
ringarna 1 féretagens anvindning av skilda typer av arbetskraft och
kapital. Detta material anvinds emellertid huvudsakligen som bak-
grundsmaterial till diskussionen i féljande kapitel. Dessutom kommer
materialet till anvindning vid behandlingen i sista avsnittet av detta
kapitel av frigan om den tekniska utvecklingen under dren 1946-55 varit
arbetskrafts- eller kapitalbesparande for foretagen. Diremot anvinds inte
materialet fér ndgot mera intrdngande studium av substitutionsprocessens
hastighet i foretagen.

I tabellerna 4—9 har angivits fordndringarna i foretagens anvandning
av olika typer av arbetskraft och kapital under aren 1946-55. Samtidigt
har ocksi prisutvecklingen f6r de olika produktionsfaktortyperna an-
givits. Grundmaterialet till kvantitetsangivelserna i tabellerna har huvud-
sakligen hidmtats frin de uppgifter som foretagen limnar till Kommers-
kollegium varje 4r. Harutover har som kollationsmaterial utnyttjats
foretagens édrsredovisningar.

Det 4r uppenbart att varje volymuppskattning av framfor allt kapital-
anvindningen och dess forindringar i foretagen stéter pd mycket stora
svirigheter. Man skulle har egentligen vinta sig att de uppgifter om
brandférsikringsvarden foér byggnader och maskiner som foretagen lam-
nar varje ar skulle utgora den basta utgingspunkten for en berikning
av forandringarna i kapitalanvindningen. Studier av brandférsikrings-
viardenas utveckling fér de undersokta foretagen visar emellertid att
foretagen uppenbarligen inte 16pande anpassar brandférsikringsvirdena
till prisférandringar p& kapitalvaror och till férindringar i kapital-
anvindningen som f6ljd av exempelvis forslitning och dylikt. Dylika

anpassningar sker i stillet ej sillan med betydande tidsefterslipning.
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Tabell 4. Forandringarna i anvindning av olika typer av produktionsfaktorer 1946-55
i jarn- och metallmanufakturféretaget

Arbetskraft Material Kapital Produk-
tion
Kvantitet Pris Kvantitet Pris
Tidsperiod . . .
Tisnste Tisnste- Kvantitet Pris Byge- Byge- Kvantitet
Arbetare Jan Arbetare®| 3T procent | procent yee Maskiner Y88~ |Maskiner? procent
min min nader nader
procent procent procent procent
procent procent procent procent
1946—50 + caqgo | + cazs | +(35-40)| +(20-25)| + cay5 | + (5-10)| + cas50 | + ca 50 | +(r0-20)| + cazo | +(75-90)
1950-52 + cas |+ (ro-15)| +(45-50)| +(40-45)| + ca s +(60-70)| + cao + (0—5) | +(g0-50) | +(40—-50) | + (ro—20)
1952—55 + cajs + car5 |+ cars5 |+ car1s — ca 15 | —(r5-20) |+ (r0-30)¢| + (25-75)¢| + ca o + cajs —(r5-20)
Hela perio-
den 1946-55 | + ca 50 | +(60-65)| + ca 130 | + ca 100 | + ca 50 | +(45-50)| + ca 100 | + ca 150 | +(50-75) | + cay5 | + cay5s

% For aren 1946—49 har loneutvecklingen beriknats med utgingspunkt frain SAF:s lénestatistik for vuxna manliga arbetare i metall-
manufaktur. Aren 1949-55 bygger pa faktiska 16neuppgifter fér foretaget.

® Enligt SAF:s lénestatistik for tjainstemin.
¢ Enligt Bostadsstyrelsens indextal fér byggnadskostnaderna i Stockholm och Svenska Tarifféreningens byggnadskostnadsindex.

a Enligt Svenska Tarifféreningens maskinprisindex.
¢ Branden under denna delperiod forsvarar i hog grad bedémningen av férindringarna i kapitalanvindningen. Verkningarna av branden

pa kapitalstocken har bedémts med utgangspunkt fran forindringarna i brandférsidkringsvirdena.
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Tabell 5. Féorandringarna i anvindning av olika typer av produktionsfaktorer 1946-55 i verkstadsforetaget

Arbetskraft Kapital Produktion
Tidsperiod Kvantitet Pris Kvantitet Pris .
Kvantitet
Arbetare | Tjinstemin | Arbetare® | Tjinstemin® | Byggnader | Maskiner | Byggnader® | Maskiner? procent
procent procent procent procent procent procent procent procent
194650 +(r5-20)| + ca 10 +(30-40)| +(20-25) —caj + ca I3 +(ro—20) + ca 20 +(125-150)
1950-52 + ca 20 + ca 10 +(q0-45) | +(40—45) + cas + (5-10) +(40-50) +(40-50) | + (r0-20)
195255 — ca 20 + ca 20 +(ro-15)| + ca1s + ca 20 — ca I0 + cao + cajs + ca 25
Hela perioden
1946-55 + ca 10 +(40-50) | + ca125| + caI00 + ca 20 + ca 10 +(50-75) + cazs + ca 200

¢ Enligt faktiska l6neuppgifter fram till r950. For aren 1950-55 SAF:s lonestatistik.
b Enligt samma killa som i tabell 4.
¢ Enligt samma killa som i tabell 4.
9 Enligt samma killa som i tabell 4.




Tabell 6. Forandringarna i anvindning av olika typer av produktionsfaktorer 1946-55 i moébeliabriken

Arbetskraft Kapital
Kvantitet Pris Kvantitet Pris
Tids-
period Arbetare Arbetare®
Tjdnstemin Tjinstemin® | Byggnader | Maskiner | Byggnader® |Maskiner?
Min Kvinnor procent Min Kvinnor procent procent procent procent procent
procent | procent procent | procent
1946-50 | + ca40 | + cayo + carzo | +(25-30)| + ca 35 | + ca(z0-25) + ca 20 + caz50| +(ro-z0) | + cazo
—_— . 7 .
+ ca 60
1950-52 [ — ca 30 | — ca 30 + cao + caqgo | + caqo | +(40-45) —cajs +cay +(40-50) | + (40-50)
- -
— ca 30
1952-55 [ + ca 10 | + ca 30 + ca 30 +(r5~-20) | +(20~25)| + ca 15 — ca Io + ca 10 + cao “+ caj
_—
+ ca 20
Hela
perioden + caro | + cas50 | +(185-190) | +(115- | +(120~ | + ca 100 + (0-r0) + cagoo| +(50-75 |+ cays
120 12
194655 +(30-35) ) s)

¢ Enligt SAF:s lonestatistik och den egna loneutvecklingen for vissa ar.
® Enligt samma killa som i tabell 4.
¢ Enligt samma killa som i tabell 4.
¢ Enligt samma killa som i tabell 4.
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Tabell 7. Férdandringarna i anvindning av olika typer av produktionsfaktorer 1946-55 i sdgverket

Arbetskraft Kapital
Kvantitet Pris Kvantitet Pris
Tids-
period Arbetare Arbetare®
Tjinstemidn Tjinstemin® | Byggnader | Maskiner | Byggnader® |Maskiner?
Min . K+innor procent Min Kvinnor procent procent procent procent procent
procent | procent procent | procent
1946-50 | + ca10 | — car1j +(0-5) + cagzo | + cazs + (20-25) + cao + ca 20 +(ro-20) | + ca 20
_—
+(5-10)
1950-52 | — ca I0 | +(25-30) +(0-5) +(50-55) | + ca 60 + (g0—-45) + cay + cas +(q0-50) | +(40-50)
- ) -
—(5-10)
1952-55 | —(0-5) | —cajs +cajs +(20-25) | +(20-25)| + ca 15 + ca 10 +o + cao +cajs
—_— -
—(0-5)
Hela ) 4 ( )
perioden —(0-5 + cao + ca 10 + cargo| + cargs5| + cazroo + ca 10 + ca 20 +(50-75 + ca 75
1946-55 —(0-5)

¢ Enligt faktiska fortjinster i foretaget.
b Enligt samma kiilla som 1 tabell 4.
¢ Enligt samma killa som i tabell 4.
d Enligt samma killa som i tabell 4.
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Tabell 8. Féorandringarna i anvindning av olika typer av produktionsfaktorer 1946-55 i kvarnen

Arbetskraft Kapital
Kvantitet Pris Kvantitet Pris
Tids-
period Arbetare Arbetare®
Tjdnstemin Tjinstemin® | Byggnader |Maskiner | Byggnader® |Maskiner?
Min Kvinnor procent Min Kvinnor procent procent procent procent procent
procent procent procent procent
1946-50 | + ca 10 | +(50-60) — ca 20 + car5 | +(25-30) +{20-25) —(0—3) + cas + (ro—20) + ca 20
-
+(20-25) i
1950-52 | +(0-5) | —(r5-20)| +30 + cayo | + cays +(40-45) —caj +cas +(40-50) | +(40-50)
—caj
1952—55 | + ca 40 | + ca 100 + ca 25 +(ro-15)| +(ro-r3) + ca I3 + cao + (0—5) + cao + cas
_—
+ ca 60
Hela 60) ) ( )
perioden +(55-60) | + ca 150 +(30-35 + caIIr5| + caI1s0 + ca 100 — ca I0 + ca I0 +(50-75 + ca7s
1946-55 +(80-85)

¢ Enligt SAF:s statistik.
b Enligt samma killa som i tabell 4. Enligt Kvarnindustriférbundets statistik blir siffrorna+ 20 procent, +(30-35) procent, + (20—
25) procent, samt -+ cirka go procent.
¢ Enligt samma killa som i tabell 4.
¢ Enligt samma killa som i tabell 4.




Ly

Tabell 9. Férandringarna i anvindning av olika typer av produktionsfaktorer 1946-55 i konfektionsforetaget

Arbetskraft Kapital
Kvantitet Pris Kvantitet Pris
Tids-
period Arbetare Arbetare®
Tjinstemin Tjdnstemin® | Byggnader |Maskiner | Byggnader® |Maskiner?
Min. KvVinnor procent Min Kvinnor procent procent procent procent procent
procent | procent procent | procent
1946-50 | +(40—45)| —(0—5) + ca 75 + cago | + ca4qo + (20-25) + ca 300 + car50| +(10-20) | + cazo
| S ——
+ ca 10 )
1950-52 | — ca 20 | +(5-10) — ca I0 + ca35 | +(35-40)| +(q0-45) —cajh — (0-5) +(40-50) | +(40-50)
| S ——
+cao
1952-55 | — caro | —(0-5) —cazro | +(r5-20)| +(15-20)| + caz15 —(5-10) —caro | +cao +cas
| S, ——
— caj
Hela
perioden +(0-5) + (0-5) + ca 40 + ca 105 | +(130- + ca 100 +(200-300) | + ca 100 | +(50-75) | + cays
| S
1946-55 +(0-5) 740)

¢ Enligt Socialstyrelsens statistik 6ver 16nerna inom konfektionsindustrin.

b Enligt samma killa som i tabell 4. Enligt Konfektionsindustriférbundets statistik blir siffrorna + (10-15) procent, +(30-35) pro-
cent, +(30—35) procent och + cirka 100 procent.

¢ Enligt samma killa som i tabell 4.

¢ Enligt samma killa som i tabell 4.



Som f6ljd hirav har vi ansett det riktigare att berikna férindringarna
i kapitalanvindningen av byggnader och maskiner med utgdngspunkt
frin de uppgifter Gver investeringarna i byggnader och maskiner som
foretagen limnar varje ar. Kapitalstockens storlek vid periodens bor-
jan, dvs. ar 1946, har berdknats med ledning av brandférsikringsvir-
dena for detta &r. Den arliga forslitningen av kapitalet har sedan an-
tagits vara 3 procent for byggnader och 5 procent for maskiner.r De
silunda erhdllna forslitningsbeloppen har direfter jamforts med de
arliga investeringsbeloppen. Alla virden har anpassats till en gemensam
prisnivd med hjilp av Svenska Tarifforeningens byggnadskostnadsindex
och maskinprisindex. Jamférelsen mellan forslitningsbeloppen och in-
vesteringsbeloppen har gett fordndringen i kapitalanvindningen mellan
olika 4r. Kostnaderna for reparationer och underhall har antagits vara
normala rorliga kostnader som krivs for att anvianda produktionsappa-
raten. De erhillna forindringsprocenterna for de i tabellerna redovisade
perioderna har jamforts med de procentsiffror som skulle erhéllits om
beridkningarna skett med utgidnspunkt frén brandférsikringsvirdena.
Overensstimmelsen har i allménhet varit betydande.?
Prisutvecklingen f6r maskiner och byggnader i tabellerna har bedomts
med utgdngspunkt frén Svenska Tarifféreningens prismaterial och det
officiella byggnadskostnadsindex. Det 4r uppenbart att detta material inte
ger en helt rittvisande bild av prisutvecklingen pa kapitalvaror for foretagen

i fraga. Ndgot annat prismaterial har emellertid inte funnits att tillgd.s Lone-

1 Enligt en inom Industriens Utredningsinstitut utférd understkning kan den genom-
snittliga livslingden f6r maskiner i verkstadsindustrin berdknas till cirka 25 ar. Se hirom
verksamhetsberittelsen for ar 1959.

2 For hela perioden 1946-55 ger en beridkning av férdndringarna i kapitalanvind-
ningen med hjilp av brandfdrsidkringsvirdena féljande resultat: Verkstadsféretagets
Okning blir nadgot mindre #n som redovisats, jirn- och metallmanufakturféretagets blir
storre i friga om maskiner, moébelfabrikens blir nagot storre i fraga om byggnader, sig-
verkets och kvarnens blir genomgaende storre samt konfektionsféretagets blir nagot
mindre i friga om maskiner.

3 En fullstindig beddmning av kapitalkostnadernas fordndringar for ett foretag kriver
beaktande inte endast av prisutvecklingen pa kapitalvaror utan #ven av rinteutvecklingen.
Under 1946-54 var ridntevariationerna hir i landet sma — mellan 2 1/2 procent och 3
procent — men i april 1955 hojdes rintan med 1 procent fran 2 3/4 procent till 3 3/4
vilket mot bakgrunden av de omnimnda avskrivningsprocenterna kan anses mot-
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uppgifterna har for arbetare hamtats frdn antingen foretagens egen eller
SAF:s eller Socialstyrelsens l6nestatistik. Detta innebér att hinsyn inte
endast har tagits till de avtalsenliga 16ne6kningarna under efterkrigstiden
utan dven till 16neglidningen. Forindringarna i anvindningen av arbets-
kraft har beriknats med ledning av féretagens uppgifter om det genom-
snittliga antalet anstallda arbetare och tjanstemin under varje 4r. Manliga
och kvinnliga arbetare har vid summering ansetts likvirdiga ur effek-
tivitetsynpunkt.?

Forandringarna i anvindningen av de olika produktionsfaktorerna har
som framgér av tabellerna dels studerats for de tre delperioderna 194650,
1950-52 och 1952-55, dels ocksa for hela perioden 1946-55. Valet av del-
perioder har framfér allt motiverats av léneutvecklingen under den
studerade perioden. Under dren 1946—50 steg lonerna relativt langsamt
(kraftig stegring 19477 men lonestopp 1949 och 1950). Perioden 195052 ut-
mirktes av de vdldsamma pris- och lonestegringarna i samband med
Koreakrisen. Under perioden 1953-55 blev Gkningstakten dter lugnare.

B. Diskussion av tabellinnehdllet

Ett studium av tabellerna 4—9 visar att prisstegringen under studieperio-
den for produktionsfaktorn arbetskraft — helt naturligt mot bakgrunden
av reallonestegringen — har varit storre f6r de undersokta foretagen an
prisstegringen pé realkapitalvaror.

Loneskningen for arbetare har varit storre 4n for tjéinsteméin och bland

arbetarna har stegringen varit kraftigare fér kvinnor an fér mén.2 I jarn-

svara en prishdjning pa byggnader mellan 1952 och 1955 med ca 10 procent och pa
maskiner med 5 —10 procent. Dessa siffror har inte inférts i tabellerna men har beaktats
1 resonemangen.

1 Det kan hivdas att effektiviteten dr olika for skilda arbetarkategorier och att hinsyn
borde tas hirtill genom att rikna om olika gruppers arbetstimmar till en standard-
timme t. ex. med hjilp av timlonerna. Vid ett sddant férfarande méter vi emellertid
problemet att foérindringar i lonerelationerna mellan olika grupper kan sigas vara
motiverade av férdndringar i den relativa prestationsfdrméigan. Om detta ir fallet finns
det ingen anledning att vinta substitutionstendenser som f6ljd av relativa 16nefér-
dndringar mellan grupperna. For en diskussion av olika sétt att mita arbetskraftsatgang
se E. Ruist: Industriféretagets produktionseffektivitet, IUI, Sthlm, 1960 kap. 3.

2 Klassificeringen av anstillda i tjinstemén och arbetare har hela tiden skett med ut-
gangspunkt frin den definition som anvinds i de till Kommerskollegium limnade upp-
gifterna. Eventuella forindringar hiri har hdrigenom paverkat resultaten.

4 — 61113011 L. Nabseth 49



och metallmanufakturforetaget, som &r det enda foretag déir material-
prisutvecklingen studerats, har tydligen prisstegringen pa produktions-
faktorn material varit mindre 4n prisstegringen pé 6vriga produktions-
faktorer.

Det ir endast i jarn- och metallmanufakturféretaget och konfektions-
foretaget som vi med sidkerhet vagar séga, att fordndringarna i produk-
duktionsmetoderna under studieperioden gitt i riktning mot anvind-
ning av mera kapitalintensiva metoder. I bada dessa foretag har 6kningen
av byggnads- och maskinanvindningen varit betydligt storre 4n 6kningen
av arbetskraftanvindningen. For mdébelfabriken tycks detta ocksi ha
varit fallet i friga om maskinanvindningen. I framfér allt sdgverket, men
dven kanske i viss utstrackning i verkstadsforetaget, syns kapitalanvind-
ningen ha stigit nigot mera &n anvindningen av arbetare men diremot
inte mer 4n anvdndningen av tjanstemén. I kvarnen slutligen har tydligen
anvindningen av arbetskraft stigit betydligt mera én kapitalanvindningen.

Aven i friga om forindringarna i anvindningen av arbetare och tjinste-
min under studieperioden tycks kvarnen i viss man inta en sarstillning.
I samtliga Gvriga foretag har silunda 6kningen i antalet tjanstemén varit
storre #n okningen i antalet arbetare. For kvarnen giller emellertid det
omvinda forhllandet. Vad giller férandringenianviandning av tjdnstemén
finner vi att i mobelfabriken och konfektionsforetaget, ddr okningen i
kapitalanvindningen varit mycket stor, har ocksd okningen i tjinste-
mannaanvindningen relativt till anvidndningen av arbetare varit bety-
dande. Detta forefaller att vara ett naturligt samband di 6kad anvindning
av mera komplicerade maskiner dven kriaver 6kad insats av ingenjérer och
dylikt. Betriffande férindringarna i utnyttjandet av manliga och kvinn-
liga arbetare har anvindningen av kvinnliga arbetare stigit mera 4n an-
vandningen av manliga arbetare i mobelfabriken, kvarnen och sigverket
under det att forindringarna i konfektionsforetaget varit ungefir lika stora.
Anvindningen av material i jirn- och metallmanufakturforetaget har
stigit mindre 4n anvindningen av flertalet andra faktorer samtidigt som
prisstegringen for denna faktor varit minst. Med tanke pd produk-
tionsbkningens storlek syns en betydande materialbesparing ha #gt

rum.
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Om vi sd overgér till att betrakta f6randringarna under delperioderna i
foretagen och dirvid dven jimfér pris- och kvantitetsforandringarna fir
vi foljande bild:

I JARN- OCH METALLMANUFAKTURFORETAGET har den realkapitalokning
som #gt rum helt intraffat under de perioder, di prisstegringen p4 kapital-
varor var minst. Okningen under perioden 195255 beror emellertid till
storre delen pd nyinvesteringar som foljd av en brand under denna
period. Den relativa 8kningen av tjdnstemannaanvindningen har inte 4gt
rum under den period, da tjinstemannaldnerna steg avsevirt mindre dn
arbetarlonerna, dvs. dren 1946—50 utan under de bdda andra delperioderna.
Den relativa materialbesparingen 4 andra sidan tycks framfér allt ha in-
traffat under den period, d& materialpriserna steg mera 4n andra faktorpri-
ser, dvs. dren 1950-52. Det méste hir papekas, att en jamforelse mellan
produktionsutvecklingen och faktoranvindningen i féretaget inte ger
nagot intryck av att nidgon mera betydande produktivitetsdkning agt rum
under studieperioden. Detta sammanhinger emellertid med den forut
omtalade branden och de nyinvesteringar som dgde rum under perioden
1952—55. Dessa hade inte helt mognat ut i fardig produktion under denna
period. Forst under de foljande dren dkade produktionsvolymen avsevart.
Som f6ljd hérav ger ocksd bearbetningen i avsnitt 6 ett intryck av att
ingen teknisk utveckling dgt rum i foretaget under studieperioden. Den
totala nyuppbyggnad av en av foretagets anldggningar, som 4dgde rum som
foljd av branden, innebar emellertid inforande av en ny teknik, vilken

medforde en betydande Skning av kapitalintensiteten.

I VERKSTADSFORETAGET har den realkapitalokning som igt rum till
inte ringa del skett dremr 1951 och 1952 dvs. under de ar, dé kapitalvaru-
prisstegringen var ovanligt kraftig. Den relativa stegring av anvindningen
av tjinstemin i forhallande till arbetare, som #gt rum, har inte skett under
den period loneGkningen for tjanstemidn var minst i foérhallande till
arbetarnas lonetkning, utan ar helt koncentrerad till den sista av de stu-
derade perioderna. Jamfért med produktionsokningen i foretaget under

studieperioden har stegringen i anvindningen av olika typer av produk-
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tionsfaktorer varit relativt liten, vilket antyder att en betydande produk-
tivitetsforbattring méste ha 4gt rum speciellt under dren 1946-30.

Att produktionsokningen inte krivt betydligt strre investeringar méste
— som framhélles i avsnitt 6 — ha berott pa att den tekniska utvecklingen
varit kapitalbesparande for foretaget.! Enligt uppgifter frin foretaget
genomgick detta ocksd en mycket betydande omstillning under slutet
pa 1940-talet och bérjan pid 1950-talet i samband med &ndringar i
tillverkningsprogrammet. Harigenom uppkom betydande produktivitets-
vinster som foljd av bland annat storre serier, battre verktyg och nya
mindre arbetskrivande konstruktioner.

Av de studerade produktionsfaktorerna har anvindningen av tjinste-
min stigit mest och det forefaller sannolikt att denna relativa 6kning
varit en forutsittning for genomférandet av alla de organisatoriska for-

andringar som &gt rum.2

I MOBELFABRIKEN har den Okning av kapitalintensiteten i friga om
maskiner som #gt rum framfor allt kommit till stind under den forst
studerade delperioden. Aven anvindningen av &vriga faktorer ¢kade
avsevirt under denna period (vilken utmirktes av en betydande produk-
tionsstegring) dven om Okningarna inte var lika stora som i friga om
maskinanvindningen. Ovriga perioder har nirmast karakteriserats av en
forhillandevis oférindrad kapitalanvindning och relativt sett okade tjin-
stemannainsatser. I friga om fordndringarna 1 anvindningen av manliga
och kvinnliga arbetare har for tvd av delperioderna bide 16nerna foér och
anvindningen av kvinnliga arbetare okat kraftigast medan den tredje del-
perioden uppvisar en lika stor minskning fér bida arbetarkategorierna.
Som framgér av avsnitt 6 har en mycket betydande teknisk utveckling
dgt rum iforetaget under den studerade perioden. Det forefaller troligare

1 Man kan hir ha ett exempel pa att en produktionsékning inte alltid kriiver nettoin-
vesteringar utan att det réicker med att man har en produktivitetsékning pa de realkapi-
talvaror, som representerar reinvestering i foéretaget. Se S. Burenstam Linder: Teknisk
utveckling och kapitalbehov, Ekonomisk Tidskrift 1957: 3.

2 For en diskussion av orsakerna till den relativt sett kraftiga 6kningen av antalet
tjinstemin inom industrin se E. Hook: Tjinsteminnen och den industriella omvand-
lingen, IUI, Sthlm 1953.
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att denna utveckling varit kapitalbesparande #n arbetskraftsbesparande

for foretaget.

For sAGVERKET konstaterar vi att kapitalanvindningen 6kat nigot under
hela perioden medan anvindningen av arbetare minskat nigot. Denna
forskjutning i anvandningen av faktorerna tycks ha varit stérst under den
period, d& deras prisutveckling var mest likartad dvs. 1950-52. Forskjut-
ningen mot okad anvindning av tjinstemédn relativt till arbetare har gt
rum under de béda sista delperioderna, samtidigt som lonestegringen for
arbetare i foretaget troligtvis varit storre 4n for tjanstemin under samt-
liga delperioder. I friga om férindringarna i anvindningen av manliga
och kvinnliga arbetare finner vi for perioderna 1946—50 och 1950-52
att den kategori som foretaget 6kat anvindningen av dven haft den storsta
" lonestegringen. Under den sista delperioden har bade kvantitets- och
l6neférandringarna varit av ungefar samma storleksordning for bada sla-
gen av arbetskraft. Att doma av de relativt smi 6kningarna av faktoran-
vindningen i foretaget har en inte ovisentlig produktivitetsférbattring dgt
rum under den studerade perioden. Denna férefaller att ha kommit till
stind som f6ljd av ungefdr samma forhillanden som i verkstadsféretaget,
dvs. organisatoriska forindringar och dylikt. Av avsnitt 6 framgar att den
tekniska utvecklingen i sdgverket under studieperioden kan ha varit si-
val arbetskraftsbesparande som kapitalbesparande. Det bor hir papekas,
att foretaget i friga dven driver ytterligare ett sdgverk och att hir en be-
tydande ersittning av arbetskraft med kapital dgt rum. Denna substitution
syns péd liknande sétt som i jarn- och metallmanufakturforetaget framfor
allt ha kommit till stdnd vid en fullstindig nybyggnad av sigverket som

foljd av en brand.?

1 Det kan hir tinkas att man har tvi exempel pa det stundom pétalade férhallandet,
att om manga féretag hade likviditetsmissiga férutsittningar hirfor, skulle en fullstindig
ombyggnad av fabriker, ugnar etc. ofta vara mera rintabel &n en motsvarande mingd
investeringar fordelade pa mindre objekt och en lingre tidsperiod. Vid en brand skapas
genom brandskadeersittningen likviditetsmissiga férutsidttningar for en fullstindig
nybyggnad, som kan beakta den modernaste tekniken pa omradet. Jimfor exempelvis
diskussioner i partsutredningen fér textilindustrin eller diskussionen i England om den
tyska industrins storre konkurrenskraft som foljd av att fabrikerna kunnat byggas upp
fran grunden.
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I KVARNEN har, som tidigare pépekats, forindringarna under hela
perioden gétt i riktning mot 6kad relativ arbetskrafts- och darvid speciellt
arbetaranvindning. Detta giller emellertid inte lika utpriglat for samtliga
delperioder framfér allt inte for perioden 1950-52. Prisstegringen for
arbetare var dé betydligt storre dn for tjanstemén och kapitalvaror sam-
tidigt som fordndringarna gick i riktning mot en relativt sett 6kad anvind-
ning av de bdda sistnimnda faktorgrupperna. Under 6vriga perioder
var emellertid tendensen samma som for hela undersokningsperioden.
Att man inte haft nigra storre investeringar i fabriksbyggnader kan delvis
sammanhinga med att det tycks ha funnits en viss outnyttjad kapacitet vid
periodens borjan.

Det fortjanar i detta sammanhang papekas, att kvarnen, som framgatt av
tabell 3, ju jimsides med jirn- och metallmanufakturforetaget har den
mest kapital- och tjinstemannaintensiva produktionstekniken av de un-
dersokta foretagen. Enligt tabell 8 skulle forandringarna under den stu-
derade perioden i produktionstekniken snarast ha gitt i riktning mot
anvindning av en ndgot mera arbetskrafts- och dirvid speciellt arbetar-
krivande teknik. Den huvudsakliga forklaringen till den ckade relativa
arbets kraftsanvindningen torde emellertid vara den omlaggning av fére-
tagets produktionsinriktning mot 6kad produktion av mera arbetskrafts-
krivande produkter som dgt rum som foljd av efterfrigeutvecklingen pé

foretagets olika produkter.

Utvecklingen i KONFEKTIONSFORETAGET under de tre studerade perio-
derna forefaller att ha varit den som mest 6verensstimt med vad vi hade
vintat oss vid snabb substitution och om inga férandringar i efterfrigan
och produktionstekniken hade dgt rum. Den relativa 6kningen av tjinste-
mannaanvindningen har sidlunda skett under den forsta perioden, da
l6nedkningen for arbetarna i foretaget var betydligt storre &n for tjénste-
minnen. Under den sista perioden ater, d4 16neckningen (enligt Konfek-
tionsindustriférbundets statistik) for tjansteminnen var storre dn for
arbetarna minskade anvindningen av tjinsteman ndgot mera in anvind-
ningen av arbetare. I friga om kapitalanvindningen var 6kningen under

hela den studerade perioden koncentrerad till den forsta delperioden,
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d4 ju priset pa kapitalvaror steg mindre 4n priset pd arbetskraft. Under
jren 1952-55 minskade dock kapitalanvandningen négot mera 4n arbets-
kraftsanvindningen trots en storre prisstegring pd arbetskraft 4n pé kapital.

Genomgingen av kvantitets- och prisférandringarna 194655 for olika
av de studerade foretagen anvinda produktionsfaktorer antyder, att de
trogheter 1 frdga om substitutionsprocessen och de forandringar i de
jamviktsbestimmande férhéllandena forutom de relativa prisférandring-
arna pa faktorerna, som forekommit mdste ha varit betydande. Att
tendenserna till substitution mellan de olika faktorerna som f6ljd av
relativa prisférindringar inte framtrider klarare i tabellerna kan sanno-
likt f6r en del av foretagen forklaras med att den tekniska utvecklingen
varit kapitalbesparande, vilket medfort att férindringarna i den anvéinda
produktionstekniken inte lett till ndgon relativ kning av kapitalanvind-
ningen, trots den relativa prisstegringen pd arbetskraft. En annan for-
klaring &r att efterfrageutvecklingen for foretagen lett till 6kad produk-
tion av mera arbetskraftskrivande produkter. I friga om vissa typer av
arbetskraft, nirmast dd manliga och kvinnliga arbetare, forefaller emeller-
tid inte de angivna forklaringarna att vara tillrickliga, utan héir verkar
de svagaspiren av substitutionstendenser dven att ha en reell innebord. For-
klaringen &r hir sannolikt férekomsten av stelheter i produktionstekniken,
som gor att produktionsfaktorerna i fraga inte anses kunna substitueras
mot varandra trots betydande fordndringar i prisrelationen. For att utrona
om dylika stelheter i substitutionsmgjligheterna mellan olika arbetar-
kategorier ir mera allmint forekommande har en nirmare bearbetning
av verkstadsforetagets och jirn- och metallmanufakturforetagets an-
vindning av olika typer av arbetskraft under den studerade perioden agt
rum. Denna bearbetning redovisas i kapitel 5 i det foljande.

5. UTVECKLINGEN AR FRAN AR AV ANVANDNINGEN AV
OLIKA PRODUKTIONSFAKTORER

For att vinna ndrmare klarhet om substitutionsprocessens forlopp i de
undersokta foretagen har det varit angeliget att ge ett si fylligt bak-
grundsmaterial som mojligt till diskussionen i foljande kapitel. I dia-

grammen I1-6 har darfér dven redovisats utvecklingen &r frén &r un-

55



Diagram 1

Diagram 2

300 300
ZSOL Verkstadsforetaget 250 L Jirn- o. Metallmanufakturféretaget
200 - 200
150~ 150 -
100 |- 100 -
50+ 50+ =
: SupEgiom §*

0
1946 47 48 49 50 51 52 53 54 55

Diagram 3

: o 3
1946 47 48 49 50 51 52 53 54 5

Diagram 4

300 300
250 Mobelfabriken 250 - Sigverket
200 200
150 150
100 100 - ~eF
50 50

0
1946 47 48 49 50 51 52 53 54 55

0
1946 47 48 49 50 51 52 53 54 55

Diagram 5 Diagram 6
300 300
250 Kvarnen , 250 |- Konfektionsforetaget
/
200 ‘ 200

150

100

50

0
1946 47 48 49 50 51

52 53 54 55

=~~~ Kvinnl. arbetare
~——— Manl. arbetare
sessnennee Tinstemin
—+—uwe Drivkraft

Anm. Index; 1946 = 100.

150

100

50

0
1946 47 48 49 50 51

52 53

54 55

[ Svart stapel anger investeringar
i byggnader.

[0 Vit stapel anger investeringar
i maskiner.



der den studerade perioden for de undersokta foretagen i friga om
anvindningen av manliga och kvinnliga arbetare, tjinsteman och drivkraft
samt i friga om investeringarna i byggnader och maskiner riknade i fast
penningvirde.l

Ett studium av diagrammen ger vissa inblickar i hur kvantitetsférand-
ringarna i friga om ett foretags anvindning av produktionsfaktorer kan
forlopa. Betrdffande investeringarna forefaller det silunda som om dessa
ej sillan sker i vdgor med vissa typiska investeringsir som sedan foljs av
ir med mera begrinsade investeringar. Framfor allt tycks detta kunna
gilla for investeringar i fabriksbyggnader. Dylika investeringar tycks
ocksd vara sammankopplade eller atfoljda av betydande maskininves-
teringar under det att man kan finna perioder i foretagen med relativt
sett betydande maskininvesteringar men obetydliga byggnadsinveste-
ringar. Detta sammanhinger sannolikt med att nya byggnader i allminhet
fylls med nya maskiner under det att nya maskiner ofta ersitter gamla eller
far plats i redan befintliga lokaler.

Forandringar i maskineffekten visar fullt naturligt ett betydande sam-
band med investeringar i maskiner i s mitto, att stora investeringar dven
medfor en stegring av maskineffekten.

Om man accepterar tanken att investeringarna i ett foretag ofta sker
stotvis med avbrott for perioder med betydligt mindre investeringar, blir
det ocksé frin den i foreliggande undersokning aktuella substitutionssyn-
punkten klart, att dvergingen till en mera kapitalintensiv produktions-
teknik till betydande del kommer att 4ga rum under dessa »investerings-
perioder».2 Av diagrammen och i dnnu hogre grad av tabellerna 4—9 fram-
gar ocksd, att den Gvergidng mot en relativt sett mera kapitalkrivande
produktion som 4gt rum i en del av de undersokta foretagen inte skett
kontinuerligt under heta studieperioden utan till stor del varit begrinsad
till vissa tidsintervall omfattande ett par 4r. Dessa »investeringsperioder»
ir ganska naturligt sammankopplade med eller &tfoljda av tider med

1 Investeringarna har i diagrammen av sekretesskil redovisats pa sa sitt, att for vart
och ett av foretagen det storsta investeringsbeloppet for maskiner eller byggnader riknat
i fast penningvirde for nagot &r under ro-arsperioden satts lika med 100. Ovriga belopp
har sedan anpassats hirefter.

2 Det maste beaktas att vi hir uppenbarligen tar ett lingre tidsperspektiv i beaktande
in vad som i allminhet giller for undersékningen.
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betydande produktionsstegring i foretagen. Substitutionen i riktning
mot en mera kapitalintensiv produktion skulle enligt detta resonemang
till stor del dga rum under tider med betydande expansion for foretaget.
I tider med kontraktion kan man visserligen vid statistiska bearbetningar
skenbart fi betydande okningar av kapitalintensiteten i foretaget. Om
produktionsvolymen sjunker minskas ju ofta arbetar-, och som framgér av
diagrammen, i viss min 4ven tjinstemannaanvindningen i féretaget. Om
denna minskning 4r stérre 4n vad som motsvarar forslitningen pé real-
kapitalet, fir man relativt sett 6kad kapitalanvindning.! Samtidigt innebar
detta att man fir outnyttjad kapacitet pd kapitalforemalen. P4 langre sikt
bor di, om produktionsvolymen varaktigt blir mindre, kapitalanvind-
ningen successivt minska till dess att den motsvarar vad som krivs vid

den ldgre produktionsvolymen.

6. STUDIER AV DEN TEKNISKA UTVECKLINGEN I
FORETAGEN?

Vi skall i foreliggande avsnitt soka studera i vilken man den tekniska ut-
vecklingen under den studerade perioden varit kapitalbesparande, neutral
eller arbetskraftsbesparande for de undersokta foretagen.s Resonemanget
bygger till betydande del pa en artikel av Bentzel och Johansson i Ekono-
misk Tidskrift.4 Siffermaterialet dr himtat frin tabellerna 2 och 4—9 i
foreliggande kapitel samt fran prismaterial i kapitel 6 i det f6ljande.5 Alla
sifferuppgifter ar i hog grad approximativa.

1 Resonemanget utgar fran att storre delen av kapitalvarorna tidsforslits och inte bruks-
forslits.

2 Idéerna till utformningen av foreliggande avsnitt har erhallits fran R. Bentzel.

3 Med en kapitalbesparande, neutral samt arbetskraftsbesparande teknikférindring
menas en férindring som respektive minskar, bibehiller oférindrad, och 6kar kapi-
talets grinsproduktivitet relativt till arbetskraftens, Vid oférindrad prisrelation mellan
de bada faktorerna kommer vid de olika typerna av teknikférindring kapitalanvind-
ningen att respektive sjunka, vara oférdndrad och stiga relativt till arbetskraftsan-
vindningen. Se R. Solow: Technical Change and the Aggregate Production Function,
Review of Economics and Statistics, augusti 1957.

4 R. Bentzel och O. Johansson: Om homogenitet i produktionsfunktioner, Ekonomisk
Tidskrift, 1959:3.

5 T fréga om prisforindringarna p4 mobelf6retagets och konfektionsforetagets pro-
dukter har anviints serier i R. Bentzel m. fl. Den privata konsumtionen i Sverige 1931~
1965, IUI, Sthlm 1957.
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Tabell 10. Férandringarna i féretagens anvidndning av arbetskraft och kapital
mellan 1946 och 1955 samt produktionsutvecklingen under samma

period
Forindring i procent av Produktions-
K utveckling
arbetskrafts- kapitalanvind- %
anvindning® ning
Verkstadsforetaget +15 + I5 + 200
Jdrn- och metallmanufaktur-
foretaget +55 +125 + 75
Mboébelfabriken + 50 + 65 + 320
Ségverket + o + 20 + 8o
Kvarnen +70 + o + 30
Konfektionsforetaget + 5 +175 + 90

% Vid berdkningen av foridndringarna i arbetskraftsanvindningen har antalet arbetare
och tjinstemin lagts ihop till antal sysselsatta varefter berikningarna skett med utgangs-
punkt hirifran. For foretag med kraftig 6kning av tjdnstemannainsatserna jamfort med
arbetarinsatserna, exempelvis verkstadsforetaget, mobelfabriken och konfektionsforeta-
get, kan detta férfarande kanske sigas innebira en underskattning av 6kningen av arbets-
kraftsanvindningen. Viss hinsyn har tagits hirtill i diskussionen.

I tabell 10 har angivits fordndringarna i foretagens anvindning av
arbetskraft och kapital mellan 1946 och 1955 samt produktionsutveck-
lingen under samma period.

Med hjalp av ovanstiende siffror kan vi berdkna fordndringen i anvind-
ningen av arbetskraft och kapital per producerad enhet i de olika foretagen
mellan 1946 och 1955.

Dessa procenttal framgir av tabell 11.

Tabell 11. Procentuell f6ridndring av arbetskrafts- och kapitalanvandning per
producerad enhet i féretagen mellan 1946 och 1955

‘ Arbetskrafts- | Kapital-

. anvindning | anvindning
Verkstadsforetaget —60 —60
Jérn- och metallmanufakturfore-

taget —I0 +30
Mobelfabriken —65 —60
Sagverket —45 —35
Kvarnen + 30 —25
Konfektionsféretaget —45 +45
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Fig. 2 A

Kapital per
enhet

T-linje

Arbetskraft per enhet

Av tabell 11 framgir att arbetskraftsbesparingen per producer ad enhet
for verkstadsforetaget varit 6o procent och kapitalbesparingen 60 procent.
For jarn- och metallmanufakturforetaget har arbetskraftsbesparingen varit
10 procent medan kapitalanvindningen stigit med 30 procent per enhet.
For mobelfabriken har besparingen varit 65 procent i friga om arbets-
kraft och 6o procent i friga om kapital. For sgverket har besparingarna for
faktorerna varit 45 respektive 35 procent. For kvarnen har arbetskrafts-
anvindningen stigit med 30 procent per enhet medan kapitalanvindningen
sjunkit med 25 procent. For konfektionsforetaget slutligen har arbets-
kraftsbesparingen varit 45 procent medan kapitalanvindningen stigit med
45 procent per enhet.

Med utgangspunkt fran Bentzels och Johanssons resonemang infér vi
nu den si kallade T-linjen i diskussionen. Denna linje anger for varje
foretag de minimala kombinationerna av arbetskraftsanvindning och
kapitalanvindning per producerad enhet som kan tinkas under de givna
produktionsbetingelserna. Linjen i friga anger med andra ord grinsen
for den gillande tekniken for foretaget (teknikens begrinsning; dirav
namnet T-linjen). Denna kurva kan konstrueras med utgidngspunkt fran
produktionsfunktionen f (x, y) dér & och y anger arbetskrafts- och kapi-
talinsatserna. T-linjen kan d4 »ses som envelopen till produktionsfunktio-
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Fig. 2B-C-D

T T T T 7T
' ! I
\ \ \
\ \ \
\ \ \
AN \ \
Arbetskraftsbesparande Kapitalbesparande Neutral teknikfor-
teknikfordndring teknikférindring indring

nens isokvanter, omtransformerade till a, k-planet» dér a anger anvind-
ning av arbetskraft per producerad enhet och £ motsvarande anvindning
av kapital. Ett exempel pd en T-linjes utseende framgir av figur 2 A.
A priori kan vi sdga, att linjen i frdga maste ha negativ lutning och
aldrig kan vara konkav mot origo. I 6vrigt blir naturligtvis utseendet be-
roende pé produktionsfunktionens form i varje sdrskilt fall. En teknisk
utveckling som forindrar produktionsfunktionens form, férindrar natur-
ligtvis ocksd utseendet pd T-linjen. I figurerna 2B-D har vi angivit hur
skilda typer av teknisk utveckling kommer att piverka T-linjens utseende.

Vid anvdndning av T-linjen fér studier av hur den tekniska utveck-
lingen gestaltat sig for ett foretag under en tidsperiod, utgér analysen
ifrén, att fOretaget arbetar under ren konkurrens och att det &r fullstin-
digt anpassat till de géllande prisrelationerna vid jamforelsetidpunkterna.2
Det ar under dessa forutsittningar klart att om vi kinner fordndringen i
anvindning av kapital och arbetskraft per producerad enhet under den av
oss studerade perioden samt forindringen i prisrelationen mellan de bida
produktionsfaktorerna har vii vissa fall méjlighet att ange om 6ver huvud
taget ndgon och 1 sa fall vilken typ av teknisk utveckling som agt rum for
de undersokta féretagen dvs. om den varit av typ 2B, 2Ceeller 2D. Detta
framgédr av figur 2E. Vi har hir antagit att foretaget vid studieperiodens
borjan befinner sig i liget A pa T-linjen. Av tabellerna 4-9 i forelig-
gande kapitel framgdr att forskjutningen i prisrelationen mellan arbetskraft
och kapital under perioden 1946-55 for de undersokta foretagen kan

sigas ha uppgitt till en cirka 20-procentig relativ férdyring av priset
1 R. Bentzel och O. Johansson: op. cit., sid. 160.
2 Kapitalforslitningskvoten forutsitts ocksa vara oférindrad.

61



Fig. 2E

Kapital per
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Arbetskraft per enhet

pé arbetskraft.l Om tekniken varit oforindrad skulle forindringen for
samtliga foretag i anvindningen av arbetskraft och kapital per enhet
gitt i riktning mot okad kapitalanvindning och minskad arbetskrafts-
anviandning, dvs. om vi ligger origo i punkten A4, en rorelse pi T-
linjen i figuren fran origo uppét lings kurvan i andra kvadranten. Efter-
som vi inte kidnner utseendet pid T-linjen &r 1946 for nigot av fore-
tagen mer dn att den borjar i andra kvadranten och gir genom A4 ned i
fjarde kvadranten kan uppenbarligen varje foérindring mellan 1946 och
1955 som inneburit en Okning av kapitalanvindningen och minskning
av arbetskraftsanvindningen per producerad enhet ha varit en anpassning
till den forandrade prisrelationen utan att nigon teknikforindring dgt
rum. Samtidigt kan emellertid férandringen ocksi ha varit en anpass-
ning till sévil en arbetskraftsbesparande, neutral som kapitalbesparande
teknikférindring. Om férandringen i faktoranvandningen under studie-
perioden varit av hir angiven typ ar tydligen vdra mdjligheter att séga
ndgot om den tekniska utvecklingen mycket begriansade.

Om forindringen i stallet inneburit en minskning bide av arbetskrafts-
och kapitalanvindningen per producerad enhet dvs. i figuren en forind-
ring frin 4 ned i tredje kvadranten kan vi med sikerhet siga att en teknisk

1 Hirvid har hinsyn tagits till rinteférindringen mellan 1946 och 1955.
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utveckling méste ha dgt rum. Om forindringen dessutom inneburit att
kapitalanvindningen sjunkit mera 4n arbetskraftsanvindningen trots pris-
relationsforskjutningen, i figuren en forindring frn A4 ned i faltet NV, kan
vi med sikerhet séiga att en kapitalbesparande teknikforandring méste ha gt
rum for foretaget mellan 1946 och 1955. Om diremot arbetskraftsanvind-
ningen sjunkit mera &n kapitalanvindningen, en forindring frén 4 ned i
faltet M, kan teknikférindringen ha varit av alla de tre antydda typerna.

Om slutligen forindringen inneburit en 6kning av arbetskrafts- och en
minskning av kapitalanvidndningen per producerad enhet, i figuren en
forindring frin A4 ned i fjarde kvadranten, méiste en extremt kapital-
besparande teknikforandring ha 4gt rum. Som kommer att vara fallet med
kvarnen, ir det emellertid troligt, att det i detta fall intréffat andra for-
indringar som paverkat faktoranvindningen exempelvis dndringar i
produktionsinriktningen.

Studerar vi s& med ledning av vad som framférts férdndringarna i
faktoranvandningen for de olika foretagen finner vi forst f6r VERKSTADS-
FORETAGETS vidkommande att det maste ha forekommit en mycket kraftig
teknisk utveckling mellan 1946 och 1955, eftersom sdvil anvandningen av
arbetskraft som kapital per produktenhet sjunkit avsevirt. Eftersom
minskningen i kapitalanvindningen varit densamma som minskningen i
arbetskraftsanvindningen trots den relativa prissdnkningen for kapital bor
den tekniska utvecklingen varit kapitalbesparande, dvs. av typ 2 C.

For JARN- OCH METALLMANUFAKTURFORETAGET dr vi osdkra om ndgon
teknisk utveckling 6ver huvud taget dgt rum (det bor hir observeras att
under 1956 och 1957 mognade de under 1954 och 1955 gjorda stora in-
vesteringarna ut i en mycket betydande produktionskning), eftersom
arbetskraftsanviindninge;l per enhet minskat och kapitalanvindningen
dkat. Om man tar hinsyn till produktionsokningen under 1956 och 1957
ar det hogst sannolikt att man haft en teknisk utveckling d& detta minskar
dtgangstalen per enhet ganska visentligt.

1 Enligt det statistiska grundmaterialet har kapitalbesparingen varit nagot stdrre dn
arbetskraftsbesparingen, speciellt om hiinsyn tas till den relativt sett 6kade tjinstemanna-
anvindningen.
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Fig. 2F

Kapital per
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Arbetskraft per enhet

1 = Verkstadsféretaget 2= Jdrn- och metallmanufakturforetaget 3 =Mobelfabriken
4=Sagverket 5=Kvarnen 6= Konfektionsforetaget

For MOBELFABRIKEN maéste det ocksd ha #gt rum en avsevird teknisk
utveckling eftersom anvindningen av bdde arbetskraft och kapital per
produktenhet sjunkit kraftigt. Det gér inte direkt att fran tillgingliga data
avgora vilken typ av forandring det varit friga om da siffrorna ar forenliga
sdvil med en kapitalbesparande, en neutral som en arbetskraftsbesparande
teknisk utveckling. Med hinsyn till att arbetskraftsanvindningen endast
sjunkit obetydligt mera 4n kapitalanvindningen forefaller emellertid en
arbetskraftsbesparande teknisk utveckling mindre trolig.1

For sAGVERKET konstaterar vi ocksd, att en mycket betydande teknisk
utveckling mdste ha dgt rum. Eftersom besparingen av arbetskraft varit
ndgot storre dn av kapital kan den tekniska utvecklingen ha varit av
alla de tre angivna typerna.

For xvARNEN har arbetskraftsanvidndningen stigit och kapitalanvind-
ningen sjunkit per producerad enhet trots den relativa prisutvecklingen.
Forandringen skulle i och f6r sig som nyss framhallits kunna forklaras med

1 Sannolikheten hirfér okar ytterligare om hinsyn tas till den kraftiga relativa ok-
ningen av tjinstemannaanvindningen.
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att en mycket starkt kapitalbesparande teknisk utveckling agt rum. I detta
fall far emellertid problemet sin forklaring déri, att mellan 1946 och 1955
dgde en mycket betydande omliggning av produktionssortimentet rum i
foretaget i riktning mot 6kad tillverkning av relativt sett betydligt mera

arbetskraftskrivande produkter an dem man tillverkade &r 1946.

For KONFEKTIONSFORETAGET slutligen r det osikert om ndgon teknisk
utveckling 6ver huvud taget dgt rum, eftersom man haft en kraftig
minskning av arbetskraftsanviandningen men en lika kraftig ¢kning av
kapitalanvindningen per producerad enhet. Om négon teknisk utveckling
dgt rum kan denna ha varit sdvil arbetskraftsbesparande, neutral som
kapitalbesparande.

Vi har sammanfattat vir analys 1 foreliggande avsnitt i figur 2F, som
anger forandringarna frén liget A4 under perioden 1946-1955 for de olika
foretagen. Eftersom T-linjens form for foretagen ar okind har den ute-

limnats i figuren.
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KAPITEL 4

Foretagens anpassning till l16nedkningar vid
skiftande utformning av informations- och

kalkyleringsprocesserna

1. INLEDNING

Det forefaller troligt, att den hastighet med vilken en l6nekning péverkar
ett foretags handlande blir i hég grad beroende av pé vilket sitt 16nedk-
ningen registreras i det kostnadssystem och i de ofta darur himtade
rapporter, som ligger till grund for minga beslut i féretaget.!

I mindre foretag, dir foretagsledaren ofta sjalv fattar alla avgorande
beslut, kan man visserligen tanka sig, att han beaktar en nyligen féretagen
16nestegring vid sina bedomningar oberoende av hur den kommer till ut-
tryck i hans officiella rapportsystem.

I storre foretag forefaller det emellertid mest troligt, att foretagsled-
ningens beslut grundas pé de olika typer av siffersammanstéllningar och
kommentarer dirtill, som den far sig tillsind av olika avdelningar i
foretaget. I ett foretag, som det i undersokningen studerade verkstads-
foretaget, som tillverkar cirka 3oooo detaljer, méste det vara en i det
nirmaste omojlig uppgift f6r ledningen att fa en uppfattning om foljderna
for foretaget av vissa yttre handelser utan tillgdng till dylika bearbetningar
av primarmaterial. Hértill kommer, att gjorda undersokningar i storre

L T. Paulsson Frenckner har i sin tidigare omnimnda PM pépekat, att ldnsamhets-
begreppet och de beslut som fattas med detta som riktsnore, dr beroende av foéretagets
sitt att registrera och tolka kostnader och intdkter. Det papekas »att framfér allt pa kost-
nadssidan #r det ett vilkiéint faktum, att redovisningen inte alltid férmar registrera kost-
naderna sadana de egentligen &r for foretagety.
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foretag visar, att foretagsledare tillbringar en stor del av sin tid utanfér
foretaget.l Detta okar sannolikheten for att foretagsledarens beslut i hog
grad blir beroende av hur man beter sig inom de avdelningar, som berak-
nar och sammanstaller olika slag av material i foretaget. P4 s vis kommer
troligtvis foretagets organisation, informationsvigarna i foretaget, kalkyl-
systemets uppbyggnad, budgetens utformning etc. att bli av stor betydelse
fér hur snabbt de reaktioner fran foretagets sida, som kan véntas som foljd
av sidana yttre hindelser som en l6neskning eller en efterfrigeférindring,
kommer att gora sig gillande.2:3

Motsvarande synpunkter som hir framfors har ocksd framhallits i en av
Temporary National Economic Committee i USA i slutet av 1930-talet
utférd undersokning rorande sambanden mellan loneforandringar & ena
sidan och pris- och produktionsmetodférandringar 4 den andra i nigra
amerikanska foretag.4 Denna undersdkning har i hog grad inspirerat
foreliggande studie och den kommer att behandlas utférligare i kapitel
5 och 6 i det foljande. Hir skall endast konstateras att man lade bety-
dande vikt vid studier av kostnadssystemens utformning i olika foretag och
att man poingterade betydelsen for foretagspolitiken av den information
rorande kostnader, konsumentpreferenser, den allminna konjunktursi-
tuationen etc., som ar tillginglig for beslutfattande chefer.

Inom nationalekonomin har grupperingen av foretag efter olika sitt att
reagera infor férdndringar i de jamviktsbestimmande forhallandena fram-

for allt skett med utgdngspunkt frin situationen pé efterfrigesidan.

1 Se exempelvis S. Carlson: Exucetive Behavior, Sthlm 1951, eller R. Higlund: Fore-
taget i samhiillet, Sthlm 1953.

2 Kommunikationsvigarnas och kommunikationssystemets betydelse for vilka reak-
tioner som intrider i ett foretag framhalles ocksa starkt av S. Carlson, som i sitt nyss
citerade arbete bland annat citerar E. Mayo i dennes The Social Problems of an Industrial
Civilization, Boston 1945, sid. 22, »I believe that social study should begin with careful
observations of what may be described as communication that is the capacity for an indi-
vidual to communicate his feelings and ideas to another, the capacity of groups to com-
municate effectively and intimately to each other.

3 Betydelsen av foretagets organisation for vilka reaktioner som intrider i ett foretag
som fo6ljd av yttre forindringar framhélls ocksé starkt av E. S. Mason i hans senare i detta
arbete mera utforligt diskuterade skrift, Economic Concentration and the Monopoly
Problem, Cambridge, Mass. 1957, sid. 61 ff.

4 TNEC Monograph No. 5, op. cit.

67



Frigan 4r emellertid om man inte for att kunna gora prognoser over
foretagsbeteendet i manga situationer i stillet borde anvinda en upp-
delning av foretagen efter deras kostnadsstruktur, system for kostnads-
berikning, juridisk eller intern organisationsform etc.! Bent Hansen har
exempelvis vid diskussionen av finanspolitikens verkningar pé foretags-
planeringen ifrigasatt om det inte vore lampligare med en uppdelning av
foretagen i aktiebolag och enskilda féretag.2 Kostnadsberdkningens be-
tydelse, och framfér allt dd den variant dérav som benamns sjilvkostnads-
berikning, for foretagens prispolitik och produktionsplanering har vis-
serligen beaktats av en del av den nyklassiska teorins kritiker3, men nigon
sammanhingande teori for foretagsbeteendet vid detta kalkylsystem har
knappast utarbetats eller i varje fall allméint accepterats.

Inom féretagsekonomin har man visserligen en mycket rikhaltig littera-
tur om foretagets organisationsproblem och den limpligaste organisa-
tionsformen for foretag under olika férhallanden.4 Antalet forsok att pé-
visa olika reaktioner betriffande val av produktionsmetoder, priser etc.
vid varierande organisationsformer har emellertid varit betydligt mera

begrinsat.5

2. STUDIER AV INFORMATIONSVAGARNA OCH KALKYL-
SYSTEMET I VERKSTADSFORETAGET

I foreliggande undersokning har ett mera utférligt studium av informa-
tionsvigarna och kalkylsystemets uppbyggnad endast foretagits i tvd av
de studerade foretagen, nimligen verkstadsforetaget och jarn- och metall-
manufakturforetaget. Endast verkstadsforetaget kommer dérvid att be-
handlas mer ingdende. Av tablé 1 framgar foretagets formella organisation.

Nigon skriven organisationsplan finns inte tillganglig utan uppstill-

! Denna synpunkt stimmer uppenbarligen vil 6verens med tankegangar inom orga-
nisationsforskningen.

2 B. Hansen: op. cit., sid. 194.

3 Se exempelvis R. L. Hall and C. J. Hitch: op. cit., B. Fog: op. cit., T. Palander:
Kan man uppstilla enhetliga principer for sjilvkostnadsberikning? I och 11 Afférs-
ekonomi, 1949:1 och 3.

4 Se exempelvis E. Dale: Planning and Developing the Company Organization Struc-
ture, New York 1952.

5 For diskussion av dylika studier o. litteraturhénvisningar se ¥. G. March and H. 4.
Simon: op. cit.
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Tabld 1

Verkstillande direktor

I
| I [ [ ] |

Forsiljnings- . . Ekonomi- Inképs-
chef Overingenjor Teknisk chef direktor chef Intendent
| | 1 | 1 |
Forsiljnings- Verkstiderna Konstruk- Kassa Inképs- Allmin
avdelning Service- tionskontor Budget- avdel- admini-
I-1v verkstaden I-11 avdelning ning stration
Prisbestim- Planerings- Bibliotek Kalkyl-
ning kontor Patent avdelning
Information Produktions- Laboratorium Bokforing
Reklam tekniska Experiment- Fakturering
Projektbyra kc?ntoret verkstad Avrikning
Exportchef Driftskontor Personalchef
Kontroll- Hollerit-
kontor s
avdelning
Arbetarkontor
Verktygsrit-
kontor

ningen i tablin har framkommit efter samtal med cheferna i foretaget.
Namnen pé de olika avdelningarna anger i stort sett vad de sysslar med.
Ett par avdelningar skall emellertid pd grund av deras betydelse f6r den
fortsatta diskussionen behandlas ngot utforligare.

P4 produktionstekniska kontoret bestimmer man vilka arbetsprocesser
och arbetsmetoder som skall anvdndas vid tillverkningen av de olika
maskintyper foretaget siljer. Kontoret dr uppdelat pa tva avdelningar av
vilka den ena omfattar arbetsstudiemdnnen och den andra férbindelse-
ingenjorerna och arbetsberedningen. Forbindelseingenjorerna skall hélla
kontakt med férmin, konstruktorer och arbetsstudieman samt tjénstgora
som rdd och impulsgivare till arbetsberedningen. Denna pagir bidde me-
dan en maskindetalj konstrueras och sedan den 4r klar. P4 grundval av
ritningar fran konstruktionssidan skriver man ut operationskort for alla
detaljer, som tillverkas. Dessa operationskort anger for detaljen i friga
(varje firdig maskin bestér av ett storre eller mindre antal detaljer) vilka
operationer och vilka maskingrupper den skall passera, vilken typ av ar-
betare som skall anvindas vid de olika operationerna samt still- och
styckpriserna for de olika operationerna. Dessa operationskort skickas till
planerings- och kalkylavdelningarna, dér de ligger till grund for en stor del

av dessa avdelningars arbete.
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Produktionstekniska kontoret tjanstgér ocksé som féretagets utrednings-
organ vid maskinkop, nybyggnader, kapacitetsberidkningar etc.

Planeringskontoret har hand om bestillningen av olika maskindetaljer
fran verkstaderna. Kontoret fir bestillningar pé firdiga maskiner frin
forsiljningsavdelningarna. P4 grundval av dessa order och kunskap om
de tillgingliga lagren sinder man ut planeringsorder for olika i maskinerna
ingdende detaljer till verkstiderna. P4 verkstadskontoren blir dessa
planeringsorder (som utgdrs av operationskort for detaljen i friga med
vissa ytterligare upplysningar sdsom Onskat antal producerade enheter
etc.) foremdl for tidsmissig inplanering i de olika maskingrupper som
detaljen skall bearbetas i. Det ar sedan planeringens uppgift att p& grund-
val av dessa 4tererhéllna planeringsorder 16pande sidnda ut arbetskort for
varje operation till de berérda férmannen. Dessa arbetskort 4r en ren
avskrift av vad som stir pé operationskorten for operationen i friga. Kor-
ten anger vilken typ av operation det dr friga om, maskingrupp, typ av
arbetare samt styck- och stillpris for operationen. Planeringen skall ocks3
svara for materialbestéillningarna hos inkdpsavdelningen.

Verkstadsingenjorernas (cheferna for verkstiderna) uppgift ar att over-
vaka fullgérandet av de givna orderna och se till att man har tillrickligt
med produktionsresurser i form av arbetskraft och maskiner. Uppkommer
personalbehov fir man bestilla folk av personalchefen for arbetarna, som
samtidigt ar chef f6r arbetarkontoret. Maskinbehov anméler man antingen
direkt till toppledningen eller ocksd gor man forst en utredning over olika
alternativa mojligheter i samarbete med produktionstekniska kontoret.

Det ovan anforda ir sannolikt tillrdckligt som bakgrund for en diskus-
sion av hur en l6nedkning sprider sina verkningar till olika avdelningar i
foretaget. Diskussionen férs med utgingspunkt frin den i tabld 2 upp-
stillda modellen 6ver en 16nedknings spridningseffekter i det undersokta
foretaget.

Utgangspunkten f6r modellen bildar rektangeln med inskriften »f6re-
tagsledningen» och den pil som léper mot rektangeln for avtalsrevidering.
Hir antyds det inflytande som varje féretagsledning har pd dndringar i det
for foretaget gillande avtalet, i detta fall verkstadsavtalet. Allt efter stor-
leken av detta inflytande, vilket i sin tur troligtvis till ej ringa del ér en
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Tabli 2

Foretags-
l ledningen
.. Rapporter till l l l Rapporter till
Avtalsrevidering ledningen ledningen
Verkstadsavtalet med Utformni av
overgangsbestim- T T T foretagspolitiken T T T
melser -~ Dotter~ f—* Forsilj-
Ok?d'e " ] Kalkyl- Forsiljnings- || fore- nings-
minimiléner avdelningen avdelningarna —
ackordskompensa- = ™~ [» tagen marknaden
tioner .
penningfaktorer P'°dk”‘§‘;(°n5' Planerings-
vertidstilligg | jomse | avdelningen
skifttilligg ‘ Marknadens
utgiende tim- eller struktur
tidloner | Konstruk-
utgdende ackord | Verkstiderna tionsavdel-
for olika ningarna
yrkesgrupper AT
ilders - ops- |~ -
a" ersgrupper Arbetar. Inkdps *| Exonomiavd.
kén kontoret avdelningen
dyrortsgrupper
Kredit- Marknadens
Marknadens | Arbets- Marknadens | Révaru- och halv- marknaden struktur
struktur [~ marknaden struktur fabrikatmarknaderna

funktion av foretagets storlek, kommer sannolikt dven foretagets faktiska
reaktioner pé avtalsfordndringar att variera.

I rektangeln for »avtalsrevidering» anges dels vilket avtal det i forelig-
gande fall giller, dels vilken typ och vilka kombinationer av léneckningar
det kan bli friga om. Beroende pa vilken kombination av 6kningar som dger
rum kommer olika avdelningar i foretaget att beroras i storre eller mindre
grad. De som forst far, eller enligt de uppstillda hypoteserna bor f4,
kinning av en 16nedkning dr emellertid de i modellen antydda avdelning-
arna, ndmligen produktionstekniska kontoret och verkstiderna samt
kalkylavdelningen och arbetarkontoret.1

Pa produktionstekniska kontoret kan vi vanta oss att en Okning av de
faktiskt utgiende l6nerna for olika arbetarkategorier leder till omprév-
ningar av gallande bearbetningsmetoder. Man bor sdlunda fi en 6verging
till mera maskin- och materialkrdvande metoder, liksom &ven ifriga om
arbetskraft till metoder som anvinder den typ av arbetskraft, som fitt
minst 16ne6kning.

! Det maste papekas att diskussionen i fortsittningen sker under foérutsittning att
16nedkningar enligt avtal kan ske utan att de far nigon nimnvird inverkan pa foretagets

egen loneséttning. Detta #r i praktiken knappast fallet, i varje fall inte da det ir fraga om
verkstadsavtalet som #r ett minimiavtal som endast delvis bestimmer arbetarnas loner.
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For att man pd denna avdelning skall kunna handla enligt vinstmaxi-
meringsprincipen, dvs. finna de kostnadsminimala metoderna, b6ér man
ocksi vinta sig att foretagets kalkylering och kostnadsberikning ir si
uppbyggd att det verkligen gér att finna sir- eller alternativkostnaderna
(alltefter kapacitetsliget) for olika metoder.!

I den man som operationskorten for olika detaljer omarbetas som
foljd av 1oneckningen, vidareformedlas — som illustreras av pilarna i
modellen — lénedkningens verkningar till planeringsavdelningen, kalkyl-
avdelningen och verkstdderna. Utarbetandet av nya bearbetningsmetoder
sker emellertid genom férbindelseingenjorerna i intim kontakt med verk-
stiderna, varigenom impulserna till &ndrade produktionsmetoder i lika
hog grad kan tinkas komma fran verkstdderna (antytt i modellen genom
pilen fran avtalsrevidering till verkstiderna och genom den dubbelsidiga
pilen mellan verkstiderna och produktionstekniska kontoret).

Som tidigare framgétt blir I6nebkningens verkningar for planerings-
avdelningens vidkommande nérmast att denna vidareférmedlar till inképs-
avdelningen och verkstiderna de verkningar 16nedkningen fatt pa fore-
tagets bearbetningsmetoder.z Detta sker genom de planeringsorder, ar-
betskort och materialbestillningar som utskickas frin avdelningen (for
verkstidernas del ar det troligt att verkstadsingenjorerna och de berdrda
forminnen genom forbindelseingenjorernas arbete kédnner till produk-
tionsmetodf6randringar redan innan de direkt fir beakta dem genom
planeringsorderna).

I den min lonedkningen medfért andrad materialanvindning for
detaljernas framstallning pdverkar detta som antytts i modellen inkdps-
avdelningens arbete. Beroende pé inkdpsmarknadernas struktur (ren kon-
kurrens, oligopol etc.3) kan dessa férdndrade inkép péverka prisbild-

1 For en diskussion av kalkyleringsmetoderna 1 féretaget se avsnittet om kalkylavdel-
ningens arbete sid. 74 ff.

2 Som framgir av modellen kommer 16ne6kningen #ven att paverka planeringsavdel-
ningens arbete genom sina verkningar pa féretagets forsiljningsutveckling.

3 Det kan hidr papekas att en effekt av en lonehdjning kan bli att foretaget forsdker
kompensera kostnadsokningen som foljd av lénedkningen genom att pressa ned priset
pa nagon eller nigra av de inkdpta ravarorna. (Denna effekt intridde for ett av skofére-

tagen 1 TNEC:s undersdkning.) Enligt den traditionella teorin kan detta endast gilla
da foretaget spelar en betydande roll som inkdpare av en viss vara. Med hiinsyn till fler-
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ningen pd de olika aktuella varorna, vilket kan ge upphov till férnyade
omprovningar av foretagets bearbetningsmetoder.

Om lonedkningen medfér sddana forandringar i produktionsmetoderna
att nyink6p av maskiner eller byggnadsinvesteringar anses motiverade,
gér de forslag som produktionstekniska kontoret utarbetat i samarbete
med verkstadsfolket for godkidnnande forst till 6veringenjoren och sedan
till den Ovriga foretagsledningen och ibland vidare till styrelsen. I den
mén som forslagen vinner beaktande 4r det driftskontorets uppgift att skaffa
in offerter, ordna med inkop, entreprenadhandlingar etc. (Den hér antydda
reaktionen har inte angivits i modellen i tabld 2.)

De férandringar i arbetskraftssammanséttningen som kan uppkomma
som f6ljd av 16nedkningen fir verkstadscheferna kontakt med via plane-
ringsorderna. De har emellertid stor frihet vid valet av arbetskraft, vilket
bor innebidra att tesen om att olika hojningar av de faktiska 16nerna for
skilda grupper av arbetare leder till tendenser att anvinda mer av den
relativt sett billigare arbetskraften och tvirtom borde komma till 4nda
klarare uttryck pd dessa avdelningar. Konkret bor detta visa sig i verk-
stadschefernas bestillningar av arbetskraft fran arbetarkontoret (vars chef
ar personalchef f6r arbetarna och har hand om nyanstillningar).

Anvindningen av 6vertid och skifttid avgors helt av verkstadscheferna
(och arbetarnas villighet). Vi bor dd har kunna uppstilla hypotesen, att
en dndring av tilliggens storlek vid anvindning av sidan extratid bor
medféra tendenser till andrat utnyttjande dérav.

Loneokningens inverkan pa foretagets val av arbetskraft vidarebefordras
som redan pépekats fran verkstdderna till arbetarkontoret via verkstads-

chefernas bestillningar av arbetskraft. P4 denna avdelning har man hand

talet foretagares intresse av goda kundférbindelser pa lingre sikt liksom dven av att bety-
dande kunder inte gér konkurs tror vi emellertid att en dylik 6verviltring av kostnads-
okningar antingen det giller lonestegringar eller andra typer dr betydligt vanligare dn vad
teorin antager. Man far en délning av bade kostnadsdkningar och intiktsokningar mellan
foretag med tita och langvariga kontakter utan att foretagen vare sig frin utbuds- eller
efterfrigesynpunkt behéver spela en stor roll f6r varan i fraga. Huvudsaken #r att man
spelar stor roll fér ett visst féretag. I den méan det hir antydda giller passar det inte in i
den uppritade modellen, eftersom det vil i sa fall maste bli friga om en order fran topp-
ledningen till inképsavdelningen att vara hardare i férhandlingar, d& denna knappast kan
antas reagera pa eget initiativ.
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om anstillningskorten (p4d dessa stir varje arbetares timlén jimte s.k.
tilligg) for alla arbetare, vilka maste omarbetas vid varje forandring av
tim- och tidlonerna (markerat med den direkta pilen i modellen). Med
hinsyn till att verkstadschefernas 6nskemal om arbetskraft ofta torde vara
ganska vaga och dessutom inte alltid gir att uppfylla (beroende pa den till-
-gingliga arbetsmarknadens struktur och det allminna konjunkturliget)
borde man dven hir vinta sig tendenser att soka anstilla meraav en efter en
avtalsindring relativt sett billigare grupp av arbetare och mindre av en
dyrare grupp. Samma tendens borde dven komma till uttryck di det galler
permitteringar av arbetskraft, ndgot som ocksé skéts frén denna avdelning.

Loneokningens inverkan pa foretagets forsaljningspolitik blir, som
framgar av modellen, till ¢j ringa del beroende pa kalkylavdelningens
arbetsformer. P4 denna avdelning gors kostnadskalkylerna for foretagets
olika produkter upp. Vid en avtalsrevidering dndras antingen kalkylerna
direkt (vilket antytts med den direkta pilen frin rektangeln for avtals-
revidering till kalkylavdelningen) eller ocksd sker detta successivt under
inflytande av de operationskort (dér ju lénekostnaderna finns upptagna)
man fir frén produktionstekniska kontoret. Kontakten med forsiljnings-
sidan om de #ndrade kostnaderna sker sedan genom den dir befintliga
prisbestimningsavdelningen.

Foretagets sjdlvkostnadsberdkning och kalkylering, f6r vilken nirmare
redogores i bilaga 1, 4r uppbyggd enligt paliggsmetoden. Sjilvkostnaden,
varmed enligt uppgift fran foretaget menas summan av samtliga kost-
nader for en produkt tills den ér levererad och betald, har indelats i f6l-

jande huvudslag av kostnader.

A. Tillverkningskostnader
1. Direkt material
2. Materialomkostnader
3. Direkt lon
4. Tillverkningsomkostnader
a) Arbetsomkostnader
b) Grundvirdeomkostnader
5. Speciella direkta kostnader
B. Forsiljningskostnader
C. Administrationskostnader.
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De direkta material- och lonekostnaderna beriknas pd grundval av
materialrekvisitioner som erhélls frin inképsavdelningen och operations-
korten som erhills frin produktionstekniska kontoret. For vissa moment,
exempelvis montering, provning etc. sker berdkningen av arbetskost-
naderna direkt pa grundval av arbetskort 6ver ifrigavarande operationer.
For ovriga kostnadsposter (ej speciella direkta tillverkningskostnader)
sker olika former av procentuella palagg pd de direkta lone- och material-
kostnaderna, vilket nidrmare framgéar av bilaga 1. Principerna for berdk-
ningen av dessa pélagg ar att fi »tickningy for de kostnader av ifriga-
varande typ som vintas uppkomma vid »normal» sysselsittning i verk-
stiderna, varmed forstds den genomsnittliga sysselsittningen under en
konjunkturcykel. I tabell 12 ges ett exempel med fingerade siffror pi
kalkylen for en av verkstadsforetaget tillverkad maskin.

Tabell 12. Exempel pa kalkyl fér en av verkstadsforetaget tillverkad maskin

Arbetslon Arbetsom- Summa
kostnader
kronor K kronor
ronor
Detaljer och delmonteringar 56 155 211
Montering 13 27 40
Provning I0
Malning 4 5 9
73 187 270

Material + omkostnader 274
Grundvirde 544
Grundvirdeomkostnader 17 procent 92
Hemkopta firdiga delar av egen konstruktion +

materialomkostnader och procent grundvirde-

omkostnader 41
Hemkopta firdiga delar av frdmmande konstruk-

tion + materialomkostnader
Grundtillverkningskostnad . 677
Korrektion 1 procent 7
Summa tillverkningskostnad 684
Férsiljnings- och administrationsomkostnader

14 procent 95
Summa sjilvkostnad 779
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Med utgingspunkt frin ovanstdende beskrivning kan vi nu diskutera
dels vilka faktiska fordndringar som 4gt rum i féretagets kalkyler som
foljd av lonestegringarna under den studerade tidsperioden, dels ocksé i
vilken mén uppbyggnaden av foretagets kalkylsystem verkligen forefaller
att vara sidan, att det gir att snabbt finna de kostnadsminimala meto-
derna. Om vi forst viander tillbaka till beteendet efter en 16nedkning pé
produktionstekniska kontoret finner vi, att man hir vid en avtalsindring
som medfor faktiska okningar av de utgdende ackorden héjer alla styck-
och stillpriser pd operationskorten med den i avtalet angivna procent-
satsen. (Detta kan ocksd utlidsas av en jamférelse mellan bilaga 2, som anger
forindringarna i verkstadsavtalet under den studerade tidsperioden och
bilaga 4, som anger léneférandringarna pa arbetskorten for en av foretaget
tillverkad detalj under perioden.) P4 de arbetskort, som finns ute i verksta-
den med gamla priser dndrar forménnen direkt med den i avtalet angivna
procentsatsen. Detta méste ske med hénsyn till att arbetskorten ligger
till grund for 16neutbetalningarna till arbetarna. En fordndring av enbart
tidlonerna tycks diaremot inte direkt paverka produktionstekniska kon-
torets arbete. Detta sammanhinger med att tidlonearbetarna mest finns
bland transportarbetare, stidare, springpojkar, avsynare, reparatorer och
dylika, vilkas 16ner i kostnadsberakningen (se bilaga 1) ingir i arbetsom-
kostnaderna som ju blir beaktade genom péligg pd den direkta 16nen.
Metoderna att berdkna kostnaderna for olika alternativa produktions-
processer antyder, att foretagen inte alltid strivar efter att anvinda de
billigaste produktionsmetoderna. Till att borja med tar man inte vid
kostnadsberikningen for olika metoder hinsyn till grundvirdeomkost-
naderna (se bilaga 1) vilka sannolikt i en del fall paverkas av valet av
produktionsmetod. Av storre betydelse for metodvalet torde emellertid
sdttet att ta hansyn till de kostnadsposter som ingéir i posten arbetsom-
kostnader vara (se bilaga 1). Metoden hérfor innebir, att vid en héjning
av de utgdende ackorden alla de i arbetsomkostnaderna ingfende kost-
nadsposterna antas stiga i proportion till I6nestegringen, eftersom de
berdknas som ett fast procentuellt palagg pé lonen. Ett sidant forfarande
kommer vid en procentuellt lika stor 16nedkning for alla ackordsarbetare

att medféra att man antar att priserna p4 alla 6vriga anvinda produktions-
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faktorer, som beaktas 1 arbetsomkostnaderna, stiger med samma procent-
tal, vilket uppenbarligen méiste verka konserverande pa det rddande pro-
duktionsmetodvalet. En lonestegring f6r arbetarna, som inte motsvaras
av en lika stor prisstegring for ovriga produktionsfaktorer, kommer da
sannolikt inte att paverka produktionsmetodvalet p4 kort sikt.

Framfor allt missgynnar metoden foga arbetskraftskrivande alternativ,
som redan ar i anvandning i foretaget och som alltsé har fitt sina piligg
faststillda, under det att helt nya alternativ inte drabbas, eftersom de méste
kostnadsberidknas med hénsyn till de nya prisrelationerna. Det antydda
kalkylforfarandet kommer visserligen att medféra att arbetsomkostna-
derna i efterkalkylerna tenderar att bli storre an de budgeterade, vilket si
sméningom kan leda till en sénkning av piliggsprocentsatserna for de olika
produktionsgrupperna och hirigenom till en férandring av metodvalet.
Att doma av kalkylmaterialet (se bilaga 3) sker emellertid sidana for-
indringar relativt sillan och i varje fall med betydande efterslipning.
Enligt uppgifter frin foretaget har utredningar om kostnadskningarna
under efterkrigstiden givit till resultat att arbetsomkostnaderna totalt sett
okat nastan i direkt proportion till 16nen. Det forefaller emellertid otroligt,
att detta dven gillt for alla i arbetsomkostnaderna ingdende delposter,
varfor man har borde ha exempel pa ett kalkyleringsférfarande, som leder
till en betydande tidsférdréjning i den substitutionsprocess som upp-
kommer som foljd av relativa prisférskjutningar.

Man kan pé denna punkt fora en lingre diskussion om hur paliggs-
metoderna bér vara utformade for att i mojligaste man svara mot kost-
nadsforidndringarna for foretaget. S4 t.ex. bor pélaggsprocentsatserna
sannolikt vara olika for skilda typer av arbetskraft (storre fér mindre
kvalificerade) och i princip dven for olika arbetare, eftersom anvénd-
ningen av andra faktorer for att tillverka en viss detalj troligtvis varierar
(storre for lingsammare arbetare exempelvis). Pdlaggen bor ocksé varieras
vid skilda kapacitetsldgen i verkstdderna. Vid fullt utnyttjande av alla
maskiner #r det ju nirmast alternativkostnaden fér att anvinda en viss
maskingrupp som #r av intresse, under det att vid ligt kapacitetsut-
nyttjande det endast ir de direkta rorliga kostnaderna for olika be-

arbetningsmetoder som &r intressanta, Att doma av de poster, som
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ingdr i arbetsomkostnaderna, finns hédr en blandning av fasta, springvis
rorliga och helt rorliga kostnader.?

Foretagets beteende vid minskad produktion (en l6nestegring kan som
framgétt av teoridiskussionen i kapitel 1 vintas verka produktionsmins-
kande) 4r snarast att hoja palaggsprocentsatserna for alla produktions-
grupper (ett exempel ur materialet: se bilaga 3) for att i kostnadsberik-
ningen soka fé tickning for alla indirekta kostnader (minskad produktion
ger ju hogre fast kostnad per enhet). Hirigenom gor man processer med
stora pélagg for arbetsomkostnader mindre fordelaktiga, vilket ytterligare
accentueras vid en lonestegring. En lonestegring kan hirigenom, om den
leder till minskad produktion och som f6ljd hérav till hojda omkostnads-
paligg, medféra tendenser till 6kad anvindning av mycket arbetskrafts- och
lite kapitalkrdvande metoder, varigenom de sisom fasta betraktade pro-
duktionsfaktorerna (maskiner, tjinstemin etc.) blir 4nda simre utnyttjade
an vad den direkta produktionsminskningseffekten ger upphov till, medan
de rorliga produktionsfaktorerna (arbetare, rivaror) kommer att fi ett
relativt sett forbattrat utnyttjande. Lonestegringen kommer de facto frin
foretagets sida vid valet av produktionsmetoder under ndgon tid efter
stegringen att betraktas som en relativ 16nesinkning, om den hir om-
nimnda metoden att fordndra pélagg kommer till anvindning. En sink-
ning av piliggsprocentsatserna vid ligre kapacitetsutnyttjande, skulle
medféra omviént resultat.

Till sist kan i detta sammanhang ocksé ges ett exempel pa hur en i vissa
avseenden mera teknisk fordndring av ett avtal kan paverka valet av
produktionsmetoder i foretaget. Den i juni 1951 slutna 6verenskommelsen
om dyrtidstillaggets inbakning i styck- och stéllpriserna (se bilaga 2) med-
forde en sinkning av példggsprocentsatserna och en procentuellt lika stor
héjning av alla styck- och stillpriser. (Dyrtidstillagget ingick tidigare som
en post i arbetsomkostnaderna. Hir hade man tydligen exempel pé en kost-
nad som varierade i proportion till den direkta lénen.) For att kostnads-
relationerna mellan produktionsalternativ (for en viss detalj) med olika
direkta lonekostnader, materialkostnader och arbetsomkostnader skulle

1 For diskussion av olika kostnadsbegrepp se L. H. Skare, N. Viisthagen och S.-E.
Fohansson: Industriell kostnadsberikning och redovisning, Sthlm 1958.
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Tabell 13. Styckkostnader fore och efter inbakning av dyrtidstilligg. Ett

exempel

Fore inbakningen av Efter inbakningen av

dyrtidstilligget dyrtidstillagget®
alternativ alternativ alternativ alternativ
1 2 1 2
Direkt lénekostnad per

enhet 3 I 4,5 L5
Arbetsomkostnad per enhet 3 5 1,5 4,5

(motsvarar ett paligg av)| (100 %) (500 %) (33 %) (300 %)
Materialkostnad per enhet 1 1 I 1
Summa per enhet’ 7 7 ” 7

% Inbakningen av dyrtidstilliigget antas innebira en héjning av direkt l6nekostnad
per enhet med 50 procent.

vara desamma krivdes att sinkningen av pilidggsprocentsatserna blev
olika stor for skilda arbetskraftskategorier (storre for Iontagare med hégre
ackord), vilket sannolikt inte blev fallet. Hiarigenom kom avtalet om
dyrtidstillagget direkt att paverka valet av produktionsmetoder i féretagen.
Det enkla numeriska exemplet i tabell 13 kan illustrera den 4tergivna
tankegéngen.

Det ena alternativet kriavde tydligen en siankning av pilaggsprocenten
med tva tredjedelar, det andra en sdnkning med tvd femtedelar for att
kostnaderna skulle vara oforindrade. En likformig sinkning av paliggs-
procentsatserna med 50 procent skulle géra alternativ 2 relativt sett billi-
gare. Exemplet kompliceras ytterligare om materialkostnaderna 4r olika.

Kostnadskalkylerna over alla i foretaget tillverkade maskiner gors som
tidigare framgitt upp pd kalkylavdelningen och skickas sedan till prisbe-
stimningsavdelningen pé forsiljningssidan, diar de bildar grundval for
kunskapen om foretagets kostnadsférhillanden och kostnadsstruktur.
(Markerat genom pilen frin kalkylavdelningen till férsiljningsavdel-
ningarna i tabld 2 sid. 71.) Hastigheten i prisreaktionen fran foretagets sida
pé en lonedkning maste di bli i hog grad beroende av hur forindringarna
av kalkylerna gér till.
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Tabell 14. Sjalvkostnadens utveckling iér de i verkstadsforetaget studerade
maskinerna 1946-54%

SjéilIvkostnad klc?\s(;:};g“ Sjdlvkostnad kf){s(zilécgi“
ndex Index
procent procent
Maskin I Maskin 111
Mars —46 100 51,0 April —47 100 46,7
Juli  -47 108,2 47,6 Juli 48 105,9 47,1
Mars —49 107,7 47,8 Sept. —49 113,4 56,9
Okt. -3s0 111,6 48,0 Mars -50 109,4 57,7
Mars -51 129,2 49,0 Nov. -50 109,6 56,0
Okt. -51 140,3 54,5 Mars —-51 124,7 56,7
Mars -52 156,4 55,1 Okt. -s51 140,8 58,4
April —53 148,1 53,5 Mars —52 155,1 58,8
Maj -53 136,2 56,1
Aug. -53 135,6 56,6 Maskin IV
Dec. -53 148,6 51,9 Nov. —47 100 27,4
Mars —51 115,0 27,8
Mars —52 121,9
Nov. -53 116,0 33,3
Maskin 11 Jan. -54 129,1 30,1
Dec. -49 100 56,8
Nov. -50 99,4 57,2 Maskin V'
Mars -51 112,9 57,6 Nov. —44 100
Maj -s1 110,5 58,7 Mars —47 105,0
Okt. -51 122,2 60,6 Febr. —48 110,8
Mars -52 134,9 61,0 Jan. -—49 113,4
Nov. -52 129,3 60,7 Jan. -s0 113,3
April —53 122,4 58,9 April —51 130,3
Sept. —53 116,2 59,8 Febr. —52 136,8
Dec. -53 126,3 55,3 Jan. -354 154,8

% Som rorlig kostnad har betraktats summan av direkt arbetslén, provning, material
med omkostnader och hemkdpta delar.

I foreliggande undersokning har studier foretagits av utvecklingen un-
der perioden 1946-53 av kalkylerna for ett par av foretagets produkter.
Av tabell 14 framgér sjilvkostnadens férdndringar under den studerade
perioden for fem av foretaget tillverkade maskiner, under det att tabellerna
1518 visar utvecklingen av de procentuella kostnadsandelarna for fyra

av maskinerna. Skilen till andringarna av kalkylerna framgér av bilaga 3.
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Tabell 15. Utvecklingen av de procentuella kostnadsandelarna f6r maskin I
1946-53

Mars | Juli [Mars | Okt. [ Mars| Okt. | Mars |[April | Maj | Aug. | Dec.
1946 | 1047 [ 1949 | 1950 | 1951 | 1951 | 1952 | 1953 | 1953 | 1953 | 1953

Arbetslon 93| 91| 92| 88| 85| 84| 81| 86| 87| 84| 7.7
Arbets-

omkostnader | 24,1 | 27,3 | 24,9 | 23,2 | 22,3| 16,8 | 16,2 | 16,6 | 16,1| 15,8 | 16,6
Provning 12| nr| 11| 16| 15| 14| I4| 15| 17| 17| 1,5
Summa 34,5| 37,5 | 357 | 33,7 | 32,3 | 26,6 | 25,7 | 26,8 | 26,5| 25,9 25,8

Material och
omkostnader | 35,2 | 32,5| 32,4| 29,8| 31,2 | 37,0| 38,0| 35,5| 33,0| 32,2 | 29,5

Grundvirde | 69,7 | 70,0| 67,6| 63,5| 63,5| 63,6| 63,6 62,2 59,5| 58,2| 55,4

Grundvirde
omkostnader | 11,9 | I1,9| 14,2| 14,0| 14,0| 14,0| 14,0| 14,3| 13,1| 12,8 | 15,2
Hemképta
delar 53| 49| 51| 7.8 78| 77| 76| 79| 12,7| 14,3 | 13,2
Forsiljning

och admini-
stration samt
korrektion 13,1| 13,2 | 13,2 | 14,8 | 14,7 | 14,8 | 14,7 | 15,6 | 14,7 | 14,8 | 16,3

3.

Sjilvkostnad |roo,o |100,0 100,0 [100,0 [100,0 |100,0 |100,0 |100,0 |100,0 |100,0 |100,0

En jimforelse mellan 16neforandringarna under studieperioden enligt
verkstadsavtalet (se bilaga 2) och foridndringarna i kalkylerna visar att alla
mera pitagliga faktiska 16nekningar dven medfort dndringar i kalkylerna.

Uppgorelsen ar 1947, dd ackorden hojdes med 6 procent och dyrtids-
tillagget okades, medforde sdlunda en héjning av den direktaarbetsloneni
kalkylerna med 6 procent och 6kade arbetsomkostnadspaligg (med un-
dantag av kalkylen for maskin V). Av tabellen 6ver kostnadsutvecklingen
for maskin I framgdr arbetsomkostnadernas 6kade betydelse i kalkylen
for juli 1947 (vilket medverkat till det sinkta procenttalet for arbetslon).
Omrikningen av kalkylerna har i allménhet skett ganska snabbt efter
avtalets uppgorande. Uppgorelsen skedde i mars och omrikningen var
klar i juli.

Avtalsuppgorelsen i februari 1948 fick inte nigon direkt dterverkan pa
kalkylerna. De faktiska l6neckningarna berérde endast tidlonearbetarna
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Tabell 16. Utvecklingen av de procentuella kostnadsandelarna fé6r maskin II

1949-53
Dec. | Nov. |Mars| Maj | Okt. | Mars | Nov. |April | Sept.| Dec.
1949 [ 1950 | 1951 | 1951 | 1951 | 1952 | 1952 | 1953 | 1953 | 1953
Arbetslsn 72| 73| 1| 67| 72| 700 7.3 77| 78| 7,2
Detaljer och del-
monteringar 47| 47| 46| 43| 46| 44| 48| 5I| 53| 49
Montering 23| 23| 22| 22| 24| 23| 22| 24| 23| 21
Milning 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 02| 0,2
Provning 53| 20| 13| 26| 4I| 40| 32| 34| 36| 33
Arbetsomkostnader 19,3 | 17,8 | 19,0 | 16,4 | 14,3 | 13,9 | I4,4| I5.2| 15,0| 16,1
Summa 278 | 27,1 | 27,3 | 25,7 25,6 | 24,9| 24,9 | 26,0| 26,6 | 26,6
Material och omkost-
nader 19,4 | 19,5 19,8 | 20,5 | 21,5| 22,3| 21,8 | 21,1| 20,I| 18,5
Grundvirde 47,3 | 46,6 | 47,1 46,2 | 47,1 | 47,2 | 46,7 | 47,1 | 46,7 | 45,1
Grundvirde-
omkostnader 9,9| 10,3 9,9| 10,2 | 10,4| 10,4| 10,3 | 10,6 | 10,3 | 12,3
Hemkdpta delar 28,9 28,4 29,4 | 28,9 27,8 | 27,7 | 28,3| 26,7 | 28,3 | 26,3

Forsilining och ad-
ministration samt
korrektion 13,9 | 14,7 13,5| 148 | 14,8 | 14,7) 14,8 | 155 | 14,8 | 16,3

Sjilvkostnad 100,0 |100,0 |100,0 |100,0 (100,0 |100,0 |100,0 [100,0 |100,0 |100,0

och var av begrinsad omfattning. Vad ackorden betréffar inforde man for
forsta gingen penningfaktorerna i avtalet, vilket, beroende pé foretagets
tidigare genomsnittliga ackordsldge kan ha medfort en tendens till hoj-
ning av ackorden.! I det studerade féretaget hade man tidigare sju olika
ackordsgrupper, vilka nu minskades till fyra. Av foretagets 1onestatistik
framgér att bidde den genomsnittliga ackordslonen och tidlénen steg med
3—5 procent for olika arbetargrupper mellan sista kvartalet 19477 och andra
kvartalet 1948. Det forefaller inte osannolikt att man hir har exempel pa
avtalsenliga lonestegringar, som inte kom till forséljningsavdelningens

kinnedom forrin efter en betydande tidsrymd. De fordndringar i kalky-

1 Penningfaktorerna i avtalet tjanstgdr som riktpunkter vid ackordssittningen. Se
hirom: Kollektivt Avtal mellan Sveriges Verkstadsférening och vederbérande fackfoér-
bund 1948-50 § 4 moment 5.
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Tabell 17. Utvecklingen av de procentuella kostnadsandelarna f6r maskin III

1947-52
April | Juli | Sept. | Mars | Nov. | Mars | Okt. | Mars
1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1950 | 1951 | 1951 | 1952
Arbetslon 10,0 (%) 7,T 7,3 7,3 7T 755 7,3
Detaljer och delmon-
teringar 81| 76| 54| 56| 56| 54| 56| 55
Montering 1,6 1,5 I,4 1,5 1,5 1,4 1,5 1,4
Malning 04| 04| 03| 03| 03| 03| o4 03
Provning 0,8 0,8 0,7 1,7 1,7 1,7 3,8 3,7
Arbetsomkostnader 26,5 | 250 | 19,3 | 18,5 | 18,5 | 18,0 | 15,8 | 15,4
Summa 37,3 | 353 | 27,0 | 27,6 | 27,5 | 26,9 | 27,1 | 26,4
Material och omkostna-
der 34,3 | 351 | 19,9 | 21,0 | 21,0 | 21,6 | 23,0 | 23,7
Grundvirde 71,6 | 70,4 | 46,9 | 48,7 | 48,5 | 48,5 | 50,1 | 50,1
Grundvirdeomkostna-
der 13,6 | 14,8 9,9 | 10,2 | 10,7 | 10,7 | 11,0 | II,0
Hemkopta delar 1,6 17 | 29,2 | 27,3 | 26,0 | 26,3 | 24,1 | 24,1

Forsiljning och admini-
stration samt korrektion | 13,2 | 13,2 | 13,9 | 13,9 | 14,8 | 14,6 | 14,7 | 14,7

Sjilvkostnad 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

lerna som dgde rum under 1948 (maskin III och V) berodde p& material-
prisstegringar. '

Under 1949 och 1950 blev det inga fordndringar i avtalet. (De faktiska
lonerna steg dock med cirka 10 procent.) 1951 ars avtal medférde bety-
dande héjningar av bdde tidlonerna och ackorden och i samtliga fall har
ocksd kalkylerna andrats i anslutning till avtalsuppgorelsen (bdde ackords-
l6nerna och l6nekostnaderna i kalkylerna hojdes med 11 procent). Med
hansyn till materialkostnadernas samtidiga stegring samt sittet for kal-
kylernas uppgoérande ledde emellertid 16nehdjningen inte till nigon 6k-
ning av lonens procentuella andel av kostnaderna. Avtalet sléts i januari
och justeringarna av kalkylerna dgde rum under mars-maj.

Inbakningen av dyrtidstillagget i juni 1951 medforde ocksd en éndring
av kalkylerna. Inrikningen av tilligget skedde 4ven nu relativt snabbt
efter avtalets ikrafttradande (i oktober). Omrakningen innebar (se tabel-
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Tabell 18. Utvecklingen av de procentuella kostnadsandelarna f6r maskin IV

1947-54

Nov. Mars Mars Nov. Jan.
1947 1951 1952 1953 1954
Arbetslon 12,1 11,3 11,5 13,1 I1,7
Detaljer och delmonteringar 12,0 IT1,1 11,3 12,8 11,5
Montering 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2
Miélning — — — — _
Provning 7,3 1,5 1,5 1,6 1,6
Arbetsomkostnader 38,3 35,0 35,6 33,5 34,7
Summa 51,7 47,8 48,5 48,2 48,0
Material och omkostnader I4,0 15,0 14,5 13,1
Grundvirde 65,7 62,8 62,7 61,0
Grundvirdeomkostnader II,1 12,6 I2,5 12,5
Hemkopta delar — — 4,I 3,7

Forsiljning och administra-
tion samt korrektion 23,2 24,6 20,6 22,7
Sjilvkostnad 100,0 100,0 100,0 100,0

lerna 15-18) att arbetsomkostnadernas relativa andel av kostnaderna min-
skade och arbetslonens 6kade (om man ser bort ifrdn den samtidiga
materialprisstegringen). For maskinerna I'V och V, vilka 4r av en betydligt
billigare typ an de tre forsta, gjorde man emellertid inga dndringar i kal-
kylerna.

Loneokningarna enligt 1952 4rs avtal gav dvenledes upphov till dnd-
ringar i kalkylerna (I16nekostnaderna i kalkylerna hojdes med 7,5 procent,
dvs. med samma procentsats som héjningen av lonerna i avtalet for de
ackordsarbetande vuxna manliga arbetarna). Avtalet slots denna ging i
februari och kalkyldndringarna skedde i mars.

Som framgatt ovan leder faktiska léneforandringar i avtalen i allménhet
aven till andringar av kalkylerna for foretagets olika produkter. Av bi-
laga 3 framgar emellertid att det ar férandringarna i de utgéende ackorden
som blir beaktade och darvid huvudsakligen foérindringar i ackorden for
vuxna manliga arbetare (eftersom utvecklingen varit densamma for yrkes-
och tempoarbetare gir det inte att avgéra hur skillnader i utvecklingen
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for dessa bida grupper skulle ha paverkat beteendet). Forandringar i tid-
lonerna (vilket framgér av 1948 drs avtal) eller i ackorden f6r kvinnor (fore-
taget har dock mycket fi kvinnor anstillda) och manliga arbetare under
20 4r blir inte beaktade. Hartill kommer kanske en viss tendens, exempli-
fierad genom beteendet vid dyrtidstilliggets slopande, att indra kalky-
lerna for foretagets relativt sett billigare produkter mera sillan (det ar hér
fraga om en mingd olika typer av verktyg som i och for sig representerar
en ganska stor del av den totala faktureringen). Detta framgir ocksé av en
jamforelse mellan antalet dndringar av kalkylerna for maskinerna I-III
och IV-V. (Beteendet forklaras delvis av att materialkostnaderna ar
avsevirt storre for de dyrare produkterna och att man darfor dndrat
kalkylerna for dessa vid materialprisforindringar.) Vid en liten 6kning
av ackorden f6r manliga arbetare kan det f6ljaktligen tinkas att man inte
alls andrar kalkylerna for alla dessa mindre dyra produkter eller att and-
ringen sker forst si smaningom.

Andringar i kalkylerna efter en l16nedkning sker inte genom en genom-
ging av alla operationskorten fér maskinen ifriga, pa vilka man ju, som
tidigare papekats ndrar alla styck- och stallpriser vid en avtalsrevidering,
utan genom en direkt 6kning — med avtalets ackordshojningsprocent —
av beloppen for arbetslon i kalkylerna. P4 motsvarande satt sker hinsyns-
tagandet till forandrade materialpriser (se bilaga 3) genom ett beaktande
av materialprisernas genomsnittliga forandringar utan direkta studier av
forandringarna fér den aktuella produkten. En genomrikning av alla
operationskorten strax efter en avtalsrevidering och efter det att man
dndrat l6nebeloppen pa korten ger i och for sig samma resultat som den
praktiserade metoden eftersom man dé 4nnu inte hunnit vidta nagra
forandringar av produktionsmetoderna.l

Genom den nimnda metoden kommer emellertid inte heller alla senare
forandringar av produktionsprocesserna, liksom inte heller loneglidningen
i foretaget, att beaktas i kalkylerna forran vid de tillfallen di man gér
igenom alla operationskorten. Dylika omrikningar sker inte sillan pa
forsaljnings- eller konstruktionsavdelningarnas initiativ och beror dé ofta

1 Forutsittningen dr dessutom att héjningarna i verkstiderna verkligen blir de som fast-
stéllts i avtalet, vilket kanske inte alltid #r fallet.
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pd att produkten i friga ar svidrsdld, varfor man vill sinka priset eller
foreta konstruktionsindringar. Man kan dérvid finna att kostnadssink-
ningar igt rum sedan foregdende genomrikning, vilket kan sammanhénga
med att tidsmellanrummen mellan omrikningarna ofta ar betydande (for
exempel se bilaga 3). Det betyder att férdndringar i produktionsmetoderna
tydligen kan férekomma utan att forsiljningsavdelningarna far kinnedom
om de nya kostnadsforhéllandena. Enligt uppgift fran foretaget skall emel-
lertid alla mera visentliga produktionsmetodfériandringar meddelas till
kalkylavdelningen. Dessutom gor man lépande jimférelser mellan s.k.
standardkostnader och efterkalkyler, varvid man kan se om nigra be-
tydande kostnadssinkningar dgt rum. '

Sjilva metoden for kalkylernas uppgorande innebir, som tidigare
pépekats, att en hojning av ackorden enligt avtalet inte endast kommer att
péverka kostnadsbeloppen for direkt arbetslon i kalkylerna, utan dven
kostnadsbeloppen for flertalet poster i kalkylen, eftersom dessa Gvriga
poster i allminhet berdknas som ett procentuellt piligg pa direkt 16n och/
eller material. Hirigenom kan kostnadsckningen som f6ljd av en 16ne-
6kning, under i 6vrigt oférindrade férhéllanden, komma att verka avsevirt
mycket stérre i kalkylerna 4n den i realiteten ar. Enligt uppgift utreder
man vid kostnadsékningar hur dessa péverkar kalkylens olika huvudgrup-
per av omkostnader och justerar paldggen med hénsyn hartill. I den man
som samtliga kostnadsposter stiger i proportion till l6nestegringen (vilket
ju som pdpekats i viss utstrickning varit fallet under den studerade
perioden) kan man tydlingen bibehilla piliggen oférandrade. Det dr
emellertid inte uteslutet att den anvinda metoden i vissa fall 6verskattar
en loneoknings kostnadsstegrande betydelse.!

En viss korrigering av en sidan Gverskattning 4ger emellertid rum
genom att man jamfor de faktiska kostnadsbeloppen med dem man fir
enligt pélaggen pd direkt 16n och material och 4ndrar direfter (vid en
16nedkning bor man alltsi fi sidnkta paligg). Dylika péliaggsindringar
tycks emellertid (se bilaga 3) ske ganska sillan och kan dé ofta innebira

1 Jimfoér hir med den underskattning av kostnadsstegringen under en inflation som
sannolikt dger rum i ménga foretag som f6ljd av att kostnaderna for avskrivning och riinta
pa realkapitalféremalen ofta beriknas pa anskaffningsvirdena.
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procentférandringar mellan omkostnadsposterna (6kat grundvardepiligg
och mindre arbetsomkostnadspalagg eller vice versa).

Generella forindringar av pélaggen tycks ske mycket sillan. I det
undersokta materialet har detta endast 4gt rum en ging och berodde dé
delvis pa vissa speciella férhillanden och dels pé s.k. undernormal syssel-
sittning 1 verkstiderna (se dec. 1953—jan. 1954 i bilaga 3). Under
den perioden héjde man, som tidigare pdpekats, alla pdliggen. Vilken
verkan det nimnda kalkylférfarandet far pd féretagets prissittning blir
dock uppenbarligen beroende av pé vilket sétt férsaljningsavdelningarna
anvinder kalkylerna.

Ett ytterligare studium av kalkylsystemet i foretaget visar att det for dem
som sysslar med prissdttningen 1 stort sett tycks vara mojligt att berdkna
bdde storleken och férindringarna (inom aktuella produktionsgrinser)
av de rorliga kostnaderna for varje tillverkad produkt. I varje fall giller
detta for de rorliga sirkostnaderna, eftersom man frén kalkylerna kan
fa fram kostnaderna for bade direkt 16n och direkt material (det inraknade
materialomkostnadspéldgget blir hir en dubids post). Ndgon mojlighet
att fran kalkylerna berakna de ytterligare rorliga sirkostnader i form av
forbrukningsmaterial, slitage pa maskiner etc. som kan tinkas forekomma
finns dock tydligen inte. Kalkylmetoden kommer emellertid ocksé att
medféra att de rorliga kostnaderna for varje produkt av férsaljningsavdel-
ningarna betraktas som komstanta inom hela produktionsskalan, dvs.
oberoende av orderstorlekar, 6vertid och skifttid etc. Enligt uppgift
péverkar fordndringar av orderstorlekar och overtid och skifttid endast
i ringa grad de rorliga kostnaderna for en produkt.

Berikningssystemet ger inte heller forsaljningssidan ndgon mojlighet
till alternativkostnadsberdkningar vid relativt fullt utnyttjande i verk-
stiderna. For att detta-skall vara méjligt kriivs att kostnadsberikningen
aven ger upplysning om vilka produkter som framstills med ungefar

likartade produktionsprocesser och produktionsmetoder.!

1 T. Palander har i sina tidigare nimnda artiklar i Affirsekonomi 1949:1 och 3 be-
handlat frigan om sjidlvkostnadsberikning och dess 6verensstimmelse med i den eko-
nomiska teorin anvinda kostnadsbegrepp. Han kommer hir till att anvindningen av
sjdlvkostnadsberikning som grundval fér prissdttning och produktval etc. ofta kan ge
vilseledande resultat (ur vinstmaximeringssynpunkt).
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Som tidigare omtalats vidareférmedlas genom férandringar i kalkylerna
verkningarna av en avtalsrevidering fran kalkylavdelningen till prisbe-
stamningsavdelningen. Pa den sistnimnda avdelningen for man kort Gver
kalkylerna for varje i foretaget tillverkad maskin liksom dven Gver alla
tillverkade detaljer (forsaljningen av reservdelar utgor en ganska stor del
av foretagets fakturering). Nir det blir frdga om prisindringar diskuteras
detta gemensamt mellan prisbestimningsavdelningen och de olika for-
saljningsgrupperna, varfor forsiljningsavdelningarna behandlats som en
enhet i tabld 2.

I den mén det sker ndgon forandring i1 foretagets forsdljningspolitik
som foljd av en lonedkning kommer denna att vidareférmedlas till
dotterforetagen, som i sin tur skoter den 6vervigande delen av kontakten
med kunderna och forsiljningsmarknaderna. Som antytts i tabld 2 blir de
forindringar som vidtas i forsiljningspolitiken uppenbarligen beroende
av forsiljningsmarknadernas struktur. Om en 16ne6kning fir ndgra effek-
ter pd foretagets prissattning, forsiljningsanstrangningar, produktval och
produktutformning, bor den ocksd fi inverkan pd den faktiska efterfra-
gan pd och produktionen av foretagets olika produkter. Antingen dessa
forandringar direkt anteciperas av forsiljningssidan, eller man forst tar
hinsyn till dem genom de order pa olika maskintyper som strémmar in
fran dotterféretagen (markerat med pilarna i omviénd riktning i tablan),
kommer de att vidarefdrmed]las till verkstdderna via de bestéllningar pa fér-
diga maskiner, som de olika forsiljningsgrupperna ger till planerings-
avdelningen (se pilen i tablin).

Fran teoretiska utgingspunkter kan man vinta sig att en avtalsrevide-
ring som innebir faktiska 16ne6kningar medfor tendenser till forandringar
inte endast av produktionsmetoderna for de givna maskinkonstruktio-
nerna utan dven av konstruktionerna sjilva. Man kan i det senare fallet
vinta Okat intresse for sidana konstruktioner som ar relativt sett mera
materialkrdvande och som behover en mera forfinad maskinpark for sin
bearbetning. Om en l6nedkning fir de hir antydda effekterna kommer
impulserna harfér till komstruktionsavdelningarna niarmast fran forsilj-
ningsavdelningarna. Kontakterna mellan dessa bada avdelningstyper

sker i samband med diskussioner om utformningen av féretagets pro-
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duktionsprogram i olika avseenden, t.ex. var och nir man kan vinta
sig konstruktionsforbattringar, pa vilka punkter man skall koncentrera
konstruktionsanstringningarna etc. Dessa diskussioner kan efter en
lonestegring vintas 4ga rum béde vid planliggningen av eventuella for-
indringar i forsiljningspolitiken och efter det att rapporten om verkning-
arna hirav kommit in frén dotterféretagen. Dessa impulser fran forsalj-
ningssidan gar sedan vidare frin konstruktionsavdelningarna till produk-
tionstekniska kontoret som f61jd av att detta kontaktas vid diskussioner om
bearbetningsmetoderna for olika konstruktionsalternativ.

I modellen i tabla 2 finns ocksé en rektangel som antyder en 16nedknings
inverkan pa ekonomiavdelningarnas arbete. P4 ekonomisidan registreras i
ménadsboksluten pd grundval av olika typer av verifikationer 16nedk-
ningens verkningar pd foéretagets l6nsamhet. Med utgdngspunkt frin
antagandet att foretaget fore avtalsrevideringen var optimalt anpassat till
ridande kostnads- och efterfrageforhillanden bor varje faktisk 16ne6kning
medfora ett forsdmrat resultat for foretaget. Resultatminskningens storlek
blir beroende av (férutom lonedkningen) vilka mojligheter till kompen-
serade dndringar av produktionsmetoder, priser etc. som star till buds,
samt hur snabbt man kan genomfora dessa. Det ar dirvid troligt att
foretaget har storre mojligheter till kompenserande anpassningar vid
forandringar av ackorden 4n av tidlonerna p4 grund av den som framgatt
enklare kostnadsberikningen vid ackordsforindringar.

Genom sin inverkan pi foretagets vinst kommer en l6neokning att pa-
verka foretagets investeringsmojligheter eftersom investeringarna ofta
till stor del dr sjalvfinansierade.t Foretagets likviditet kommer ocks3 att
forsamras vilket kan medféra minskade mojligheter att bevilja kundkre-
diter eller att utnyttja leverantorsrabatter.

En 16nedkning far naturligtvis ocksd en mera teknisk inverkan pi
ekonomiavdelningarnas arbete genom sitt inflytande pd kassans in- och
utbetalningar, faktureringarna pd faktureringsavdelningen, kostnadsjim-
forelserna pé budgetavdelningen etc.

1 Fér en diskussion av sjilvfinansieringens betydelse se E. Dahmén: Industrins finan-
siering under 19so-talet, Industriproblem 1960, IUI, Sthim 1960.
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Det mdste till sist i anslutning till modellen i tabld 2 pépekas, att
genomgéngen av vad som kan vintas hinda i foretaget som f6ljd av en
loneskning delvis givit intrycket att cheferna pa de olika avdelningarna
direkt kan besluta olika férandringar i foretagets politik. Detta 4r natur-
ligtvis i allmanhet inte fallet. Avdelningarna skickar rapporter dver pa-
tankta dndringar till foretagsledningen (antytt genom pilar i modellen) som
sedan utformar foretagspolitiken. Foretagsledningens beslut blir emeller-
tid sannolikt till mycket betydande del beroende av de forslag till for-

andringar pa olika punkter, som kommer frin de skilda avdelningarna.

3. STUDIER AV INFORMATIONSVAGARNA OCH KALKYL-
SYSTEMET I JARN- OCH METALLMANUFAKTURFORETAGET

Genomgingen av hur en 16nedkning sprider sina verkningar till arbetet
pé olika avdelningar i ett storre verkstadsforetag, dvs. av informations-
vigarna i foretaget, syns att déma av studierna i ovriga undersokta
foretag ha relativt generell giltighet. Skillnaderna mellan olika foretag
ligger i stallet i det satt pd vilket man tar hinsyn till 16ne6kningen i de
skilda avdelningarnas arbete. Det har darfor inte ansetts motiverat att
forsoka beskriva informationsvigarna i samtliga undersokta foretag. Emel-
lertid skall dven forhillandena i jarn- och metallmanufakturforetaget
kortfattat beskrivas, eftersom detta foretag dr betydligt mindre dn verk-
stadsforetaget och som foljd hirav inte har lika uppdelad avdelnings-
organisation.

Diskussionen av hur en avtalsenlig lénedkning sprider sina verk-
ningar i foretaget sker med utgdngspunkt frin modellen i tabld 3 som kan
tolkas pé foljande sitt. Foretagsledningen deltager i avtalets uppgorande.
Om detta medfér hojningar av de utgdende ackorden eller timfortjins-
terna registreras detta (pé arbetskort och dylikt) i de olika tillverknings-
avdelningarna. Om nédgon tendens till metodomldggningar uppkommer
som foljd av 16ne6kningen blir beroende av verkstadschefernas beslut och
arbetet p& de under dem stillda kontoren; i detta fall existerar inte ndgot
produktionstekniskt kontor. (Det finns emellertid en arbetsstudieavdel-
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Tabld 3
~i Foretagsledningen I

Rappoyter till Rapporter till
ledningen ledningen

Utformningen av féretags-

T T 1 politiken T T T

Avtals- Kalkyl- F————
revidering avdelning
Forsiljnings-
och
inkopsavdel- Forsiljnings-
| Verkstiderna ningen marknaden
Jarnbruks- och N
avtalet smedjan
™~ VLY
Personal- Ekonomi-

rekrytering avdelningar

Arbetsmarknaden = Marknaden Kredit- Ravaru- och halv-
for fasta kapi- marknaden  fabrikatmarknaderna
talforemal

ning, som sannolikt till en del sysslar med val av produktionsmetoder.)
I den mén det blir fordndringar i produktionsmetoderna kan detta med-
fora att lonedkningen fir verkningar for arbetet pd avdelningarna for
personalrekrytering och for ink6p (som i foretaget i fraga dr sammankopp-
lad med férsiljningsavdelningen). Blir det friga om nya eller fordndrade
maskink6p skots detta av verkstadscheferna direkt (i intim kontakt med
foretagsledningen).

Lonedkningen péverkar kalkylavdelningens arbete i likhet med vad
som gillde i det tidigare behandlade verkstadsféretaget, antingen genom
forandrad informationfran verkstdderna eller genom att man direkt andrar
kalkylerna. I den mén kalkylerna revideras (vilket behandlas nedan) far
forsiljningsavdelningarna kontakt med l6nedkningen. Detta kan med-
fora forandringar i forsaljningspolitiken vilket i sin tur paverkar efter-
fragan. Genom forsiljningsavdelningens bestéllningar till verkstiderna
kommer s& loneckningens verkningar pd foretagets produktionsstorlek
och produktionsinriktning till uttryck.
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Ett studium av en lénedknings spridningseffekter i de bida foretagen
visar att organisationen i det mindre foretaget fullt naturligt inte 4r lika
utvecklad som i det storre.! Detta medfor sannolikt att beteendet i det
mindre foretaget i hogre grad blir beroende av de olika chefernas subjek-
tiva omddmen, nigot som troligtvis ytterligare accentueras av att fore-
tagsledningen i det mindre foretaget kan ta mera aktiv del i de olika be-
sluten, vilka i motsvarande mén blir i mindre utstrickning grundade pé
utredningar, formella procedurer och faststillda beteenden pa de olika
avdelningarna.

Jarn- och metallmanufakturforetagets kalkylmetoder skiljer sig pé en
del punkter visentligt frin metoderna i verkstadsforetaget.

Av nedanstéende uppstillning framgar en kalkyls utseende for en av det

hir studerade foretagets produkter.

A. Direkta kostnader

1. Arbetskostnad (direkta ackord och tidloner for olika operationer).

2. Formans-, still- och komplementloner (berdknas genom procen-
tuellt palagg pa post 1).

3. Materialkostnader.

4. Transport- och fraktkostnad.

5. Verktygskostnader, emballage, hjalpavdelningar, stidning, vakt-
tjanst och Ovriga verkstadskostnader (berdknas genom procen-
tuellt példgg pa post 1).

Verkstadsnetto=1+2+3+4+5

B. Indirekta kostnader

6. Maskinkostnader, avskrivning, ridnta och underhall (beriknas
med utgingspunkt frdn maskinkostnad och maskinanvindning
vid olika operationer).

7. Fastighetsforvaltning (driftsavskrivning och rinta), administra-
tion och forsiljning, sociala kostnader etc. (beriknas genom
procentuellt paligg pé post 1).

Tillverkningskostnad =1 +2 +3+4+5+6 +7.

1 Det bor papekas att man naturligtvis pa motsvarande sitt kan konstruera modeller
dver hur en révaruprisstegring, en indirekt skatt, en rintefériindring etc. sprider sina
verkningar till arbetet pa olika avdelningar i ett foretag. Enligt var uppfattning vore detta
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Som framgir av uppstillningen beradknas alla palagg som procent av de
direkta lonekostnaderna. Ett sidant forfarande kan som tidigare fram-
héllits leda till att man i kalkylerna forstorar de kostnadsmaissiga verk-
ningarna av en léne6kning. Fragan blir hiar hur ofta man indrar de olika
kalkylerna. For att underscka bland annat detta har kalkylutvecklingen
under studieperioden for nio av det ifrdgavarande foretagets produkter
studeratst. Lonedkningarna under studieperioden i det riksavtal, under
vilket foretaget hor, skall enligt uppgift frdn berdrda arbetsgivareforbund
ha uppgatt till 1 nedanstdende uppstillning angivna belopp. Det bor
emellertid observeras att avtalet ar s konstruerat, att riksavtalsuppgo-
relsen endast anger genomsnittssiffror, varefter foljer lokala férhandlingar
vid varje enskilt foretag. I de angivna siffrorna har inte heller hinsyn
tagits till den l6nedkning per timme, som uppkom som féljd av den
lagstadgade utokningen av semestern frin tv till tre veckor. En jamforelse
med den faktiska 16neutvecklingen i foretaget mellan dren 1949 och 1955
visar att denna varit betydligt storre 4n vad som anges av riksavtalssiff-
rorna. Speciellt giller detta f6r ren 1951-52 och 1954.

Okning enligt
riksavtalsuppgorelsen

procent
1946 1,5
19477 11,0
1948 4,0
1949 0,5
1950 0,5
1951 16,0
1952 95
1953 0,5
1954 0,5
1955 3,0

Att doma av det tillgingliga materialet tycks omrikningar av kalkylerna

i allménhet endast ske en ging om dret (i borjan av bokslutsiret som inte

hoégeligen onskvirt d& man pa si sitt kunde fi fram de »strategiska» avdelningarna i for-
héllande till olika yttre hindelser, vilkas arbete — om man vill ha en mera férdjupad
foretagsteori — sedan borde studeras mera ingdende.

1 Tre produkter fran var och en av de tre produktionsgrupperna inom VVS-branschen.
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sammanfaller med kalenderédret). Vid dessa omrikningar tycks man for-
soka ta hinsyn till de direkta lone- och materialkostnader som foreligger
vid omrikningstillfallet. Harigenom kan det tinkas att ett irs 1onedkning
beaktas forst i omrakningen av kalkylerna for ett kommande 4r.t I den
min det ir friga om mera betydande l6nedkningar forsoker man emeller-
tid ta hinsyn hirtill genom indextilligg pd de direkta lonekostnaderna.
Detta skedde exempelvis 1951, d4 man lade pa 12 procent (enligt avtalet
skulle stegringen i genomsnitt uppgd till 16 procent). Vid omrikningen av
kalkylerna gir man att déma av utredningsmaterialet igenom de for-
andringar i lonekostnader och maskinanvindning som &gt rum i opera-
tionerna for olika produkter?. Hérigenom kommer tydligen bdde forind-
rade produktionsmetoder och 16neglidningen in i kalkylerna. Detta fram-
gdr vid ett studium av utvecklingen av lonekostnaderna foér de olika
operationerna som visar hogst avsevirda skillnader (frin en okning pd
205 procent till en minskning pd 60 procent) fér de operationer som
funnits med hela den studerade perioden.

Pilaggen i kalkylerna berdknas pd grundval av kostnaderna enligt bok-
slutet for nidrmast foregdende ar. Hirigenom fir man sannolikt, vilket
ocksd framgédr av kalkylerna, betydande variationer i példggens storlek
mellan olika 4r. Vid omriakningen 1951 antog man emellertid att samtliga
kostnader steg med 12 procent vilket innebar oférindrade paligg. Det
anférda beteendet tycks kunna medfora en del for foreliggande under-
sokning intressanta resultat. Om betydande kostnadsforandringar in-
traffar under 4ret for en del 1 palaggsposterna ingdende delposter eller om
kapacitetsutnyttjandet dndras, verkar det inte otroligt att valet av produk-
tionsinriktning kan bli en annan 4n den som skulle ge maximal vinst
under éret i friga. Frigan blir emellertid uppenbarligen i detta fall
beroende av hur kalkylerna anvinds av forsiljningsavdelningen, vilket
behandlas i kapitel 7. Metoden innebar ocksd, om den tillimpas fullt
ut, att lonedkningar for tjanstemin och for arbetare av typen stidare,

1 Liknande giller f6r materialprisstegringar som uppkommer efter kalkylens upp-
gorande.

2 I kalkylerna finns upptagna lonekostnaderna for de olika operationer som ingir
vid firdigstillandet av produkten i fraga.
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vakter och dylika inte beaktas i kalkylerna forrén cirka ett ir efter det att
de 4gt rum.1

4. SAMMANFATTNING

Genomgangen av informationsvigarna och kalkylsystemen i de béda
undersokta foretagen har visat, att utformningen av informations- och
kalkylprocesserna i foretaget sannolikt dr av stor betydelse f6r pé vilket satt
ett industriféretags anpassningsprocess till en avtalsenlig 16nedkning
kommer att forlopa. Genomgéangen har ocksé givit manga exempel pa de
inom organisationsforskningen framférda synpunkterna om att foretagen
pé ménga punkter, beroende pa den osdkerhet och brist pd kunskap som
foreligger, maste antas handla schablonartat och efter férhéllandevis
enkla tumregler.2

Understkningsmaterialet ger vid handen att avtalsenliga 16nedk-
ningar som berdr foretagets samtliga arbetare i allmidnhet kommer att
registreras forhéllandevis snabbt i alla mera betydelsefulla delar av fore-
tagets rapportsystem. Samtidigt antyder emellertid materialet att mycket
smi allménna 6kningar eller 6kningar endast f6r vissa grupper (tidlone-
arbetare, kvinnor, tjinstemin etc.) kan komma att registreras med en
betydande efterslipning pid minga hall i foretaget (kalkylsystem etc.)
varigenom anpassningen till férandringarna sannolikt ocksd f6rdréjs.
Liknande synpunkter giller sannolikt dven for minga andra mindre kost-
nadsforandringar i foretaget, exempelvis f6r mindre produktivitetsfor-
bittringar. Motsvarande synpunkter framhélls ocksd i TNEC:s tidigare
citerade undersékning, dir det sidgs att anvindningen av standardkost-
nader, vilka ofta ligger till grund for prissittningen, i vissa foretag leder
till betydande forseningar (upp till ett halvar) innan manga avdelningar
far kinnedom om kostnadsforandringar i féretagen. Detta beror pé att

! Det kan i detta sammanhang papekas att i det undersdkta mobelféretaget var de
procentuella paliggen konstanta under hela perioden 1949—54 trots en mycket betydande
8kning av omsittningen. )

2 Hir kan ocksa erinras om péapekandet i The Business Enterprise as a Subject for
Research av H. R. Bowen, New York 1955, att undersdkningar av foretaget i 6kad grad
maste inriktas pa studier av »norms and rules of the thumb prevailing in the firm».
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standardkostnaderna i allmidnhet berdknas for och dr oférandrade under
en sisong. Eventuella skillnader mellan standardkostnaderna och faktiska
kostnader 4terspeglas i stillet i ménatliga s.k. variationsrapporter, vilkas
anvindning och spridning emellertid tycks vara mera begrinsad.

Kalkylmetoderna i de bdda foretagen ger ocksd vid handen att féretagen
tycks betrakta sina kortsiktiga rorliga kostnadskurvor som konstanta inom
kapacitetsgranserna medan den ekonomiska teorin ofta arbetar med U-for-
made kostnadskurvor. Statistiska studier av grinskostnadsfunktionernas
faktiska utseende har visat att dessa mycket ofta 4r konstanta inom kapa-
citetsgrinserna.! Aven om detta inte ir fallet forefaller det troligt, att
den eventuellt 6kade vinst som foretaget kunde uppné som f6ljd av 6kad
kunskap om sambandets faktiska art ofta — som ocksa framhallits inom
organisationsforskningen — mer 4n vil skulle ga at for att tdcka kostna-
derna for att erhdlla 6kad kunskap. Foretagens beteende kan frin denna
utgdngspunkt betraktas som fullt rationellt (sedd ur vinstmaximerings-
synpunkt). Liknande synpunkter kan sannolikt ocksd laggas pa foretagens
bristande intresse for att i alla delar av sitt rapportsystem beakta mindre
kostnadsforandringar. De vinster som kan uppnds genom 6kad kunskap
motsvaras mer 4n vil av kostnaderna for att erhdlla denna kunskap (i form
av loner for fler ingenjorer, skrivbitraden etc.). Detta argument f6rstirks
sannolikt av det faktum (som kommer att diskuteras utférligare senare)
att foretagen forefaller att vara relativt ovilliga att foreta parameter-
forandringar ofta och att man darfor inte gérna vill gora detta vid en-
dast mindre fordndringar i de jimviktsbestimmande forhallandena.

De hir framforda argumenten har illustrerats grafiskt i figur 3. Fore-
tagets faktiska efterfrige- och kostnadskurvor anges av EE, och CC,..
Vinstmaximum uppnés vid produktionen OS enheter till priset SR = OK.
Foretaget arbetar emellertid vid sin planering med utgdngspunkt frin
sitt kalkylsystem med kostnadskurvan CC’, som ir konstant upp till
kapacitetsgriansen for att sedan stiga diskontinuerligt (som f6ljd av exempel-
vis okade l6ner vid 6vertidsarbete). Foretaget kommer nu, om vi antar att

det har fullstindig kénnedom om efterfrdgesambandet, att producera

1 Se ¥. Dean: Managerial Economics, New York 1951, kapitel 5.
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kvantiteten OS’ enheter till priset OK' kronor, dvs. en storre kvantitet till
ett lagre pris dn i foregdende fall. Det 4r nu emellertid tidnkbart, att den
vinstminskning om MM'T kronor, som foretaget dsamkas som f6ljd av
sitt system att berikna kostnaderna, ar mindre 4n den okning av de
fasta kostnaderna, som skulle uppkomma som f6ljd av ett system dir den
kalkylerade kostnadskurvan var mer i 6verensstimmelse med den faktiska
(det maste observeras, att flertalet foretag ju inte 4r en-produkttillverkare
utan tillverkar méinga produkter och alltsd maéste kalkylera grinskostna-
derna for varje produkt). Ett liknande resonemang kan foras d& det ar
friga om en mindre produktivitetsforbéttring som inte ér vird att beakta
i kalkylsystemet, dérfor att den 6kade vinst, som kan uppnds som féljd av
kunskap hirom mer 4n vil uppvigs av de kade kostnaderna. (I det stu-
derade verkstadsforetaget maste man hela tiden foreta mycket arbetskri-
vande genomgéngar av operationskorten om man stindigt vill vara sup to
date» i kalkyleringen.)

Det beteende fran de studerade foretagens sida, som forefaller att mest
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fordroja foretagens slutgiltiga anpassning till en l6nedkning sidan denna
skisserats av den nyklassiska teorin forefaller att vara vanan att bibehilla
palaggsprocentsatserna, som skall ticka alla indirekta kostnader, oférind-
rade under lingre tidsperioder trots relativa prisférandringar mellan deide
direkta och de i de indirekta kostnaderna ingdende produktionsfaktors-
typerna.l Ett sidant beteende tenderar att Gverdriva de kostnadshojande
verkningarna av en avtalsenlig lonedkning fér arbetare och att under-
skatta kostnadsverkningarna av lonedkningar for tjinstemin, prissteg-
ringar pd maskiner etc. Att de direkta och indirekta kostnaderna for
ldnga tidsperioder skulle utvecklas likformigt forefaller inte erfarenhets-
massigt styrkt. Vilka verkningar detta beteende fir pd foretagens pris-
sittning blir uppenbarligen beroende av hur kalkylerna anvinds vid
prissattningen, nigot som skall diskuteras i kapitel 6. Beteendet i friga bor
emellertid ocksé verka konserverande pa foretagens val av redan inférda
produktionsmetoder, eftersom relativa prisférandringar, om paliggspro-
centsatserna dr oférandrade, inte kommer till uttryck i de jimforande
kostnadskalkylerna. For nya metoder dir példggsprocentsatserna inte ir
faststillda giller ddremot uppenbarligen inte resonemanget. Vilken be-
tydelse det anforda kan ha haft for de studerade foretagens val av produk-
tionsmetoder 4r naturligtvis svért att siga. Det kan dock tinkas att de
forhéllandevis fi snabba férdndringar i féretagens val av produktions-
metoder, som foljd av lonedkningar, som vi har funnit i foreliggande un-
dersokning, till en del kan forklaras av det anférda beteendet, i vilket
fall detta skulle kunna betecknas som en viktig tréghetsfaktor.

1 B. Fog papekar och diskuterar pa sid. 190-191 1 sitt tidigare citerade arbete detta
beteende som han ocksa funnit i sina foretagsstudier.
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KAPITEL 5

Loénedkningars verkningar pa féretagens

val av produktionsmetoder

1. NAGRA TIDIGARE UNDERSOKNINGAR

Innan vi gdr narmare in pa det i undersékningen insamlade case-materialet
rorande foretagens anpassning av sitt val av produktionsmetoder till
avtalsenliga lonestegringar vill vi kortfattat diskutera nigra tidigare
empiriska undersokningar rérande foérandringar i valet av produktions-
metoder som foljd av 16nestegringar. I dessa har frigan oftast gillt om
lonedkningarna har nagra metodférandrande verkningar éverhuvudtaget.
Eftersom varje empiriskt studium av frigan mdste vara tidsbestimt kan
dessa undersokningar dven anses ge visentliga synpunkter pa den i fore-
liggande undersdkning aktuella frigan om hur snabbt och pa vilket sitt
anpassningsprocessen sker.

Frigan om lonetkningars verkningar pd foretags val av produktions-
metoder har i Sverige tidigare undersdkts empiriskt av G. Akermani,
Denna undersokning ingér som en bilaga till det betinkande som den pé
slutet av 20-talet tillsatta arbetsloshetsutredningen avldmnade &r 1931.
Akerman studerade utvecklingen under 19z20-talet i 20 svenska foretag
representerande bdde export- och hemmamarknadsindustrierna. Huvud-
syftet med undersékningen var att studera den industriella rationalise-
ringens verkningar pé sysselsattningen i de undersokta foretagen, varfor
foretag som genomgitt en relativt betydande rationaliseringsprocess under
1920-talet efter deflationskrisen 1920-22 hade utvalts. Vid diskussionen av

de rationaliseringar som &gt rum kom forfattaren @ven in pd orsakerna

1 G. Akerman: op. cit.
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till deras genomforande. Av alla de rationaliseringsformer?, som gjorde sig
gillande under 1920-talet ansdg Akerman att mekaniseringen, dvs. in-
forandet av realkapitalvaror, hade den ojamforligt storsta betydelsen. Me-
kaniseringen ansigs till storre delen direkt ha blivit framdriven av den
relativa hojning av lénerna jimfort med maskinpriserna och byggnads-
kostnaderna, som #gde rum under 1g92o0-talet. Mekaniseringen skulle
alltsd endast till mindre del sammanhinga med en av lonedkningarna
oberoende teknisk utveckling? 2. Samtidigt framhéll emellertid Akerman
att storre delen av de redan genomf6érda mekaniseringarna skulle bli be-
stiende, dven om l6nerna skulle sjunka till den tidigare nivén.

Denna uppfattning — bibehallen mekaniseringsgrad &ven om pris-
relationerna itergér till utgdngsliget — forefaller férbryllande mot bak-
grund av den nyklassiska produktionsteorin. Akermans forklaring ar att
lonehojningarna i dessa fall 6vervunnit férutvarande motstéind av rationell
och irrationell natur mot mekaniseringen. Bland de rationella mot-
stdnden framhélls framforallt experimentkostnader inom foretagen, som
vid det tidigare ligre loneldget verkade avhallande pé experimentens
genomférande, men som frampressats av de hogre lonerna. Nar experi-
menten vil genomforts har dessa lett till I1onande mekaniseringar som #r
lonsamma &ven vid en 4terging till det ursprungliga ligre loneliget.
Ofta har experimenten resulterat i uppfinningar som 4ven med inrdk-
nande av forskningskostnaderna skulle ha varit l6nande vid det ligre
l6neliget. I dessa fall har det enligt Akerman ofta varit friga om irra-
tionella motstdnd mot experimenten — och den dirav f6ljande mekani-

seringen — som emellertid upphivts genom lonedkningarna. Att ett

1 Den driftsorganisatoriska rationaliseringens huvudformer anses enligt den refere-
rade undersékningen vara a) produktion i storre skala, b) standardisering, c) mekanisering,
d) rationell arbetsledning och e) flytande tillverkning.

2 G. Cassel hivdade i arbetet Theoretische Sozialskonomie. 3 verb.Aufl. Leipzig
1923, att 1onestegringar inom vanligen forekommande grinser oftast har mindre betydel-
se for mekaniseringen dn en del andra faktorer, framférallt produktion i stérre skala.
Akermans uppfattning var, att detta omdéme kanske gillde fér perioder d& man hade
en betydande 6verging frin smadrift till stordrift, men att det inte gillde fér 1920-talet
i Sverige.

8 Det bdr observeras att Akerman endast diskuterar l&nestegringars inverkan pa
mekaniseringen 1 foretagen men inte pa de forindringar i produktionsmetoderna som
kan uppkomma utan inkdp av varaktig kapitalutrustning.
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sadant irrationellt motstind ofta forekommit i de av Akerman undersokta
foretagen framgér av att dessa i flera fall angivit sjunkande priser pa fore-
tagets produkter och hotande driftsforlust som skil for mekanisering. I
dessa fall borde man ha vintat sig att investeringarna i nya maskiner och an-
laggningar hade skett oberoende av prisfallen och risken for driftsforlust un-
der forutsittning att foretagen verkligen efterstravade storsta mojliga vinst.

I den tidigare nimnda av Temporary National Economic Committee
i USA i slutet av 1930-talet utférda undersokningen »Industrial Wage
Rates, Labor Costs and Price Policies» studerades dels lonepolitiken i
nigra foretag och samvariationen mellan I6nekostnaderna och de totala
kostnaderna, dels sambanden mellan 16neférandringar & ena sidan och
prisforandringar och férandringar i foretagens produktionsmetoder 4 den
andra. 1 foreliggande sammanhang kommer endast loneférandringarnas
inverkan pd produktionsmetoderna i foretagen enligt rapporten att be-
handlas, under det att verkningarna pa prissittningen kommer att disku-
teras i nista kapitel. Undersokningen inhdmtade material frin dtta foretag:
tvé pappersforetag, tva textilforetag, tre skofabriker samt ett verkstadsfore-
tag i jordbruksmaskinbranschen. Vad de forsta sju foretagen betriffar
studerades statistiskt material huvudsakligen frin dren 1936-38 under
det att for verkstadsféretaget utvecklingen under hela perioden 1929-37
togs upp till behandling.

I friga om l6nedkningars verkningar pd mekaniseringen och valet av
produktionsmetoder i foretagen kom den amerikanska undersokningen till
det resultatet att lonedkningarna under de undersdkta dren hade spelat
mycket liten roll for de tekniska férandringarna i foretagen. Dessa var i
allminhet resultat av stindiga anstringningar att sinka kostnaderna och
forbdttra kvaliteten pa foretagens produkter, men det fanns inga tecken pa
att en betydande 16neékning startade en vig av tekniska forindringar i
foretagen syftande till att sinka lonekostnaderna. Det framhalls ocksa i
undersokningen att en betydande del av de tekniska forbattringar som
dgt rum i foretagen hade formen av mindre f6rindringar och att besluten
om deras inforande fattades av verkmastare eller fabrikschefer och inte av
foretagsledningen. Sddana forandringar sker enligt undersokningen nastan
varje dag som ett led i den ordinarie arbetsrutinen.

I0I



Fér de nya metodernas inférande krivs ofta att de skall betala sig mycket
snabbt, i verkstadsforetaget pa cirka 2 dr, till stor del beroende pi att
sidana nya metoder genom den tekniska utveckligen ofta anses bli forald-
rade inom mycket kort tid. I sidana fall kan ju l6neskningar inom de
vanligen férekommande marginalerna knappast paverka besluten nimn-
virt. Det framgick ocksa att dessa mindre férdndringar lika ofta innebar be-
sparingar i materialkostnaderna eller de fasta kostnaderna som i l6nekost-
naderna. I friga om mera betydande investeringar visade det sig att
forsiljningsutsikterna for de niarmaste dren spelade en avgérande roll for
dessa investeringars genomférande. Detta betydde att i perioder med
expanderande forsiljning genomfordes ofta betydande investeringar un-

" der det att investeringsverksamheten avtog i perioder med sjunkande f6r-
siljning. Denna starka betoning av forsiljningsutsikterna under den
nirmaste framtiden innebar att nyligen foretagna lonestegringar blev av
underordnad betydelse vid investeringsbeslutens fattande. Dessa storre
tekniska fordndringar 1 de undersokta foretagen skedde ocksé ofta i sam-
band med introducerandet av helt nya modeller av féretagens produkter.

R. Lester och G. Bloom publicerade ér 1946 i American Economic
Review resultat frén empiriska undersokningar som bland annat gick ut
pé att studera lonedkningars verkningar pa foretagens val av produktions-
metoder!, Bida undersékningarna bekriftar i stort sett TINEC-under-
sokningens resultat. Forfattarna konstaterar att foretagen inte i namnvird
utstrickning tycks paverkas direkt av relativa fordndringar i produktions-
faktorernas priser. Lester bygger sina resultat pd foretagares svar pd
frigeformuldr som utskickats dels till ett stort antal foretag i enbart syd-
staterna i USA, dir 16nerna di undersokningen genomfordes (1945) i all-
minhet ldg betydligt ligre 4n i nordstaterna, dels till féretag med fabriker
i bdde nord- och sydstaterna.

Lester sokte ocksd studera 16nedkningars verkningar pa sysselsitt-
ningen i féretagen och resultaten harav skall diskuteras i kapitel 6 i det
f6ljande. Slutsatserna om l6nedkningars verkningar pa valet av produk-
tionsmetoder bygger pa en friga till foretagen med fabriker i bdde nord-
och sydstaterna »om de ligre l6nerna i sydstatsfabrikerna i sig sjilva

L R. A. Lester: op. cit. och G. Bloom, op. cit.
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hade lett till att féretaget anvinde produktionsmetoder i sydstaterna, som
var mer arbetskrivande och mindre maskinkrdvande #n i nordstats-
fabrikerna? Av 44 tillfrdgade foretag svarade ett ja, ett var obestdmt och
42 svarade nej. Av de 42 foretagen hade 35 genomsnittliga 16neskillnader
pa cirka 15 procent mellan nord- och sydstatsfabrikerna. Nagra av fére-
tagen svarade ocksd att de ligre Ionerna i sodern inte hade influerat pd den
typ av maskiner som hade installerats och de processer, som anvindes dér,
utan att »den mest effektiva utrustningen» anvindesivarje fabrik oberoende
av fabrikens beldgenhet eller den relativa lonenivin. De resultat som hir
presenterades forefaller uppenbarligen inte stimma Gverens med inne-
borden av den nyklassiska produktionsteorin sidan denna presenterats i
kapitel 1.

Det finns emellertid anledning att betrakta Lesters resultat med en
viss skepsis. Machlup — som fér Ovrigt framfoér en av allt att déma
berittigad kritik mot Lesters fraigemetoder — understryker med skérpa att
Lester i ett annat sammanhang fatt svar p4 sina frigor, som stimmer béttre
med produktionsteorin.l I en fraga till 43 sydstatsféretag om vilka effek-
terna skulle bli om man under de forsta tre efterkrigséren skulle minska
nord- och sydstatsskillnaderna i I6ner med halften fick Lester sdlunda till
svar att foretagen i betydande utstrickning skulle dels forsoka infora
arbetsbesparande maskiner dels forscka forbattra arbetsmetoderna, orga-
nisationen av arbetet, valet av rdvaror och arbetskraft etc. De foretag,
som hade de relativt hogsta 16nekostnaderna betonade hirvid mest be-
tydelsen av att infora arbetskraftsbesparande maskiner for att kompensera
for 16nekningen vilket stimmer &verens med vad man med utgdngspunkt
frén teorin skulle vinta sig. Att foretagen skulle forsoka forbattra arbets-
metoderna utan direkt relativ forindring av valet av produktionsfaktorer
stimmer som Lester pdpekar diremot inte riktigt 6verens med teorin
eftersom man enligt denna forutsitter att foretagen hela tiden s vitt
mojligt forsoker att anvidnda de vid géllande prissystem optimala meto-
derna. Lester ger ocksa anvisningar pd en del andra amerikanska arbeten
dar man just i samband med diskussioner om verkningar av minimilone-

1 F. Machlup: Marginal Analysis and Empirical Research, American Economic
Review, september 1946.
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lagstiftning framhaller en l6necknings effektiviserande verkningar pé
organisationen av foretagens arbete. Motsittningarna i Lesters resultat
gor det svart for oss att i foreliggande sammanhang bedéma virdet av
hans undersokning.

Bloom diskuterar inte lonedkningars verkningar pé foretagens val av
redan tillgidngliga metoder, utan verkningarna pa utvecklingen av nya
metoder. Han tar sin utgéngspunkt i Hicks uppdelning av uppfinningar
i inducerade — sidana uppfinningar som 4r resultatet av férindringar i de
relativa faktorpriserna— och autonoma — alla andra uppfinningart2. Enligt
Bloom ger nu Hicks intryck av att anse att de inducerade uppfinningarna
ar forhéllandevis vanliga och att den empiriskt konstaterade storre miangden
arbetskraftsbesparande 4n kapitalbesparande uppfinningar huvudsakligen
beror pd méngden av inducerade uppfinningar. Som f6ljd hirav blir enligt
Hicks lonedkningarna av stor betydelse for utvecklingen av nya upp-
finningar.

Bloom har nu forsokt testa denna hypotes om16nedkningars betydelse for
utvecklingen av nya uppfinningar, genom en serie av studier under aren
1941, 1944 och 1945 som omfattade bdde personliga besok vid ett
femtiotal amerikanska foretag och utsindandet av frigeformulir till
ungefir lika ménga. Flertalet av de tillfragade foretagarna och konstruk-
torerna ansdg att forandringar 1 l6nerna spelar en mycket liten roll for
tillkomsten av tekniska forbattringar. Samtidigt férklarade man emellertid
att dven om inte forindringarna spelar ndgon roll, s spelar det konstant
hoga priset pd arbetskraft roll som drivfjader for att konstruera arbets-
kraftsbesparande teknik.® Att férandringarna ilonerna tycks vara av liten
betydelse framgér av en av de utférda undersokningarna. Flertalet foreta-

gare, som blev tillfrigade om de arbetskraftsbesparande tekniska forbatt-

1 ¥. R. Hicks: The Theory of Wages, New York 1932, sid. 112-135.

2 Hicks skiljer inte i sin diskussion pa vad Schumpeter kallar »inventions» och »innova-
tions».

8 Detta uttalande skulle kanske kunna tolkas pa féljande sitt: Det tar mycket lang tid
for ett foretag att anpassa sitt val av produktionsmetoder till en 16neékning. Vid en succes-
sivt fortgaende prisstegring pa arbetskraft relativt till andra produktionsfaktorer medfér
detta att foretaget stindigt har en kinsla av att inte vara optimalt anpassat till 16nedk-
ningarna. Samtidigt medfor inte en enstaka 1onestegring nagra direkta forindringar i den
anpassningsprocess som pagar.
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ringar, som gjorts under de senaste dren, dven skulle ha varit 16nande
vid 1939 4rs lonenivd, svarade nimligen ja. Blooms slutsats av under-
sokningen blir att »probably only a relatively small proportion of inven-
tions are induced by a change in the ratio of prices of the factors».

S. Melman har behandlat frigan om sambanden mellan 16ne6kningar
och mekaniseringen inom industrint. Utgdngshypotesen 4r att graden av
mekanisering av industriarbetet ar direkt avhingig av férhillandet mellan
lonekostnaderna och maskinkostnaderna. Genom personligt studium av
bilindustrin i England samt genom analys av statistik 6ver arbetslonerna
samt maskin och kraftkostnaderna i England, USA och en del andra
industrilinder testas den uppstéllda hypotesen. Sarskilt i detalj har under-
sokningen gitt vid studiet av en process inom bilindustrin, nimligen
materialhantering. Forfattaren jamfor kostnaderna for olika alternativ
— transport i skottkérra, truck etc. — 1938 och 1950 och jamfér sam-
tidigt med de utnyttjade alternativen inom de studerade foretagen under
de béda jimforelsedren. Melmans slutsats dr att den relativa stegringen
av lonekostnaderna jaimfort med maskinkostnaderna genom sin inverkan
pé foretagsledningarnas val av produktionsmetoder varit den avgorande
faktorn for mekaniseringen inom bilindustrin, liksom for mekaniseringen
over huvud taget inom industrin i flertalet industriellt utvecklade linder.
D4 slutsatsen av det studerade materialet samtidigt 4r att produktions-
stegringen under det senaste drhundradet huvudsakligen 4r f6ljden av
mekaniseringen, blir resultatet att det enligt Melman 4r den férindrade
relationen mellan lonekostnader och maskinkostnader som varit den
drivande kraften i den allmanna produktivitetsstegringen.

I en ekonometrisk undersdkning har olika teorier for att forklara
foretagens investeringsverksamhet testats med hjalp av material Gver
investeringsutvecklingen i USA dren 1946-502. En av de testade hypo-
teserna dr den i foreliggande kapitel behandlade frigan om betydelsen av
den relativa kostnadsutvecklingen p4 arbetskraft och kapital for foretagens
investeringsverksamhet. Undersékningens slutsats pA denna punkt &r
(se sid. 182) att »preliminary examination of the data revealed that the

1 S. Melman: op. cit. )

2 %, Meyer and E. Kuh: The Investment Decision. An Empirical Study, Cambridge,

Mass., 1957.
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relative cost of capital and labor although undoubtedly of some importance
in the long run, did not significantly influence the behavior of investment
in its year to year changes». Detta uttalande fir uppenbarligen inte tolkas
som om lonestegringar skulle ha mycket ringa inflytande pa foretagens
investeringsverksamhet. Det anger endast att l6nestegringarnas substi-
tutionseffekt i friga om efterfrigan pa kapitalvaror tydligen inte varit
mera framtridande i det studerade materialet. Lonestegringarnas infly-
tande pd foretagens vinstsituation och hérigenom pd investeringsverk-
samheten framgér inte av ovanstiende citat.

Ett studium av den av Industriens Utredningsinstitut utférda under-
sokningen om en arbetstidsforkortnings verkningar inom industrin,
liksom dven av Mekanférbundets undersdkning om automatisering?, kan
dven kasta visst ljus 6ver de hir berdrda problemen. Av den férra under-
sokningen framgar att samtliga undersokta féretag — tretton foretag inom
olika branscher — anség att det vid intervjutidpunkten, hosten 1955, fanns
tekniskt sett béattre maskiner och transportanordningar i marknaden &n
vad som anvéndes i foretagen. Att man inte redan d& forsokte utnyttja
denna bittre teknik sammanhingde enligt de intervjuade dels med att
den inte var l6nande vid dé gillande pris- och kostnadsrelationer — vilket
kan innebira att lonestegringar som inte 4tfoljdes av motsvarande maskin-
prisstegring i dessa fall skulle ha medfort 6kad mekanisering — dels ocksé
med brist pd pengar. Samtidigt framfordes frin flera hill att det inte
gir att genomfora mer dn en viss méngd investeringar under en viss period,
eftersom foretaget méste fi tid att anpassa sig till nya produktionsfor-
hillanden. I de fall d& man har ett »lager» av 16nande, planerade produk-
tionsindringar liggande kan en lonestegring knappast fi nigra omedel-
bara verkningar pa produktionsmetoderna i foretaget, utan da blir f6lj-
derna snarast att den Gkar »lagret» av de l6nsamma produktionsindringar
som sé smaningom kommer att genomforas.

Vid nirmare diskussion med de intervjuade foretagen visade det sig att
ménga av de investeringar som vid intervjutillfillet inte var l6nsamma

gallde antingen inkép av snabbare och sikrare maskiner (ménga av in-

1 »Automatisering — Mekanférbundets undersokning &r 1957 om automatiseringens

nuvarande och planerade omfattning inom svensk verkstadsindustri», Sthlm 1957.
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vesteringarna i de amerikanska foretagen i TNEC:s undersokning var
just av denna typ) eller utbyggnad eller ombyggnad av hela anliggningar
och ugnar dir man kunde 6ka kapaciteten med oférindrat personalbehov.
I bada dessa investeringsfall kommer den 6kade kapitalanvindningen i
forhdllande till arbetskraftsanvindningen nirmast till stind genom en
utvidgning av foretagets kapacitet och inte genom direkt substitution
av arbetskraft med kapital vid oforidndrad kapacitet som i det av Melman
behandlade fallet. Skilen till att dessa investeringar inte 4r l6nande torde
ofta sammanhinga antingen med bristande avsattningsméjligheter eller
med brist pd pengar eller med att rdvarutransporterna ir for dyra. Att
foretagen ofta anser sig ha for liten avsidttningsmarknad for att kunna
genomfora tekniskt och produktionskostnadsmaissigt sett foérnimliga
investeringsprojekt framgér av Mekanforbundets undersokning dar »for
liten avsittning» nist efter »ej lampliga produkters framférs som det
viktigaste skilet mot en ytterligare automatisering av tillverkningen. Dar-
emot forefaller inte lonestegringar vara av storre betydelse for genom-
forandet av de bdda hir diskuterade investeringstyperna. Det 4r snarare
troligt att en lonestegring i dessa fall verkar ddmpande p4 investerings-
lusten genom sin inverkan pa foretagens rintabilitet. Det dr ju hér friga
om investeringar dir stordriftsférdelarna gor sig gillande som foljd av
bland annat realkapitalets bristande delbarhet. Foretagens tillvixt och

inte lonestegringar gor dessa typer av investeringar lonande.

2. STUDIER AV ANPASSNINGSPROCESSEN I DE
UNDERSOKTA FORETAGEN

A. Inledning

Studierna av anpassningsprocessen efter 16nestegringar i friga om de un-
dersokta foretagens val av produktionsmetoder har skett med utgings-
punkt frin fyra olika typer av material, nimligen en understkning av
forandringar i operationskort och kalkyler, ett studium av investeringarnas
arbetskraftsefterfrigande karaktir, ett studium av foridndringar i anvind-
ningen av olika kategorier av arbetare samt intervjuer med befattnings-
havare i féretagen. Vi kommer i det f6ljande att behandla dem i nu némnd

ordning.
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B. Studier av samband mellan loneékningar och fordndringar i
produktionsmetoderna sddana dessa kommer till uttryck i
operationskort och kalkyler

Den hastighet med vilken en lénedkning péverkar ett foretags val av
produktionsmetoder bor mest intringande kunna studeras i férdndring-
arna i de operationskort som ligger till grund f6r olika detaljers bearbet-
ning. Ett sddant studium 4r emellertid bdde komplicerat och tidsodande
varfor vi i foreliggande undersokning endast utfort dylika studier for
verkstadsforetagets vidkommande. I detta foretag behaller man endast
operationskorten for de aktuella metoderna, medan arbetskorten bevaras
under en lingre tid (sedan 1949). Dessa skrivs ju ut pa grundval av de vid
varje tidpunkt gillande operationskorten och kan foljaktligen ge mojlig-
heter till studier av arbetsmetodernas utveckling. I samband dérmed far
man ocksé en viss uppfattning om beteendet vid berékningen av 16nsam-
heten av olika produktionsalternativ.

I foreliggande undersokning har material 6ver utvecklingen av arbets-
metoderna for tvd mycket vanliga detaljer i verkstadsforetagets produk-
tion studerats. Av dessa har emellertid endast den ena gjorts till féremal
for grundligare bearbetning. For att inte tynga framstillningen har
redogérelsen for utvecklingen av de olika operationer, som detaljen i friga
genomgdr, placerats i bilaga 4. Den fortsatta framstillningen i detta
avsnitt forsoker endast diskutera kontentan av genomgingen i bi-
lagan.

En 16nedkning péverkar som tidigare pdpekats valet av produktions-
metoder i féretaget genom verkningarna pd kostnaderna for de alternativa
sitt pa vilka man kan tillverka de olika detaljerna. Enligt uppgift forsoker
man lopande f6lja kostnaderna for dessa alternativ, vilket medfér att en
l6nedkning inte endast paverkar valet av produktionsmetod di det blir
frdga om en i tillverkningen ny detalj, utan aven paverkar de gillande
metoderna. Vid kostnadsberidkningen for skilda alternativ tar man som
framgatt hansyn dels till I6nekostnaden dels till arbetsomkostnaderna, som
beridknas som ett piligg pa den direkta Ionen for de maskingrupper och
avdelningar (olika paligg for skilda grupper och avdelningar; se bilaga 1)
detaljen passerar. Sedan viljer man den billigaste metoden. Med hinsyn
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till att stillpriset per enhet varierar med orderstorlekarna kan tydligen
ocksd den billigaste metoden forandras vid skilda orderstorlekar.

I det aktuella fallet visar genomgéangen i bilaga 4 att lonehdjningarna
tydligen inte under den studerade perioden inverkat pa den férsta opera-
tion som detaljen i friga genomgér. Vissa férdndringar i den anvinda
maskingruppen har visserligen 4gt rum, men de kan knappast ha varit
fororsakade av lonestegringar, eftersom man inte inforde ndgot nytt
ackord eller anvinde annan typ av arbetare samtidigt. Det intressantaste
med operationen ar ndrmast den Overging till anvindning av tempo-
arbetare i stillet for yrkesarbetare som forekommit. Det gir inte fran
materialet att avgéra om detta varit en direkt foljd av 16ne6kningarna.
I varje fall bor alternativet med tempoarbetaren ha blivit relativt sett
billigare genom 16nedkningarna.

Vid operation 2 dr det ddremot mycket troligt att 1one6kningarna med-
verkat till de forandringar av bearbetningsmetoden som &gt rum. De
forsta forandringarna mellan revolversvarvning och halvautomatsvarv-
ning kan ha berott pd andringar i de genomsnittliga orderstorlekarna.
(Eftersom still- och styckpriserna ér olika fér de bdda alternativen blir det
billigaste alternativet beroende av det antal enheter som varje order anger
skall produceras. Ju storre order desto 16nsammare blir alternativet med
halvautomatsvarvning. Det anférda innebér att man frdn vinstmaxime-
ringssynpunkt borde anvinda varierande produktionsmetoder allt efter
orderstorlekarna och foljaktligen 4ven ha flera gillande operationskort
for varje detalj.1)

Efter 16ne6kningen och inbakningen av dyrtidstilligget i den direkta
16nen under 1951 har man helt gitt over till halvautomatsvarvning. Den
totala 16nehojningen blev ungefir 30 procent pa styck- och stéllpriserna
for bada alternativen, vilket i och for sig inte kan ha péverkat l6nsamhets-
relationen mellan dem. Hinsyn méste emellertid dven tas till utveck-
lingen av arbetsomkostnaderna (berdknade som palidgg pé direkt 16n) for de
béda alternativen. Dyrtidstilligget ingick fore inbakningen i foretagets
arbetsomkostnader. Efter inbakningen sinkte man paliggsprocentsat-
serna for olika avdelningar och maskingrupper, vilket kan ha medfort en

1 Enligt uppgift fran foretaget finns detta ocksa i viss utstrickning.
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relativ forbittring av halvautomatsvarvningens 16nsamhet. Hartill kommer
att i ju hogre grad hinsyn endast tas till styckpriset vid berikning av
paligget for arbetsomkostnader desto simre kommer alternativet med
hégre styckpris att bli ur lénsamhetssynpunkt vid bibehédllna pélaggs-
procentsatser och samma l6nehdjningsprocent. Hérigenom har 16nedk-
ningen sannolikt bidragit till 6vergingen till halvautomatsvarvning.t

Efter lonedkningen i borjan av 1952 har man fitt en uppdelning av den
ursprungliga svarvningsoperationen pd tre svarvningar (varav den ena
kan utforas av en arbetare i l6negrupp III). Det sammanlagda styck- och
stillpriset steg genom denna uppdelning, varfér en 16nsamhetsférbattring
helt miste sammanhinga med storleken av arbetsomkostnadspéldggen.
Om péliggen vid halvautomatsvarvning alltid ar lika stora krivs det
mycket stora skillnader i péliggen for skrubbsvarvning och halvautomat-
svarvning for att det forra alternativet (med skrubbsvarvning och tre
operationer) skall ha valts som f6ljd av 16nedkningen 1952. Har man olika
pélagg for skilda grupper av halvautomatsvarvar kan det emellertid tédnkas
att metodférindringen sammanhingt med 1952 drs avtalsforandring. I vil-
ket fall har sannolikt den totala ¢kningen av den direkta 16nen under
1951 och 1952 medfort ett relativt forbilligande av alternativet med tre
svarvningar dels genom den lagre absoluta kostnadsékningen vid anvind-
ningen av en arbetare i ligre l16negrupp, dels genom sannolikt mindre
absolut 6kning av arbetsomkostnaderna (beroende pa péilaggen) én for
de andra alternativen.

Sammanfattningsvis for operation 2 kan man kanske siga att 16neok-
ningarna under den studerade tidsperioden medfért en relativt sett
okad efterfrdgan pd skrubb- och halvautomatsvarvar samt ligre betald
arbetskraft och i stéllet minskad efterfrigan pé revolversvarvar och yrkes-
arbetare.

Operationerna 3 och 4 tycks inte ha péverkats av de intradda 16nefér-

andringarna. Visserligen har man haft ett par byten av maskingrupper och

! Det anférda stimmer dverens med vad som sdgs om olika typer av svarvning i G.
Akerman: Olika automatiseringsetapper, Ekonomisk Tidskrift, 1956:3. Det kan hir
ocksa papekas, att fordndringarna i bearbetningsmetoderna for operation 2 kanske dr
exempel pa hur en mera teknisk forindring i ett avtal (dyrtidstilliggets inbakning i 16-
nerna) utléste stadigvarande férindringar i produktionsmetoderna.
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avdelningar men for att dessa skall ha influerats av avtalsférindringarna
krivs att man dven andrat pélaggen for olika grupper i samband med en
sddan revidering, vilket inte tycks ha skett.

Vid den 5:e operationen tycks man ater ha ett fall dir operationen kunde
utforas av olika typer av arbetare och dér den procentuellt lika stora 16ne-
héjningen for olika arbetare under 1951 och 1952 borde ha medfért ett
relativt forbilligande av metoden med att anvidnda den lagst betalda ar-
betskraften. Det kan hir tinkas att anvindningen av en arbetare i grupp
IIT sammanhingt med lonedkningarna, &ven om det verkar en smula
otroligt med hinsyn till att detta férutsitter en stor kostnadskinnedom
fran forméannens sida. I princip bér det férvintas att man har skilda péligg
for olika arbetarkategorier vid anvindningen av samma maskingrupp,
eftersom eljest anvindningen av den lagst betalda arbetskraften alltid
blir billigast.! Férmannen maste dé tydligen kénna till dessa skilda paligg
for att det ovanndmnda sammanhanget skall kunna gilla.

I vilken mén operation 6 inférts som f6ljd av lonedndringarna géir inte
att avgora av de tillgangliga uppgifterna. Man skulle hir kunna tinka sig
att 16nehojningarna medfért en sidan kostnadskning for den produkt i
vilken detaljen ingdr att foretagsledningen velat dndra priset. Detta bor
som framgar av kapitel 6 helst ske i samband med kvalitetsforandringar
och operation 6 kan dé ses som ett led héri.

Anpassningen av ett foretags val av produktionsmetoder till en léne-
okning kan ocks4 till en del undersékas genom ett mera detaljerat studium
av forindringarna i kalkylerna for olika produkter. Ett dylikt studium
har som tidigare framgétt skett f6r jirn- och metallmanufakturforetaget,
dar kalkylerna for tre produkter inom vardera av de tre produktionsgrup-
perna undersokts. Materialet omfattar dren 1947-52 samt 1955. Beroende
pd kalkylernas uppstillping ir emellertid mdjligheterna till studier av
eventuella forandringar i produktionsmetoderna for produkterna i friga
relativt smi. Speciellt giller detta frigan om 6verging mot 6kad mekani-
sering eftersom kapitalkostnaderna berdknas genom péligg pa de direkta
lonekostnaderna. I detta avsnitt ges endast en kort sammanfattning av re-

! Detta dr ocksa fallet i foretaget dir man fér varje maskingrupp har utrdknat olika
paldgg for de 4 olika klasser som arbetarna indelas i.



sultaten frin den foretagna undersékningen. Det kan observeras att stu-
dien dven ger en viss bild av hur snabbt I6neglidningen kommer in i
foretagets kalkyler.

Undersokningen av kalkylerna visar att doma av jimforelser mellan
forandringarna i de direkta arbetskostnaderna for olika produkter och
lonedkningarna i foretaget att det pd manga punkter méste ha férekommit
betydande metodférindringar och rationaliseringar i foretaget under den
studerade tidsperioden. A andra sidan forefaller det ocksa som om under
vissa perioder en avsevird loneglidning 4gt rum for en del arbetskrafts-
grupper. Genom metoden att rikna om kalkylerna for samtliga produkter
varje &r verkar det som om de hirigenom fororsakade kostnadsstegringarna
skulle komma till férsiljningsavdelningens kinnedom relativt snabbt.

I friga om metodférindringarnas fordelning pd de olika arbetsopera-
tionerna forefaller det inte som om férandringarna skulle varit speciellt
koncentrerade till operationer som anviander dyr arbetskraft eller arbets-
kraft som fatt speciellt stor l6nestegring. En jimforelse med intervjuut-
talanden frén ingenjorer i foretaget (se avsnitt E i det foljande) bekraftar

ocksd tesen att metodforindringarna nirmast varit beroende av den all-

Tabell 19. Variationer i kostnadsutvecklingen f6r nidgra produkter i jirn~- och
metallmanufakturféretaget

Kostnadsforindringarna f6r de olika
operationerna varierar

Produkt

Produktionsgrupp 1

Produkt 1 mellan —50 och + &3 procent
» 2 » +25 » + 85 »
» 3 » —60 » +1I100 »

Produktionsgrupp 11

Produkt 4 » —I0 » +205 »
» 5 » —40 » + 8o »
» 6 » —I0 » +1I40 »

Produktionsgrupp 111

Produkt % » + I » +200 »
» 8 » + o » + 70 »
» 9 » —-35 » +200 »




minna tekniska utvecklingen, som enligt dessa gétt mycket lingsamt ifriga
om vissa operationer. Ytterligare stod f6r denna tes kan kanske fis om
man jamfor kostnadsutvecklingen under den studerade perioden for
olika operationer for de skilda produkterna. Kostnadsutvecklingen visar
den maximala skillnad mellan de olika operationer som varje produkt
genomgér som framgar av tabell 19.

Det dr uppenbart mycket svért att tolka tabellen. De stora variationerna
i kostnadsutvecklingen kan tyda pd att substitutionsmojligheterna i den
vid periodens borjan kinda produktionstekniken var mycket varierande
for de olika operationerna. Men materialet kan ocksd tdnkas antyda att
foretagets anstrangningar till mindre del varit koncentrerade pa substitu-
tion mellan olika produktionsfaktorer som f6ljd av relativa prisférdyringar
och till storre del péd inférande av ny tidigare ej kind produktionsteknik
for de operationer, dir detta varit mojligt. Sanningen torde vil inneh4lla
element av bada forklaringsgrunderna.

Palaggen pa de direkta arbetskostnaderna visar fér flertalet av produk-
terna en stegring under undersokningsperioden. Detta antyder en tendens
i foretaget 1 riktning mot relativt sett 6kad anvindning av de produk-
tionsfaktorer vilkas kostnader i kalkylerna beaktas genom paldgg pd den
direkta arbetskostnaden. Forvénansvirt dr att maskinkostnaderna endast
stigit for cirka hilften av de studerade produkterna, ofta i samband
med betydande kostnadsminskningar for vissa arbetsoperationer.

Vi har i foreliggande avsnitt inte kunnat finna nigra mera utpriglade
tecken under den studerade tidsperioden pé dndringar i metodvalet som
foljd av avtalsenliga lénestegringar. Det forefaller som om de trogheter
som forelegat och de andra storningar som intriffat maste ha varit av
betydande omfattning. I sammanfattningen i féreliggande kapitel kommer
vi att diskutera arten.av dessa trogheter och storningar.

C. Studier av om investeringarna 6kat eller minskat
arbetskraftsbehovet i foretagen

De svenska foretagen ldmnar varje ar vid manadsskiftet oktober-novem-

ber uppgifter till Kommerskollegium om under féregdende ar verkstillda,
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under 4ret beriknade samt for nésta dr planerade investeringar i maskiner
och byggnader. I friga om verkstillda investeringar har dessa uppgifter
redan anvints vid berdkningen av tabellerna 4~9 och diagrammen 1-6.
I foreliggande avsnitt har emellertid dven gjorts en jimforelse mellan de
planerade och de verkstillda investeringarna for foretagen i friga for
samtliga 4r under undersokningsperioden. Det ér i och for sig knappast
troligt att en jimforelse mellan enbart planerade och faktiska investeringar
i foretagen kan kasta ndgot storre ljus 6ver frigan om l6nestegringars
verkningar pd foretagens investeringsverksamhet. Detta sammanhiger
dels med att en l6nestegring ju som tidigare omtalats fir bide en substitu-
tionseffekt och en produktionsminskningseffekt, vilket i hog grad forsvarar
en analys, dels ocksd med att skillnader mellan de faktiska och de plane-
rade investeringarna sannolikt till avgorande del ar fororsakade av andra
forhillanden 4n lonestegringar, exempelvis faktiska och forvintade efter-
frageforandringar, penning- och finanspolitiska atgirder etc. Jamsides
med ovan omtalade investeringsuppgifter limnar emellertid féretagen
ocksd uppgifter om hur ménga arbetare som kan sysselsittas vid fullt
kapacitetsutnyttjande vid tidpunkten for uppgifternas avlimnande samt
hur minga som kan sysselsittas efter genomférandet av planerade in-
vesteringar ett dr framét i tiden. Dessa uppgifter kan dd ge en viss upp-
fattning om huruvida investeringarna medfér en okning eller minskning
av foretagens arbetskraftsanvandning relativt till kapitalanvindningen.

De uppgifter Kommerskollegium begért in har inte varit av samma slag
under hela den studerade perioden. Under dren 1946—48 limnades sé-
lunda uppgift om dels det faktiska antalet sysselsatta arbetare vid tidpunk-
ten for uppgiftens avlimnande, dels det antal arbetare, som kunde syssel-
sittas vid normal bemanning av anliggningen vid tidpunkten f6r upp-
giftens avlimnande, dels det antal arbetare, som berdknades kunna syssel-
sittas efter genomforandet av planerade investeringar under kommande
ar. Under 1949 limnades inga uppgifter av ifrdgavarande slag. Under
dren 1950-52 limnades uppgift om dels det antal ytterligare arbetare,
som kunde sysselsittas vid normalbemanning av anliggningarna, dels
det ytterligare antal som berdknades kunna sysselsittas efter genom-

forandet av planerade investeringar for kommande ar. For dren 1953-55
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Tabell 20. Faktiskt och beraknat antal sysselsatta arbetare i féretagen vid
tidpunkten fér uppgifternas lamnande och eifter genomforandet
av planerade investeringar f6r kommmande ar

Index: 1946 =100

1946

1947

1948

1950

1951

1952

1953

1954

1955

W N -

W N o~

O O NI QN O N Lt A U1 U A WN -

Verk- Jdrn- och . R
stads- metallmanu- fl;/{)c;}i{eel; Sagverket | Kvarnen K?{lfei(thl:S-
foretaget | fakturforetaget oretage
100 100 100 100 100 100
118 120 105 110 100 115
129 140 111 108 100 146
111 125 109 107 108 103
121 134 109 110 108 122
129 160 124 114 100 146
138 142 114 94 125 101
129 158 115 94 125 113
129 163 121 90 125 146
— 25 — 2 — 7
— 8 — 2 —_ 7
26 25 — 2 — 4
52 5 — 2 —_ 4
— — — — — 9
— — — — —_ 24
146 195 111 89 113 134
146 195 111 88 113 134
146 128 158 91 150 134
10 8 — — — 4
146 130 152 88 150 134
125 168 139 93 170 122
4 25 — — — 5
125 168 139 93 170 122

1 = Faktiskt antal sysselsatta arbetare vid uppgiftslimnandet.

2 = Arbetarantal vid full bemanning.

3 = Arbetarantal efter genomférda investeringar under nista ar.
4 = Ytterligare antal arbetare som kunde sysselséttas nu.
5 =Ytterligare antal arbetare som kunde sysselsittas efter genomforda investeringar

under nista ar.
6 = Arbetarantal vid full bemanning.

7 =Ytterligare antal arbetare som kunde sysselsittas nu.
8 = Arbetarantal efter genomférda investeringar under nésta ar.
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slutligen limnades uppgift om det totala antalet arbetare, som skulle
kunna sysselséttas vid fullt utnyttjande av anldggningarnas kapacitet, dels
vid nuvarande tidpunkt, dels efter genomférandet av planerade investe-
ringar fram till slutet av kommande ar. For de tv4 sista &ren gavs ocksi
upplysning om férekomsten av eventuell arbetskraftsbrist och hur stor
denna i sé fall var.

Uppgifterna for de olika foretagen framgar av tabell 20.

1 VERKSTADSFORETAGET har de planerade investeringarna i maskiner
under samtliga &r utom 1953 varit lagre dn de faktiska. I friga om bygg-
nader dr denna tendens inte lika utpraglad utan hér har de planerade
investeringarna Gverstigit de faktiska under dren 1951, 1952 och 1955.
Ett studium av siffrorna 6ver arbetskraftsforhillandena visar att dren
1946 och 1947 utmarktes av en viss brist pa arbetare och outnyttjad kapa-
citet under det att 4r 1948 snarast karakteriserades av ¢vernormal syssel-
sittning. Som tidigare framgatt steg ju ocksd produktionen mycket kraftigt
under detta dr. Uppgifterna over det antal arbetare, som kunde syssel-
sittas efter genomférandet av de planerade investeringarna under kom-
mande ar antyder att dessa investeringar ndrmast medférde en utdkning
av foretagets behov av arbetskraft absolut sett. Forst under 1949 kan
man tinka sig att mera betydande investeringar som direkt minskade
foretagets arbetskraftsbehov dgde rum. Samtidigt sjonk emellertid in-
vesteringsvolymen avsevirt under detta ar och kan knappast ha ansetts
motsvara mer dn forslitningen pé det befintliga realkapitalet. Utvecklingen
under slutet av 1g4o-talet i foretaget enligt hir tillgangliga uppgifter
bekriftar de tidigare framforda synpunkterna om att den kapitalbespa-
rande tekniska utveckling som tycks ha dgt rum fér foretaget antingen
dolt eller uppskjutit den substitutionsprocess som man kunde vinta sig
som fo6ljd av den relativa prisstegringen pi arbetskraft.

Utvecklingen 1 foretaget under de tre forsta dren under 1950-talet ar
svir att tolka med hinsyn till att de planerade maskininvesteringarna d&

var sd mycket mindre @n de faktiska. Av uppgifterna f6r ir 1951 att déma

1 Siffran for det faktiska antalet sysselsatta r 1946 har satts lika med 100 i varje fére-
tag och dvriga siffror har anpassats hirefter.
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tycks emellertid investeringarna under dessa ar till storre delen ha okat
foretagets behov av arbetskraft. Sysselsattningen i foretaget riknat i antal
arbetare lag ocks som framgéitt av diagram 1 pé rekordniva under 4r 1952.
De stora byggnadsinvesteringar som planerades och startades under dessa
4r kan tyda pé att det da inte lingre fanns ledigt utrymme f6r nya maskiner
i befintliga lokaler.1

En jimforelse mellan siffrorna for antalet sysselsatta vid normal be-
manning av anliggningarna under dren 1953—55 och det faktiska antalet
sysselsatta visar att foretagets kapacitet tydligen inte var fullt utnyttjad
under dessa dr (beroende pé att konjunkturlaget var pressat). Speciellt
torde detta ha gillt dren 1953 och 1954 da ju produktionsvolymen var
relativt oférindrad. Investeringarna under dessa ir tycks inte ha krivt
nyanstéllningar av folk, men de var framforallt i frdga om maskiner
relativt smd, varfor det inte kan ha varit friga om nigot mera betydande
inforande av arbetskraftsbesparande maskiner. Minskningen under ar
1955 i det antal arbetare, som kunde sysselsittas vid normal bemanning av
anliggningarna, forefaller egendomlig mot bakgrunden av de smé in-
vesteringar, som dgde rum under 1954 och 1955. Antingen var det friga
om rent organisatoriska rationaliseringar, som inte krivde mera bety-
dande investeringar eller ocksé har uppgifterna anpassats med hénsyn till
den faktiska sysselsittning, som radde i foretaget under de diskuterade
aren.

I JARN- OCH METALLMANUFAKTURFORETAGET ir inte tendensen att de
faktiska investeringarna i allménhet legat hogre an de planerade lika klar,
utan forhallandena skiftar mera mellan olika &r. Under 4ren 1951 och
1952 finner man en markerad tendens att de planerade investeringarna
legat hogre 4n de faktiska. Under de forsta efterkrigsiren rddde som fram-
gar av tabellen en betydande arbetskraftsbrist for foretaget. De investe-
ringar, som genomfordes, minskade inte det absoluta behovet av arbets-

kraft men jaimfért med den mycket stora 6kning av foretagets kapitalut-
1 Det dr klart att om ett foretag har ledigt byggnadsutrymme i vilket det kan stilla in
maskiner och arbetskraft kommer detta vid en berdkning av atgéngstalen av olika pro-

duktionsfaktorer per firdig produktenhet att medféra tendenser till 6kad arbetskrafts-
anvindning relativt till kapitalanvindningen.
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rustning som igde rum under dessa &r innebar dnd4 férindringarna
sannolikt en 6vergéng mot en totalt sett mera kapitalintensiv produktions-
teknik.

De planerade investeringarna for dren 1951 och 1952 férefaller ocksd
att ha Okat foretagets kapitalintensitet om de helt satts i verket. Genom
att detta inte blev fallet fick man emellertid under dessa ar en utveckling
som nirmast innebar minskad kapitalanvindning per arbetare (se tabell 4).
Detta sammanhinger emellertid snarast med att arbetskraftsbrist fort-
farande ridde i borjan av delperioden men inte i slutet, och inte med
forandringar i produktionstekniken i mindre kapitalintensiv riktning.

Forandringarna under de tre sista dren av undersékningsperioden pé-
verkades 1 hog grad av den under denna period intriffade branden.
Uppenbart dr emellertid att de hirigenom uppkomna investeringsbehoven
medforde introducerandet av en produktionsteknik, som var i vir mening

mera kapitalintensiv 4n den tidigare anvénda.

Jamforelsen mellan de planerade och faktiska investeringarna visar for
MOBELFABRIKEN samma drag som f6r verkstadsforetaget. De faktiska
maskininvesteringarna har nistan hela tiden legat 6ver de planerade medan
utvecklingen for byggnadsinvesteringarnas del varit mera skiftande. Som
framgdr av diagram 3 var tiden fram till 1950 den stora investerings-
perioden i foretaget. Att déma av de under denna period hela tiden
mycket sma planerade investeringarna forefaller denna utveckling att
ha betingats i hogre grad av ovintat goda konjunkturer 4n av en planenlig
utbyggnad av kapaciteten. Enligt uppgifterna i tabell 20 tycks de plane-
rade investeringarna ha varit av sddan beskaffenhet att de tenderade att
oka det absoluta behovet av arbetare. Med hansyn till de relativt sma in-
vesteringsbeloppen kan det knappast ha varit friga om négra relativt sett
mera avsevirt arbetskraftsbesparande investeringar. De faktiska investe-
ringarna i foretaget under aren fram till 1950 4 andra sidan 6kade vis-
serligen som framgitt av tabell 6 och diagram 3 i hog grad arbetskrafts-
behovet. Samtidigt forefaller det emellertid att ha rort sig om si stora
nyinvesteringar att det mdaste ha varit friga om introduktion av ny pro-

duktionsteknik p4 manga punkter.
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Under dren 1951 och 1952 var nyinvesteringarna forhallandevis smé
sannolikt till stor del sammanhingande med forsimrade konjunktur-
forhallanden och ndgra mera visentliga forindringar i produktionstekniken
tycks knappast ha 4gt rum. Minskningen av antalet arbetare, som med-
forde en relativ 6kning av kapitalanvindningen i foretaget, skulle d& nir-
mast ha berott pd 14gt kapacitetsutnyttjande.

Investeringarna, huvudsakligen i maskiner, under &ren 1953-55 fore-
faller att ha medfért en Gvergéng till en mera kapitalintensiv produk-
tionsteknik. Av uppgifterna i tabell 20 f6r 1954 framgér att investeringarna
under detta &r medforde ett minskat behov av arbetskraft. De planerade
maskininvesteringarna for 1955 syns ocksé ha varit s pass stora att man
borde ha vintat ett 6kat arbetskraftsbehov, om det hade varit friga om
ett bibehillande av den tidigare kapitalintensiteten i produktionstek-
niken. Av siffrorna i tabell 6 framstdr dren 1952-55 nirmast som en
period med Gvergidng mot en mindre kapitalintensiv produktionsteknik i
foretaget, vilket dd skulle strida mot vad som hir sagts. En jamforelse
mellan olika sifferserier antyder emellertid att skilen till att en si pass
betydande 6kning av antalet arbetare som skedde faktiskt kunde 4ga rum
framforallt var det tidigare ldga kapacitetsutnyttjandet. Tydligt &r ocks4 att
déma av de planerade byggnadsinvesteringarna for r 1954 att man
sannolikt varit tvungen att kraftigt oka investeringarna, om expansionen
fortsatt under hela delperioden.

For sAGVERKET visar inte jamforelsen mellan de planerade och faktiska
investeringarna nagra mera regelbundna drag utan forhallandena har
skiftat mellan olika &r. Uppgifterna i tabell 20 ger ett intryck av att de
investeringar, som genomforts under den studerade perioden, ofta varit
mycket arbetskraftsbcsparandé till sin karaktir. Uppgifterna for 1947 i
tabell 20 antyder visserligen att de di planerade investeringarna med-
forde okat behov av arbetskraft men jimfért med de stora investeringar,
som planlades for 1948 men som sedan inte fullfoljdes, torde emellertid
aven dessa planlagda investeringar, om de férverkligats, ha medfért en
mera kapitalintensiv produktion. Att de relativt stora investeringarna
under 1951 och 1953 inte heller medférde ett Gkat absolut arbetskrafts-
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behov méste sannolikt ocksa tas som tecken pa att det var friga om i hog
grad arbetskraftsbesparande investeringar relativt sett.

Den hir antydda utvecklingen ger inte pé alla punkter samma bild som
framgatt av tabell 7 (sid. 45). Visserligen framgick det dven dir att
arbetare sannolikt ersatts med realkapital under studieperioden. Genom
att man sannolikt hade en viss arbetskraftsbrist i forh&llande till normal
bemanning i bérjan av perioden men inte i slutet, framtrider emellertid
den forindring av produktionstekniken i mera kapitalintensiv riktning

som sannolikt skett inte lika klart i denna tabell.

Fo6r kvARNEN har ocksd i allménhet de planerade maskininvesteringarna
legat under de faktiska under det att de planerade och faktiska byggnads-
investeringarna visat en god overensstimmelse for alla 4r utom 1952, dé
man planlade en nybyggnad, som inte kom till stind.

Av uppgifterna i tabell 8 (sid. 46) har tidigare framgitt att forand-
ringarna i foretaget under den studerade perioden kinnetecknats av en
utveckling i riktning mot en minskning av kapitalintensiteten. Siffrorna i
tabell 20 tyder emellertid inte pd att de planerade investeringarna okat
behovet av arbetskraft speciellt mycket vilket man i s& fall borde ha
vintat sig. Uppgifterna f6r 1947 ger ju snarare ett intryck av motsatsen.
Till en del kan emellertid det hela forklaras med att som pdpekats de
planerade investeringarna i allmanhet varit mindre &n de faktiska. Spe-
ciellt giller detta for de sista aren i undersdkningsperioden, vilka ju
enligt tabell 8 var de 4r, dd 6kningen relativt sett i arbetskraftsanvind-
ningen var som storst. Férdndringarna i det antal arbetare, som kunde
sysselsittas vid normal bemanning av anliggningarna visar ocksé pé en
fortgdende stegring, vilket styrker den anférda tesen. En visentlig for-
klaring till det omnimnda forhallandet torde emellertid ligga i att for &ren

1946—50 kapacitetsutnyttjandet var undernormalt i borjan av perioden

! Ett betydande problem vid tolkningen av materialet i féreliggande sammanhang ir
att det inte finns uppgifter pa antalet eller virdet av utrangerade maskiner under olika
ar. Om dessa dr mycket stora under ett ar, da féretaget gor stora maskininvesteringar, kan
det hidnda att man endast bytt gamla maskiner mot nya utan att nagon egentlig indring i
produktionstekniken #gt rum. Med de hir anvinda begreppen kommer ett féretag i ett
dylikt fall att anses ha fatt en mera kapitalintensiv produktionsteknik. Samma synpunkt
kan anféras i fraga om industribyggnader.
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och att for dren 195255 foretaget tog upp nya produktionsgrenar som
visserligen kridvde vissa nyinvesteringar, vilka dock volymmaissigt inte
alls innebar samma Okning av realkapitalanvindningen som av arbets-
kraftanvandningen. Detta berodde sannolikt dels pé att dessa nya produk-
tionsgrenar anvidnde en mindre kapitalintensiv produktionsteknik, men
dels ocksd pd att man till betydande del kunde anvinda redan befintliga

anliggningar beroende pi att dessa inte tidigare var fullt utnyttjade.

I KONFERTIONSFORETAGET var som tidigare pdpekats storre delen av
investeringarna koncentrerade till dren i slutet av 1940-talet. En jaimforelse
mellan planerade och faktiska investeringar under dessa r visar att de
planerade byggnadsinvesteringarna var néagot storre an de faktiska, under
det att maskininvesteringarna i sjélva verket kom till stind under éren
1948 och 1949 i stillet fér 1946 och 1947 som planerats. Uppgifterna i
tabell 20 tyder pé att foretaget arbetade med undernormalt kapacitets-
utnyttjande under samtliga &r i undersokningsperioden. For dren i slutet
pd 1940-talet berodde detta sannolikt pa arbetskraftsbrist. For senare &r
torde det mera ha sammanhingt med det pressade konjunkturliget. (Aren
i mitten pd 1950-talet utmirktes emellertid ocksa av viss arbetskraftsbrist.)
Siffrorna i tabellen antyder ocksd att investeringarna under slutet av
1940-talet vintades Gka arbetsstyrkan i foretaget med cirka 20 procent.
Jamfort med storleken pd de planerade och verkstillda investeringarna
miéste det emellertid som framgitt av tabell g (sid. 47) ha varit friga om
en betydande forandring i1 produktionstekniken i riktning mot 6kad kapi-
talintensitet. Att doma av utvecklingen for siffrorna 6ver antalet syssel-
satta 1 foretaget vid normal bemanning forefaller det ocksd som om det
erforderliga arbetskraftsbehovet vid fullt kapacitetsutnyttjande inte blev
sd stort som man hade-vintat sig. Investeringarna under 1gso-talet var
som framgitt av tabell g och diagram 6 mycket smé och kan knappast
ha kunnat motsvara den'4rliga forslitningen pé kapitalutrustningen. Hir-
igenom kom enligt det hidr anvdnda betraktelsesattet kapitalanvand-
ningen i foretaget under 1950-talet att minska mera 4n arbetskraftsan-
vindningen (samtidigt som produktionen steg, vilket méste ha inneburit

en betydande produktivitetsstegring). Ndgon omliggning av produktions-
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tekniken kan det emellertid knappast ha varit friga om utan denna for-
indring 4r endast foljden av det i undersdkningen anvinda forfarandet
att beridkna kapitalanvindningen som en fast procent pé kapitalvirdet.

Analysen i foreliggande avsnitt har pd ménga punkter kompletterat
framstillningen i kapitel 3 av foretagets anviandning av olika typer av
produktionsfaktorer under studieperioden. Den har silunda pédvisat be-
tydelsen av att beakta sidana férhillanden som arbetskraftsbrist, out-
nyttjad kapacitet etc., om man med utgdngspunkt fran tillgingliga 4t-
gangstal vill géra uttalanden om produktionsmetodernas férandring i ett
foretag i exempelvis mer eller mindre kapitalintensiv riktning, mer eller
mindre tjinstemannaintensiv riktning etc. Analysen i avsnittet har emel-
lertid ocksa forstirkt den tidigare slutsatsen att de gjorda investeringarna
i foretagen visserligen i manga fall varit i hog grad produktivitetshéjande
men déremot inte utpriglat arbetskraftsbesparande (i meningen att minska
arbetskraftsdtgingen per producerad enhet mera 4n kapitalatgangen). Det
forefaller dock som om de arbetskraftsbesparande investeringarna skulle
ha varit nigot vanligare under 1950- dn under 1940-talet vilket verkar for-
bryllande mot bakgrunden av att det framforallt var under 1940-talet som
det rddde arbetskraftsbrist for foretagen i fraga.

D. Verkningarna av relativa lonefordndringar mellan olika
kategorier av arbetare pa foretagens val av arbetskraft
Vi framholl i kapitel 3 att det verkade som om det férelag betydande trog-
heter i substitutionsprocessen mellan olika kategorier av arbetare vid
relativa lonef6rindringar mellan kategorierna i frdga. Mellan arbetare och
tjanstemin forefoll daremot substitutionsprocessen att kunna gi betydligt
smidigare. Samtidigt framhéll vi emellertid ocksé att det var tveksamt om
inte substitutionen mellan arbetare och tjinstemin ofta i lika hog grad
skedde genom substitution mellan arbetare och kapitalféremal vilka
kriver tjinstemin for sin skétsel an genom direkt substitution av arbetare
mot tjanstemin.

I foreliggande avsnitt syftar vi till att, med utgdngspunkt frén statis-
tiskt material Gver verkstadsforetagets samt jarn- och metallmanufaktur-

foretagets anvindning av olika kategorier av arbetare samt l6neutveck-
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lingen fér motsvarande kategorier, nirmare studera substitutionsmojlig-
heterna mellan grupperna i friga,

Tva forhdllanden som i hog grad férsvarar studier av substitutions-
processen genom undersokningar av fordndringar i arbetskraftens sam-
mansittning i olika féretag ar dels att den 16neférandring som drav intresse
blir olika om arbetarna arbetar pa ackord eller tidlon, dels att utbuds-
forhéllandena for de olika arbetarkategorierna kan antas spela stor roll
for kvantitets- och prisfordndringarna for olika grupper. Vid ackordslon
ir det de absoluta fordndringarna av lénerna fér olika arbetargrupper
som blir av intresse vid bedémningen av vilka grupper som blivit relativt
sett billigare for foretaget under den studerade tidsperioden. En procen-
tuellt lika stor héjning av ackorden for olika arbetarkategorier bor sdlunda
medfora en tendens till 6kad efterfrigan pa de gruppers tjinster, dir l6ne-
liget ligger lagst. Jamfor t.ex. det fall dir en maskin kan skotas av an-
tingen en yrkesarbetare eller en tempoarbetare. Den senare redovisar
fler kassationer vid bearbetningen av detaljer i maskinen men har sam-
tidigt lagre ackordspris. Anvander man yrkesarbetaren fir man hogre
lénekostnad men ligre maskin- och materialkostnad per tillverkad hel
enhet 4n om man tar tempoarbetaren. En procentuellt lika stor h6jning av
ackorden gor det da relativt sett mer 16nande att anvinda tempoarbetaren
beroende p4 att priserna pé révaror och kapitalvaror inte stigit i pris.! Vid

tidIon &ter dr det den relativa loneforindringen som blir intressant i den

1 Problemet kan illustreras genom féljande rikneexempel:

Process 1 med yrkesarbetare Process 2 med tempoarbetare
Ackord per hel enhet kr 3:— 3:90  Ackord per hel enhet kr 2: — 2: 60
Rématerial per hel enhet kr 5:— 5:—  Réamaterial per hel enhet kr 5: — 5: —
Maskinkostnad per hel enhet kr 1: — 1: —  Kassation (1 pa 6) per
: hel enhet kr 11 — 11—
- Maskinkostnad per hel
enhet kr 1: — 11—

Maskinkostnad for kasse-
rade enheter per hel
enhet kr 0: 20 ©o:20

Summa kr9:— 9:90 Summa kr 9: 20 9: 80

Till att bérja med #r tydligen process 1 mest 16nsam. Om emellertid ackorden hdjs
med 30 procent blir som syns process 2 den mest lonsamma.
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mén som loneskillnader mellan olika grupper motiveras med storre presta-
tionsvolym i mingd riknat for dem som har hégre 16n. En procentuellt
lika stor 16nedkning for olika grupper innebdr ju di en absolut sett lika
stor kostnadsokning per tillverkad enhet vid anvidndningen av skilda
arbetarkategorier!. Det anférda medfor emellertid vissa svérigheter vid en
undersokning av materialet, eftersom man i princip borde skilja p4 tid-
lone- och ackordsloneutvecklingen for skilda arbetarkategorier. Detta har
emellertid inte varit mojligt pa grundval av materialet. Med hinsyn till att
en betydande prisstegring dven pa andra produktionsfaktorer dn arbets-
kraft 4gt rum under de studerade perioderna (jamfor tabellerna 4-9),
vilket i och for sig vid ackordsarbete bor medféra en tendens mot ¢kad
anvindning av dyrare arbetskraft?, kan dven en jimforelse mellan den
procentuella 16neutvecklingen och antalet anstallda for olika arbetarkate-
gorier vara av intresses.

Vid studiet av férandringarna i foretagens anvindning av arbetare,
tjanstemén, maskiner etc. nimndes att prisbildningen pa faktorerna éven
kunde rona inflytande av forindringarna i de enskilda féretagens situation.
I foreliggande sammanhang, dd vi forséker studera férandringarna mellan
olika grupper av arbetare, forefaller detta problem att vara mera betydelse-
fullt. En betydande del av 16neglidningen i féretagen kan sannolikt sittas
i samband med Okad efterfrigan pd arbetskraft frin foretagens sidat.

1 Det bdr observeras att resonemanget endast giller under férutsittning att an-
vindningen av andra produktionsfaktorer &n arbetskraft per producerad enhet #r den-
samma f6r olika arbetarkategorier. Om olikheterna i tidlon motiveras av skillnader i
anvindningen av andra faktorer #n arbetskraft per producerad enhet blir samma re-
sonemang som ovan fordes ifrdga om ackordslon aktuellt.

2 Som framgétt av tidigare material har visserligen priserna pa material och kapital-
varor stigit under studieperioden men inte lika mycket som lonerna. Det nimnda for-
hallandet kan da kanske i ndgon man férklara utvecklingen 1 fraga om manlig och kvinn-
lig arbetskraft 1 tabellerna 4—9. Stegringen i allminhet i andelen kvinnliga arbetare
trots en storre relativ ldnestegring kan sammanhinga med att den absoluta stegringen
for manliga arbetare varit storre och att detta har gjort det mera 16nande att anviinda
kvinnliga arbetare vid en hel del ackordsarbeten.

3 For verkstadsféretaget har dren 1946-51 studerats da pa grund av en omliggning av
Verkstadsféreningens lonestatistik fran och med 1952 de senare aren i underséknings-
perioden inte dr jimférbara med de tidigare under det att for jirn- och metallmanu-
fakturféretaget endast material kunnat erhallas fér aren 1949-55.

¢ Se B. Hansen and G. Rehn: op. cit.
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Tabell 21. Léneutvecklingen f6r olika arbetarkategorier i verkstadsforetaget
1 kvartalet 1946-4 kvartalet 1951

Yrkesarbetare Tempoarbetare
Antal Genom- | Absolut Antal Genom- | Absolut
arbetare |snittlig16n| hojning | arbetare |snittlig 16n héjning
Index Index i ore Index Index iOre
Verktygsarbetare
1946 1 kv. 100 100 20 100 100 }
1951 4 kv. 116 193 3 33 201 154
Maskinuppsiittn.-
arbetare
1946 1 kv. 100 100 | . 100 100 }
1951 4 kv. 98 210 J 35 50 250 259
Maskinarbetare
1946 1 kv, 100 100 } 22n 100 100 }
1951 4 kv. 142 208 3 68 238 234
Smeder
1946 1 kv. 100 100 : 22 100 100 }
1951 4 kv. 122 189 5 88 225 223
Bdnkarbetare
(provare etc.)
1946 1 kv. 100 100 } 100 100 }
8
1951 4 kv. 163 195 %7 125 221 197
Bdnkarbetare
(filare etc.)
1946 1 kv. 100 100 } . 100 100 } 212
1951 4 kv. 161 198 34 317 220 3
Swvetsare etc.
1946 1 kv. 100 100 } 100 100 \
274 [ 214
1951 4 kv. 136 217 357 213
Avrbetskarlar
1946 1 kv. 100 100 }
209
1951 4 kv. 36 241
Samtliga
1946 1 kv. 100 100 22 100 100 } 20
1951 4 kv. 136 205 7 126 225 4

125



Eftersom vi i foreliggande sammanhang studerar férandringarna i utga-
ende l6ner for olika grupper bor det tydligen dven finnas tendenser i
materialet som innebdr att l6ne- och kvantitetsférandringarna gér i samma
riktning for de olika grupperna, dvs. de grupper som foretagen mest har
behovt har de ocksd mést hoja 16nerna mest for. Speciellt kan man kanske
vinta sig att detta giller for foretag pd mindre orter (exempelvis jarn- och
metallmanufakturforetaget), eftersom dylika foretag ofta maste himta sin
arbetskraft frin andra platser an den déar foretaget ar beliget. Hairtill
kommer pd samma sitt som tidigare problemet att foretaget kanske inte
alltid har fitt tag pa den arbetskraft det onskar och att kvantitetsforind-
ringarna alltsd inte ger upplysning om de féréndringar foretaget hade velat
ha genomforda. Vid den foljande diskussionen skall vi i viss min soka
beakta den forstnimnda av de bdda hir angivna synpunkterna. Material
saknas diremot for uttalanden om den sistndmnda.

I tabell 21 har angivits den genomsnittliga timfortjanstens absoluta och
procentuella férindring mellan 1 kvartalet 1946 och 4 kvartalet 1951 for
olika kategorier av manliga arbetare i verkstadsforetaget samt utveck-
lingen av antalet arbetare i motsvarande grupper (foretaget sysselsitter
som tidigare framgétt endast ett fatal kvinnliga arbetare). I lonebeloppen
ir inrdknade bide utbetalningar for tidlon och ackord men diremot inte
ersattning for overtid, skifttid etc. Av siffrorna 6ver l6neutvecklingen
for det totala antalet yrkesarbetare och temporarbetare framgér att den
absoluta 16nedkningen varit storst for yrkesarbetarna under det att den
relativa stegringen varit storst for tempoarbetarna. For antalet anstillda
har den procentuella 6kningen varit starkast for kategorin yrkesarbetare.
I den man den angivna utvecklingen 6ver huvud taget kan sittas i samband
med l6neférandringarna skulle den narmast antyda att det 4r den relativa
loneutvecklingen for olika grupper som ér av betydelse for foretaget vid
valet av arbetare och inte de absoluta fordndringarna.l Som framgitt av
det foregdende dr inte detta sjalvklart.

En undersokning av utvecklingen for yrkesarbetare och tempoarbetare

1 Det tidigare omnimnda kalkylsystemet i féretaget med relativt fasta paligg for kapi-
talkostnader och dylikt skulle i och fér sig antyda, att det dr den relativa lI6neutvecklingen,
som ir den relevanta vid fragan om val av olika arbetarkategorier.
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inom de olika arbetarkategorierna ger naturligen ocksi vid handen att
den relativa lonedkningen i allminhet varit storre for tempoarbetarna.
Den absoluta 6kningen har i fyra av grupperna varit storre for yrkesar-
betarna och i tre fér tempoarbetarna. Yrkesarbetarna har i allménhet (5
fall) okat sin relativa andel av antalet anstillda inom grupperna. I ett fall
(svetsare etc.) har den relativa 16nestegringen varit stérre for yrkesarbe-
tarna och samtidigt 4r det hér friga om en av de béda grupper, dar
tempoarbetarna okat sin andel. I det andra fallet (bankarbetare, filare
etc.) har i varje fall den absoluta l6nedkningen varit storre for yrkesarbe-
tarna. Om man sitter upp grupperna i ordning efter férhillandet mellan
tempoarbetarnas och yrkesarbetarnas procentuella 16nedkning och borjar
med de grupper, dir tempoarbetarnas 16nekning varit storst i férhéllande
till yrkesarbetarnas och samtidigt jamfér denna gruppering med férind-
ringarna i yrkesarbetarnas andel av antalet anstillda i olika grupper, fir
man féljande:

Gruppering efter differ-
Gruppering efter relationen Okning (+) eller ensen mellan tempo-
mellan tempo- och yrkes- minskning (—) i och yrkesarbetarnas
arbetarnas relativa 16nedkning andelen yrkesarbetare absoluta 1onedkning
(avser perioden 1 kv. 1946—4 kv. 1951)
1. Maskinuppsittare + 1
2. Smeder + 4,5
3. Maskinarbetare + 3
4. Binkarbetare, provare + 2
5. Binkarbetare, filare - 4,5
6. Verktygsarbetare + 6
7. Svetsare - 5

Av sammanstillningen kan man méjligen utldsa ett visst samband mel-
lan storre relativ 6kning av tempoarbetarnas procentuella léner och 6k-
ning i andelen yrkesarbetare. Om man i stillet endast tar hinsyn till
skillnaderna i absolut léneékning for de bdda grupperna fir man gruppe-
ringen enligt sista kolumnen. Sambandet blir ungefir detsamma som i
foregiende fall.

Gor man i stillet en jamforelse mellan de olika grupperna inom yrkes-
arbetarna respektive tempoarbetarna och bérjar med den grupp, som
fatt den storsta procentuella 6kningen, fir man foljande resultat for yrkes-
arbetarna:
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Okning (+) eller minsk-

ning (~)1i gruppens Gruppering
Gruppering efter yrkesarbetarnas andel av det totala efter yrkesarbetarnas
relativa 16nedkning antalet yrkesarbetare absoluta 16neskning

(avser perioden 1 kv. 1946—4 kv. 1951)

1. Svetsare - 1
2. Maskinuppsittare - 2
3. Maskinarbetare + 4
4. Binkarbetare, filare + 3
5. Binkarbetare, provare + 7
6. Verktygsarbetare - 6
7. Smeder - 5

Nigot samband mellan relativt sett stor lonedkning och minskad andel
av det totala antalet yrkesarbetare kan inte utlésas ur sammanstillningen.
Om grupperingen sker efter den absoluta loneférindringen kan man

emellertid finna ett svagt samband. Fér tempoarbetare fir man féljande

uppstillning:
Okning (+) eller minsk-
ning (—) 1 gruppens Gruppering
Gruppering efter tempoarbetarnas andel av det totala efter tempoarbetarnas
relativa 16nedkning antalet tempoarbetare absoluta 16neékning
(avser perioden 1 kv. 19464 kv. 1951)
1. Maskinuppsittare - I
2. Arbetskarlar — 6
3. Maskinarbetare - 2
4. Smeder - 4
5. Binkarbetare, provare + 7
6. Binkarbetare, filare + 3
7. Svetsare + 5
8. Verktygsarbetare - 8

I detta fall tycks det foreligga ett visst samband mellan stor procen-
tuell 16neckning och minskad andel av det totala antalet tempoarbetare.
Det mera péitagliga sambandet f6r tempoarbetarna an for yrkesarbetarna
forefaller a priori rimligt med hinsyn till att foretaget har stérre méj-
lighet att beordra tempoarbetarna till byte av arbete, medan substitu-
tionen mellan yrkesarbetarna snarast méste ske genom nyanstillningar
och permitteringar. A andra sidan maiste en viss skepsis 6ver huvud taget
framforas mot virdet av de atergivna berakningarna beroende p& den

dubitsa grupperingen av arbetarna. En gruppering av arbetarna enligt
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Verkstadsforeningens efter omliggningen praktiserade indelningsgrunder
skulle kanske ge andra resultat.

Vid studiet av jirn- och metallmanufakturforetagets lone- och arbets-
kraftsforandringar for olika arbetarkategorier har hianyn dven tagits till
de olika arbetargruppernas sysselsittning i olika anlaggningar och med
skilda produktgrupper. Som tidigare omtalats omfattar produktionspro-
grammet i foretaget fyra huvudgrupper. Tillverkningen 4ger rum inom
tre separata anldggningar. Av nedanstdende sammanstillning framgér de
olika arbetargruppernas fordelning pd anliggningar och produktions-
grupper (av sekretesskil har inte arten av arbetet inom olika grupper
kunnat angivas).

I anldggning A tillverkas produktionsgrupp I och sysselsitts arbetar-
grupp I, 2.

I anlaggning B tillverkas produktionsgrupp II, III, IV och sysselsitts
arbetargrupp 3, 4, 5.

I anlaggning C tillverkas produktionsgrupp II, ITI, IV och sysselsitts
arbetargrupp 6.

Hjélpavdelningarna sysselsitter arbetargrupp 7, 8, 9, 1o.

Av tabell 22 framgir den procentuella och absoluta lonedkningen for
de olika arbetargrupperna under aren 1949-55 samt den procentuella

Tabell 22. Férandringar i 16ner och sysselsattning 1949-55 i jarn- och metall-
manufakturiéretaget

Procentuell | . Absolut Procentuell férindring
Arbetargrupp | (.- o - ng 16nedkning | i antal utférda arbets-

1 0re timmar

7 85,7 188 + 11,4

3 79,0 192 +217,5

8 78,7 178 + 18,3

2 78,5 - 177 + 21,1

1o 77,7 175 - 238

I 75,3 181 - 36

6 72,5 171 - 6,6

4 69,0 162 + 88,2

9 68,3 194 — 40,6

Samtliga 73,3 176 +12,3

Q — 61113011 L, Nabseth 129



forandringen av antalet utférda arbetstimmar inom respektive grupp.
(Grupp 5 har inte kunnat medtas i tabellen, di uppgifter for &r 1949
saknas.)

Av tabellen framgar att om hénsyn tas till den procentuella 16nedk-
ningen under perioden, har forindringarna narmast gitt i motsatt rikt-
ning mot vad vi hade vintat oss, dvs. de grupper som fitt den storsta
procentuella lonedkningen har ocksd varit de som foretaget okat sin
anviandning mest av. Materialet ger ndrmast beldgg for den i detta kapi-
tel lanserade hypotesen att foretag pd smd orter ofta tvingas hoja lonerna
mest for de arbetargrupper som de vill 6ka den relativa anvindningen
av. Om man enbart jamfor den absoluta 16nedkningen och férindringen
1 antalet arbetstimmar erhélls emellertid inget samband 6verhuvudtaget.

Det har huvudsakligen varit arbetargrupperna i anliggning B som
expanderat. Ndgon markerad skillnad i 16neutvecklingen mellan arbetarna
i de olika anliggningarna kan emellertid inte spiras. Expansionen av det
utférda antalet arbetstimmar 1 anliggning B har sannolikt berott pa den
under perioden stora 6kningen av produktionen for produktionsgrupp IV.
Mellan 1949 och 1955 ungefir fordubblades produktionen f6r denna grupp
under det att produktionen inom dvriga grupper nirmast var oférandrad
(till stor del som foljd av den tidigare omnidmnda branden). Det kan
konstateras att en jimforelse av utvecklingen inom enbart de olika hjilp-
avdelningarna visar en betydande positiv korrelation mellan stor procen-
tuell 16nedkning och det utforda antalet arbetstimmar, dvs. samma ten-
dens som i friga om utvecklingen for samtliga grupper. Motsvarande
galler dven for forandringarna inom anliggningarna A och B men hir ar
det ju bara frdgan om tvd arbetargrupper inom vardera anldggningen.

I foreliggande fall har 4ven de procentuella l6ne- och arbetskrafts-
forandringarna mellan de enskilda dren under perioden 194955 studerats.
Av detta material framgar att den genomsnittliga faktiska lonedkningen
under samtliga undersokta ar varit storre 4n 6kningen enligt riksavtals-
uppgorelserna, vilket naturligtvis sammanhéinger med l6neglidningen i
foretaget.

Ett studium av fordndringarna 4r for ar ger inte alls samma intryck

av ett positivt samband mellan stor procentuell l6nedkning och stor k-
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ning av antalet utférda arbetstimmar som den tidigare tabellen over
utvecklingen for hela perioden. Foriandringarna under dren 1950-51 och
195455 gar salunda i motsatt riktning under detatt férindringarna mellan
dren 1952-53 och dren 1953-54 antyder ett visst positivt samband.

Det studerade materialet ger enligt vir uppfattning en forbryllande bild
av sambandet mellan l6nedkningar och férandringar i arbetskraftsan-
vindningen i foretaget. I och for sig skulle man nirmast vinta sig att det
skulle finnas ett positivt samband mellan 16nedkning och 6kad anvindning
av arbetskraft frén 4r till 4&r men inte som varit fallet for utvecklingen
under hela den undersokta perioden. Under en lingre tidsperiod bor de
enligt den nyklassiska produktionsteorin mera strukturella férandringarna
gora sig gillande. P4 kort sikt och framférallt under expansionsperioder
kan vi daremot vénta oss att erhélla ett positivt samband mellan faktisk
l6nedkning och arbetskraftsokning for det studerade foretaget. Den
slutsatsen ar ofrdnkomlig att de studerade lone- och kvantitetsférind-
ringarna helt eller till betydande del méste forklaras med andra pé foretaget
verkande krafter an de hittills nimnda.

Analysen i foreliggande avsnitt har bekriftat den tidigare framforda
tesen att det foreligger betydande troghetsmomentisubstitutionsprocessen
mellan olika arbetarkategorier som foljd av relativa lonef6rskjutningar,
antingen nu dessa skulle ta sig uttryck i férdndrad anvindning av arbets-
kraft vid samma arbetsmoment (yrkesarbetare-tempoarbetare) eller i for-
indringar i bearbetningsmetoderna (maskinbearbetning i stallet f6r smide,
exempelvis). Stelheterna i den tillgangliga produktionstekniken anses av
foretagen vara s stora att det krdvs mycket betydande férindringar i
lonerelationerna for att substitutionstendenserna skall gora sig mera klart
mirkbara. Denna tes forstirkes av det faktum att vi borde fa férandringar
i arbetskraftsanvindningen som féljd av #ndrade lonerelationer inte
endast pd grund av substitution enligt produktionsteorin utan dven som
foljd av att den tekniska utvecklingen kan vintas gi snabbast for de ar-
betsmoment dér l6nekostnaderna stiger mest och som {6ljd av dndringari
produktionsinriktningen mot ¢kad tillverkning av produkter som anvin-
der mycket av den relativt sett billigare arbetskraften. A andra sidan kan

naturligtvis forandringarna i produktionstekniken under den studerade
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perioden ha gitt i en sddan riktning att de i det statistiska materialet dolt
de substitutionstendenser som gjort sig gillande.

E. Intervjuer med befattningshavare i de undersokta foretagen

Intervjuerna i VERKSTADSFORETAGET bekriftar intrycket frin det statis-
tiska materijalet att en avtalsenlig 16nedkning for arbetare inom de griinser
som gillt under studieperioden i allménhet inte utloser ndgon speciell
stravan hos de for valet av produktionsmetoder ansvariga att soka ersitta
arbetare med andra typer av produktionsfaktorer. Diaremot framhélls att
lonedkningarna beaktas vid kostnadsberikningen f6r olika metodalternativ.
Fran produktionstekniska kontoret pdpekas sdlunda, att man beaktar
lonekostnaderna for att passera olika maskingrupper och att man (under
i ovrigt lika omstindigheter) soker passera de grupper, dir lonekostna-
derna ar lagst. Samtidigt framhélls emellertid att det stora antal detaljer,
som tillverkas i verkstdderna, cirka 30000, gor det omojligt att lopande
beakta kostnadsutvecklingen for varje detalj; hir sker i stallet en successiv
genomging. En av verkstadscheferna framhéller ocksd att man vid varje
sddan s.k. bevakning av produktionsmetoderna for en viss detalj riknar
med att spara cirka 10 procent av kostnaderna for detaljen i frigal, vilket
antyder att foretaget aldrig ar och svirligen kan vara optimalt anpassat
till den gillande tekniken.2 Genomgangen av produktionsmetoderna for
en viss detalj sker ofta pa konstruktionsavdelningens initiativ och kan dé
sammanhénga med att man tidnker sig en nykonstruktion av den fardiga
produkten (detta problem behandlas niarmare i kapitel 7) eller med att
man tycker kostnaderna for detaljen forefaller hoga jaimfort med mot-
-svarande utlindska priser (foretaget anviander sig dven av utlindska delar
i maskinerna nir detta anses 16nande).

1 Detta forefaller vara ett utmirkt exempel pa den i inledningskapitlet framférda
tesen att foretagshandlandet pa ménga punkter leds av mer eller mindre klart formule-
rade tumregler.

2 Foretaget kan dédremot naturligtvis mycket vil tidnkas vara optimalt anpassat till
den tekniska utvecklingen 6ver tiden. Problemet om vad som skall menas med optimal

anpassning under dylika férhéllanden dr emellertid alltfér komplicerat for att diskuteras i
foreliggande sammanhang.
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Det ir en enstdmmig uppfattning bland de intervjuade att man inte
beaktar 16neskillnader av den storleksordning som i allminhet tycks fore-
ligga mellan olika typer av arbetare vid nyanstillning av folk. Man vill ha
en viss typ av arbetare till en viss uppgift och denna person anstills om
han finns tillganglig oberoende av eventuella I6neskillnader jimfért med
andra tillgéngliga arbetare. Mellan tjanstemén och arbetare beaktas dér-
emot substitutionsmdjligheterna i hogre grad, d& man hir ofta tycks
kunna se kostnadssammanhangen bittre. En 6kad bevakning, exempelvis,
som ju sannolikt medfér besparingar i de direkta produktionskostnaderna
for en produkt kriver i stillet anvindning av flera tjanstemin.

Mellan arbetskraft och material liksom i friga om olika materialtyper
anses det inte existera nigra mera betydande substitutionsmdjligheter.
Mellan arbetskraft och kapitalféremadl 4r man diremot helt instilld pé att
soka utnyttja forefintliga ersittningsmojligheter. Betriffande forfarandet
vid maskink6p framhills, att nir det galler ersittningskop utfors inte
ndgot mera utforligt kalkylerande utan detta gors endast vid introduktion
av nytt maskineri.

Samtliga intervjuade framholl, att det vid intervjutillfillet fanns snab-
bare och tekniskt béttre maskiner i marknaden, som féretaget skulle
kunna kopa. Det var hir friga om inkép av dels flera automatmaskiner,
vilket skulle cka varje arbetares mojligheter att skota flera maskiner pd en
gang, dels ocksd om kop av nya, snabbare och dyrare maskiner av gillande
typ. Ett inkop av de nimnda maskintyperna skulle innebéra en 6kning
av kapitalinsatsen per arbetare. (Det finns ju 4dven mojlighet att képa
flera maskiner av samma typ, som man redan har, och anstilla en mot-
svarande mingd arbetare.) Meningarna bland de intervjuade var relativt
delade om vilken relativ l6nestegring som erfordrades for att gora de
har nimnda maskinirivesteringarna l6nande.! En cirka 15-20-procentig
relativ 16nedkning ansigs emellertid av flertalet tillricklig f6r att motivera
kop av de omnimnda maskinerna. Vid en mindre lonestegring anségs
kostnadsférandringen av ménga inte bli storre 4n att den rymdes inom
ramen for de kalkyler, som redan berdknats 6ver l6nsamheten av de hir

1 Vi ér inte pa det klara med, i vilken mén dven en del av dessa maskininkdp ansigs
l6nande redan vid de vid intervjutillfillet gillande prisrelationerna.
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omnimnda maskininvesteringarna. Detta ger en antydan om de lénsam-
hetsmarginaler som foretaget tycks anvinda i investeringskalkylerna.

Fran nigra av de intervjuade framhoélls att problemen med automat-
maskinerna var att de inte hade s stor anvindning i ett verkstadsforetag,
dir det finns ménga operationer av typen svarvning, under det att svérig-
heten med de nya, snabbare maskinerna var att foretagets detaljer 4r s
konstruerade att de hoga hastigheterna inte kan utnyttjas. Detta innebar
att substitutionstendenserna kan bli storre for foretagets del, om en relativ
lonestegring sker i samband med dels en total expansion av féretagets
verksamhet, dels f6rindringar i eller nykonstruktioner av de tillverkade
produkterna. Det kan hir tilliggas att foretaget i friga om storre in-
vesteringar gor utforliga skriftliga kalkyler som bevaras pa driftskontoret.t

Vid intervjuerna framkom ocksa att en ej ringa del av den loneglidning
som dger rum i foretaget sker 1 form av héjningar av de olika arbetarnas
ackordskompensation. Detta sker som f6ljd av pétryckningar frén olika
arbetare pa forménnen, vilka i sin tur vidarebefordrar sina synpunkter till
personalchefen for arbetarna. Samtidigt innebidr emellertid detta, vilket
ocksd bekriftats vid intervjuerna, att denna form av lonedkning inte
beaktas direkt i kalkylerna for de olika produkterna, utan forst vid diskus-
sioner om péliaggens storlek, eftersom (som framgéir av bilaga 1) alla
tidloner i foretaget i kalkylerna beaktas genom paligg pd de direkta
lonekostnaderna.

Inte heller i JARN- OCH METALLMANUFAKTURFORETAGET utloser en avtals-
enlig 16nedkning négon speciell strivan att ersitta arbetare med andra
produktionsfaktorer. Majligheterna till substitution mellan olika typer av
arbetare betraktas ocksd som mycket smé. Samtidigt pdpekas emellertid
att man numera anvinder kvinnlig arbetskraft pd en hel del avdelningar,
dar detta tidigare skulle ansetts otankbart. Att detta blivit lonande sam-
manhinger med att foretaget ar ett bruksforetag som helt dominerar den
ort, dar det ar beldget, vilket medfort, att man, om man vill ha mera
manlig arbetskraft, Zven méste engagera sig i bostadsbyggande, inrattande

1 Studier av dylika kalkyler vore uppenbarligen av stort viirde fér en forstielse av 16ne-
6kningars betydelse for investeringarna men har inte kunnat foretas i denna undersékning.
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Fig. 4 A

Kapital

Ex

K, (Storstadsforetager)

1 500

\ K, (Storstadsféretaget)
\ \Kj (Briksféretaget)
\ Kj (Bruksféretaget)

o) VT Arbetskraft

Fér bruksféretaget
tillgénglig arbetskraft

av olika sociala inrittningar etc. Ett utnyttjande av den kvinnliga arbets-
kraften pa orten kriaver diremot inga bostadsinvesteringar och blir hér-
igenom ofta lénsammare om man vill 6ka arbetsstyrkan, trots att de
kvinnliga arbetarna i allméinhet 4r mindre effektiva 4n minnen. P4 lik-
nande sitt framhélls att en arbetare, som har exempelvis tre séner, méste
anses som mycket virdefull att forvirva for foretaget, eftersom man dé

kan rikna med att sonerna ofta tar anstillning vid bruket.

Det anférda fallet forefaller att vara ett for svenska férhallanden sannolikt
inte alltfr ovanligt exempel pa hur den geografiska beligenheten av ett foretag
paverkar valet av produktionsfaktorer. Resonemanget illustreras grafiskt i
figurerna 4A och B.

Systemet av isokvanter (I 100, I 500 etc.) och isokoster (K, K, etc.) i figur
4A representerar produktions- och kostnadsférhdllandena for tvd i samma
bransch konkurrerande foretag, ett belaget pd en bruksort, det andraien storstad.
Expansionslinjen Ex angerutvecklingen av de kostnadsminimala faktorkombina-
tionerna da produktionen okar. Fér bruksforetaget giller emellertid denna ex-
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Fig. 4B

Kapital

Arbetskraft

,
0

N

Fér bruksféretaget
tillginglig arbetskraft

pansionslinje endast upp till punkten P, eftersom den produktionsvolym som
da tillverkas tar i ansprak hela den pa orten tillgingliga manliga arbetskraften.
Hirefter tvingas féretaget ta folk frin andra orter och blir hirigenom tvunget
att dven bygga bostider och dylikt. Isokosterna for féretaget kommer hirigenom
att andra form och i stillet fi ett utseende som framgir av figuren (K.Kj,
K,Kj etc.). Efter linjen FPRkommer med andra ord priset pa arbetskraft relativt
till kapital att stiga for bruksféretaget. Detta foretags expansionslinje fran P
kommer som f6ljd hirav att vara PR Ex’. For varje given produktionsvolym
stérre 4n §oo kommer alltsd bruksféretaget att anvinda mera kapital och
mindre arbetskraft én storstadsforetaget. Det bor padpekas att under de gjorda
antagandena i figuren kommer bruksforetaget inte att direkt soka skaffa sig
arbetskraft och bygga nya bostider om produktionen varaktigt vintas overstiga
500 utan till att bérja med kommer det att s6ka skaffa bittre maskiner som kan
skotas av det givna antalet arbetare, OF. Forst om produktionen vintas 6ver-
stiga 600 kommer det att 16na sig {or foretaget med bostadsbyggande och 6kad
arbetskraftsinsats.

Om bruksforetaget har mdjlighet att anstilla kvinnlig arbetskraft pa orten
kommer det lige som illustreras i figur 4B att intrida.
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Bruksféretaget har nu ett alternativ som 4r bittre 4n att bygga nya bostider,
men som fortfarande 4r sdmre 4n storstadsforetagets alternativ. Detta innebir
att man anstiller kvinnlig arbetskraft pid orten som visserligen blir dyrare én
manlig arbetskraft vid de arbeten det 4r fraga om (4ven vid hinsynstagande till
den ligre 1onenivan for kvinnor) men som blir billigare om man ocks& maste
bygga bostider till de nya manliga arbetarna. De nya isokosterna kommer
hirigenom inte att fa s kraftig »knick» nir de passerar linjen FPR (K,K3 i
figur 4B) som i figur 4A. Bruksféretagets nya expansionslinje kommer att bli
Ex" innebirande att foretaget fortfarande férscker utnyttja en mera kapitalin-
tensiv produktionsteknik 4n storstadsféretaget. Kostnaderna blir fortfarande
storre, om #n inte lika mycket, for bruksféretaget dn for storstadsféretaget.
Det méste hir till sist pdpekas att vad som i realiteten framforallt motverkar de
tendenser till utnyttjande av en mera kapitalintensiv produktionsteknik p& bruks-
orterna som enligt de anférda modellerna borde foreligga, sannolikt 4r den ligre
loneniva for likvirdig arbetskraft som dar rdder och som uppenbarligen bor
verka i riktning mot utnyttjande av en mindre kapitalintensiv produktionsteknik
in i storstadsforetaget.

Mellan tjanstemin och arbetare anses det foreligga stora ersittnings-
mojligheter. Meningarna var emellertid delade huruvida de vid intervju-
tillfallet gillande lonerelationerna var sddana att det skulle I6na sig med
ytterligare metod- och arbetsstudier vilka skulle 6ka antalet tjansteman
i foretaget och i stillet minska behovet av arbetare.

Substitution mellan arbetskraft och material anses inte vara nigot att
tinka pd. En verkmastare papekar dock att pd de stallen, dér det gér att
spara material, férsoker man f4 skickliga arbetare. Det namns ocksd att
man kinner till konkurrenter som forbrukar mera material och i stéllet
anvinder billigare arbetskraft.

I frdga om substitution mellan arbetskraft och kapitalféremal anser
man att maskininvesteringarna i féretaget paskyndats av 16nestegringarna.
Samtidigt framhalls dels att antalet alternativ att rakna pd &r relativt
begransat, dels ocksé att man anser att maskiner, som arbetar i produk-
tionsgrenen bestﬁllningétillverkning maste betala sig mycket snabbt (pa
3 a 4 ar), vilket betyder att mindre lonestegringar hir knappast spelar
nigon omedelbar roll f6r kalkylen. For évriga produktionsgrenar anser

man sig emellertid kunna rikna med langre amorteringstider.l Betriffande

1 [ vissa fall har man gjort investeringar med pé papperet mycket lag ridntabilitet men
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de stora nyinvesteringarna efter den tidigare omniamnda branden fram-
hills att det hir var friga om installation av en helt ny teknik, f6r vilken
lonestegringarna under den studerade perioden inte spelat nigon roll.
Dessa investeringar skulle ha varit 16nande dven om l6nerna varit avsevirt
ligre. Kravet pa relativt korta amorteringstider gor att verkstadscheferna
ir betydligt mera &terhéllsamma med investeringsforslag i sdmre tider
(exempelvis 1952-53), eftersom ett ligt utnyttjande av en maskin under
den forsta anvindningstiden fir stor inverkan pd kalkylen. Férdnd-
ringarna i tekniken for foretagets del har framforallt gitt i riktning mot
hogre maskinhastigheter, som kunnat utnyttjas vid en del operationer. En
i foretaget mycket anvind operation har emellertid férandrats mycket
litet under studieperioden. (Detta har tagit sig uttryck i en mycket be-
tydande relativ fordyring av denna operation jamfort med de Gvriga.) Det
pépekades ocksd vid intervjutillfallet att det fanns snabbare och bittre
maskiner i marknaden 4n de som foretaget anvinde. Detta gillde emeller-
tid inte for huvudtillverkningen, dir det mest toppmoderna maskineriet
just installerats. Nya maskinkonstruktioner dyker dock sténdigt upp pé
alla féretagets tillverkningsomraden.

En verkmastare i foretaget ansig att investeringarna och forbattringarna
i foretaget i hogre grad var beroende av arbetskraftsbrist 4n av 16nedk-
ningar. Han sade sig i storre utstrackning ténka i arbetskraft an i pengar
vid utformandet av investeringsforslagen. Detta pekar emellertid direkt pa
substitutionsidéen. Det forefaller ocksd troligt att detta betraktelsesitt
ir vanligare pd en bruksort, dir som pépekats nyanstillningar av man-
liga arbetare ofta kriver bostadsinvesteringar. Verkmistaren ansdg ocksd
att minga smaforbattringar 1 produktionsmetoderna mera hade att géra
med arbetarnas strivan att ligga jimsides l6nemissigt sett &n med lone-
stegringarna. Om négon arbetare 6kar sin fortjanst pé ett nytt ackord, vill
dven de andra tjana mera och detta sker genom att arbetarna antingen

detta har sammanhingt antingen med att foik inte vill lira sig den typen av arbete eller
att maskinen ansetts vara av »central betydelse». Problemet att den p4 giingse sitt kalky-
lerade réntabiliteten pa en investering inte alltid motsvarar den »egentliga betydelsen»
av investeringen fér fdretaget har ofta framhallits av foretagarrepresentanter i foredrag
rérande investeringars riintabilitet.

138



forsoker hoja sina ackord eller forsoker spara in pé arbetstiden for varje
producerad enhet. Harvid gor arbetarna sjilva ofta metodférbattringar.

I friga om l6neglidningen i foretaget framhalls, att denna ofta kommer
till stind ndr nya maskiner installeras. Arbetarna fir di mojlighet att
tjina mera pa de nya ackorden. Detta medfor emellertid som nyss pépekats
press frin andra gruppers sida, varigenom man fir en saxning i l6neok-
ningarna for olika grupper. P4 motsvarande sitt medfor ackordsarbe-
tarnas mojligheter till 1oneglidning press frén tidlonearbetarnas sida att f&
motsvarande héjningar.

I MOBELFABRIKEN kan man pd ndgon enstaka punkt finna en tendens
till att en 16nedkning fatt omedelbara substitutionsverkningar. For en ritt
betydande manlig arbetargrupp i foretaget (tapetserarna) pastds sélunda
varje lonedkning ha medfort fornyade studier av mojligheterna att er-
sitta denna typ av arbetskraft med kvinnliga arbetare vid de arbetsupp-
gifter som gruppen i friga normalt utfér. Detta har krivt smirre in-
vesteringar i form av jiggar och dylikt, men genom att de kvinnliga ar-
betarnas 16ner ligger cirka 30 procent under de manligas har sddana for-
indringar ofta varit l6nande. Négra nyanstillningar av ifrigavarande
manliga arbetargrupp har inte heller skett under undersokningsperioden
utan gruppen har stadigt minskat.

Som tidigare framgitt sysselsitter foretaget en betydande mangd kvinn-
liga arbetare. Négra tendenser att ersitta dessa med manliga arbetare
som f6ljd av den kvinnliga arbetskraftens relativa fordyring har inte fore-
kommit, dd de arbetsuppgifter det hir 4r friga om anses lampa sig bist
for kvinnor.

Som framgétt av tabell 3 (sid. 40) anvinder mobelfabriken (jamte
konfektionsforetaget) den minst kapitalintensiva produktionstekniken av
de undersokta foretagen, vilket tar sig uttryck i att det enligt de inter-
vjuade finns relativt fa maskiner. Det har emellertid funnits stora mojlig-
heter under studieperioden till 16nsamhetsforbéttringar genom inférande
av en mera kapitalintensiv teknik, vilket ocksd som tidigare omtalats,
skett. Att man inte investerat i hogre grad &n som faktiskt varit fallet har

sammanhingt med att man enligt de intervjuade inte kan infora alltfor
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minga forandringar pd en ging, utan mdaste 1ata arbetskraften vénja sig
vid en del av de nya maskinerna och metoderna innan man infér ytter-
ligare nya. Dessutom har man stundom uppskjutit en del nyinvesteringar
for att invinta ytterligare forvintade nyheter i friga om maskiner och
metoder. Déaremot har inte likviditeten lagt nigot hinder i végen for ny-
investeringar.

Det framhills ocks8, att en betydande del av den produktionsékning
som igt rum kunnat ske genom foérandringar som krévt relativt smé hjilp-
medel (jiggar och dylikt). Till 6kningen har dven bidragit battre organisa-
tion (substitution arbetare-tjanstemén) och langre serier, nigot som enligt
de intervjuade skulle ha kommit till stdnd dven utan l6nestegringarna.l

Loneglidningen i foretaget anses uppkomma dels genom upparbetning
av ackorden och dels genom saxning mellan olika ackord. Man #ndrar
darfor ofta enligt de intervjuade pa metoderna for att dampa loneglid-

ningen.

Négra tendenser i SAGVERKET att intensifiera anstrdngningarna att er-
sitta arbetare med andra produktionsfaktorer omedelbart efter en léne-
okning tycks inte foreligga?. Diremot framhalls att man gjort mycket stora
investeringar under den undersokta perioden, som medfort besparingar pa
ett par hundra arbetare.3 Om dessa hade 4gt rum 4ven utan den relativa
lonestegringen under studieperioden kan de intervjuade inte uttala sig om.
Som f6ljd av den 6kade maskinella utrustningen och de dirigenom enklare
arbetsoperationerna har man ocksd ftt en éverging frin yrkesarbetare till
tempoarbetare.4

1 1 mobelfabriken gor man inte négra mera ingéende utredningar dver olika investe-
ringsalternativ, som sedan bevaras, utan de l6nsamma investeringsprojekten har man
mera pa kinn.

2 [ detta féretag har ingen tekniker intervjuats, varfor kunskapsmaterialet i friga om
de i detta avsnitt aktuella substitutionsproblemen blivit mycket magert.

8 Som tidigare papekats har dessa investeringar huvudsakligen gt rum i de anligg-
ningar, som ligger pa andra orter 4n huvudkontoret och som inte inriknats i det ater-
givna siffermaterialet.

4 Foretaget ingdr i en storre koncern och investeringarna bestims p& grundval av
investeringsforslag centralt vid koncernens huvudkontor.

140



I RVARNEN framhalls att en avtalsenlig 16nestegring inom de grénser,
som har gillt under den studerade perioden, kan fa vissa direkta dter-
verkningar pé foretagets val av produktionsfaktorer. Detta giller om
lénerna for de kvinnliga arbetarna stiger mycket i forhéllande till I6nerna
for manliga arbetare. Det kan d4 bli lénande att i 6kad grad anvinda
manlig arbetskraft. Detta sammanhénger med att en betydande del av
foretagets aybetsstyrka har till uppgift att 6vervaka i gdng varande ma-
skiner. Detta arbete kan visserligen skotas av kvinnor men eventuella fel
méste dnd4 avhjalpas av manlig arbetskraft. En 16neutjamning medfor da
tendenser att anvidnda manliga arbetare dven for sjilva Gvervaknings-
uppgiften.

Det framhélls ocksd att man foredrar medeldlders manliga arbetare,
eftersom de dr mest stabila. Det 4r mera osikert om den yngre kvinnliga
arbetskraft, som sysselsitts i foretaget, verkligen kommer vid arbetstidens
borjan. Dirfor anser man sig ofta nodsakad att byta ut denna typ av
arbetskraft vid mera betydande loneutjimningar.

Substitutionsméjligheterna mellan kapitalféremal och arbetskraft be-
traktas ddremot som mycket smé och l6nestegringarna anses inte 1 ndmn-
vard grad ha pédverkat investeringarna och produktionsmetoderna i fére-
taget. Speciellt giller detta for huvudtillverkningen, dvs. malningen, dar
man anvint en viss typ av maskineri, som installerades redan fore kriget
och sedan dess varit oférandrad. Nagra mera betydande metodforind-
ringar anses hér inte ha varit mojliga. Man skulle visserligen kunna bygga
anliggningarna med en storre malningskapacitet, vilket skulle 6ka kapital-
intensiteten, eftersom den erforderliga Gvervakningspersonalen skulle
bli ungefir densamma. Kostnaderna skulle emellertid pd detta satt stiga
pa distributionssidan, d4 man ju for att kunna utnyttja kapaciteten tvingas
bédde ta révaran frén lingre bort liggande trakter och silja fardigproduk-
terna pa ldngre bort belidgna orter. Dessutom innebir stérre tekniska
enheter betydande problem om fel uppstdr i maskineriet.

I en del bitillverkningar, dir produktionen bedrivs mera manuellt, 4r
emellertid substitutionsmdjligheterna mellan kapital och arbetskraft
betydligt strre. Detta giller ocksa for paketeringen av de fardiga produk-

terna, som mekaniserats i hog grad under studieperioden. Nigon ut-
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priglad tendens att forsoka spara folk har emellertid enligt de intervjuade

inte forelegat.

Nigon tendens i KONFEKTIONSFORETAGET till substitution mellan man-
lig och kvinnlig arbetskraft har knappast forelegat under den studerade
perioden enligt intervjuernal. Man har vissa arbetsoperationer som passar
bast for mén och vissa for kvinnor. Skiarningen exempelvis anses vara ett
sd tungt arbete att det passar bast for min. P4 somnadsavdelningen ter
har man f6rsokt med mén men denna typ av arbete tycks passa bist for
kvinnor.

Att inte nagra substitutionstendenser som f6ljd av den kvinnliga arbets-
kraftens relativa fordyring gjort sig gallande, anses ocksd ha berott pi att
loneskillnaderna mellan manliga och kvinnliga arbetare fortfarande ir
84 stora att det inte varit 16nande med 6kad anvdndning av manlig arbets-
kraft. Svirigheten med den kvinnliga arbetskraften 4r den stora frinvaro-
frekvensen. For att undvika allvarligare produktionsstérningar som foljd
av frdnvaro har man sett till att varje arbetsoperation kan skétas av flera

arbeterskor.

Sammanfattningen i féreliggande avsnitt av intervjuerna i de undersokta
foretagen har gett minga exempel och antydningar om trégheter och
stelheter vid substitutionsprocessen, som gor att avtalsenliga lone-
stegringar tydligen endast undantagsvis utloser nigra snabba tenden-
ser frin foretagens sida att ersitta relativt sett dyrare produktions-
faktorer med billigare. I friga om substitution mellan olika arbetar-
kategorier har salunda intervjuerna i stort sett bekriftat att stelheterna i
produktionstekniken hir tydligen 4r betydande. Diremot anses sub-
stitution mellan arbetare och tjinstemin vara mera littutforbar. Aven i
friga om substitution mellan material och andra produktionsfaktorer anses
stelheterna vara betydande. Mellan arbetskraft och kapitalféremal anses
ddremot substitutionsmoéjligheterna vara avsevirt storre.

1 Inte heller i detta féretag har nagon tekniker intervjuats varfér intervjumaterialet
blivit mycket magert.
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Samtidigt har emellertid intervjuerna givit vid handen att dven i friga
om denna substitution 4r stelheterna i den tillgingliga tekniken ofta mycket
stora. Kvarnen utgor ett utmarkt exempel pa detta férhillande. Intervju-
erna har dven klart pivisat betydelsen av den hela tiden fortgdende tekniska
utvecklingen for foretagens val av produktionsmetoder. Som foljd av
denna utveckling kommer foretagen mycket sillan att vara optimalt
anpassade till den gillande tekniken. Man kommer ocksa stindigt att ha
ett »lager» av l6nsamma investeringar liggande, som av olika skil inte
kan genomforas pd en gang, utan kriver en betydande tid f6r sin introduk-
tion i foretagen. Detta »lagers» 6kar kanske som f6ljd av de avtalsenliga
lonestegringarna, men de faktiska investeringarna under en ganska ling
tidsrymd efter en lonestegring paverkas inte i ndmnvird utstrackning av

stegringen.

3. SAMMANFATTNING

Vi har i foreliggande kapitel sokt studera hur snabbt och lings vilka vigar
en avtalsenlig 16nedkning piverkar ett foretags val av produktionsmetoder.
Vi har funnit att en 16nedkning 1 vissa fall ganska snabbt leder till for-
andringar i metodvalet i riktning mot anvindning av relativt sett billigare
produktionsfaktorer. Var allménna slutsats blir emellertid att de f6rand-
ringar som i allménhet intridder efter en for svenska forhillanden mattlig
lonedkning pa kort sikt tycks vara relativt smé. Reaktionshastigheten
forefaller med andra ord att vara forhéllandevis ldngsam. Foretagen kin-
ner sig visserligen hela tiden pressade av det i forhdllande till flertalet
utldndska konkurrenter hoga loneldget i Sverige, vilket medfor en stravan
att genomféra arbetskraftsbesparande investeringar.! Valet av produk-
tionsmetoder 4r emellertid for ménga foretag en kontinuerligt fortgiende
process dar den relativa lonestegringen kommer in i bilden for den
process som stér i tur att studeras, medan kostnadsférdndringarna for

andra processer beaktas forst dd dessa tas upp till behandling.

! For exempel pé att s& tycks vara fallet se: L. Sundquist: Investeringar i 6kad kon-
kurrenskraft absolut livsvillkor for var industri, Arbetsgivaren 1961:1.
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Slutsatsen i foreliggande kapitel tycks i stort sett Gverensstimma med
de resultat som erhallits i flertalet amerikanska undersokningar. Inte
heller i dessa syns man ha funnit att lonedkningar ganska snabbt skulle
fa till foljd forsok frén foretagens sida att féreta mera avsevirda férand-
ringar 1 de géllande produktionsmetoderna, utan den fortgdende substi-
tutionsprocessen tycks dven for de amerikanska foretagen ha varit forenad
med betydande troghetsmoment. I tvd i det foregdende omnamnda un-
dersokningar, Akermans och Melmans, anser man sig visserligen ha kunnat
pévisa att det 4r lonestegringarna som varit den vasentligaste orsaken till
mekaniseringen i de undersokta foretagen. Dessa uppfattningar 4r dock
uppenbarligen vil forenliga med hir framfoérda teser, eftersom under-
sokningarna 1 friga narmast pavisat de substitutionseffekter som pé lang
sikt uppkommer som f6ljd av en relativ 16nestegring medan man diremot
inte varit intresserad av hastigheten i substitutionsprocessen. Speciellt
Melman ger i sin undersokning en utmérkt illustration till den i forsta
kapitlet diskuterade produktionsteorin. For den av Melman studerade
produktionsprocessen, materialhantering inom bilindustrin, har inte den
tekniska kunskapen Okat i avgérande grad sedan forkrigstiden utan de
under efterkrigstiden i ménga féretag introducerade metoderna var kinda
redan i slutet av 1930-talet. Melmans slutsats att det ar foriandringen i
relationen mellan l6nekostnaderna och maskinkostnaderna som varit
orsaken till den okade mekaniseringen vid materialhantering inom den
engelska bilindustrin under efterkrigstiden forefaller mot bakgrunden av
det redovisade kostnadsmaterialet plausibel och kan darfor sigas bekrifta
produktionsteorins utsagor.! Att hérifrén dra sé pass vittgiende slutsatser
som Melman gor om lonedkningars betydelse for foretagens mekanisering
forefaller emellertid allt for djarvt, speciellt med hénsyn till att Melman
enligt egen utsago inte alls forsoker behandla uppfinningarnas och den
tekniska utvecklingens betydelse for mekaniseringsprocessen. Hiarigenom
kommer Melman att bortse ifrdn visentliga faktorer vilket medfér att

1 Melman har dock inte pavisat nidgot omedelbart samband mellan 16neékningar och
foretagsbeslut med innebérd att 6ka mekaniseringen inom féretaget. Han férsoker i
stillet visa att inga andra férdndringar av betydelse dgt rum som kan ha motiverat den
odkade mekaniseringen inom materialhanteringen i foretagen.
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lonedkningar far for stor roll vid forklaringen av mekaniseringen.l
Aven Akerman har enligt vir uppfattning i sin kausalanalys Gverdrivit
betydelsen av lénestegringarna for mekaniseringsprocessen i de av honom
undersokta foretagen.?

Vi har i foreliggande kapitel funnit flera forklaringar till varfor det
ofta kan ta ganska ling tid innan en avtalsenlig lonestegring fir nigon
ndmnvird verkan pi ett foretags val av produktionsmetoder.

Bland de mest narliggande och sannolikt ocksi mest betydelsefulla
forklaringarna till att 16nedkningar inte medf6r snabba tendenser frin
minga foretags sida att fordndra produktionsmetoderna #r troligtvis
stelheterna i den tillgidngliga produktionstekniken. Den i kvarnen an-
vinda tekniken utgor det bista exemplet pa detta forhallande i foreliggande
undersokning. I detta fall kravs det mycket betydande férindringar i
produktionsfaktorernas relativa priser for att forindringar i produk-
tionsmetoderna skall te sig lénsamma. Det beror pa att de metodalter-
nativ som féreligger innebdr betydande forindringar i faktorkombina-
tionerna. Stelheter i tekniken har fatt sina ekonomiska konsekvenser i
okad grad belysta genom det stigande intresset frin ekonomernas sida
for anvindning av »linedr programmering» vid ekonomisk analys, vilket
redan framhéllits i forsta kapitlet i foreliggande studie. I det dér berérda
arbetet av Dorfman etc. framhélls ocksé den uppfattningen att den lineira
programmeringsanalysen sannolikt 4r mera relevant for industrins pro-
duktionsforhdllanden 4n den nyklassiska produktionsteorin, medan i stillet

den senare anses vara mera relevant for jordbrukets produktionsfor-
héllanden.

1 Vi idr helt 6verens med H. Thorelli i den uppfattning som han framligger i sin recen-
sion av Melmans arbete Dynamic factors in Industrial Productivity i Ekonomisk Tid-
skrift, 1957:3, nimligen att studien i fraga dr alltfér begrinsad till sin karaktir f6r att kunna
ge upphov till allménna slutsatser om 16nedkningars verkningar pa produktionsmetoderna
i foretagen.

2 Jamfér hidr 4. Johanssons uttalande, i Loneutvecklingen och arbetslosheten, SOU
1934:2, sid. 25, i anslutning till Akermans arbete att »iven om det ér sjilvklart att rationa-
liseringen till en del varit betingad av lonestegringen kan man infér efterkrigstidens (hir
asyftas forsta virldskriget) tekniska utveckling knappast undkomma intrycket att en myc-
ket avsevird del dr att betrakta som realiserande av nya tekniska méjligheter, som varit
genomslagskraftiga dven vid en betydligt ligre 16nenivé #n den som faktiskt gillt. Varje
omddme i denna friga maste givetvis vara mycket vagt och osikert».
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Den tillgingliga tekniken medfor som sagt att avtalsenliga lonesteg-
ringar i manga fall inte fir ndgra dterverkningar pa féretagens metodval
beroende pi att de inte ér tillrickligt stora for att gora en forandring
lonsam. Samtidigt kan emellertid i vissa fall dven smé stegringar leda till
betydande férandringar i metodvalet. Detta sammanhénger med att hoj-
ningen i friga kan verka enligt principen »droppen som kommer biagaren
att rinna 6ver». Vi fir exempel pd vad vi skulle vilja kalla en »hop-
klumpningseffekty for lonestegringars verkningar som férefaller att vara
dn mera utpriglad i friga om foretags anpassning av sina priser till avtals-
enliga lonestegringar. Det ar de kumulerade verkningarna av ménga
lonestegringar som gor det lonsamt for foretaget att reagera men det dr
lonestegringen pé »toppen» som utléser reaktionen. Reaktionshastigheten
pd en viss lonestegring blir dd beroende av, férutom den tidsmaissiga
fordelningen av kommande lonestegringar, var i skumulationspyramiden»
foretaget befinner sig.

En betydande del av den brist pd hastiga anpassningsatgirder efter av-
talsenliga 16nestegringar, som vi funnit i foreliggande undersékning, kan
sannolikt ocksé forklaras med betydelsen av den hela tiden fortgéende tek-
niska utvecklingen for foretagens val av produktionsmetoder. Till inte ringa
del sker introduktionen av ny teknik i foretagen i samband med ny- eller
ombyggnader av hela eller stora delar av produktionsapparaten. Jarn- och
metallmanufakturforetaget i foreliggande undersdkning dr ett utmarkt ex-
empel pé detta férhallande. Som framhallits i kapitel 1 har vi i foreliggande
unders6kning inte primart sokt studera hur 16nedkningar paverkar utform-
ningen av de stora investeringsprojekten i féretagen beroende pé att det hir
sannolikt ofta blir frdga om en betydande tidsefterslipning i reaktionerna.

Det forefaller emellertid ocksd att forhalla sig sd att det stédndigt dger
rum en mingd sma forbattringar av produktionsprocesserna i foretagen.
Dessa forbattringar innebdr inte siallan om de ldggs ihop avgorande
forandringar i den anvinda produktionstekniken. Dessa mindre forbatt-
ringars betydelse for den ekonomiska utvecklingen har i 6kad grad kom-
mit att uppmirksammas pd olika halll. Den i Sverige ofta omnimnda

! De smé forbittringarnas betydelse har bland annat framhallits av W. Rupert Mac-
Laurin i artikeln The Sequence from Invention to Innovation and its Relation to Econo-
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»Horndalseffekten»? 4r sdlunda ett exempel pd de mindre forbattringarnas
stora betydelse for effektivitetsutvecklingen i manga foretag. Materialet
i foreliggande unders6kning ger ocksd enligt vir uppfattning beligg for
dels att mindre forindringar (i form av maskinbyten, organisatoriska
forindringar etc.) i den anvinda produktionstekniken spelat en stor roll
for produktivitetsokningen i flera av de studerade féretagen, dels ocksd
att mojligheter till dylika forandringar intrader med viss regelbundenhet,
varigenom de med storre eller mindre sannolikhet kan férutses av dem
som dr ansvariga for valet av produktionsmetoders. Att den tekniska ut-
vecklingen pid ménga omriden sker mer eller mindre kontinuerligt och
att den som foljd hirav delvis kan forutses, ar enligt vir mening element
som méste beaktas om man vill diskutera l6nestegringars verkningar pa
foretagens metodval. Vad som gor dessa forhdllanden intressanta frin
ekonomisk synpunkt 4r det i och for sig ganska triviala faktum, att dd
‘ett foretag val har valt (genom maskinkdp, upptrining av personal etc.) att
anvinda en viss produktionsmetod, dr det kostnadsmdssigt fordelaktigt att
bibehdlla denna en kortare eller lingre tid, dven om det kommer nwya metoder
som, om den nya metoden inte hade valts, nu skulle ha varit mera fordelaktiga
att vdlja. Det anférda sammanhinger uppenbarligen med betydelsen av
inom de ekonomiska vetenskaperna ofta diskuterade »sunk costsy.4 For att

mic Growth, Quarterly Journal of Economics 1953:1. I E. Dahméns avhandling, Svensk
industriell foretagarverksamhet, IUI, Sthlm 1950, framhalls ocksd de mindre innova-
tionernas stora betydelse for omvandlingsprocessen.

2 Se t.ex.: E. Lundberg. Kapitalbildning, produktivitet och Horndalseffekten, Fagersta
Forum 1957:1.

3 Som exempel pé att utvecklingen oftast inte gar sprangvis utan »sakta men sikert»
nimnde en av de intervjuade ingenjorerna utvecklingen av skirande stil som gitt fran
kolstdl — snabbstil -> hardmetall — keramiska skir. I »American Machinisty, Special
Report Nr 466, 1958, ges en utmirkt 6versikt av utvecklingen sedan férkrigstiden och
under efterkrigstiden for olika typer av verkstadsmaskiner. Hirav framgér att utveck-
lingen péa detta omrade édgt Tum genom att det med mer eller mindre jimna mellanrum
lanserats nya maskinmodeller som varit antingen snabbare och/ eller arbetade med storre
precision och/eller hade ligre stromférbrukning och/eller viigde mindre etc. och att dessa
forindringar summerade medfért produktivitetsforbittringar for de studerade maskinerna
pa mellan 15-270 procent under perioden 1948-58.

4 Begreppet fasta kostnader ticker inte helt vad vi i féreliggande sammanhang avser.
Hiri ingir visserligen enligt géingse betraktelsesitt avskrivningar och rintor p4 maskiner
(vid tidsférslitning) men inte upplirningskostnader for personal och dylikt som 1 allmin-
het foljer med vid introduktion av nya metoder men som inte normalt riknas in bland
investeringskostnaderna.
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en ny metod skall 16na sig (vid oférindrad produktion) méste de totala
kostnaderna for att inféra och anvinda metoden i friga (periodicerade
pé lampligt sitt) vara mindre 4n de rorliga kostnaderna for att anvinda
den gamla metoden. Som f6ljd hirav dr det vid varje given tidpunkt
forhéllandevis fi foretag som &r optimalt anpassade till den givna tek-
niken i en viss process, vid tillverkning av en viss produkt etc. Manga
foretag kan rikna med att det finns férbattringar som blir lonsamma
inom en snar framtid 4ven om tekniken skulle forbli of6randrad en lingre
tid.! Vi anser att inneborden av det anférda har &tergivits i undersok-
ningsmaterialet i sidana uttalanden som »att det har hela tiden funnits
tekniskt sett bittre maskiner i marknaden», »vi har hela tiden haft ett
lager av lonsamma rationaliseringar liggande men man kan inte infora
mer in en begridnsad méngd i taget», »om vi 6kar bevakningen pé en viss
detalj rdknar vi med att spara in 10 procent av kostnadernay etc.

Sammankopplat med och ytterligare bidragande till det ovannimnda fér-
hallandet ar den av Schumpeter starkt betonade omstandigheten att ménga
foretag vintar med att infora i och for sig redan lonsamma forbattringar
1 metoderna dirfor att man tror att ytterligare forbattringar skall kommaz2.
Svaret pa fragan hur foretagen beter sig i dylika situationer méste »be
in the nature of a compromise between considerations that rest largely
on guesses».3 Men det ar andd uppenbart att det inte kan vara lonsamt
for foretagen att dndra produktionsmetoderna ofta.

Vi har hir velat markera betydelsen av den fortgdende tekniska utveck-
lingen (férindringarna i de tillgéngliga produktionsfunktionerna) och
foretagens medvetande hirom for den hastighet med vilken man reagerar

pé en 16nedkning. Detta betraktelsesitt kan sigas std i Gverensstimmelse

1 Vi stoter hir pa det besvirliga problemet om vad som skall menas med optimal an-
passning av valet av produktionsmetoder, da produktionsfunktionerna hela tiden under-
gar fordndringar. Ett féretag kan kanske med hénsyn till sin egen utveckling éver tiden
vara optimalt anpassat i varje 6gonblick trots att det aldrig &r optimalt anpassat i den
nyklassiska produktionsteorins mening. Detta forefaller att kunna gilla dven vid full-
stindig kunskap om de framtida forindringarna i produktionsfunktionerna. Vid det mera
realistiska fallet med osdkerhet om produktionsfunktionernas utveckling blir problemet
om optimal anpassning av produktionsfunktionerna 4n mera komplicerat.

2 Se ¥. A. Schumpeter: Capitalism, Socialism and Democracy, Lond. 1943, sid. 9g6-98.

3 ¥. A. Schumpeter: op cit., sid 98.
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med Schumpeters allmidnna syn pd den kapitalistiska processen. Enligt
Schumpeter utgdr innovationerna »the outstanding fact in the economic
history of capital society or in what is purely economic in that history».!
Med en innovation menas hirvid upprittandet av en ny produktions-
funktion.2 Vart framhivande av de smd forindringarnas betydelse
kan ddremot inte passas in i den speciella modell som Schumpeter
anvint for att forklara omvandlingsprocessen under industrialismens ge-
nombrottsskede. Med innovation vill han silunda endast avse sidana
forandringar i produktionsfunktionerna som sker i samband med ny- eller
ombyggnader av hela produktionsapparaten (New Plant). En innovation
sker dessutom 1 allmdnhet inom ett nytt foretag som startats i syfte att
genomfora innovationen i friga (New Firm) och den ér alltid férknippad
med nya méns upphojande till ledarfunktionerna (New Men).? Genom
den tekniska forskningens allt storre betydelse framforallt i storfére-
tagen men ocksd 1 de mera progressiva mindre foretagen, har sjilva for-
andringen av produktionsfunktionerna allt mera kommit att framstd som
ett normalt led i foretagarverksamheten. Som {6]jd hirav har en modell
som enbart forknippar innovationer med »nya foretagy och »nya min»
mist en stor del av sitt forklaringsvarde for véra dagars omvandlings-
process.t P4 samma sitt har, som nyss papekats, antagandet om att fler-
talet betydelsefulla férandringar av produktionsfunktionerna dger rum
genom ny- eller ombyggnader av hela produktionsapparaten ocksi kom-
mit att framstd som allt mera orealistiskt.

Det ar klart att en bevakning och ett tillvaratagande av den tekniska ut-
vecklingen dr en for varje foretag kostsam procedur genom att det maste
halla sig med arbetsstudieingenjorer, planeringsfolk, foretagsekonomer
etc. (jamfor verkstadsféretaget 1 undersokningen). Kostnaderna for dessa

1 %. A. Schumpeter: Bus;ness Cycles, sid. 86.

2 ¥. A. Schumpeter: op. cit. sid. 87. Det maste hir papekas att en innovation inte
anses liktydig med en foridndring av produktionsmetoderna eller produktionstekniken
eftersom sédana fordndringar dven kan uppkomma som féljd av férdndringar i de relativa
faktorpriserna.

3 . A. Schumpeter: op. cit., sid. 93—98.

4+ Se hirom exempelvis C. F. Carter and B. R. Williams: Industry and Technical

Progress, Lond. 1958 och R. Solow: Innovation in the Capitalistic Process: A Critique of
Schumpeterian Theory, Quaterly Journal of Economics 1951: 4, sid. 417.
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personers verksamhet skall naturligtvis betalas genom de forbittringar
som blir resultatet av verksamheten. Nu forhdller det sig sannolikt si att
det for mdnga foretag om de gor berdkningar hérover, dr lonsammare att lita
denna stab av folk i higre grad beakta de fordandringar i produktionsfunk-
tionerna som dger rum, én att lita den beakta de metodforandringar som dr
lonsamma som foljd av de stindiga relativa prisforandringar pd produktions-
faktorerna som intrdffar. Anpassningar till férindringar i faktorpris-
relationerna kan visserligen anses hora till féretagarverksamhetens dagliga
rutin. Detta ér vil sannolikt fallet i betydande utstrackning, exempelvis i
det av Dahmén nidmnda fallet, dir det giller att anpassa anvindningen av
brénslen efter dndrade prisrelationer mellan brinslena.t

Nir det 4r friga om substitution mellan arbetskraft och kapital eller
mellan olika typer av arbetskraft forefaller det emellertid som om pro-
blemet ir betydligt mera komplicerat. Det kan hir ofta inte bli friga
om enbart rutindtgirder, om man med rutindtgirder menar anpass-
ningar till kdnda reversibla processer, utan det blir friga om en
annan typ av aktivitet. De forandringar som maste vidtas kriver med-
verkan av tekniker, planeringsfolk etc., dvs. medverkan av den personal
som ocksd har till uppgift att utveckla den for foretaget tillgingliga
produktionsfunktionen. Vi stoter har pd den nyklassiska produktions-
teorins antagande om att fOretaget anser sig ha fullstindig kinnedom
om den tillgingliga produktionsfunktionen. I verkligheten torde det sna-
rast forhdlla sig s& att foretaget endast anser sig ha kidnnedom om en
mycket begrinsad del av densamma.? Kartliggningen av de icke kinda
delarna av den enligt den nyklassiska teorin givna gamla produktions-
funktionen maiste dirfér ocksé betecknas som innovationer ur foreta-
gets synpunkt. Man méter i detta ssmmanhang ocksa problemet om vad

1 E. Dahmén: op. cit., sid 47.

2 I R. Dorfman, P. A. Samuelson and R. Solow: op. cit., diskuteras just hir nimnda
forhallande. Dir citeras salunda Carlsons uttalande (op. cit. sid. 14-15): »If we want
the production function to give only one value for the output from a given service
combination, the function must be so defined that it expresses the maximum product
obtainable from the combination at the existing state of technical knowledge. Therefore
the purely technical maximization problem may be said to be solved by the very defini-

tion of our production function». Detta uttalande kontrasteras mot den invecklade dis-
kussionen i boken rérande problemet hur ett foretag skall finna den maximala produk-
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som skall betecknas som given teknik for foretaget och vad som skall
betecknas som en férandring av den tillgéngliga tekniken. Som ménga har
papekat innebar forsck till anpassningar till relativa faktorprisindringar
sannolikt ofta ocksd att man gor nykonstruktioner, metodférbittringar
etc., som méste betecknas som forandringar i den tillgingliga tekniken.!
En l6nestegring exempelvis kan silunda sikerligen i manga fall leda till
tekniska forbattringar (jamfor Akermans undersokning).

Visentligt for vart resonemang i foreliggande sammanhang ar att
ofta aven anpassningar av produktionsmetoderna till relativa prisférand-
ringar, kriver inte ovisentliga insatser fran foretagets sida i form av
ingenjorstid, omskolningstid fér arbetare, maskininkép etc. Det ar da
tankbart att den avkastning som erhélls pd dessa investeringskostnader
av manga foretag bedéms som otillfredsstallande speciellt mot bakgrunden
av det tidigare anforda foérhallandet, att man genom att foreta en anpass-
ning till en relativ faktorprisindring, exempelvis en 16nedkning, ju liser
sig for att anvidnda denna metod ndgon tid och hirigenom kanske gir
miste om eller fordrojer inforandet av ndgon ny metod. Féretaget méste
med andra ord bedéma avkastningen pé anvindningen av de i foretaget
sysselsatta resurserna vid olika alternativa anvindningar.2 Det forefaller d&
troligt att det ur l1onsamhetssynpunkt ofta inte ar motiverat att dndra pa
inriktningen av resursernas anvindning (ingenjérer, ekonomer etc.) en-
dast som foljd av mindre forandringar i faktorprisrelationerna, exempelvis
tionsvolymen vid given tillgang pé olika slag av produktionsfaktorer. Slutsatsen blir
(op. cit. sid. 203): »The numerous restraints and the inequality signs that clutter up a
programming problem are absent form the conventional formulation, not because they
are inapplicable, but because it is assumed that they have already been handled. Perhaps
economists would not have gotten into the habit of making assumption so glibly if they
had realized what and how much they were assuming». Fér en diskussion av det ifraga-
varande problemet se ocksd B. Hadllsten; Produktionsplanering med linjir programme-
ring, Ekonomisk Tidskrift 1960: 4.

! Se exempelvis Y. Brozen: Determinants of the Direction of Technological Change,
American Economic Review, Papers and Proceedings 1953:3, eller N. Kaldor: A model
of Economic Growth, Economic Journal, december 1957.

2 Hir kan padminnas om den ofta framfoérda uppfattningen frin féretagarhall att av-
kastningen pa investeringar maste vara ganska hog for att det skall vara virt att gora in-
vesteringarna. Se exempelvis C. F. Carter and B. R. Williams: op. cit., sid. 82, dir det

framhaélls, att tio av tretton tillfragade foretag anforde att minimiavkastningen pa en inno-
vation skall vara 20-33 och 1/, procent per ar for att man skall genomféra innovationen,
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l6nestegringar av den storleksordning som vanligen forekommer i Sverige.

Vi har i ovanstiende resonemang forsokt forklara varfor det inte funnits
nigra mera utpriglade tendenser i de undersokta foretagen att vidtaga
hastiga forandringar i de gillande produktionsmetoderna som féljd av
mindre l6nestegringar. En foljdhypotes av diskussionen skulle vara att
foretag for vilka den tekniska utvecklingen gir mycket snabbt, eller som
har en expanderande forsiljning och foljaktligen kan planera pad ling sikt,
sannolikt har en tendens att i hogre grad inrikta anstringningarna pi att
forsoka ta hédnsyn till fordndringarna i produktionstekniken, medan
foretag ater, dar den tekniska utvecklingen gér lingsamt, eller som befinner
sig 1 ett pressat ekonomiskt lige mera férsoker att anpassa sig till de
relativa prisforskjutningarna pa produktionsfaktorerna. Detta skulle
sammanhéinga med att avkastningen pa investeringar 1 syfte att anpassa
produktionsapparaten till relativa prisférskjutningar kan bedémas som
sikrare och snabbare till sin karaktir men samtidigt ej sillan ligre 4n
avkastningen pd investeringar som gors i syfte att tillvarata den tekniska
utvecklingen.! P4 sd sitt kan den tekniska utvecklingen i vissa fall verka
férdrojande pa substitutionsprocessen som féljd av avtalsenliga lone-
stegringar.

Nu ir det naturligtvis klart att dven i valet av ny teknik fran foretagens
sida fir vi in ett substitutionsmoment. I den mén som utarbetandet av
den nya tekniken sker inom féretaget, nagot som vl till en del &r fallet,
Se ocksd R. Terbourgh: Dynamic Equipment Policy, New York 1949 som anger mycket
korta pay-off-perioder i USA fér maskiner om de skall vara virda att képa. C. F. Carter
and B. R. Williams anger ocksa i »Investment in Innovation», Lond. 1958, sid. 47 ménga
skal till att féretagen anvinder sddana »rules of the thumb» som att investeringar skall betala
sig pa 3 ar etc. Man bor da viinta sig att dven avkastningen pa investeringar i form av an-
vind ingenjérstid, utbildningstid etc. betraktas pa ungefir samma siitt fran foretagen som
investeringar i byggnader och maskiner. Problemet om den optimala anviindningen av
fasta resurser behandlas utférligt i R. Dorfman, P. A. Samuelson and R. Solow: op. cit. dir
det anges metoder for hur man skall beridkna »imputed values» pa de fasta resurserna.

1 C. F. Carter and B. R. Williams papekar i op. cit. sid. 65 att féretag som #r tekniskt
mest progressiva ocksa har de snabbaste pay-off-perioderna pé investeringar vilket beror
pa att de har sd ménga projekt att vilja pa. Grénsen for de investeringar som kan genom-
foras sammanhinger da ofta med »shortage of scientists and engineers or by difficulty of
adopting the organization to higher rates of change». Pa sid. 65 i samma arbete framhélls

att rangordningen pa de diskuterade investeringsprojekten beror ocksi pa hur linge ett
féretag kan vinta pa att fa avkastning.
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gir sannolikt den tekniska utvecklingsprocessen och substitutionspro-
cessen hand i hand och vi kan d4 inte tala om att den tekniska utveck-
lingen innebir ett troghetsmoment. Ofta 4r det vil emellertid s att ny
teknik kommer till féretagets kinnedom genom att nya maskinkonstruk-
tioner, nya byggnadskonstruktioner etc. utbjuds pd marknaden. Substitu-
tionsprocessen har hirigenom flyttats tillbaka till de foretag som levererar
teknik och inte till dem som anvinder den (jimfor vira uttalanden for
verkstadsforetaget om att en lonestegring kan leda till indrade maskin-
konstruktioner). For de senare framstdr den daremot som mer eller mindre
given. Visserligen finns det sannolikt inte séllan méjligheter till val mellan
olika typer av ny teknik och hir kommer substitutionstendenserna in i
bilden. Men samtidigt kompliceras dd processen av sidana forhéllanden
som att en viss teknik dr ekonomiskt mest lonsam 4ven vid forhallandevis
stora variationer i faktorprisrelationerna, osikerhet om nér nista teknikfor-
andring dyker upp, kinnedom om att man inte kan genomf6ra mer 4n en
viss mingd fordndringar i taget etc., vilket allt bidrar till att 6ka tidsav-
stindet i sambandet mellan en avtalsenlig l6nestegring och dess effekter
pa ett foretags val av produktionsmetoder. Uppenbart 4r emellertid att
vhopklumpningsteorin» dven kan vintas gilla for méinga foretag for vilka
den tekniska utvecklingen gir mycket snabbt.

1 Under tryckningen av foreliggande arbete har forfattaren tagit del av ett nyut-
kommet arbete av W. E. Salter: Productivity and Technical Change, Cambridge 1960,
som det inte funnits tid till att intringande penetrera men som forefaller att p4 ménga
punkter framféra liknande synpunkter som framféres i detta arbete.
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KAPITEL B

Lonedkningars verkningar pa

foretagens prissdttning

1. NAGRA TIDIGARE UNDERSOKNINGAR

Innan vi gir ndrmare in pa problemet om hur snabbt de i denna undersok-
ning studerade foretagens prissittning paverkas av avtalsenliga l6nesteg-
ringar vill vi ndgot nirmare beréra ett par andra empiriska undersok-
ningar med motsvarande inriktning. Med hénsyn till att 16ne6kningars
verkningar pd prissittningen och pd produktionsstorleken och produk-
tionsinriktningen kan anses vara intimt forknippade har vi har behandlat
utlindska undersokningar som syftat till att studera bida dessa frigekom-
plex trots att vi i foreliggande kapitel endast studerar reaktionshastig-
heten i friga om prissittningen medan nista kapitel kommer att behandla
verkningarna pd produktionsstorlek och produktionsinriktning.

Nagra mera allvarliga forsok att pa det mikroekonomiska planet studera
verkningarna av l6nedkningar pd prissittningen har inte foretagits i
Sverige. I den av Temporary National Economic Committee utférda un-
dersokningen dgde ett visst studium av har berérda férhillanden rum?.
Nigon uppf6ljning av dessa resultat tycks dock inte ha skett.2

I den amerikanska underskningen konstateras, att det visserligen
uppenbarligen finns ett samband mellan kostnadsférdndringar och pris-
forandringar, men att detta forefaller att vara betydligt mera vagt och

obestdmt 4n vad flertalet ekonomer och affirsmin forestiller sig. Studierna

1 TNEC No 5 op. cit.
2 Enligt intervjuuttalande av prof. Charles Mayers i sept. 1957, vilken deltog i under-
s6kningen.
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i de amerikanska foretagen antyder nidmligen att kostnaderna i foretagen
ir av avsevirt mindre betydelse for beslut om prispolitiken #n som ti-
digare i allminhet antagits. Denna brist pé ett klart definierat samband
mellan kostnadsférdndringar och prisforandringar var tydligen karakte-
ristisk for flertalet av foretagen. Det tycks i speciellt hog grad gilla for-
indringar i lonekostnaderna, eftersom dessa for flertalet av de under-
sokta foretagen spelar betydligt mindre roll bland féretagens totala kost-
nader 4n materialkostnaderna.! Den ofta patalade oviljan mot bide att héja
och sinka priserna giallde tydligen for flera av foretagen.? Att man inte
vill sinka priserna under ligkonjunkturér tycks framférallt sammanhinga
med tron att efterfrigan pa foretagets produkter 4r mycket oelastisk under
dylika konjunkturférhillanden.

Fragan om l6nedkningars verkningar pé foretagens produktionspolitik
togs inte alls upp till behandling i den refererade undersokningen.
Denna friga har med utgéngspunkt frin empiriskt material i stéllet
ndgot behandlats i en artikel i Journal of Political Economy.s

Artikeln i fraga diskuterar verkningarna av inférandet och héjningarna
av minimilénerna i USA under fér- och efterkrigstiden. I samband dar-
med refereras och diskuteras en del utredningar, som gjorts i frigan av
Department of Labor i USA.4 I dessa statliga utredningar har man sokt
studera sysselsittningseffekterna av héjningarna av minimilénerna under
1950 och 1954 1 en del typiska lagloneindustrier, som kan anses ha blivit
speciellt drabbade av hojningarna kostnadsmassigt sett. Det har ofta varit
fraga om industrier lokaliserade i sédern. Utredningsresultaten ger vid
handen att endast obetydliga fordndringar i sysselsittningen 1 foretagen
omedelbart efter hojningarna av minimilonerna tycks ha dgt rum. Dessa
resultat har av méinga ekonomer i USA tagits till intdkt for ett angrepp pa
den traditionella foretagsteorin, eftersom man enligt denna borde vinta

viss nedgéng i sysselsittningen som f6ljd av hojningar av minimilénernas.

1 Motsvarande giller som framgatt av kapitel 3 for féretagen i denna undersdkning.
2 Se diskussionen hirom i kapitel 8 i det féljande.

8 J. Peterson: op. cit.

4 Se sid. 16 not 1.

5 For hinvisningar hirtill se ¥. Peterson: op. cit.
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Reynolds bland andra har silunda dragit den slutsatsen »att det huvud-
sakligen varit verkningarna av minimilonelagstiftningen som kommit
ekonomerna att inse att hégre loner inte behéver innebéra hogre kostnader
och priser utan kan medféra ckad effektivitet i stillety.?

I den artikel som hir diskuteras har den amerikanske forfattaren dels
gjort en fornyad genomgang av det statliga utredningsmaterialet och dels
foretagit en undersdkning av ytterligare data for tre ligloneindustrier.
Forfattaren visar att det i de undersokta industrierna finns ett betydande
samband mellan stor 16netkning for ett foretag som foljd av den hojda
minimilonen (det 4r uppenbarligen de féretag, som har det ldgsta 16neléget,
som fir den stdrsta hojningen) och minskning eller relativt sett liten 6k-
ning av sysselsittningen under dret nirmast efter h6jningen. Forfattarens
behandling av materialet forefaller i och for sig klok och skulle di kunna
sigas stodja teorin. Svérigheten hir som vid all annan empirisk ekonomisk
analys 4r uppenbarligen att uppskatta verkningarna av de forindringar
1 efterfrige- och kostnadsforhédllandena f6r de undersokta foretagen, som
intraffade samtidigt med 6kningen av minimilonerna. Man tycks ha haft
betydande konjunkturvariationer fér flera av de berdrda branscherna
under de studerade tidsperioderna och tolkningen av dessas betydelse
péverkar uppenbarligen i hog grad de slutsatser som dras.

Lesters tidigare omnamnda artikel i American Economic Review disku-
terar ocksa verkningarna av en minskning av l6neskillnaderna mellan nord-
och sydstatsforetagen péd de sistnamndas prisbeteende. Av 43 tillfrigade
foretag var det endast 19 som svarade att de skulle férdndra priserna som
foljd av en minskning av loneskillnaden med hilften, vilket i genomsnitt
innebar en lonedkning med drygt 1o procent for foretagen. Diremot
svarade inte mindre &n 31 att de skulle 6ka sina forsiljningsanstringningar
som foljd av 16nedkningen for att genom 6kad produktion séka kompen-
sera sig for kostnadsstegringen. Detta resultat dr nigot férvinande di
man vil narmast skulle vinta sig att foretagens forsiljningsanstringningar
var optimalt utnyttjade redan vid den ligre I6nenivan.

Reynolds har ocksf i ett par artiklar bland annat behandlat frigan om

1 L. G. Reynolds: Labor Economics and Labor Relations, New York 1956, sid. 661.
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lonedkningars verkningar pé foretagens prispolitik och sysselsittning!. Han
konstaterar forst att man méste skilja pd de verkningar, som kan antas
uppkomma om lonedkningen ar begréinsad till ett foretag, om den giller en
industribransch eller om den omfattar hela niringslivet. Det dr ocksd hans
uppfattning att »the reactions of the individual firm to wage changes are
not handled very satisfactorily by the existing theory of the firmw. Vid
diskussionen av de undersokningar i amnet som andra och han sjilv gjort
(undersokningar som Reynolds gjort i New Haven, men som inte har
publicerats) konstateras att man i dessa studier endast har kunnat finna
mindre spdr av de verkningar som man enligt teorin skulle vanta sig. Ett
av de viktigare skilen till detta anses vara att de modeller som brukar
anvindas for att analysera en 16netknings verkningar ér statiska, medan
de faktiska l6nedkningarna intriffar under dynamiska forhéllanden. Det
ir ocksd Reynolds uppfattning, att verkningarna kanske blir storre pé
lingre sikt men for manga andamél, framforallt dd fran konjunkturteori-
synpunkt, dr det verkningarna inom de férsta sex till tolv manaderna som
ar av betydelse. Dessa dr sannolikt betydligt mindre 4n vad den tradi-
tionella teorin ger oss anledning att férmoda. Reynolds diskuterar ocksa
frdgan om sambhillsekonomisk anpassning till landsomfattande 16nedk-
ningar. Han finner hirvid att samtidigt som denna frigestillning &r den
mest betydelsefulla i detta sammanhang si 4r den ocksi bland de mest
kontroversiella och de minst klarlagda inom hela den ekonomiska veten-
skapen.

Ett i viss man empiriskt bidrag till det hir behandlade problemet ger
ocksd Fog i sin doktorsavhandling.2 Han konstaterar att det ar mycket
svart att generellt uttala sig om hur snabbt lonestegringar slér igenom i
forsaljningspriserna i de av honom understkta foretagen. Mest ofta fore-
kommande tycks emellertid vara att man forst later hogre arbetsloner
resultera i hogre priser fér de varor som i friga om foradlingen inom
foretaget helt framstillts vid den hégre 16nenivan. Ménga av de undersokta

foretagen riknar darfor med att det tar cirka 1/2 4r for l6nestegringar att

1 L. G. Reynolds: Economics of Labor i H. S. Ellis: op. cit. och L. G. Reynolds:
Towards a Short-Run Theory of Wages, American Economic Review, juni 1948.
2 Se B. Fog: op. cit., sid. 82.
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sld igenom. En hel del foretag siger emellertid att de anteciperar lone-
stegringar och riknar in dem i priserna innan de har intraffat. Detta galler
framforallt for branscher, dir det dr kutym att priserna sitts for ett ar

eller en sisong i taget!.

2. STUDIER AV ANPASSNINGSPROCESSEN I DE
UNDERSOKTA FORETAGEN

A. Inledning

Vi har i kapitel 1 framhallit att enligt den nyklassiska teorin blir en lone-
oknings verkningar pa ett foretags prissittning och produktionsvolym be-
roende av vilken marknadssituation foretaget befinner sig i. I kapitel 3
har vi angivit vilken eller vilka marknadssituationer som kan anses foreligga
for de studerade foretagen. Om beskrivningen av féretagens marknads-
forhéllanden 4r korrekt kan vi ocksd, eftersom vi i foreliggande undersok-
ning antar att den nyklassiska teorin har férklaringsvirde, sidga vilken
slutgiltig férindring som kommer att 4ga rum i féretagens prissittning och
produktionsvolym som f6ljd av en 16ne6kning. Var uppgift i foreliggande
och foljande kapitel 4r endast att soka studera pé vilket sitt anpassnings-
processen dger rum i frdga om de hir aktuella storheterna under en
begrinsad tidsperiod. Vid bedémningen av vad som kan vintas hinda
under denna period har vi emellertid antagit att riktningen pa de forind-
ringar som kan véntas dr desamma som riktningen pa de férindringar
som kan vintas enligt den nyklassiska teorin. Vi kan foljaktligen gora vissa
uttalanden om vad vi tror kommer att hinda i foretagen efter en lone-
6kning.

I fraga om verkstadsforetaget, som pa de internationella marknaderna
nérmast arbetar under oligopolistiska marknadsférhallanden, kan vi véanta
att en l6neckning (om den ar relativt liten) under i Ovrigt oférandrade
torhallanden inte fir ndgra pris- och produktionsiterverkningar over-
huvudtaget. En stérre 16nedkning kan diremot vintas fi prishéjande

1 T sitt arbete Konjunkturer och ekonomisk politik, Sthlm 1953, sid. 406 ff, har E. Lund-
berg diskuterat olika faktorer som inverkar pa allminna l6nehdjningars prisgenomslags-
hastighet.
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och produktionsminskande effekter. P4 hemmamarknaden dér foretaget
i viss mdn kan anses ha en monopolstillning kan diremot varje 16ne-
okning beraknas fa pris- och produktionseffekter. Betriffande jirn- och
metallmanufakturforetaget och den del av sigverket som kan anses arbeta
under marknadsformen ren konkurrens kan en 16nedkning endast be-
riknas fa produktionsminskande verkningar. Vad giller mébelfabriken,
kvarnen, konfektionsforetaget samt vissa delar av jirn- och metallmanu-
fakturforetagets och sagverkets tillverkning, dir huvudsakligen mono-
polistisk konkurrens rader, kan en I6nestegring vintas fa sival prishojande
som produktionsminskande effekter. For framf6rallt mobelfabriken, kvar-
nen och konfektionsforetaget kan man vid kausalanalytiska studier inte
bortse ifrén att foretagen i vissa fall vid utformningen av sitt parameter-
val efter en 16nestegring dven tar hansyn till de efterfrigeeffekter som kan
uppkomma (jimfor diskussionen hdrom i kapitel 1). Speciellt kan detta
vintas gilla nir det dr friga om mycket kraftiga lonestegringar. I dylika
ligen kan vi visserligen fortfarande vénta oss att en lonestegring fér
prisstegrande verkningar for foretagen i frdga. Utvecklingen betraffande
produktionsvolymen blir det ddremot utan mera ingdende kunskap sva-
rare att uttala sig om.

Som ocksd framhdllits i kapitel 1 forsviras ett empiriskt studium av
foretagens anpassning till 16neSkningar uppenbarligen av det férhéllandet
att det hela tiden intriffar andra fordndringar som #ven kan beriknas
péverka foretagens prissattning och produktionsvolym, exempelvis pro-
duktivitetsforbattringar, efterfrigeforindringar etc. Samtidigt kan man
ju som visats i kapitlet om anpassningen av produktionsmetoderna emel-
lertid ocksd sdga att det just dr forefintligheten och risken for dylika
andra jimviktsstorningar som konstituerar de trégheter och anpassnings-
problem som i ménga fall foreligger i ett dynamiskt skeende. Det 4r emel-
lertid samtidigt klart att for att kunna utfora en fullstdndig analys borde
vi dven ha kidnnedom om férdndringarna under den studerade tidsperio-
den i alla dessa andra jamviktsbestimmande faktorer. Vi har i viss min
forsokt ta hinsyn hirtill i analysen i det f6ljande. Bland annat kommer
diskussionen av foretagens utveckling i kapitel 3 oss vil tillpass. Det &r
emellertid uppenbart att det inte varit maojligt att for dessa andra faktorer
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foreta en sd fullstindig analys som varit behovlig. Speciellt i friga om
efterfrigeutvecklingen for olika produkter och pé olika marknader har
det varit besvirligt att inhamta tillrickliga upplysningar. P4 kostnads-~
sidan har vi ddremot speciellt for verkstadsféretaget och jarn- och metall-
manufakturforetaget, diar vi som tidigare framgitt studerat férandring-
arna i kalkylerna fér olika produkter, forsckt att beakta de dvriga for-
andringar férutom lénedkningarna som tycks ha 4gt rum. Ett problem
som ytterligare forsvirar analysen &dr den relativt hirda priskontroll som
var ridande i Sverige under slutet av 4o-talet, och som medférde att ett
par av foéretagen sannolikt inte kunde sitta priserna si hogt som de i
annat fall hade gjort. De slutsatser som dras i det f6ljande méste darfor
i likhet med vad som tidigare varit fallet endast betraktas som osikra

hypoteser om sammanhangen.

B. Anpassningen i verkstadsforetaget
Kausalanalys av utvecklingen 1946-53

I tabellerna 15-18 i kapitel 4 samt 1 bilaga 3 har givits en redogérelse for
forindringarna i kalkylerna under den studerade perioden for fem i
foretagets produktionsprogram mycket betydelsefulla maskiner. I tabell
23 har prisutvecklingen fér motsvarande maskiner angivits. Darvid har
ocksé prisférandringarna pa reservdelar till maskinerna angivits, eftersom
forsaljningen hirav spelar en icke ovasentlig roll i foretagets totala fak-
turering. Det framgédr ocksd att maskinerna I-III representerar de storre
och mera dyrbara maskintyperna i foretagets produktionsprogram, under
det att maskinerna IV-V representerar de mindre och billigare typerna.
Det kan i detta sammanhang fortjana papekas, att det finns en viss skillnad
i kostnadsstrukturen mellan de storre och de mindre maskinerna. De
forra har en betydligt storre andel rorliga kostnader, vilket framforallt
sammanhinger med avsevirt storre kostnader relativt sett for material och
hemkopta delar. Den direkta arbetslonen betyder i stéllet nigot mindre och
arbetsomkostnaderna avsevart mindre for dessa dyrare typer (se tabel-
lerna 15-18). Harigenom blir tydligen foradlingsvérdet i foretaget mycket
storre for de billigare maskinerna. De antydda kostnadsskillnaderna
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Tabell 23. Prisutvecklingen i verkstadsfdretaget 1946-53

Index: Hemmamarknad 1946—50 = 100

Hemmamarknad Exportmarknad

Typ
1946-50|1.2 1951{1.5 1952—1953[1946-50[1.2 1951| 1.5 1952—1953

Storre maskiner

Maskin I 100 135,5 139,4 100 108,2 | 86,0-96,5-104,1
Maskin I1 100 115,0 131,0 100 100 105,4—113,9
Maskin ITI 100 115,0 133,1 94,4 100 107,0

Mindre maskiner

Maskin 1V 100 110 110 81,9 81,9 62,0-81,9
Maskin V 100 110 110 81,0 81,0 60,3-81,0
Reservdelar

Storre maskiner 100 115 120 100 100 100 ev. 9o
Mindre maskiner| 100 110 120 100 100 100 ev. QO

har pd grund av materialprisernas kraftiga fluktuationer medfért att
variationerna i sjalvkostnaderna varit storre for de dyrare produkterna.
Samtidigt har de stérre omkostnadspalaggen for de billigare maskinerna
lett till en kraftigare kostnadsstegring vid hojningen av péliggen som
foljd av »undernormalty kapacitetsutnyttjande. Det anférda medfor tyd-
ligen att en 1onedkning kommer att hoja bade sjalvkostnaden (beroende pa
de storre paliggen) och de rorliga kostnaderna procentuellt sett mera
for de mindre typerna. Harigenom borde man vinta sig storre och snab-
bare prisforandringar pd dessa maskiner vid en l6nestegring 4n pé de storre
maskinerna.

Av tabellen 6ver prisutvecklingen pd foretagets produkter framgér att
under perioden 1946-53 skedde endast tvd prisfordndringar pd de stu-
derade produkterna, namligen den 1 februari 1951 och den 1 maj 1952.
Under hela slutet av 1940-talet var priserna pi bdde hemmamarknaden och
exportmarknaderna oférandrade. P4 hemmamarknaden kan detta sam-
manhinga med priskontrollen. Denna kan emellertid inte bidra till att
forklara den stabila prisnivdn pd exportmarknaderna. Som framgitt av
tabell 14 dgde betydande forandringar rum i bdde sjalvkostnaderna och de
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rorliga kostnaderna under dessa 4r for maskinerna i friga. Fér maskin I
steg sjalvkostnaderna fran mars 1946 till oktober 1950 med drygt 10 pro-
cent medan de rorliga kostnaderna steg ndgot mindre. Orsakerna till
kostnadsstegringen tycks enligt materialet i1 bilaga 3 framférallt ha varit
lonestegringen under 1947 samt héjningen av dyrtidstilligget samma ar.
Okade forsiljnings- och administrationspaligg har ocksi bidragit till
kostnadsstegringen. Ndgon mera betydande rationalisering tycks inte
ha gt rum under dessa &r f6r produkten ifriga.

Maskin II bérjade tillverkas forst r 1949. Har skedde en viss minsk-
ning av kostnaderna mest som féljd av rationalisering under 1950.

Fo6r maskin IIT steg sjilvkostnaden med knappt 10 procent frin april
1947 till november 1950. De rorliga kostnaderna steg emellertid betydligt
kraftigare eller med cirka 35 procent. Detta sammanhidngde framforallt
med en markerad Gvergéng till kép utifrén av féirdiga delar f6r maskinen i
fraga. Att detta ansigs lonande trots den dirigenom uppkomna kostnads-
stegringen berodde sannolikt pd att man under dessa ir hade brist pi
kapacitet i foretagets verkstiader och att en alternativ resursanvindning
tydligen ansigs l6nande. I friga om anvindningen av arbetskraft dgde
diremot en betydande rationalisering rum.

For maskin IV dgde ingen omrikning av kalkylen rum mellan novem-
ber 1947 och mars 1951, varfér vi hir inte kan uttala oss om kostnads-
utvecklingen. For maskin V dédremot tycks sjilvkostnaden mellan mars
1947 och januari 1950 ha stigit med knappt 10 procent, huvudsakligen
som foljd av materialprisstegringar under 1948.

Genomgéngen av kostnadsutvecklingen for de olika maskinerna mellan
1946 och 1950 visar att det maste ha dgt rum en viss forsimring av fore-
tagets vinstmarginaler pd de olika produkterna under dessa &r som f6ljd
av framforallt 16ne- och materialprisstegringar. Genom att produk-
tions- och forsdljningsvolymen, mer 4n férdubblades, visade emellertid
nettovinsten en betydande stegring.! Utvecklingen under dessa &r visar
1 enlighet med vad som tidigare sagts att mindre 16nehdjningar (typ 1948)
och dven enstaka storre (typ 1947) tydligen pdverkar priserna med bety-

1 Denna erholls alltsdé som foljd av 6kad férsiljningsvolym ginger minskad vinst-
marginal.
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Tabell 24. Jimitrelse mellan kostnadsstegring och prisstegring 1951 for de
i verkstadsioretaget studerade maskinerna

Stegring av sjalv- Stegring av rorlig
Prisstegring efter kostnad efter stor- | kostnad efter stor-
storleksordning leksordning® leksordning®
procent procent

Maskin I Maskin I 16 Maskin I 18
Maskin III Maskin V 16 Maskin V 16
Maskin II Maskin IV 15 Maskin IV 15
Maskin IV och V Maskin III 13 Maskin III 14
Maskin II 11 Maskin II 13

% Kostnadsstegringen har beriknats som skillnaden mellan forsta kalkylen 1951 och
sista kalkylen foére 1951.

dande fordrojning bland annat som f6ljd av den oligopolsituation som
foretaget befinner sig i. Genom att priserna pé hir ifrgavarande pro-
dukter tydligen var oférindrade under en period, di flertalet Gvriga
priser steg (levnadskostnaderna i flertalet industrilinder steg under dessa
4r) skedde tydligen en relativ prissinkning pd produkterna som kanske
bidrog till efterfrigestegringen.

Prisstegringen i borjan av 1951 mdste sittas i samband med Korea-
krisens utbrott sommaren 1950 och den inflationsperiod som hirigenom
foljde. For samtliga undersokta maskiner har en omrikning av kalkylen
skett i mars eller april 1951. Man héjde dd som tidigare sagts genomgéende
lonerna med 11 procent samt materialkostnaderna med varierande belopp.
Som redan pépekats hojdes emellertid priserna redan den 1 februari.
Léneavtalet for ret slots visserligen den 15 januari, men det forefaller att
déma av de angivna tidsuppgifterna som om det exakta utseendet pi
kalkylerna inte 4r av mera avgorande betydelse for prisférandringarna.
Huvudsaken 4r att man har en ungefirlig uppfattning om kostnadernas
storlek for olika produkter.

Prisstegringen 1951 blev storst for maskin I bdde p4 hemmamarknaden
och exportmarknaderna. Darnast i storleksordning kom prisstegringen for
maskinerna II och III p4 hemmamarknaden och f6r maskin III pa export-

marknaderna. For maskinerna IV och V héjdes endast priserna p4 hem-
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Tabell 25.

Jamiorelse mellan kostnadsstegring och prisstegring 1952 f6r de

i verkstadsioretaget studerade maskinerna

Prisstegring efter

Stegring av sjilv-
kostnad efter stor-

Stegring av rérlig
kostnad efter stor-

storleksordning leksordning® leksordning®
procent procent
Maskin I1I Maskin III 30 Maskin III 33
Maskin II Maskin II 21 Maskin I 31
Maskin I Maskin 1 20 Maskin II 25
Maskin IV och V Maskin IV 6 Maskin IV 6
(prissidnkning) Maskin V 5 Maskin V 5

¢ Kostnadsstegringen har beriknats som skillnaden mellan forsta kalkylen 1952
och férsta kalkylen 1951.

mamarknaden, Detsamma gillde for priserna pareservdelar. En jimforelse
mellan kostnadsstegringen for de olika maskinerna och prisstegringen
ges i tabell 24.

Av tabellen framgar att prisstegringen for de dyrare maskinerna tyd-
ligen var av ungefar samma storleksordning som kostnadsstegringen under
1950 (om prissittningen pi bide hemmamarknaden och exportmarkna-
derna beaktas). For de mindre maskinerna var diremot kostnadsstegringen
betydligt stérre #n den genomsnittliga prisékningen, vilket miste ha
medfort en minskning av vinstmarginalen fér dessa produkter. En jim-
forelse av marginalerna for de bdda grupperna visar emellertid att dessa
tidigare var betydligt bittre for de billigare maskinerna och att detta dven
gillde efter kostnads- och prisstegringen i borjan av 1951.

Under 1951 skedde som framgdr av tabell 14 (sid. 80) och bilaga 3
ytterligare kostnadsokningar for foretaget som foljd av materialprissteg-
ringar och inbakningen av dyrtidstilligget i de direkta lonerna. Dessa
stegringar medférde emellertid endast ytterligare marginalférsimring.
Loénedkningen under 1952 ledde till omrikning av samtliga kalkyler.
Detta #gde denna gang rum fére prisférandringarna som genomférdes
frén den 1 maj. Prisforandringarna skedde nu i bide upp- och nedatgiende
riktning. For maskinerna II och III héjdes priserna pid bide hemma-
marknaden och exportmarknaderna. For maskin I blev det en hojning pa
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hemmamarknaden och sinkning p& exportmarknaderna, under det att
maskinerna IV och V endast fick vidkdnnas en prissinkning, som dgde
rum pa exportmarknaderna. Om vi gér motsvarande jimforelse med
kostnadsforandringarna for de olika maskinerna som nyss, erhélls tabell
25.

Denna tabell ger ett mycket markerat intryck av samband mellan kost-
nadsstegring och prisstegring (och/eller prissidnkning). Vad som forsvéirar
analysen &r att det denna ging 4ven dr friga om prissinkningar. Att
prisforindringarna blev olika p4 hemmamarknaden och exportmarknaden
sammanhéngde sannolikt med olikheter i efterfrageutvecklingen (infla-
tionstendenser inom landet, avmattning i viarldskonjunkturen). En under-
sokning av forandringarna i foretagets marginaler visar att for de maskiner
(IT och III), dar sjalvkostnaden stigit over priset pa exportmarknaden
(och daven hemmamarknaden), hojde man exportpriserna (dock ej upp till
sjalvkostnaden for maskin III), under det att sinkningar foretogs for de
produkter, ddr marginalerna fortfarande var positiva (vid sinkningen for
maskin I gick man emellertid pa ndgon marknad under sjalvkostnaden).
Det anforda skulle ndrmast tyda pa att vinstmarginalen, dvs. skillnaden
mellan pris och sjilvkostnad och fordndringar déri ar av central betydelse
for foretaget vid prisbestimningen.! Man forefaller vara mycket obeniagen
att ndgon ldngre tid arbeta med negativa vinstmarginaler. I ligen, d4 dessa
marginaler dr relativt sma (t.ex. vid prisindringen under 1952) fir man
darfor ett ganska snabbt samband mellan kostnadsokning och prisstegring
medan det tar lingre tid for en kostnadsokning att sld igenom i prisbild-
ningen om marginalerna dr stérre. Att man i vissa fall héller priser, som
ligger under sjalvkostnaden, antyder emellertid att man ar medveten om
de rorliga kostnadernas betydelse och om att varje overskott over dessa
kostnader utgér ett bidrag till tickningen av de fasta kostnaderna.

I den mén de ovan nimnda férhéllandena ir riktiga understryker de
betydelsen av den tidigare genomgéngen av kostnadsberikningens upp-

byggnad i foretaget och av utformningen av sjilvkostnaden fér olika pro-

! Enligt den nyklassiska teorin #r det efterfrigeforhallandena och de rérliga kostna-
derna som foretaget beaktar vid prisbestimningen.
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dukter. (Betydelsen okas ytterligare av det forhallandet att det ar dé
priserna niarmar sig sjilvkostnaden eller omvint som man dels borjar g
igenom operationskort och dylikt for att fi reda p& genom rationalise-
ringar uppkomna kostnadsminskningar, dels borjar studera konstruktio-
nerna for att se om man kan dndra och forbilliga pa olika punkter.)

Léneokningarna i bérjan av 1952 och prisindringarna strax dérefter kan
kanske ndrmast anses ge ett exempel pd hur en l6neskning framforallt
verkat prisutlésande medan omfattningen och inriktningen av prisfor-
dndringen i hogre grad bestimts av andra fordndringar (avsevirda mate-
rialprisstegringar, andrade, huvudsakligen forsimrade, efterfrigeforhél-
landen) #n den prisutlosande. Hade inte dessa ytterligare hindelser in-
triffat hade 16nedkningen sannolikt inte heller medfort nigra prisind-
ringar (beroende pd kostnads- och konkurrensférhéllandena och pé att man
vill dndra priserna sillan).

Fran prisindringen i maj 1952 fram till januari 1954 dgde ytterligare
kostnadsindringar rum for de olika maskinerna utan att dock medféra
négra prisanpassningar. For de stérre maskinerna innebar dessa dndringar
niarmast sinkta kostnader som foljd av materialprissinkningar medan
kostnaderna fér de mindre maskinerna steg som foljd av hojda pélagg.
Marginalerna pd dessa senare maskiner tycks emellertid fortfarande ha
varit positiva, varfor inga prishdjningar ansigs nodvandiga. Négra pris-

" sinkningar ansdgs tydligen inte heller motiverade trots det skirpta kon-
kurrens- och marknadsliget.

Intervjumaterialet

Av intervjumaterialet att doma kianner de olika forsiljningsavdelningarna
alltid till de fordndringar i kalkylerna som vidtas. Ndgon snabb inverkan
pé prissittningen fir emellertid i allmanhet inte sddana éndringar d4 man
bestimmer de egna priserna med utgingspunkt frin konkurrenternas.
Avdelningarna gor upp diagram &ver konkurrentféretagens priser for
olika produkter och sedan undersoks var de egna priserna bor ligga. Dar-
vid tas stor hinsyn till kvaliteten pa produkterna. Konkurrensférhallan-
dena tycks (enligt uppgift) for flertalet av foretagets maskintyper se ut pa
foljande satt.
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De amerikanska produkterna 4r dyra men av god kvalitet.

Det svenska foretagets produkter ar ndgot billigare och av god kvalitet.

De engelska produkterna ar andé billigare och relativt bra.

De tyska produkterna dr mycket billiga men av simre kvalitet.

Man kinner till sjalvkostnaden for olika produkter. For en del produk-
ter séljer foretaget till priser under sjilvkostnaden men man gér det inte
girna. I dylika fall maste man dven ha kinnedom om den direkt rorliga
kostnaden. Impulserna till prisstegringar tycks i allménhet komma frén
moderbolaget. Det ir inte vanligt att dotterforetagen ber om att fi hoja
priset pd ndgon produkt. Prissinkningsimpulserna diaremot kommer
oftast frin dotterbolagen. De meddelar att nigon viss produkt inte gar att
sdlja. I sddana fall vill man bade ha uppgifter om konkurrentpriserna och
farska kalkyler fran kalkylavdelningen (genomrikning av operations-
korten) for att se om det forekommit nigra kostnadsbesparingar. Ofta
far ocksé konstruktionsavdelningen och produktionstekniska kontoret gi
igenom ritningarna och produktionsmetoderna for de ifrdgavarande pro-
dukterna for att forsoka forbilliga pa olika punkter. Har foretaget mycket
goda avancer pa en del produkter kan det forekomma att man i moderbo-
laget bestimmer om prissinkningar direkt men man villinte bedriva nigon
(sd kallad) dumpningpolitik. D4 det 4r friga om stora offerter vid vilka
moderbolaget diskuterar direkt med kunderna férekommer det naturligt-
vis rabatter och prissinkningarl. Till vissa storre forbrukare ger man 16-
pande rabatter pd framforallt reservdelar. Vid vissa tilifdllen, t.ex. om
man vill »kdra in sig» pd en produkt som man tror kan bli en stor affir pé
lingre sikt eller om det finns stora lager, kan man gd under de gillande
kalkylerna (och tydligen ocksd bedriva en egen prispolitik).
Sammanfattning N

Det studerade materialet fér verkstadsforetaget antyder att varken
mindre eller enstaka storre lonedkningar tycks fi ndgra hastiga verk-
ningar pi foretagets prissittning. Inte heller pd hemmamarknaden dir

1 All férsiljning sker i princip ver dotterféretagen. Priserna fér dessa dr bestimda

som ett nettopris med olika péligg for att ticka deras kostnader. Dotterféretagens mojlig-
heter att dndra priserna ir mycket begrénsade och de har ingen kiinnedom om kalkylerna.
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snarast monopolistiska marknadsférhallanden kan anses réda tycks mindre
lonedkningar f4 ndgra snabba prisiterverkningar. Detta torde pd hemma-
marknaden nirmast kunna foérklaras med trogheter i form av kostnader
for att dndra priserna vilket gér att man inte vill 4ndra ofta, speciellt
som ju minga kostnadsokningar kan vintas bli kompenserade av produk-
tivitetsforbattringar inom en snar framtid. Kostnads6kningar som foljd
av l6nestegringar pressar sjilvkostnaderna nirmare priserna for de olika
produkterna. For de typer, dér sjalvkostnaden kommit mycket nira eller
overskridit priset fir man sannolikt en reaktion i form av genomgéng av
operationskorten i syfte att underséka om inte sjilvkostnaden i realiteten
ar lagre (man tycks pa forsiljningsavdelningarna ha en viss kinsla for att
det stindigt férekommer rationaliseringar och forbattringar) och genom
forsok till kostnadsbesparingar pd olika punkter. I den min dessa pa
papperet och i realiteten kostnadssinkande atgirder inte leder till 6nskat
resultat, kan det bli antingen en prisférandring eller f6rs6k att &ndra pro-
duktens karaktir och kvalitet. Eftersom resultatet av flera mindre eller ett
par storre 16nedkningar sannolikt i den mén produktivitetsstegringen inte
ar mycket snabb blir att sjdlvkostnaden kryper nirmare priset f6r flertalet
av bolagets produkter, kan man i ett sddant fall vinta sig en mera allméan
prisjustering for alla tillverkade maskiner i varje fall p4 hemmamarknaden.
De prisforindringar, som hirvid uppkommer, kommer inte endast att ta
hinsyn till l6nedkningarna utan till alla de fordndringar i kostnads- och
marknadssituationen, som intriffat sedan den sista prisférindringen.
Pris6kningarna kommer hirigenom att bli mycket olika stora pi skilda
produkter och marknader, dock med en tendens till att bli stérst for de
produkter, dir kostnadsstegringen varit storst. I vissa fall kan loneok-
ningarna kanske ocksi medféra prissinkningar for en del produkter med
goda marginaler, om nimligen marknadssituationen inte anses vara

sidan, att en allmin hojning av foretagets priser dr mdjlig.

C. Anpassningen 1 jarn- och metallmanufakturforetaget
Kausalanalys av utvecklingen 1946—54
I jirn- och metallmanufakturféretaget har en studie av prisutvecklingen

och jimforelser med kostnadsforindringarna skett for tre produkter i
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Diagram 7. Pris- och kostnadsutvecklingen 1946-54 f6r produkterna inom
produktionsgrupp Ii jarn- och metallmanufakturféretaget
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tvd av produktionsgrupperna inom VVS-omradet. I diagrammen ;-8
redovisas forandringarna i priserna for de olika produkterna under perio-
den 1946-54.1 For varje produktionsgrupp har ocksé angivits det genom-
snittliga inképspriset under varje dr for den viktigaste rdvaran liksom
ocksd den avtalsenliga och faktiska l6nedkningen under varje &r.2 Det
bor observeras, att procenttalen fér de faktiska lonedkningarna anger
okningen i den genomsnittliga timfortjansten under forsta halvéret re-
spektive ar jimfort med forsta halviret foreglende ar. Det hoga pro-
centtalet for faktisk 16nedkning under 1952 ér till ej ringa del fororsakat av
dyrtidstillaggets slopande sommaren 1951.

Om vi bérjar med att studera diagrammet over utvecklingen for pro-
dukterna inom den forsta produktionsgruppen, méste vi férst pdminna oss

det tidigare berorda forhillandet att den direkta arbetslonen for dessa

1 P4 grund av brist pa material ir inte diagrammen helt fullstindiga.

2 Diskussionen i texten av kostnadsfoérindringarna for de olika produkterna liksom av
fordndringarna i vinstmarginalerna sker med utgéangspunkt fran de kalkyler f6r produk-
terna i fraga som finns i primérmaterialet.
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Diagram 8. Pris- och kostnadsutvecklingen 1946-54 f6r produkterna inom
produktionsgrupp II i jirn- och metallmanufakturféretaget
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produkter svarar for cirka 4 procent av sjilvkostnaden, medan rimaterial-
kostnaderna svarar for cirka 8o procent och maskinkostnaderna for
cirka 4 procent. Denna kostnadsfordelning medfor sjalvfallet att dven
betydande lonestegringar endast leder till en mindre héjning av sjilv-
kostnaden medan omvént materialprisstegringar medfér mycket bety-
dande héjningar.

Som framgar av diagrammet har antalet prisforindringar jimfort
med vad som var fallet for verkstadsforetaget varit mycket stort. Under
slutet av 1940-talet skedde emellertid bara en prishéjning (1947), sanno-
likt beroende pi att priskontrollen inte tillat flera. Marknadsférhallandena
for de har diskuterade produkterna var under de forsta efterkrigsren, dvs.
aren 1946 och 1947, mycket goda med stor efterfrigan under intryck av
det rekordhdga bostadsbyggandet, synnerligen stor varubrist och en
utpriglad siljarens marknad.! Genom regleringen och minskningen av
byggnadsverksamheten under dren 1948-50 mattades konjunkturen avse-
virt. Liaget skdrptes ocksd av lager6kningar i samband med att produk-
tionen var storre dn den lopande efterfrigan samt av spekulation i pris-

1 Diskussionen om konjunkturutvecklingen for de berdrda produkterna ir himtad fran
P. Holm: Virme- och sanitetsbranschen, SOU 1955:49.
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sinkningar frin grossisternas sida. Okad utlindsk konkurrens férsvirade
ocksd situationen.

Materialpriserna f6r produkterna i friga visade nérmast en sjunkande
tendens under slutet av 1940-talet. Det var forst under 1950 som man
hir fick en stegring. Lonerna 6kade framforallt under 1947 men dven
1948, men kostnadsstegringen som féljd harav var att déma av kalkylerna
mycket liten. Den kostnadsstegring som dgde rum forefaller att ha sam-
manhingt med en kvalitetsforbéttring pd foretagets produkter.! Prissteg-
ringen under 1947 tycks visserligen ha gatt fére den antydda kostnads-
stegringen. Jamforelser mellan storleken av prisstegringen och storleken
av kostnadsstegringen som foljd av 16neckningen antyder dock att det
nirmast mdste ha varit kvalitetsférbéttringen (i anteciperad form), som
motiverade prishdjningen, i den man den inte endast betingades av de
gynnsamma efterfrageforhallandena.2 Trots prissinkningen pd tvd av
produkterna forbattrades vinstmarginalen under slutet av 1949 for samt-
liga produkter, vilket sammanhingde med materialprissinkningar. Pris-
sinkningarna motiverades sannolikt av den forsimrade konjunktursitua-
tionen.

Koreakrisens utbrott sommaren 1950 medférde, som framgéir av dia-
grammet, avsevirda kostnadsstegringar for foretaget genom material-
prisstegringarna. Aven lénerna i berérda avdelningar steg betydligt (med
cirka 8 procent), men som vanligt spelade detta mycket liten roll f6r den
totala kostnadsstegringen. Samtidigt férindrades emellertid ocksd mark-
nadsldget, huvudsakligen som f6ljd av grossisternas éndrade inkdpspoli-
tik, vilket majliggjorde prisstegringarna i slutet av 1950 och under hela
1951. Prisstegringen frin foretagets sida i slutet av 1950 kunde dock inte
goras storre 4n att man fick vidkidnnas en betydande minskning av vinst-
marginalerna. Hojningarna i borjan av 1951 var emellertid sa pass stora
att man 4terfick de tidigare procentuella vinstmarginalerna. Foretaget
fick nu ocksd vidkinnas en betydande lonestegring (cirka 16 procent).

Det kan naturligtvis tdnkas, att denna fick en viss dterverkan pd pris-

1 Det dr svart att fran kalkylmaterialet dra nagon siker slutsats p&4 denna punkt. Det
kan ocksé tinkas, att det endast dr fraga om ett rent kalkylproblem.

2 Detta var vil dock inte ett godtagbart skil for en prishdjning enligt Priskontroll-
nimnden?
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sittningen under 1951. Med hénsyn till att pricerna mellan oktober 1950
och november 1951 hojdes med sammanlagt cirka 40 procent for var och
en av produkterna, forefaller emellertid den hdjning av sjalvkostnaden
med cirka 1 procent som lonestegringen medférde, knappast att kunna
ha varit av betydelse. Aven om 16nerna hade varit oférandrade for fore-
taget, hade man sannolikt héjt priserna med samma belopp.

De kraftiga prisstegringarna under 1951 pa marknaden for hir ifriga-
varande produkter medférde en minskning av underhalls- och reparations-
verksamheten som avsevirt reducerade efterfrégan under 1951-52 frén
installatorernas sida. Bostadsproduktionen under 1951 var ocksid den
lagsta under efterkrigstiden. Konjunktursvingningen under 1952 ledde
dven till tendenser till lagerminskning i distributionsleden. Denna ut-
veckling medforde sinkta priser pd marknaden och foretaget i friga blev
ocksd som framgdr av diagrammet tvunget att foreta successiva ned-
justeringar av priserna. Genom att rivarupriserna samtidigt visade en
fortgiende nedgdng, som var kraftigare én prissinkningarna pd foreta-
gets produkter, forbattrades emellertid vinstmarginalerna for foretaget
under &ret. Under 1951 hade dessa forsimrats visentligt som f6ljd av
de kraftiga materialprisstegringarna. I borjan av 1952 fick man en ny
betydande lonestegring. Denna gav emellertid inget utslag i de i feb-
ruari 1952 omriknade kalkylerna utan lonekostnaderna var di snarast
lagre 4n i foregdende kalkyl. Detta kan sammanhinga med att man di
dnnu inte hunnit ta hinsyn till Iénestegringen. I de nyriknade kalkylerna i
slutet av 1952 visar ddremot lonekostnaderna en stegring med 5-15 pro-
cent for de olika produkterna. Marknadsliget var emellertid tydligen inte
sddant att man hade ndgra mojligheter att kompensera sig for lonesteg-
ringen genom prisokningar. Diremot kan det naturligtvis tinkas att
prissinkningarna frin foretagets sida blev mindre an de skulle ha blivit om
lonestegringen inte kommit till stdnd.

Under éren 1953 och 1954 steg efterfrigan ater pa ifrdgavarande pro-
dukter men produktionskapaciteten och importkonkurrensen 6kade ocks3,
varfor konjunkturldget hela tiden var mycket pressat inom branschen.
For foretaget tog detta sig som framgir av diagrammet uttryck i en fort-
gdende sinkning av priserna. Rématerialpriserna sjonk emellertid ocksd
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hela tiden, vilket gjorde att marginalerna fortfarande var positiva (mgj-
ligen med undantag f6r produkt 1). Lonerna visade en mindre stegring
under bdda dren men det 4r knappast troligt att detta hade nigot omedel-
bart inflytande pa prissattningen. I mitten av 1954 4gde tydligen ter en
prisstegring rum. Samtidigt borjade tydligen rdmaterialpriserna att stiga
uppét pa nytt.:

Genomgéngen av pris- och kostnadsutvecklingen under 1946-54 for
produkterna inom produktionsgrupp I har givit ett intryck av att priserna
péverkats 1 mycket ringa grad av de lonedkningar som dgt rum. Det fore-
faller ddremot att ha forelegat en betydande samvariation mellan fordnd-
ringar i rdmaterialpriserna och 1 priserna pa ifrdgavarande produkter.
Det gér inte att frin materialet avgdra om prisférindringarna fran fore-
tagets sida skett som foljd av dndringar i rimaterialpriserna eller om
prisforandringarna varit ett utslag av den allménna prisutvecklingen pé
marknaden. Det dr ndmligen troligt att denna prisutveckling kommer att
visa en betydande samvariation med utvecklingen for rdmaterialpriserna
eftersom héjningar eller sinkningar av dessa dven berér de utlindska
konkurrentféretagen och dessutom ar av stor kostnadsmassig betydelse.

I diagram 8 har utvecklingen f6r de tre studerade produkterna inom
den andra produktionsgruppen atergivits. De direkta lonekostnaderna
betyder hir négot mera och materialkostnaderna nigot mindre dn for
produkterna inom produktionsgrupp I. Lonekostnaderna svarar silunda
for cirka 10 procent av sjilvkostnaden, materialkostnaderna fér cirka 50
procent och maskinkostnaderna fér 5—10 procent.

Efterfrigeutvecklingen pa produkterna under den studerade perioden
har varit ungefar desamma som for produkterna inom produktionsgrupp L.
Den skillnaden foreligger emellertid som tidigare sagts att importkon-
kurrensen hir ar nigot mindre och att foretaget svarar for en nigot stérre
del av produktionen inom landet. Man skulle dirfér kunna vénta sig att
foretaget hade nigot stérre moéjligheter att bedriva en sjilvstindig pris-
politik for dessa produkter én for produkterna i grupp I och att fljakt-

1 De svenska partiprisnoteringarna for gjuteritackjirn, stdngjirn, armeringsjirn,
valstrad och tunnplét {611 under hela 1953 och fram till juni 1954. Hérefter borjade pris-
stegringstendenser att gora sig géllande.
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ligen den monopolistiska konkurrensmodellen mera motsvarar marknads-
situationen 4n den rena konkurrensmodellen.

Av diagrammet framgir att priserna var oférindrade under hela
perioden 194650 sannolikt beroende pa priskontrollen. Sjilvkostnaderna
visade en fortgiende stegring som medforde att man i kalkylen hosten
1950 hade en negativ vinstmarginal for produkt 2. Enligt uppgift fran
foretaget var emellertid inte detta nigot skal for prishojning enligt Pris-
kontrollndamnden, for si vitt man fortfarande hade positiv marginal pa
flertalet 6vriga produkter. Det forefaller troligt att man skulle ha fatt pris-
hojningar for denna produkt och dven for de 6vriga (jamfor prisutveck-
lingen strax efter Koreakrisens utbrott f6r produkterna inom produktions-
grupp I) under 1950 om inte priskontrollen hade varit. Kostnadsékning-
arna under de forsta efterkrigsiren var narmast en f6ljd av lonestegringarna
samt hojda piligg medan rimaterialpriserna var relativt stabila. De bor-
jade stiga forst under 1948 och 1949 och bidrog d4 till kostnadsstegringen.
Lonekostnadsstegringen enligt kalkylerna tycks ha varit ngot mindre 4n
den procentuella l6nestegringen, vilket skulle tyda pé viss rationalisering.
Jamfort med de forhallandevis stora vinstmarginalerna under de forsta
efterkrigsiren forefaller det inte troligt att lonedkningarna, om ingen
priskontroll hade funnits, skulle ha lett till prisstegringar som annars
inte dgt rum.

Lonestegringen i borjan av 1951 kan kanske i den mén foretaget éver
huvud taget kan fora en sjdlvstandig prispolitik ha paverkat storleken av
prisstegringen i mars 1951. Hérfor talar dels de nu i jimférelse med
tidigare sma vinstmarginalerna, dels det férhallandet att 16nestegringen
spelade en relativt stor roll for den kostnadsstegring som #gde rum i kal-
kylerna fran oktober 1950 till april 1951. Mot det anférda stir att pris-
stegringen var lika stor for alla tre produkterna (10 procent), medan
kostnadsstegringen var mera oenhetlig. For alla tre produkterna dgde
emellertid en marginalférbattring rum som f6ljd av prisstegringen.

Under 1951 skedde tydligen ytterligare ett par prishojningar. Samtidigt
steg ocksd hela tiden materialpriserna. Lonestegringen under 1952 med-
forde att doma av utredningsmaterialet inte ndgon omrikning av kal-

kylerna for produkterna i friga, varfor det inte gir att utlisa den omedel-
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bara kostnadsmissiga betydelsen hiarav. Nagra prishojningar dgde dock
inte rum under 1952, men diremot en kraftig prissinkning, nimligen for
produkt 2 i slutet av dret.

I borjan av 1953 tillat tydligen marknadslaget vissa prisjusteringar uppét
som kan ha péverkats av 16nedkningarna under 1952. Marginalerna var i
vilket fall mycket svaga for tva av produkterna. I juni 1954 kunde priserna
ater hojas samtidigt som prissdnkningen pé rdmaterial att doma av kalky-
len for produkt 3 i oktober 1954 medfort viss kostnadssiankning och for-
battring av marginalen. Lone6kningarna under 1953 och 1954 tycks ocksd
ha kunnat kostnadsmissigt kompenseras genom rationaliseringar.

Genomgingen av kostnads- och prisutvecklingen under efterkrigstiden
for produkterna i produktionsgrupp II ger ett intryck av att 16ne6kning-
arnas inflytande pa prisutvecklingen kan ha varit nagot storre och snab-
bare 4n vad som gillde inom produktionsgrupp I. Samtidigt har ocksd
prisfluktuationerna varit betydligt mindre, vilket kan tyda pa att mark-
nadssituationen for de hdr behandlade produkterna som papekats sanno-
likt i mindre grad kan betecknas som en ren konkurrensmarknad 4n vad

som gillde for produkterna inom produktionsgrupp I.

Intervjumaterialet

Intervjumaterialet bekriftar de tidigare framforda synpunkterna att
foretaget tycks ha vissa begransade mojligheter att féra en egen prispolitik,
men att det i det stora hela helt foljer konkurrenternas prissittning.
Konkurrenterna dr ménga till antalet och i flertalet fall betydligt storre.
Dessutom gor grossisterna i mycket stor utstrickning sina inkép fran dem
som offererar de billigaste priserna och tar mindre hénsyn till kvaliteten.
Trots detta har emellertid foretaget vissa mdjligheter att 6verskrida de
stora foretagens prisofferter. (Det kan uppenbarligen sitta priserna ligre
in konkurrenterna.) Detta sammanhidnger med att grossisterna inte
alltid 4r medvetna om priset pd varje levererad produkt, utan endast
beaktar totalbeloppet i fakturan. Man ar pa forsaljningssidan medveten
om kalkylernas utseende, men anser sig inte ha nigra mojligheter att

ta hansyn till férandringar dari. For produkterna inom bestillningstill-
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verkningen spelar déremot kalkylforindringar en viss roll for prissitt-
ningen.

»Om konkurrensen har limnat ndgot utrymme for prisstegringar vid
materialprishdjningar eller 16nedkningar har man forsékt héja priserna.»
Detta uttalande maste val sannolikt tolkas si att om priserna fore en
l6nestegring ligger ndgot ligre an konkurrenternas, vilket hinder, kommer
man att héja priserna till konkurrenternas niva. Det kan ocks8 hinda att
man gér ndgot 6ver. Man dr emellertid inte beredd att acceptera nigon
medveten efterfrigeminskning som f6ljd av prisstegringar.! Det papekas
ocksd att vid materialprishojningar kan man ofta rakna med att konkur-
renterna kommer att héja priserna, eftersom de ocksd berérs av dylika
stegringar. Vinstmarginalernas storlek anses inte spela nigon storre roll
for prissittningen. Inom ramen f6r de prismarginaler, som bestims av
konkurrensen, forefaller det emellertid som om man forsoker att héja
priserna mest (eller sinka minst) for de produkter, dér vinstmarginalerna
ar samst. Man 4r att doma av bdde det statistiska materialet och inter-
vjuuttalanden beredd att acceptera priser lingt under sjilvkostnaden.?
S& linge man fir tickning for de rorliga kostnaderna dr man beredd att
producera produkten i friga. Med de rorliga kostnaderna tycks emellertid
nirmast avses det s.k. verkstadsnettot, vilket dven innehiller vissa fasta

kostnadselement.

Sammanfattning

Det insamlade materialet rorande jirn- och metallmanufakturféretagets
prisbeteende visar i 6verensstimmelse med vira forvintningar att fore-
tagets mojligheter att fora en sjalvstindig prispolitik 4r mycket begrin-
sade. Beroende pi imperfektioner i marknadssituationen (bristande in-
formation och dylikt) férekommer det dock tydligen att féretaget for
kortare perioder haller stundom hégre och stundom lagre priser 4n de

1 Enligt traditionell pristeori skulle man hir siga, att foretaget i ett sidant lige inte
befinner sig i vinstoptimum och att féretaget borde hoja priserna oberoende av eventuella
16nestegringar. Teorin ser emellertid bort ifran det férhallandet att ett foretag maste kunna
motivera en prisstegring gentemot sina kunder och att stor efterfragan inte alltid tycks
vara ett godtagbart skil i detta sammanhang.

2 Detta framgér mycket klart av pris- och kostnadsutvecklingen fér de studerade pro-
dukterna inom den tredje produktionsgruppen inom VVS-omrédet.
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betydligt storre konkurrenterna. Det forefaller nu som om dessa avvikelser
i foretagets priser frin konkurrenternas kan piverkas av avtalsenliga
I6nestegringar. Om vinstmarginalerna bedéms som tillfredsstillande tycks
man inte vara lika benigen att féreta prisjusteringar efter 16nestegringar
(stora vinstmarginaler verkar med andra ord som troghetsfaktorer) men
om de anses vara otillfredsstillande tycks man ganska snabbt vara beredd
att hoja priserna pd sidana produkter dir man tror att dterverkningarna
pé efterfragan blir forhallandevis smd. Hojningarna kan da antingen leda
till att foretagets priser kommer i paritet med konkurrenternas — om
man tidigare 18g ligre — eller till att priserna pé flera av foretagets pro-
dukter kommer att ligga nigot hogre an konkurrenternas.

D. Anpassningen i mobelfabriken'

Intervjumaterialet

Enligt intervjumaterialet dr foretaget mycket ovilligt att dndra priserna
pé sina produkter vare sig i upp- eller nedatgdende riktning. Att sinka
priset pa en modell stéter pa svirigheter beroende pa detaljisternas lager.
Dessutom anser man att konsumenterna ar mycket okinsliga for mindre
prissinkningar pd mobler. Det dr en viss modell konsumenten vill ha och
ven femma mer eller mindre spelar d4 ingen rolly. Man anser ocksi att en
prissankning forstér marknaden for framtiden. Inte heller prishojningar
anses limpliga dé detaljisterna ar vana vid att en viss modell skall kosta ett
visst belopp. Om man fér storre efterfrdgan pd vissa modeller 4n vad
fabriken kan tillverka, kommer man dérfér inte att »skéra» av efterfrigan
genom prishéjningar utan de konsumenter som kommer forst fir kopa
modellen och de andra blir utan. Samtidigt forsoker féretaget naturligtvis
i sddana lagen att hoja produktionskapaciteten. Vid dylika bristsituationer
kan man inte undvika att det dyker upp kopior av de efterfrigade mo-
dellerna, vilka ofta har ett nagot ligre pris. En prishojning frin féretagets
sida skulle ytterligare stimulera dylika tendenser.

1 Med hinsyn till det betydligt simre statistiska materialet f6r mobelfabriken, sag-
verket, kvarnen och konfektionsforetaget 4n for verkstadsforetaget och jirn- och metall-
manufakturforetaget, har det synts motiverat att for dessa férstnimnda féretag behandla
intervjumaterialet fore det statistiska material som kunnat erhéllas.
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Motviljan mot att bade héja och sinka priserna pid modellerna medf6r
att varken mindre kostnadshojningar, rationaliseringar eller efterfrige-
forandringar kommer att synas direkt i foretagets prissittning. De tas i
stillet hansyn till vid prissittningen pd nya modeller.! Sidana maiste
foretaget stindigt komma med eftersom konsumenterna tréttnar pa de
gamla. (Denna fraga behandlas utférligare i kapitel 7 i det foljande.)
Det ar forsaljningssidan, som bestiller en ny modell frin utvecklingsav-
delningen, d& man anser att en sidan 4r nodvandig. Man vet di ocksd
ungefir i vilken prisklass den nya modellen skall ligga. Hela prisskalan
for olika mobelmodeller kan dérvid illustreras av nedanstéende figur.

Billiga Foretagets modeller Fint
modeller A hantverk
l { ] ]
| | 1 |
Prisskala

D4 utvecklingsavdelningen sedan kommer med den nya modellen
studeras kostnadskalkylen fér denna. Kalkylen 4r uppbyggd enligt prin-
cipen 16n + paligg + materialkostnader + paldgg = tillverkningskostnad +
administrationspalagg + vinstpaligg + forsiljningsbolagets kostnader +
aterforsiljarmarginal = pris. De procentuella kostnadspaliggen 4ndras
mycket sillan. De var silunda desamma under hela perioden 1949-54
trots att omsittningen mer an férdubblades. Man har emellertid varit
medveten om att péliggen under denna period varit hogre an vad som
motsvarade de faktiska kostnaderna. Kalkylen anger enligt forsiljnings-
sidan vad produktionen vill ha betalt for att producera modellen. Det ar
emellertid pa denna punkt stindigt en kamp mellan produktionssidan och
forsaljningssidan. Den senare vill girna sitta ett 1gt pris. Man anser att
kalkylen till att borja med inte kan ha tagit med alla kostnadsbesparingar
som p4 lingre sikt 4r maojliga. Om produktionssidan skulle ha kommit till
en mycket 14g kalkyl jamfort med kalkylen for den modell som skall ersét-
tas, anser man sig emellertid inte kunna sdnka priset sirskilt mycket med

1 Foretaget onskar anvinda vinsten till modellférbittringar och till béttre metoder
men inte till prissinkningar. P4 si sitt anser man sig ge konsumenterna billigare modeller

pa lingre sikt.
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hinsyn till dels detaljisternas lager av den gamla modellen, dels priserna
for ovriga modeller. Vid prissittningen av en ny modell tar man ocksi
viss hinsyn till konkurrenternas priser och modeller d4ven om detta hin-
synstagande 4r begransat med hénsyn till att man anser sig vara bland de
ledande i branschen. Det anférda innebir att det i kalkylen inlagda
vinstpéldgget inte 4r en fast procentsats utan att detta palagg varierar med
kostnads- och marknadsforhallanden. Man ar emellertid inte beredd att
ta upp tillverkning av en modell, dér priset ligger under sjalvkostnaden.

Den antydda prisstabiliteten pa foretagets produkter innebir emellertid
inte att man aldrig ar beredd att dndra priserna. Vid allmint dndrade
kostnadsférhallanden, som under Koreakrisen, héjer foretaget priserna.
Vid allménna prisstegringstendenser i branschen foljer man ocksd med.
Eftersom forsaljningen ligger ett halvt ar fére produktionen, méste man
antecipera prisutvecklingen i branschen, vilket ofta vallar stora problem.
Om kostnadsstegringar helt utplanar vinsten héjer man priset eller ocksa

laggs modellen ned.

Kausalanalys av utvecklingen 194654

I tabell 26 har angivits prisutvecklingen for ett par av féretagets produkter
under en del av efterkrigstiden, varvid dven angivits nir prisforandring-
arna 4gt rum. Dessutom har ocksa angivits 16neutvecklingen f6r manliga
och kvinnliga arbetare inom mobelbranschen enligt SAF:s statistik.

Av tabellen framgar att priserna pd foretagets produkter var relativt
konstanta under hela slutet av 1940-talet och fram till slutet av 1950. Mot-
svarande gillde tydligen ocksd for hela mobelbranschen att doma av till-
gingliga index over prisutvecklingen inom denna bransch.l De direkta
lonekostnaderna steg mycket kraftigt under dren 1947 och 1948 men av
kostnadsférdelningarna-for ett par av produkterna att doma spelar 16ne-
kostnaderna tydligen #ven hir en relativt underordnad roll. Hinsyn
méste dessutom tas dels till de rationaliseringar som #gde rum, dels till
att forsiljningsvolymen under dessa 4r i det nirmaste tredubblades,

vilket vinstmassigt mer 4n kompenserade fér den marginalkrympning

1 Se R. Bentzel: op. cit. Prisindex for mdbler och belysningsarmatur steg enligt
beridkningar i detta arbete fran 71 ar 1946 till 74 &r 1950 (1955 = 100).
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Tabell 26. Prisutvecklingen i mobelforetaget 1946-54

Prisutveckling (index)

Produkt 1
Produkt 2
Produkt 3
Produkt 4 Typ A

Produkt 5 »

awPOE

Ldénedkning for manliga arbetare
inom tréindustrin enligt kollektiv-
avtal, procent

Léneokning for kvinnliga arbetare
inom sadelmakare- och tapetserare-
branschen enligt kollektivavtal,
procent

1947 | 1948 | 1949 1950 1951 1952 1953 | 1954
1.10 1.8 9.2 1.9 | 22.12 | I.I 21.4 1.1 3.1 1.7 1.7 1.1
100 97,3 116,0
100 |102,7 119,2 113,7 112,3
100 120,1 124,5 125,5
100 120,8 133,3 137,5
100 110,9 122,4 128,5
100 112,3 120,5 125,9
100 |114,0 122,8 131,6 | 117,5 | 121,1
100 |113,3 116,7 123,3 | 113,3 | 117,8
100 [113,6 119,1 114,2
9,9 | 12,2 9,1 15,7 3,6
24,5 | 10,6 28,8 18,6 8,1

Anm.: Datumangivelserna i tabellen hinfér sig endast till tidpunkten for prisbestimningen men ej f6r 16nedkningen.




som kanske dgde rum for en del produkter som f6ljd av lonestegringarna.
Inom hela mobelbranschen rddde under dessa 4r goda konjunkturer och
forsiljningsvolymen fér mobler steg mellan 1946 och 1950 med 20-25
procent.! Det kan naturligtvis hdvdas att det var priskontrollen som bidrog
till den prisstabilitet som var rddande och att foretaget i friga, om denna
inte hade funnits, hade l4tit lonestegringarna resultera i prisstegringar.
Med hinsyn till att foretaget alltid hade méjlighet att kringgd priskon-
trollen genom att introducera nya modeller borde man, om foretaget verk-
ligen ville hoja priserna, ha vintat sig en relativt sett mycket stor modell-
introduktion under dessa 4r. Som framgédr av framstallningen i kapitel 7
tycks emellertid detta ha varit fallet férst under 1950.

I slutet av 1950 skedde av tabellen att doma tydligen betydande pris-
hojningar. Dessa intriffade i samband med den allménna prishojnings-
vigen under Koreakrisen och motiverades troligtvis av de betydande
prishdjningarna pa material.2 Under 1951 4dgde sedan ytterligare pris-
hojningar pé foretagets produkter rum. For hela mobelbranschen steg
priserna mellan 1950 och 1951 med knappt 20 procent.? Jamfort hirmed
tycks foretagets prishojningar snarast ha varit nigot mindre 4n genom-
snittligt. De flesta prish6jningarna pa bolagets produkter tycks ha kommit
i april och det forefaller d4 sannolikt att storleken pd hojningarna influe-
rades av avtalsforhandlingarnas resultat. Att doma av kostnadskalkylen
for produkt 2 i maj 1951 svarade dock materialprisstegringarna for en
betydligt storre del av den kostnadsstegring som hade gt rum och det
forefaller inte troligt att prisstegringen hade uteblivit om lonestegringen
inte intréffat. Prish6jningarna i januari 1952 torde diremot i hog grad ha
influerats av lonestegringar. Av kostnadsférindringarna fér produkt 4
mellan november 1951 och januari 1952 framgir att det var l6nekost-
naderna som hade stigit mellan dessa bada tidpunkter, medan materialpri-

serna nérmast visat en sjunkande tendens.t Prisstegringen for flera av

1 Se R. Bentzel: op. cit.

2 Kommerskollegii index fér trivaror exempelvis steg mellan 1950 och 1951 fran 353
till 583.

3 R. Bentzel: op. cit.

4 Det kan dock hidr vara fraga om speciella forhallanden eftersom Kommerskollegii
index for bland annat trivaror steg fran 583 till 713 fran 1951 till 1952.
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produkterna var nu ocksi mindre an tidigare och forfaller nirmast att
vara tillkommen f6r att kompensera for kostnadsstegringen som f6ljd av
l6neckningen. Denna tes styrks av det forhdllandet att konjunkturlaget
for mobelbranschen nu hade blivit betydligt samre. Forsiljningsvolymen
sjonk sélunda med cirka 10 procent mellan 1951 och 1952 f6r branschen i
dess helhet. Under 1952 foretog foretaget tydligen ocksd vissa prissink-
ningar narmast i den formen att det introducerade nya modeller med
billigare priser som ersittare till de gamla. Introduktionen av helt nya
modeller var ocksd som framgér av avsnittet om mobelféretaget i kapitel 7
ovanligt stor under 1952. Néigra direkta prissinkningar pd de gamla
modellerna intriffade emellertid inte under 1953 trots de nu betydande
materialprisfallen. Foretagsledningens uppfattning p&d denna punkt var
att eftersom man inte helt foljde med i prisstegringarna inom mébel-
branschen under 1951 och 1952, behdvde man inte heller sénka priserna i
den nedatgdende konjunkturen. Att doma av tillgéngligt prismaterial
sjonk emellertid aldrig priserna i branschen som helhet utan de visade en
ngot stigande tendens mellan dren 1952 och 1955 (cirka 1 procents
stegring om dret)L.

Sammanfattning

Undersokningsmaterialet for mobelfabrikens vidkommande antyder att
foretaget i friga tycks vara en typisk exponent f6r den grupp av foretag,
ndrmare diskuterad i kapitel 8 i det f6ljande, som mycket ogirna dndrar
priserna pé de gillande modellerna. Prisindringar sker i stillet 1 samband
med introduktion av nya modeller. Prisandringar kan ocksd 4ga rum som
foljd av betydande kostnadsindringar, exempelvis i utpriglade inflations-
tider men da 4r det snarare materialprisindringar 4n 16nehdjningar som
utl6ser prisreaktionerna. Detta innebir att det f6r ménga av mobelfabri-
kens produkter kan dréja mycket linge innan en lonestegring fir nagra
priseffekter. Hastigheten i prisreaktionen blir beroende av hur linge mo-
dellen i friga har kvar av sin livstid (vilket i sin tur till ¢j ringa del 4r en
funktion av modellens élder, se hirom kapitel 7). For en produkt dir en

1 Se R. Bentzel: op. cit.
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ny modell just introducerats kommer det att droja langre innan en lone-
stegring fir négra priseffekter 4n for en produkt dér den gallande modellen
snart skall ersittas med en ny. Om lonestegringen intraffar vid ett tillfalle
dé foretaget 4r i fird med att infora ménga nya modeller kommer den
déarfor att fi snabbare prisiterverkningar for foretaget som helhet 4n om
den intriffar vid ett tillfille di antalet nya modeller som snart skall
introduceras 4r mera begransat. Om lonestegringen ar si pass stor eller
om vinstmarginalerna 4r si pass smi att stegringen leder till att sjilv-
kostnaden blir lika med eller storre 4n priset kan man dock rikna med
att f4 prisdterverkningar oberoende av om modellen 4r relativt ny eller
gammal. Effekten blir dé att modellen eller modellerna i friga ersitts

med nya med positiva marginaler.

E. Anpassmingen 1 sagverket

Intervjumaterialet

Det har i kapitel 3 framhdllits att marknadssituationerna for sigverkets
skilda produkter ar mycket olika. For de sdgade travarorna torde situa-
tionen bist stimma 6verens med den rena konkurrensmodellen. Av inter-
vjumaterialet att doma syns ocksa l6nedkningar ha ritt liten betydelse for
prisofferterna frin de svenska sigverkens sida. Vid 6ppningsbuden i bor-
jan pd aret kdnner man i allménhet inte heller till resultatet av 4rets avtals-
rorelse. Virkespriserna dr ddremot kdnda for dret eftersom dessa fast-
stills vid auktionerna under hosten aret innan. Doménstyrelsen brukar
darvid genom sin prispolitik vid kronoskogsauktionerna angiva tonen pa
virkesmarknaden.l

Det fortjanar att papekas att Ruist och Svennilson diskuterar detta
problem nirmast med utgdngspunkt frin en omvind frigestillning mot
den som i detta arbete ar aktuell. Man anser (se sid. 59) att prisbildningen
pa savil trivaror som pappersmassa sker pd virldsmarknaden, dir den
svenska industrins inflytande 4r relativt begransat. Det enskilda foretagets

mojligheter att paverka priserna bedoms som praktiskt taget obefintliga.

1 Se hirom E. Ruist och I. Svennilson: Den norrlindska skogsniringens konjunktur-
kinslighet under mellankrigstiden, IUI, Sthlm 1948, sid. s9.
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Man forsoker dirfor med utgdngspunkt fran priserna pa skogsindustrins
fardigprodukter under mellankrigstiden bedéma hur férindringar hari
paverkat pris- och inkomstbildningen i Norrland. Detta innebir tydligen
att forfattarna till detta arbete ser prisbildningen pa de i sigverkens till-
verkning ingdende produktionsfaktorerna som en funktion av firdig-
produkternas pris medan vi 4r intresserade av hur en héjning av priset pd
en produktionsfaktor, dvs. lénen, paverkar ett sigverks prissattning pd de
fardiga trivarorna. Det 4r uppenbart att det i varje industribransch finns
ett 6msesidigt samband mellan prisbildningen pa de i processen ingéende
produktionsfaktorerna och de fardiga slutprodukterna. Sambandets karak-
tir varierar sjilvfallet mellan branscherna.! Att vi har ansett det fruktbart
att betrakta lonedkningar som oberoende variabel har nirmast samman-
hingt med den svenska arbetsmarknadens centraliserade karaktar (som
sannolikt dr 4ndd mera utpraglad nu 4n under mellankrigstiden). Det kan
naturligtvis hivdas att detta synsitt 4r relativt ofruktbart for ett sdgverks
vidkommande. I varje fall tycks detta vara fallet i friga om sambandet
mellan materialprisstegringar och prissittningen pd fardigvaror dar
Ruist och Svennilson 6vertygande visat att fordndringar i sdgtimmerpri-
serna till betydande del kan forklaras av férandringar i trivarupriserna.

I de kostnadskalkyler som upprittas inom Dominstyrelsen och de
enskilda skogsforetagen for att bestimma virkespriserna tycks man ocksd
utgd fran fardigvarupriset som givet och sedan dra ifrén industrins for-
ddlingskostnader for att pad s sitt komma fram till det virkespris som
industrin kan betala. Nagot motsvarande samband mellan forandringar i
priset pa fardigvaran och loneutvecklingen inom sigverken har emellertid
inte Ruist och Svennilson funnit. Aven om det sannolikt finns ett visst
samband i denna riktning forefaller det inte otroligt att det vid betydande
l6nedkningar inom landet dven kan finnas ett omvint samband. En 16ne-
6kning som minskar marginalerna mer 4n man primart 4r villig acceptera
kan silunda kanske verka héjande pé de svenska sigverkens 6ppningsbud,

1 Enligt var mening borde ekonomerna och for 6vrigt alla av inflationsdebatten intres-
serade dgna storre uppmirksamhet just at prisbildnings- och prisspridningsproblemen.
I 1951 ars penningvirdekommitté fanns det sa vitt vi kiinner till ingen som hade detta

forskningsomréde till studieobjekt. I kapitel 8 i det féljande kommer problemen i fraga
att ndrmare diskuteras.
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vilket kan medféra att hela prisbildningen p& marknaden kommer att
ligga ndgot hégre 4n tidigare. Det kan ocksd tidnkas att man pi sd sitt
fir en stérre prisspridning mellan battre kvalitéer (som svenskarna siljer)
och sidmre kvalitéer 4n som eljest hade uppkommit.

I fréga om produkterna pd byggnadsmaterialomradet sade vi i kapitel 3
att marknadsférhéllandena nirmast liknade den monopolistiska konkur-
renssituationen med inslag av oligopol for ndgon av produkterna. Av inter-
vjumaterialet att déma tycks l6nedkningar i allménhet inte utlosa nigra
prisreaktioner. Lonekostnaderna utgér endast en mindre del av de totala
kostnaderna for produkterna och ett par procents lonestegring kommer
hirigenom att betyda endast nigon procents kostnadsstegring. Den
allménna principen for prissittningen &r att forséka att halla stabila priser
och undvika férdndringar upp och ned, vilket anses ge daligt renommé.
Prishojningar som f6ljd av kostnadsstegringar kommer déarf6r endast att
aga rum i de fall det 4r friga om avsevdrda hojningar. Sidana intrader
vid inte alltfér smd hojningar av materialpriserna, eftersom material-
kostnaderna spelar mycket stor roll i den totala kostnadskalkylen. (Enligt
Kommerskollegii produktionskostnadsstatistik svarar révarorna for cirka
55 procent av byggnadssnickeriforetagens kostnader medan lonerna till
arbetarpersonal svarar for cirka 25 procent.) Vid de prisjusteringar som da
ager rum tar man emellertid ocksd i beaktande de 16nestegringar som skett
sedan sista prisjusteringen.

Aven om orderingingen inte ir tillricklig fér att ta hand om hela
den tillgingliga kapaciteten anses det som en mycket oklok politik att i
ett dylikt lige foreta prissankningar for att stimulera efterfrigan. Aterfor-
siljare och inkopschefer i byggnadsfirmor kommer di att séiga sig att
eftersom foretaget i friga sinker priserna kan det inte ha sdlt slut pa hela
den tillgingliga pfoduktionskvantiteten. Det ar di bittre att vinta med
bestéillningar for att se om priserna pd féretagets produkter kommer
att falla ytterligare. Kunderna fors6ker dessutom pressa foretaget genom
att erbjuda sig att kopa omedelbart om ytterligare prissiankningar beviljas.
Det anses frin foretagets sida snarare bittre att hoja priserna i ett order-
bristldge. Som exempel nimndes en av produkterna som tidigare sildes

mycket dligt. Man holl visserligen hogre pris 4n konkurrenterna men det
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ansigs pi grundval av foretagna utredningar att en prissinkning visser-
ligen skulle hoja forsdljningen nagot men att den totala intiktssumman
skulle minska. Man skickade dé i stillet ut prislistor med héjt pris, dar
detta motiverades med den battre kvaliteten pa foretagets produkt jim-
fort med konkurrenternas. Detta ledde enligt de intervjuade till en for-
siljnings6kning som fordubblade forsaljningen p4 tva &r.

Om foretaget inte kan f4 silja hela den planerade produktionsvolymen
foretas alltsd inte prissankningar. D4 tillkallas i stéllet reklamchefen
och annonsbyrdn, eftersom olika typer av forsiljningsanstringningar
anses som mycket effektiva f6r att stimulera forsiljningen. Endast di
det ar friga om att sélja en del restpartier 4r man beredd att limna rabatter
utover de giangse prislistorna, Om travarupriserna gar ned, anser man sig
emellertid tvungen att sinka priserna eftersom detta kommer att sti i
pressen och den allminna opinionen (lis kunderna) kommer att kriva

prisjusteringar.

Kausalanalys av utvecklingen 1946-55

I friga om pris- och kostnadsmaterial for foretaget har uppgifter erhallits
om prisutvecklingen under den studerade perioden for dels de viktigaste
av foretagets produkter pd byggnadsmaterialomradet, dels de viktigaste
révarorna for dessa produkter. Dessutom har uppgifter insamlats Gver
forandringarna i den genomsnittliga timlénen mellan olika &r under
studieperioden for vuxna arbetare vid féretaget samt motsvarande upp-
gifter rérande den avtalsenliga loneutvecklingen. Utvecklingen av de
olika sifferserierna framgir av tabell 27. I tabellen har ocksd angivits en
prisserie for travaruprisernas utveckling under studieperioden. Det ir
dock uppenbart att en jaimf6relse enbart mellan denna serie och 16nehéj-
ningarna under olika ir endast kan vara av mycket begrinsat virde for
ett studium av frigan om l6nehdjningars verkningar pa de svenska sigver-
kens prisofferter. '

Prisuppgifterna for produkterna pi byggnadsmaterialomridet ger jim-
fort med motsvarande uppgifter for travarorna ett intryck av betydande
prisstabilitet. Under hela slutet av 1g4o-talet inda fram till slutet av
1950 var tydligen priserna fér produkterna 1 och 4 oférindrade trots
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Tabell 27. Pris- och kostnadsutvecklingen {6r sigverket 1946-55

Prisutveckling (index)
Produkt 1
Produkt 2
Produkt 3
Produkt 4

Ramaterial 1%
Réamaterial 2%
(f6r produkt 1)

Trivaror®

Léneckning for arbe-
tare i sdgverken en-
ligt kollektivavial,
procent

Faktisk lonedkning,
procent

1946 | 1947 | 1948 | 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955
1.7 1.1 I.12 1.1 19.3 | 14.8 2.1 2.1 1.6 I.I 29.6
100 I111,3 131,0 152,1 | 146,5 | 140,8
100
100 114,5 124,5 | 135,5 139,1
100 119,7 109,6 115,9
100 |[120,2 [149,2 |152,8 155,7 246,7 353,6 280,9 279,1
100 | 103,7 | 124,0 | 117,8 121,6 159,7 187,3 163,5 157,3
100 |129,2 | 145,3 | 137,5 172,8 280,6 240,2 241,2 244,9 254,4
11 3 — 2 22 18 — 5 6
14 5 2 7 24 22 7 7 7

Anm.: Datumangivelserna i tabellen hinfér sig endast till tidpunkten foér prisbestimningen pa sigverkets produkter men ej for

dvriga serier.

% Genomsnittspriser per ir.

% Kommerskollegii redovisade svenska exportprisnoteringar for furu och gran 2% x%’’V. Genomsnitt for respektive ar.




betydande prisstegringar p rimaterial, i varje fall fér produkt 4, samt
lonestegringar. Prisstabiliteten kan naturligtvis ha berott pa priskontrol-
len. Uppgifter 6ver produktionsutvecklingen fér produkterna i friga
(se kapitel 77) antyder emellertid att konjunktursituationen tydligen var
pressad for produkterna med sjunkande produktions- och férséljnings-
siffror dnda fram till 1949 respektive 1950. Detta tycks framforallt ha
sammanhingt med den minskade byggnadsverksamheten inom landet.

Under slutet av 1950 och under 1951 ansig man sig emellertid tydligen
tvungen att foreta prishdjningar. Det dr har omojligt att avgora, i hur hog
grad dessa influerades av l6nestegringarna under 1951. Jamfort med den
betydande prisstegring pa rdmaterial, som dgde rum och som tydligen i
fraga om rimaterial 1 hade 4dgt rum under hela efterkrigstiden, forefaller
emellertid prisstegringarna relativt sméd varfor det knappast ar troligt
att dessa uteblivit om lonestegringen inte hade uppkommit. Konjunk-
turerna forbittrades avsevirt under 1950 och 1951 med en betydande
produktions- och forsaljningsokning som f6ljd, vilket vil sannolikt pé-
verkade prishéjningarna i stegrande riktning.

Prisstegringarna under 1952 forefaller att ha motiverats av kostnads-
stegringarna. Mot bakgrunden av den fortsatta vildsamma rdmaterial-
prisstegringen forefaller det inte heller nu som om det var 16neh6jningen
som var den prisutlésande faktorn. Prissinkningen for produkt 1 4r 1953
berodde enligt bolagets verksamhetsberittelse pa ingripande fran Pris-
kontrollndmndens sida (framkallat av de sjunkande ramaterialpriserna)
och skulle i annat fall kanske inte ha kommit till stind. Prisséttningen
for produkt 4 (sinkning av priset i bérjan av 1953 och héjning i mitten
av 1954) ir exempel pd forsok att stimulera efterfrigan genom prissiank-
ningar, vilket dock fick en att déma av produktions- och férsdljnings-
siffrorna motsatt effekt. Prissittningen for produkt 3 ar ett exempel pé
prishojning motiverad med hogre kvalitet, vilket enligt de intervjuade
medforde en kraftig forsiljningsdkning.

Under dren 1954 och 1955 var tydligen prisnivin pi foretagets bygg-
nadsmaterialprodukter i det narmaste konstant, varav foljer att lone-
stegringarna under dessa ér tydligen inte fick nigra snabba dterverkningar
pé priserna. Det konstanta priset for produkt 2 under hela perioden
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194955 kan forklaras med att det hir 4r friga om den produkt som anses
befinna sig i en oligopolistisk marknadssituation. Inte heller betydande
kostnadsstegringar tycks emellertid ha &terverkat pd prissittningen for
produkten.

Trivaruprisernas utveckling visar inte ovintat en betydande samvaria-
tion med de procentuella 16nestegringarna. Svirigheten ar som tidigare
papekats att avgéra sambandets art. Om det vore si att de avtalsenliga
lonedkningarna anségs ge uttryck for 16nedkningar som skett oberoende
av travaruprisernas utveckling (nigot som dock sannolikt inte varit fallet)
skulle ett studium av sifferserierna litt leda till den slutsatsen att de av-
talsenliga lonedkningarna pdverkat foretagens prissittning.! Det miste
i detta sammanhang ater papekas att rdmaterialprisférandringar ju inte —
till skillnad mot vad som giller pad byggnadsmaterialomridet — anses
spela nigon namnvird roll for travarupriserna, eftersom de forstnimnda
ju anses bestimda av de sistndmnda. D4'sdgtimmerpriserna bestims fore
travarupriserna och alltsd maste bestimmas pd grundval av en anteciperad
prisutveckling, forefaller det emellertid inte otroligt att dven forind-
ringar 1 sdgtimmerpriserna kan paverka trivarupriserna. Detta giller
niarmast i de fall, d4 den anteciperade och den faktiska marknadssitua-
tionen avviker frin varandra.

Sammanfattning

Studiematerialet for sigverkets vidkommande visar betriffande pro-
dukterna inom byggnadsmaterialomradet att foretaget 4r mycket ovilligt
att dndra priserna ofta. Avtalsenliga lonestegringar kommer hirigenom
i allmanhet inte att verka prisutlosande. Forindringar i priserna sker i
stillet i allménhet som f6ljd av betydande foérindringar av rdmaterial-
priserna och framforallt da av travarupriserna. Den hastighet med vilken
en I6nestegrings priseffekter gor sig gallande blir hirigenom beroende av
travaruprisernas utveckling. Om l6nestegringen intraffar under en period
da travarupriserna visar kraftiga forandringar kan lonestegringen komma
att paverka priserna mycket snabbt medan reaktionstiden kan bli mycket

1 Detta forutsitter att man tror att de som faststiller priserna har mojlighet att inom
relativt sniva marginaler antecipera avtalsutvecklingen.
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ling om l6nestegringen intriffar under en period med ganska stabila
travarupriser.

I fraga om prisbildningen pé de av féretaget silda travaruprodukterna
gar det inte frin materialet att avgéra om dessa i vissa fall kan rona viss
inverkan av lonestegringar eller om priserna méste anses vara helt mark-

nadsmissigt bestiamda.

F. Anpassningen 1 kvarnen

Intervjumaterialet

Enligt intervjumaterialet blir I6nedkningars verkningar pd kvarnens
prissittning beroende av vilken produkt det ar friga om. Vad betréffar
huvudprodukten vetemjol anses l6nekostnaderna spela si liten roll att
en mindre 16nedkning inte fir nagot hastigt inflytande pd prissitt-
ningen. Som tidigare framgitt svarar ju rdvarukostnaderna for nistan
9o procent av kostnaderna inom kvarnindustrin medan de totala lone-
kostnaderna uppgér till cirka 5 procent. Om l6nehéjningarna ir av be-
tydande storlek eller om de fortgr under en f6ljd av 4r, anses de emeller-
tid kunna f ett snabbt inflytande pa prissdttningen i vissa fall. Det har
emellertid enligt de intervjuade inte hdnt under den studerade perioden
att man direkt velat héja priserna efter en lonestegring. Prisforand-
ringar sker i stillet i samband med révaruprisférandringar, dvs. pris-
forandringar pa spannmél. I samband med dylika prisjusteringar forsoker
man emellertid att ta hénsyn till de l6nestegringar som 4gt rum sedan
den sista prisjusteringen. Det 4r hér i allmédnhet endast friga om nigot
ore pd de fardiga produkterna, vilket anses spela mycket liten roll i
forhéllande till de foérandringar, som &dger rum som féljd av rdvarupris-
forandringar.

Det anforda beteendet galler prissittningen inom hela branschen. Fore-
tagets mojligheter att bedriva en sjalvstindig prispolitik i friga om mjél
anses som mycket smd, trots att man annonserar och siljer mjolet under
sirskilt varumirke. Grossisterna koper i allméinhet fran alla huvudkvar-
narna, varfér de har mycket god overblick 6ver marknaden. Flertalet
kvarnar anses ocksd hilla en god kvalitet pd sina produkter, varfor olika
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priser inte kan motiveras med kvalitetskillnader. En prishojning frén
foretagets sida, dir man riskerar att konkurrenterna inte f6ljer med, kom-
mer dirfor att leda till avsevart minskad forsiljning. Om spannmaélspri-
serna stiger namnvirt, kommer man visserligen sannolikt att hoja priserna
oberoende av konkurrenternas &tgirder, eftersom detta krivs for att
det 6ver huvud taget skall vara nigon mening att driva féretaget. I ett
dylikt lige 4r det emellertid hogst sannolikt att konkurrenterna ocksd vill
hoja priserna, eftersom de kommer i samma situation. Efter en mindre
I6nestegring 4r det ddremot inte sikert att konkurrenterna foljer med vid
en prishdjning frin foretagets sida. Inte heller om efterfrigan ér storre dn
den tillgangliga kapaciteten kommer man att séka utnyttja situationen
genom prisstegringar. Grossisterna fir kunskap om att leveranstiderna #r
sd och si linga. Sedan fir de avgora, om det l6nar sig att gora en be-
stillning eller inte. Det anférda beteendet frin kvarnarnas sida anses bero
pa att man inte strivar efter hoga marginaler i branschen. Man ar néjd
med att kunna erhélla ett visst ganska ldgt procentuellt péligg.

Det anses inte heller vara nigon mening att foreta prissankningar for att
soka stimulera efterfrigan; sddana bedéms nirmast som desperata at-
giarder. Konkurrenterna kommer nidmligen omedelbart att folja med i
prissankningen. Om ndgon som exempel erbjuder 5o ore extra rabatt till
en grossist gor omedelbart den ordinarie leverantéren likadant. P4 mot-
svarande sitt anser sig foretaget tvunget att sinka sina priser om négon
konkurrent gor detta. Visserligen kan det tinkas att det foretag som
sanker priset inte alltid kan tillgodose alla grossister men dessa kommer
dndi att bli fortretade om inte alla foretag sinker sina priser och kom-
mer som f6ljd harav att forsoka ligga om sina inkdop.

Niar det giller makaroner svarar lonekostnaderna f6ér en betydligt
storre andel av produktionskostnaderna én i friga om vetemjol. Inte heller
hir anser man sig emellertid ha ndgon mojlighet att ta ett 6re mera betalt
an ndgon annan. D4 flyttar grossisterna omedelbart sina inkop till en
konkurrent. Om féretaget vill hoja priset kontaktas dirfor stundom de
storre konkurrenterna i syfte att forma dem att ocks4 hoja priserna. Aven
pé detta omréde anses emellertid lonestegringarna bli beaktade férst i sam-

band med prisjusteringar som foljd av 4ndrade spannmaélspriser.
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Det anférda innebir att det anses mycket svart att 6ka forsiljningen av
foretagets produkter genom férindringar i prissittningen eller kvaliteten
pé produkterna. Den enda mojligheten blir hirigenom att séka utnyttja
reklam- och andra férsdljningsanstringningar for att paverka kunderna.
Dessa konkurrensmedel anses emellertid inte ge ndgra snabba resultat.

Kausalanalys av utvecklingen 1946-54

I friga om kostnads- och prismaterial har uppgifter erhéllits fran foretaget
om prisutvecklingen fér de viktigaste produkterna pa vetemjols- respek-
tive makaroniomrédet (produkt 1 respektive 2). Frdn Kommerskollegii
statistik har tagits uppgifter Gver prisutvecklingen for svenskt vete. De
erhéllna sifferserierna framgir av diagram 9. I detta har ocksé angivits
de avtalsenliga lonedkningarna inom kvarnyrkesférbundet under den
studerade perioden. Négon loneglidning tycks inte férekomma inom
branschen, dé all arbetskraft dr tidavlonad, varfor de tergivna 6knings-
talen dven anger den faktiska l6neutvecklingen for det studerade foretaget.

En jamforelse mellan Kommerskollegii partiprisserie for vetemjol
(ej redovisad i diagrammet) och prisférindringarna for foretagets produkt
visar en nistan fullstiindig overensstimmelse, vilket vil stimmer 6verens
med det i intervjuerna gjorda uttalandet om att det inte rdder ndgra mera
betydande skillnader i prissattningen mellan de olika féretagens produkter

Av prisserierna i diagrammet framgar att antalet prisindringar varit
forhéllandevis stort under undersékningsperioden, Prisnivain fér makaro-
ner tycks dock ha varit nigot mera stabil dn for vetemjol och har tydligen
endast visat en stigande tendens (med undantag av 1953). Prisutvecklingen
for foretagets produkter visar inte ovintat en betydande samvariation
med prisutvecklingen for vete. Priset hirpa steg som framgir av dia-
grammet, under hela efterkrigstiden fram till sommaren 1953, d4 det
tydligen blev en kraftig sinkning (vi bortser hir ifrén en del mindre
sinkningar, som i allménhet tycks 4ga rum i augusti varje ar beroende pa
den nya skorden).

Problemet i foreliggande sammanhang ar att frén diagrammet soka ut-
rona vilken inverkan de avtalsenliga lonestegringarna kan ha haft pi

prissittningen for de olika produkterna. Nagot direkt inflytande pa pris-
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Diagram 9. Pris- och kostnadsutvecklingen i kvarnen 1946-54
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sittningen har de avtalsenliga lonestegringarna sannolikt inte haft mer
an 1951 (och mojligtvis 1955). Déremot ger prisokningarna 1947, 1948
och 1952 intryck av att till sin storlek ha influerats av 16ne6kningarna,
dven om de primart sannolikt snarare utlosts av rivaruprisstegringen.l
Prisstegringen péd foretagets produkter i september 1947 med 15—20
procent, forefaller silunda att ha varit betydligt stérre 4n vad som moti-

1 Det bér hir erinras om att konjunktursituationen under hela den studerade perioden
var mycket pressad fér kvarnarna beroende pa stagnerande eller snarast minskad efter-
fragan. Av R. Bentzel: op. cit. sid. 137 framgér att inkomstelasticiteten fé6r m