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HOOKTIDIGHETZR., NAGRA OTIDIGHITER
Jan Beck eman

Det ir tvivlarens &de
att f4 troende till
c¢ftertriddare.

4. Hedvall.

Jet har linge statt klart for ansvarskénnande mdnniskor att
ndgonting miste gdras &t det svenska vidret. Med stor tillfreds-
stdllelse hilsade man darfor ryktene om att ett hodktryck av ald-
rig tidigare skadat omfang hdll pa att bildas. Detta skulle, sade
man, dtminstone skingra dimmorna. Men det visade sig mycket snart
att det hade sina sidor; alltfor manga. Det enda resultatet blev
att Hock, si& kallas mannen bakom verket, méste lémna IUI, sa kallas
verket bakom mannen. Men, och hdri ligger nagot tragiskt, vad vo-
re HHGk utan IUL? Svaret kan inte bliva annat dn ett rungande nej.

Vad vore t.ex. Wallenberg utan sin enskilda bank, Newton utan
sitt dpple, Nils Holgersson utan sin rdde huva? N. Holgerssons
frin gésaryggen mot torra firma - eller Annu virre mot det véta
elementet - dykande rdéda huva skulle kunna bliva symbolen for det
borttappade viktiga, den forlorade huvudsaken. Niar Hdok nu ladmnar
IUI - vilket svek, vi har nirt en varg i farakldder, eller snarare
en hdvk i duvhamn, vid vdra brdsty - forlorar han for alltid sin
réda huve. Darfor kommer, ddrom rdder ingen tvekan, i evinnerliga
tider en duva som HOok att forknippas med en huva som dék. Stackars
man§

Hans enda plaster att slicka sdren med torde vara vetskapen
om att till och med den rdda huvan ibland kunde vara e¢n black om
foten., Teorin om att mdssan fallit aned O6ver Ogonen och gjort hok-
blicken grumlig har kunnat verifieras, bl.a, vid anordnade idrotts-
tdvlingar i pingepong-spel. Att oupphdrligen forvdxla det grona
bordet med taket och tvdrtom 4r verkligen att vdnda opp och ner pa

spelet, Att opponera sig var icke mddan virt. Man kunde bara kon-



statera ett underligt faktum, som forefdll desto underligare vid
tanken pad att denne man dock i hela sitt liv fiatt utbildning och
undervisning pd hodkstadiet. 11ller ligger forklaringen just hir?
Att verkligen finna f3rklaringen skulle krdva vittomfamnande
forskarinsatser. En del har dock redan blivit gjort i avsikten att
hitta och forstd ursprung och utveckling fér fenomenet Hook, Hir
skall bara i korthet nimnas den epokgérande insats som gjordes re-
dan av Ch. Darwin i hans arbete On the Origin of Species (Om origi-
nella specerier)l), Héri benémner han med en elegant &verdrift i
tidens anda de duktiga detaljhandlarna i livsmedelsbranschen inte
bara H6ok, som ju vore det korrekta, utan t.o.m. Hokare, Darwin
drZmde ofta, som man sidger, till. Om Sverdrifternas sektor far
expandera ytterligare kommer man snart, via "Sveriges mesta Hook™
(Zpressen 2.11.62), att vara bara ctt stenkast frén Hokast. Mera
kan inte ens HOok expandera. Vi skall dterkomma d&, nir han ir som

stdrste

1) London 1859.



SJUTAL
Ruth Ellerstad

Sa tjanade Jakob for
Rakel och Lea i tva

ganger sju ar.

1. Mosebok, 29 kap.

Sju dr veckans dagar. Sju &r vdrldens underverk. Sju dr ett
heligt tal. Sjusovare &r ett slags sovmdss som sover i vinter-
dvala 7 mdnader. Sju vise mistare en medeltida sagosamling av
indiskt ursprung. Sjustjdrna en blomma som dven kallas duvkulla.
Sju &r for Erik ett viktigt tal, vilket framgar av foljande sju

huvudavdelningar med sina sju underavdelningar.

¥ & K Kk & Kk %

I. Eriks gata

1. Spréng frén Dalarna via Uppsala till Bankfdreningen.
V2¢ Utflykter och spring i departementen.

3. Hopp till IUI 1948 i oktober.

4, Steg till IUI:s annex Viastra Tradgardsgatan.

5. Langt kliv till IUI:s annex Sveavdgen.

6. Forflyttad till Artillerigatan.

7. Dragen till departementen 1962.

II. Eriks chefer

1. Ingvar Svennilson.
2. Erik Dahmén.

3, Jonas Nordenson.
4, Hans Soderlund.

5. Jan Wallander.

6. Erik Hook.

7. Ragnar Bentzel.



III. Eriks forfattarskap bland IUI:s skrifter

0,5

1.

2,

Befolkningsutveckling, sysselsdttning och ekonomiskt
framidtskridande (s. 34-69 i Industriproblem 1950 till-
sammans med Jonas Nordenson).

Det svenska jordbrukets arbetskraft 1949. Stencil 1951,
42 s.

Befolkningsutveckling och arbetskraftsforsdrjning. 1952.
193 s,

Tjédnsteminnen och den industriella omvandlingen. 1955.
114 s.

Nationaliseringen i England. Multilith 1955. 88 s.

0ljan i svensk ekonomi (tillsammans med Gillberg) 1958.
68 s,

Valfardsstat eller vialstandsstat? (s. 72-83 i Industri-
problem 1960).

Den offentliga scktorns expansion. 1962. 572 s,

Oanade insatser i ovriga IUI-publikationer under anstdll-
ningstiden.

IV. Eriks placering bland IUI:s doktorer

1.

2.
3.
4.
Se
6.
7o

Folke Kristensson, Studier i svenska textila industriers
struktur, 1946.

Jan Wallander, Flykten fran skogsbygden, 1949.

Erik Dahmén, Svensk industriell foretagarverksamhet, 1950,
Ragnar Bentzel;, Inkomstfordelningen i Sverige, 1953,

0dd Gulbrandsen, Strukturomvandlingen i jordbruket, 1957,
Lars Nabseth, Lonedkningars verkningar, 1961.

Erik Hook, Den offentliga sektorns expansion, 1962.

V. Eriks karaktir, nagra plock

1.
2.
3.
4.
S.
6.
Te

Intresse for kldder: Slipsar, randigt foder i ytterrock.
Favoritfarg: Gron.

Finess: Legat vid Cambridge (Oxford ej s& fint).

Hobby: Narbilder i farg av blommor.

Sport: Segling och skiddkning.

Gastronomi: Chokladtarta med vispgréddde.

Glimten i dgat.



VI. Eriks sprék, nigra ax

1. Ett talsprak: t.ex. "jag betvivlier"
2. Ett skriftsprak: t.ex. "jag betvivlar"
3. H&lla i minne.
4, Harflot.
5. Mirk vil.
6. Kvarstod.
7. Avsaknad av infinitivmirket att.

VII. Erik som person pé& IUL

1.
2.
3.
4.
Se
6.

Te

En tredjedel av sitt liv hittills pad IUI.

Lingsta tjinstgdringstiden av alla manliga anstillda.
Trea av alla anstdllda pa IUI.

IUI:s ende avdelningschef, ndmligen i IUI:s annex.
Biktfar for IUI:s personal.

Den forsta av IUI:s personal som samtidigt med arbetet
pé IUT iven suttit i riksdagen (bankoutskottet).

IUI:s verklige kunnare pad biblioteksvisen.



HOOK*EN LYFTER VINGEN

Jan Gillberg

0, den som hade vingar
som fédglarna ha.
E. Tegnér
Efter lédng och idog tjinst
som fullgjorts med all mdjlig andlig spanst
den gode Hodk’en lyfter vingen
se’n han vunnit doktorsvingen.
Efter femton ar i var privata sektor

han tror, att staten Zr en battre rektor.

Med mycken ldardom han har kunnat prdva
vad staten av oss alla velat réva.l)
Var grinsen gir for statens makt
det finns forvisso i hans bok utsagt.

Men négra fragor aterstar att ldsa:

Nir regnet bdrjade over Noak Osa

och gubben gick med alla vilda djuren

och fatt i arken lampligt skydd emot naturen,
dd fragar man: Var arken rent privat

eller i stdllet en offentlig stat?

Och nir en caesar lade skatt
pé& varje romersk toalett

var detta en privat affar .
eller en helt offentlig riatt?

S4 nog finns jobb &nnu for mdnga &r
att av all teori nu gora god praktik.

Jag onskar, att Du ddrvid blir Dig lik;
att gamla vidnnen Erik Hook

ej helt gar upp i statens rok.

1) Exempel pd fértickt ideologi.
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SAGAN OM SPRINGPOJKZN OCH SLAGGHOGEN

0dd Gulbrandsen

The child is father
of the man.
W. Wordsworth

Det var en gang en bergslagspojke som ville veta om han skulle fi
ndgot jobb pd bruket nidr han slutat skolan. S& traskade han ivig
till en spakdrring, som bodde i en liten stuga djupt inne i skogen
och friagade. Jo, sade kidrringen, ge akt pd slagghdgen utanfér bru-
ket. Vixer den, fir du jobb, annars dr det bdst att sdka dig till
nagon annan ort. Nyfiken gick pojken raka viagen till slagghdgen.
Men den var stor och bred och det var inte l4tt att mdta hur hog
den var. D& fick han syn pa en fura over vars topp ndtt och jamnt
slagghdgen skymtade., Aj, tdnkte pojken, om jag stdller mig pa pre-
cis samma plats om ett &r, nir skolan slutat och slagghSgen da
sticker upp over furans topp da vet jag att jag kan fa jobb i bru- '
kete

Efter ett &r kom han tillbaka och stidllde sig pd samma plats.
Men fortfarande syntes slagghdgen lika litet dver furans topp. Be-
drdvad gick pojken hem och tog forsta tag till Stockholm. Dir blev
han springpojke pd ett prognosinstitut., In dag, nir han skulle bi-
ra ned blanketterna till produktionsindex i kdllarn, snubblade han
och tappade alla papperen. Nir han plockade ihop dem rakade han fa
syn pd sitt barndoms bruk. Enligt blanketten hade sysselsidttningen
sista dret okat med 50 man. Vred i hdgen reste ynglingen nista
weekend hem och uppsSkte spdkdrringen. Men kira nan, sa’ kirringen,
badde du, furan och slagghdgen kunde ju ha vdxt sd att siktlinjen
blev densamma. Den ldrdomen gdmde ynglingen djupt i sin hjidrna och
blev med dess hjdlp snart en stor man,



BIOGRAFI OVER EXPANSIV 14~ARING
Alice Nilson

Gescheite Leute sind

immer das beste Kon-~

versationsiexikon.
Goethe

Hir skall jag en festskrift forfatta minsann
till doktor Erik Hook - en mangsidig man

som veckat sin panna av koncentration

for boken ""Den offentliga sektorns expansion'.

Han dr envis och energisk till otrolighet
alldeles fantastisk dr hans vetgirighet.

Det dr dock inte sd att hans stora ambition
bara dgnats *Den offentliga sektorns expansion''.

Jag har sett honom kravla i buskar och snar

s& att rdtta kameravinkeln han far.

Kanske blir det en bok om blommors konstruktion
efter "Den offentliga sektorns expansion®?

Ja, s& vet jag han kidmpar med hdrd gymnastik,
men pd morron lidr han inte vara sig lik.

Nej, battre dn ledbrytas utav motion

dr att fila "Den offentliga sektorns expansion''.

Han lir ocksd tycka mycket om den svenska poesin
allt fran Kjellgren och Snoilsky till poeten Ferlin,
Ar det minne utav dessa han har fatt sin inspiration
till boken "Den offentliga sektorns expansion'?

Nog om allt vad han gor, vad han vet och han kan
denna oerhort omtyckta, skickliga man.

Men hur dr han ifrdga om apparition

han som skrev '"Den offentliga sektorns expansion"?

Han d4r brundgd, svartharig, vdlklidd och smal,

och han har en chamig dialekt i sitt tal,

Han har huvudform som skapt for en doktorspromotion
och for forskning i offentliga sektorns expansion.

Hdirmed skall jag sluta men skriver till sist
att frik oss ldmnar i4r verkligen trist.

Vi far dock behdlla - med dedikation

hans bok '"Den offentliga sektorns expansion,
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PROBLEM MED HOPP*JERKAol) ETT PRAKTIKFALL

MED ANVANDANDE AV DEVIANT CASE ANALYS

Bertil 0lsson och Bengt G Rundblad

"Och dndock rdr han

sig.’

Fingal Galilei Olsson
Under vara mingdriga och noggranna studier av arbetskraftens rorlig-
het har vi bland andra resultat iven funnit ett samband mellan al-
der och anstdllningstidens ldngd, som kan diagrammatiskt beskrivas
pa foljande sdtte
Anta.l/ \individer

1 Nt LY E
— & o 7 Anst.tid

hder
Av diagrammet framgdr hur anstéllningstidens léngd okar med stigande

adlder hos den bytande individen. Vara resultat siger att kring 40
ars aldern kan man forvdnta sig en atminstone 10-arig anstdllnings-

tid i det senaste jobbets

1) I Eddan finns den dldsta formen belagd, nidmligen Eiriki Jumpasill,
ur vilken det fornnordiska Jumpa-Erik uppstod. Formen Jerka har
kommit frdn Dalarna ur Gammel-Jerk (uppsvenska: Erik den dldre).

Om Gammel-Jerk skriver teol.kand. R. Lindstrom bl.a., att han

full av illvilja lockar folk pd galna vigar, rddande dem att nyttja
gin fria vilja och forespeglande dem allehanda frdjder. (Ett spel
om en vidg som till himla bir, Sthm 1942, sid. 9.)
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Vid ett ytligt betraktande av objektet for denna lilla studie
verkar ocksd allting gott och vdl. F& tycks ha varit s& stabila
som Erik Hook. Men vid ett ndrmare studium bdrjar man bli funder-
sam. Vid undersdkningar av detta slag rdknas nimligen arbetslivets
borjan frin den tidpunkt, ndr den kontinuerliga utbildningen upp-
hdr. Och det ir f8r oss alla bekant att objektet for denna spe-
ciaianalys avslutat sin utbildning for endast kort tid sedan. Av
en individ som avslutar sin utbildning sid sent i livet kunde man
av vara data vidnta en mycket lang anstillningstid i den forsta
anstdllningen efter studiernas avslutande, men som vi alla vet
amnar Erik Hook endast behdlla denna anstdllning i en mdnad, av
vilken tid till yttermera visso tre veckor kommer att anvindas
till semester. I stdllet for stabilitet har vi darfdr tydligen
att gora med ett utprdglat fall av Hopp-Jerkeri, en typ av rdrlig-
het som uttryckligen varnades for pa efterkrigstidens arbetsmark-
nad. P& senare tid har dock Hopp-Jerka utsatts for en omvirdering
av statsmakterna och han framstdlls t.o.m. Som samhéllsnyttig.l)
Detta dock pd riksplanet, pd lokala arbetsmarknader betraktas nog
fortfarande Hopp-Jerka med oblida Ggon, speciellt d& av arbets-
givarna. Man kan darfdr sdga att vi hdr har en situation av kon-
flikterande normer for beteendet; vad sociologer brukar kalla koré—
tryck. Och sddana situationer av korstryck leder ofta till avvi-
kande beteende. Det dr darfor en rimlig tolkning av Erik Hooks
situation att han under detta korstryck av konflikterande normer
drivits till avvikande beteende, d.v.s. ett beteende som helt skil-
jer sig frdn de samband mellan rdrlighet och alder som vira data

fran Norrkdéping visar.

1) Se Bertil Olsson (AMS): Ar tvdngsdtgirder nodvdndiga for att
flytta folk, som inte begriper sitt eget bdsta? Foredrag infor
storregionernas rorlighetsdirektdrer i Ronneby den 18 september
1962,



Det sigs ofta att sociologiska undersckningar av detta slag
endast visar vad alla visste forut. Som framgdtt av ovanstdende
analys ar detfa fullkomligt missvisande. Vi har ndmligen ddr med
hjdlp av var vetenskapliga metod kunnat pavisa nigot som ingen

kunde ha vetat forut, namligen att Erik H60k d&r en Hopp-Jerka.

English summary: The result of this deviant case analysis is: If

you just try you can prove almost everything.

14
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DEN OFFENTLIGE ERIK.HOOK

Ake Ortmark

Och tack for det vackra minne

du vickt i mitt hjirta, du.

Och tack for ditt arga sinne,

och drag &t helvete nu:

J.Le Runeberg

Efterfrigan pa Erik Hodk som medverkande i radio och television har
tenderat att stindigt Overstiga tillgdngen. Det beror dels pa att
dr H66k i viss madn har lyckats vinna den breda publikens bevagen-
het, dels pd att radio/tv-producenten si att siga fir ta vad han
har. Det dr ett kidnt faktum att minga kvalificerade ekonomer en-
dast ovilligt upptréder i radio och tvl); det betyder att det ofta
ir meningsldst att efterfraga dessa personer. Tillgdnglig energi
f&r istdllet inriktas pa att placera ekonomer av dr Hédks typ och
kvalitet framfor mikrofon och kamera.

Den som haft tillfidlle att trdffa dr Hook kan med skidl fréaga
sig hur det kan komma sig att just denne person blivit relativt
uppskattad av allminheten. Man skulle kunna gissa att det beror
p& att hans begdvnings- och kunskapsnivd &r sd vdl avpassad efter
den breda publikens krav. Det &r & andra sidan inte en fullt till-
fredsstillande forklaring. Det miste betraktas som uppenbart, att
den breda allminheten inte har ndgra speciella krav vare sig pad
kunskaper eller begdvning., Visserligen skulle man kunna anta, att
det ir just detta forhdllande som forklarar dr Hooks relativa popu-
laritet, men det ar till all lycka fullt mdjligt att forankra for-

klaringen i omstdndigheter som ter sig mer positiva fior dr Hodk.

1) Jimfor Ake Ortmark: How to persuade economists of a certain
distinction to make performances in the services operated by
the Swedish Broadcasting Corporation, Occesional Papers of the
Organization for Improving the Economic Education of the Masses,
1959, No. 7. I denna skrift avses alltsd ekonomer av annan typ
in dr Hodk, men framstillningen torde #ndd ha visst intresse
dven i foreliggande sammanhang.
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Forklaringen till att dr HO0k inte bara ar tolererad utan stun-
dom #ven accepterad som medverkande i radio och television ligger
helt enkelt i hans stridslust. Det &r dr Hooks stridslust som dik-
terar hans insatser i skilda sammanhang. Dr Hook har t.ex. sokt
ge viss del av sin produktion en vetenskaplig betoning. Denna pro-
duktion adr i hog grad paverkad av hans sinnestillstand, vilket
skall klarliggas om ett dgonblick. Vi later dock analysen starta
pd ett ligre plan, nidmligen med fallet Stdderskan kontra Lidingd
Bostadsférmedling.1

Det forefaller som om dr Hodk i detta sammanhang avslsjade
kvaliteter som en Perry Mason kunde ha avundats honom. Den jimfo-
relsen dr dock mdjligen mindre trdffande, eftersom dr Hock tydligen
jven denna ging snarare forlitade sig till de snabba framgangar
som star att vinna medelst frickhet och brutalitet. Dr Hotks mil-
sittning var i detta sammanhang att férmd Lidingd Bostadsférmedling
att omedelbart forse familjen Hooks stidderska med en efter hennes
stind avpassad bostad pi limpligt avstdnd fran familjens vaning.
Fru Ho6ks framstillning av hindelseférloppet (i det i not 1 om-
nimnda arbetet) pd Bostadsfdrmedlingen den ddesdigra torsdagen
ir inte bara skakande, utan ocksad Overtygande; det finns ingen an-
ledning betvivla att dr Hook upptrddde med f'brutal efficiency'
snarare an med ''mild authority'. Det fortjdnar papekas att dr
Hook denna ging helt undgick atal; dven fru Hook, som ju i detta
sammanhang ir en nagot partisk bedomare, finner allminne dklagarens

2)

1) Jag stoder mig hir pa ett seminariearbete vid Socialinstitutet
i Stockholm: Lisbet Hook: Erik HSSk strikes again. An account
of his fight with the Lidingd organization for the exchange and
distribution of houses and apartments of different sizes.(Stencil)
Stockholm 1960.

2) Det fértjanar papekas att dr HOok salunda i egna ggplevelser har
stdd for en del av de teser som framfors i Erik Hook: Does crime
pay?. The Burglar 1960:12.

slipphinthet ''remarkable'.
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Dr Hooks beteende pad Lidingd Bostadsformedling &r som antytts
ingalunda unikt f&r honom; han upptréder tvidrtom pa liknande sdtt
i radio och television samt i sin vetenskapligt inriktade produk-
tion. Dr Hocks beteende i dessa tvd skilda verksamhetsgrenar skall
nu analyseras.

Det kan fdérefalla som om det skulle foreligga endast en av-
ligsen likhet mellan Lord Keynes och dr Hodk. Men det midste ob-
serveras att dr HOok gjort en av Keynes’s attityder till sin egen
och att han vidareutvecklat den pd ett inte ointressant sitt.
Harrod sdger om Keynes att denne “didn’t suffer fools gladly”cl)

Dr HO6k har alldeles samma instdllning som Keynes; dumhuvuden skall
kldmmas étfzj Men i dr Hooks fall gdller tesen med det visentliga

3)

Det ar fran programsynpunkt tacksamt med en debattdr som

tilldagget att '"everybody is a fool, except me'.

ilsket angriper andra medverkande oberoende av vad de séger.4)

Man onskar sdledes att tillgdngen pd dr Hook vore betydligt stdrre
in den faktiskt dr. Men som framgir av diagram A later dr Hodk
normalt icke paverka sig av sndde mammon., Han stdller sig till
forfogande for ett givet antal sdndningstimmar oberoende av den
ersittning som utgdr. Man drar av detta slutsatsen att dr HOook

i sin medverkan i radio och television sdker tillfredsstidllelse

av annan art, en slutsats som f.0. d&r vdl forenlig med de hypoteser

som utvecklats ovan.

1) R.F. Harrod: The Life of John Maynard Keynes. London 1951,sid.487.

2) Det kan medges att dr Hodks personlighet inte alltid beskrivs pa
detta ndgot uppriktiga vis av andra., Hans kolleger brukar fore-
dra ndgot mjukare formuleringar ("Eriks begdvning ar kritisk
snarare in konstruktiv''), men innebdrden ir densamma.

3) Erik Hodk: Some impressions of the human race, The Burglar 1957:8.

4) Minga medverkande har sokt pacificera dr Ho6k med olika metoder.
En foretridare for jordbruket sokte en gang vinna dr Hésks be-
vagenhet genom att i ett inledande anférande prisa honom i varma
tongangar. Han framstdllde dr HoSk som en lysande kdmpe for san-
ning och vett och uttalade t.o.m. att dr Hodks vetenskapligt in-
riktade produktion vore uppskattad bland kollegerna. Av nagon
anledning tycks dock detta berdm ha retat dr HOOk mer 4n nagot
annat och han noterade i den foljande debatten sin kanske stdrsta
publikframgdng. Jimfor Ragnar Bentzel: How to get one up on Erik
Hooke A word of advice to the beginner at The Industrial Institute
for Economic and Social Research (The IUI), (Stencil), Sthlm 1960.
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Dr Hodk &r sdlunda vanligen inriktad pd att uppnd non-monetary
advantages. Det dr endast strax fore semestern som dr Hosk utbuds-
kurva far ett minskligt utseende. Det dr under mdnaderna maj och
juni fullt mdjligt att locka dr Hock till mikrofon och kamera yt-
terligare ett antal timmar med hjdlp av materiella argument.
(Diagram B)l)

Det 4r allmint omvittnat att dr HOook upptrddde med storst
hiansynsloshet i 1judradions program om ''Den ofantliga offentliga
sektorn' hosten 1960. Forre hogerledaren, direktor Jarl Hjalmar-
son, pldgades dd mycket svart av dr Hooks obarmhidrtiga framfart.

Debattorerna skulle vid detta tillfdlle belysa fragan varfsr
den offentliga sektorn expanderat. Hr Hjalmarson formulerade sig
vid detta tillfélle med exceptionell tydlighet; det stod klart
for samtliga &hdrare dels vad hogerledaren hade sagt, dels att
han hade '"pratat sk-it" (dr Hock). Redan hr Hjalmarsons inledande
fraser ("Den offentliga sektorn i virt land har expanderat dirfor
att vi har haft en socialdemokratisk regering ...%) var av siddan
kvalitet att dven en balanserad och omddmesgill betraktare skulle
ha frestats till skarpa protester. Dr Hook, for sin del, reage-
rade som vintat och hdgerpartiet foljer nu sin raka kurs under
nytt ledarskap ("Rak kurs - képpratt a4t h-lv-t-", for att citera
féremdlet for denna uppsats.)

Finansminister Strdng, dvs. den person som sedermera skulle

bli dr HOoks arhetseivare, rorde sig i Aenna debatt Sver ettbetygs-

.....

"slope backwards'. Nar Sveriges Radio i oktober 1959 hdjde ho-
norarersittningen med négon procent minskade dr Hodk sina enga-
gemang exakt s& mycket att hans mdnadsarvode holls konstant.
Detta intriaffade emellertid innan han bdrjade kasta blickarna

34t en karriir i hignet av den socialdemokratiska regeringen.Jim-
f6r Gunnar Strdng: The backward-sloping Suppl{ curve - a threat
to a sensible fiscal policy, The Executioner 1960:2, Bertil
Ohlin: The snob value of the backward-sloping sugply curve, Play-
boy 1961:6, samt Gunnar Hedlund: When I behaved like a swine -

a preliminar{ studg in the theory and practice of the pig cycleg
The Milkman 1952:18.
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nividn, man fick en stark kdnsla av att mannen redan lidst den dok-

torsavhandling om den offentliga sektorn som professor Bentzel

1)

liga sektorns expansion ligger i tiden'; slutar hr Strédng sitt

tvd &r senare skulle komma att diktera for dr HOGk. ""Den offent-
nistan horvidrda anforande.

Det var vid detta tillfélle v&l kidnt att dr Hook hade samma
uppfattning i sakfrédgan som hr String; icke desto mindre forutsag
de ndrvarande att dr HOok, efter att ha forgjort sin meningsmot-
stindare, pd sedvanligt sétt skulle kasta sig over sin menings-
frinde, dvs. finansministern. Det var ddrfor sid mycket mer for-
bluffande att observera hurusom dr Hodk vénde sig till hr Strdng
och med nédgot av ett leende prisade dennes inldgg. Hr String
syntes angenimt dverraskad; det var forsta gangen som dr Hook av-
statt fran sin speciella version av s.k. konstruktiv kritik. Men
hr String insdg vid den tidpunkten lika litet som ndgon annan att
han i sjdlva verket hade lyssnat till en anhdllan om anstdllning
i Kungl. Finansdepartementet; det debattinlédgg dir dr HOok prisade
hr String var i realiteten den forsta i den serie mandvrar som sa

smaningom skulle forpassa lic. Rehn till varmare ort.z)

1) Jimfér Jan Wallander: How to write a thesis at the Industrial
Institute for Economic and Social Research ,- a study of how
it is actually done, (Stencil) Stockholm 1957, samt Erik Dahmén:
The importance of team work in economic research - a problem
of special magnitude in connection with economists from the city
of Upsala (Stencil), Lund 1950,

2) Dr Hook har ofta i radio- och tv-debatter pd ett elegant sitt
lyckats 1¢sa problemet pid vilka grunder man egentligen skall
kunna hdrt angripa en person som har exakt samma uppfattning som
man sjdlv. Om dr Hook i foreliggande fall inte velat utnyttja
tillfallet till en matnyttig mandver, skulle han sannolikt ha
gatt till viga pd ungefdr foljande sdtt:

a) ett kallt konstaterande att hr Strings analys vore ritt-
visande

b) d:o konstaterande att det annars sannerligen inte dr ofta
hr String begriper ndgot

c) arg fréga till hr String hur det egentligen kunde komma
sig att hr Strdang i detta fall sagt kloka ting; hade hr
String ed sirpla metoder Atkommit stencil frian det semi-
narium hos professor Bent Hansen, dir dr Hook slagits for
sina teser?

d) (det avslutande drépslaget) "Inser ni mdjligen, hr String,

att ni inte gdér nan nytta, att utvecklingen fortskrider
oberoende av er insats?f
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Dr Hooks sista och avgorande mandver i detta sammanhang blev
alltsd framliggandet av korrekturet till doktorsavhandlingen for
hr String. Bade finansministern och hans radgivare torde hogeligen
ha uppskattat detta lagarbete; hr Rehn berdmde avhandlingen synner-
ligen varmt infor finansministern utan att veta att han ddrmed griv-
de sin egen grave

Den nimnda avhandlingen 2r utan tvekan den tjockaste i dr H68ks
vetenskapligt betonade produktion. Den bdr vittne om forfattarens
bsjelse for aggressiva angrepp pd borgerlighetens konventionella
verklighetsuppfattning, hans ovilja mot matematik och hans finger-
fardighet som sekreterare at professor Bentzel; det miste erkdn-
nas att dr Hook pd ett nidstan férndmligt sdtt har lyckats tolka
hr Bentzels idéer.

Dr Hook skall alltsd nu placera sig som Avdelningschef i Fi-
nansdepartementet, Man kan undra var glddjen over forflyttningen
blir storst, vid IUL eller pd departementet - eller dirom kan,
rattare sagt, ingen tvekan rdda. Fran Sveriges Radios synpunkt
ar det emellertid likgiltigt om dr Hook tjdnar kapitalismen eller
socialismen; Sveriges Radios uppgift dr bl.a. att tillfredsstdlla
den breda allminhetens behov av spdnning och dramatik, och det vi-
sentliga for Sveriges Radio dr alltsd att dr Hook som person for-
blir den han alltid varit.

Man hoppas med andra ord att dr Hooks sidregna beteende mot

hr String i debatten hdsten 1960 inte kommer att upprepas.
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AR ARBETAREN SIN LON VARD?

Karl-01lov Samuelsson

Eder 16n adr mycken
i himmelen.
Lukas 6:23

Som den ende av Eriks tidigare lirjungar som kommit att dgna sig
At 10nestatistik har det fallit pd min lott att gora en analys av
Eriks eget loneldge. Problemet bestar alltsd i att faststdlla en
rimlig marknadslon for vénnen Erik. Den insikt i analytiskt tdn-
kande och den vetenskapliga stringens, som kommit till uttryck i
analysen nedan, skulle med sikerhet inte varit m§jlig utan mina
sex &r tillsammans med fdremdlet for denna skrift.

En beddmning av 1l0neldget for en viss person kan i ett fall
som detta te sig vansklig. Emellertid sidtter den moderna lonetek-
niken medel i var hand att pd ett forbluffande sdtt estimera var
sokta storhet.

Loneteorin kéinner i princip tre olika sédtt - minst - att
avgdra en persons ldneldge. En grundlig genomging av tillgingligt
material leder oss ndmligen fram till nedanstéende s.a.s. auktori-
serade metoder.

1. Interna metoden
- 2. Externa metoden
3. Arbetsvirderingsmetoden

I det foljande kommer vi strikt att begrdnsa var avhandling

till dessa tre, oberoende av om forskningen i sista stund - fram
till tryckningsdatum - skulle berikas med ytterligare teorier pa
omradet.

1. Interna metoden grundar sig pd ldnejimforelsen inom det fdretag

ddr "analyspersonen” dr anstdlld. Man beddomer s.a.s. personen i

sin rdatta miljd. Lat oss forst sld fast att det 4r allmint veder-
taget att lonen stiger med 8lder och anstillningstid eller i varje
fall dr positivt korrelerad med dessa variabler. Vi kédnner, inom

vissa felmarginaler, badde aldern och anstdllningstiden f&r Erik.
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Vad vi behdver ytterligare &r en basldn for ndgon annan anstilld
med kinda dlders- och anstallningsdata, Inom vetenskapen i dvrigt
anser man sig behdva flera observationspunkter for att berdkna in-
verkan av variabler av typen dlder etc. Vi vdljer emellertid en
mera rakt pd sak gidende analysmetod, som inbesparar oss kostnaden
for ldsandet av dyrbara regressionsanalyser etc. LAt oss anta att
baslénen for en 21-aring med 4 ars anstdllningstid utgdér 1.200 kr/mén,
D4 nu Eriks &dlder ar approximativt dubbelt si hdg som baspersonens
och hans anstéllningstid 4 ggr baspersonens kan den troliga ldnen
beriknas som 2x4x1200=9.600 kr/min,

Det kan for den matematiskt autodidakte tyckas som om berdk-
ningen vore i viss midn godtycklig eller i varje fall helt vdrdelds.
Var fortsatta analys visar emellertid till vir stora tillfredsstdl-
lelse att vi oberoende av forfaringssidtt efter helt objektiva me-

toder kommer till enahanda resultat ocksé vid metod 2.

2. Externa metoden baseras pd jimforelser utanfor det egna fore-

taget. Av praktiska skdl gores ddrvid inga jamforelser med t.exe
oljesche jker eller proboxare utan analysen begrdnsas till yrkes-
grupper som i fraga om arbetets art och ansvar &r likartade med
den befattning som upprdtthdlles av analyspersonen. For att undgd
fallor vid klassificeringen av Eriks tjdnst kan vi koncentrera oss
p4 ndgra ytterlighetsfall, Enligt SAF:s lonestatistik augusti 1962
uppgdr den ldgsta dir registrerade minadslSnen till 200 kr/min.
Den befattning det gidller avser ett 15-arigt deltidsanstdllt kon-~
torsbud, Utan att i ett fall som detta gd in pd person bdr varje
sund analytiker inse att Eriks befattning och dess ansvarsomrade
i varje fall inte kan vdrderas légre &n det anforda typfallet.

Vi ser nu hur vi pd ett listigt sitt under iakttagande av no-

dig objektivitet ndrmar oss kdrnpunkten. Vi har redan funnit att

16nen med stor sannolikhet dverstiger 200 kr. Dirmed har vi fran

den vidare diskussionen rensat bort ett antal positiva och ett dn-
nu storre antal negativa hela krontal. Men ldnestatistiken anger

ocksd en hogsta utbetald madnadslon pa 19.000 kre Om nu lonerna
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inom intervallet 200 - 19,000 kr tédnkes vara normalfordelade, ir

det vidare troligt att den sdkta lonen ligger mitt emellan ytter-
ligheterna, vilket latt kan visas med sannolikhetskalkyl. Vi er-

hdller nu ZQQi%Q;QQQ = 9,600 kr/min eller exakt samma resultat som

enl. metod 1. Skulle nagon tvivla pa riktigheten ber vi honom
(henne) begrunda hur stor sannolikhet som egentligen talar for att
man vid tvd av varandra helt oberoende kalkyler av en slump skulle
fa exakt samma krontal.

Givetvis kunde kalkylerna nu avslutats, da full bevisning
skett, om vi inte inledningsvis bundit oss for ytterligare en me-
tod.

3. Arbetsvirderingsmetoden. En detaljgranskning av Eriks insatser
under IUI-tiden visar att produktionen sdnderfaller i tre katego-
rier

1. Vetenskaplig produktion

2. Ovetenskaplig produktion

3. Prognoser i storsta allminhet

Av erfarenhet vet vi att det utan en grundlig vetenskaplig
undersdkning dr omdjligt att skilja mellan 1 och 2, varfér vi dver-
gar till punkt 3.

En typ av prognoser som jag haft rikliga tillfdllen att dis-gq
kutera med Erik under min IUI-tid utgjordes av kortsiktiga progno-
ser tickande en tidrymd av 3-4 dagar, i regel tiden torsdag-sdndag.
Prognosen nedskrevs i regel pd gult papper och insdndes till stats-
kassan via AB Tipstjénst.l

Det a4r med stort beklagande jag &r ndodsakad konstatera att
Eriks insatser (obs¢ vits) pd detta omrdde inte av nigot nu gil-

lande arbetsvirderingssystem kan virderas till 9.600 kr/min.

1) Huruvida dessa medel reellt paverkat den offentliga sektorns ex-
pansion &r svart att sdga.
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~ Fréga: Vem 4r det som hela
dagarna latar sig
pd en bank och om
kvdllarna uppsdker
fuktiga stdllen?

Svar: Flodhadsten.

HOOK

En bankmissig kreditanalvs

Foretagets firma:
forskning

Styrelsens sdte: Lidingd

TILLGANGAR

Erik Hodk, fil.lic, Framtidsplaner och grund-

I Fasta Tillgangar

II Investeringar pa lang sikt

JITI Goodwill

a)

b)

"Befolkningens arbetskrafts-—
forsérjning, Studie utgiven
av foéreningen for tyska hem-
bitrdden, italienska pors-—
linsarbetare och finska skogs-
huggare.

Deviationstabell i senare upp-
lagor,

iDen industriella omvandling-
ens tjdnstemdn’, Tjdnstemanna-
frimjandets forlag. Beldnad
med SIF:s bronsmedalj.

"0ljan i vér ekonomi. Till-
sammans med G Rehn och P As-
brink., Mycket eftersdkt.

LISBET, I mycket gott skick. Mo-

derniserad. Upptas till
fulla vardet.

Utan anmidrkning.



TILLGANGAR forts

Iv Patent m m

v Varulager

VI Inventarier

VII Fordringar

VIII Omsdttningstillgangar

IX Dolda reserver

X Kassa, postgiro, bank
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Inregistrerat svenskt patent Nr
1949. "Fem sdtt att avskaffa det
svenska jordbruket'.

Patentintrang fran B Hansen m.fl,
Ringa saluvirde.

den offentliga sektorns expan-
sion, Helt nedskrivet. Reser-
ven avses bli framtagen i 1962
ars bokslut, I samband hdrmed
viantas betydande realisations-
vinst uppkomma. Extra utdelning.

vist (lavendelbld), slips (Da-
lecarlia handicraft), gabardin-
rock (Morris), kostym (proper,
ankdamm (svart) m m.

allt i gott stand. Torde pa
engelska marknaden inbringa viss
valuta.

Stérre gammalt lager av tacksam-
hetsskulder. Sadana tillgangar
skall enligt bankens cirkulir

B 96 utforas med noll. I detta
fall torde avvikelse i positiv
riktning vara motiverad.

Slar gris med lie.

Omsdttes sommartid fore bdttre
middag. Mindre konkurrenskraf-
tid produktion. Avskrivese.

Pastds kunna segla.

Goteborgs Bank. Olycksfall i ar-
betet. Sekreterare i bankout-
skottet., Skadeverkningar hittills
ej uppkommit.

SUMMA TILLGANGAR

Inte fy skam
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KAPITAL

I Langfristiga skulder

II  Zget kapital

IIT Férbindelser (ansvars- och

Rumpmas ¢

Inbetalt till 200 %. Teckning
pagar.

Goda. Se Wickman K; Wallenberg

andra) M mofl,
IV Skatter Omhdnderhas i framtiden av
Kungligae Finansdepartementet.
Betryggande.
v Arets vinst, planerad avsitt-|Se punkt V under TILLGANGAR
ning till fonder och utdel-
ning
SUMMA SKULDER Inget att bekymra sig for

KREDITBEDOMNING

Produktionen har hittills bedrivits med betydande framgéng.

Den star under sakkunnig, forsiktig och betryggande ledning. Fér

nirvarande planeras total omldggning av verksamheten, varvid tyngd-

punkten kommer att forldggas till

nya och starkt expansiva omradden.

Fortsatt framgang att fdorvianta. Bankens lokalstyrelse for Virmds
med omnejd tillstyrker enhdlligt att centralstyrelsen mitte bevilja
vederbdrande kredit i Onskviard omfattning.

Enligt uppdrag:
Jan Wallander

Kf
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KARL FOR SIN HATT

T

Z2ster Wennerholn

Doktorshatten
far for katten;
grip den, lardomen
blas bort.

E. Tegnér

Vem har inte onskat att
Dig fa se i doktorshatt?
Nar vi dntligen far chansen

gar Du dver till finansen.

Jag Ditt magnum opus fatt
med dedikation s& flott.
Tack dr allt jag sdga kan.

Du ar alla tiders man!
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DAS LEBZN ERIK HOOKS ALS EIN MARKOFFPROZESS

Carl Johan Aber gl)

De blivit min i staten
de forne pojkarne
och kivas nu om maten
och slédss om titlarne.
Seit der Tagen Plutarkos sind die Personhistorische Forschungsmeto-
den ganz werbal gewesen, In allgemein sind die Metoden einer von die
Folgenden: |
hLe Figentlich historische Metoden
I. Die Briefe-metode
II. Die Waschzettelmetode
III. Die Anekdotmetode
B, Nicht-eigentlich historische Metoden
C. Analytische Metoden
I. Introverte
a) Die psychoanalytische oder libidindse Metode
II. Extroverte
a) Die Lundensiche Metode,

In diesen .arbeit wollen wir indessen die sogenannte Kvantper-—
personale Metode lancieren, Die Zielsetzung fiir diese Theori ist
dass man die dynamische Wahrscheinlichkeitsstruktur fiir die Moglich-
keiten der Personlichkeit festzustellen kann, Kurz ausdruckt so
ist die Meinung dass man nicht nur betrachtet was die Persdnlich-
keit in sich selbst ist sondern auch alle die andere Mdglichkeiten

die nicht wihrend des Lebensprozesses realisiert geworden sind.

Abhandlung I. Zuerst definieren wir m Zustanden (m = 1, 2, i; .,
m), in den man das Leben einteilen kenn. Das ist z.b. die Neuge-
borenheitsperiode, die Sturm- und Drangperiode u.s.w. Jede von die-
se Perioden ist von k Mdéblichkeiten karakterisiert (k = 1, 2, -, j,

k). Die Ubergang von eine Zustand (i) mu die nichste (i + 1) wird

1) Der Verfasser richtet sein Dank an den Professor Bentzel infolge
dass er nicht diesen Arbeit zu einflussen versucht hat.
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dann durch die folgende Matrize von Uberganswarscheinlichkeiten ka-

rakterisiert.
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Die Meinung dieses Matrizes ist die Moglichkeitsramen der Person-
1lichkeit zu demonstrieren, Ob ein Person befindet sich in Zustand
i - 1 so kann mann mit Hilfe dieses Matrizes die Entwicklung der
zwel néchsten Zustanden beschreiben. Die ganze Lebensprozess wird
also durch m - 1 solche Matriezen definiert.

Hur fiir Exemplifierung geben wir die erste von alle die Matri-
zen Brik HoGks

\\\\\‘ 2 Gebuﬁt von |Geburt von
1| Bril mook verson
Geburt 0,0045 0,9955
P (1, 2) = .
|

und schon von dieser kleine Evidens ist es ganz klar dass Zrik

Hé6k ist ein sehr unwahrscheinlisches Sreignis.

Abhandlung IT. Mit Beitrdge von den staatlichen Raat fiir die Ge-
sellschaftswissenschaften (Dank, Dank) so sind alle die verschiede-
nen Matrizen Erik HOooks berechnet geworden, und wir haben zu unse-
re grosse Verwunderung konstatiert dass die Wahrscheinlichkeit, dass
Irik Héok eigentlich Erik H8ok ist, ist ungeféhr
P (Erik Hosk) = 0,5

und dass ist was Cramér nennt ein ganz unmdgliches Ereignis. Wir

10

miissen uns dann unmittelbar fragen wer Zrik Hook eigentlich ist und
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wir haben dann gemacht wie man in die hohere Statische Theori machen,
niahmlich wir haben Hypotesen aufgestellt. Die Hypotesen dass er z.be
Chrustjev oder Carl-Albert ist, werden ganz leicht verworfen; aber
wir haben trotz vielen Versuchen die Hypotese dass er Napoleon ist,
nicht verwerfen koénnen haben. Nun mussen men indessen podngtieren
dass die Statische Inferens nicht von die ncceptierung von Hypote-
sen sondern nur auf die Verwerfungen gebaut ist, aber wir k&men also
nicht die Moglichkeit ausschliessen dass er eigentlich ein Napoleon
ists

Wir miissen indessen beZeugen dass dies nicht ecin Beweis sondern

nur ein Indizium ist.

Resumé en francais:

Le secteur publique - c’est moi.

Inglish summary:

For he is a jolly good fellow.

Sammandrag pd svengelska:

You are a humbug, sir.
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DR. HOOK ON LIBRARIES

Gdéran Albinsson

Statistical thinking
will one day be as ne-
cessary for efficient
citizenship as the abi-
lity to read and write.
H.G. Wells

It is an old economic law that the demand curve must slope down-—
wards. More being consumed when the price falls. There is however
one exception pointed out by Sir R, Giffen. He made the observation
that a rise in the price of bread in some cases cause people con-
sume more, and not less of it. This famous “Giffen paradox" was
not completely solved until R.G.D. £llen and J.R. Hicks published
their article A Reconsideration of the Theory of Value",l) They
regarded the phenomenon as a case where the negative income effect
for an inferior good was strong enough to outweigh the substitution
effecte.

P

This paper is intended to solve another famous problem, viz. "*HS0k
paradox”z). Hook noted it for the first time in an autobiographi-
cal article "Why I Married a Librarian”B)o In 1960 he completed
his work on the problem with the extencive study "Number of Libra-
ries and Book Circulation., A Depressive Analysis"4

The statistical yearbook of Sweden furnished him with figures.

In 1949 there were 7 640 libraries in Sweden and the total circula-

1) Zconomica, 1934, Important forerunners were W. Pareto (Manuel
d“économice politique, 1909) and E. Slutsky ("Sulla teoria del
bilancio del consumatoreifi Giornale degli Economistri, 1915)

2) Unfortunately the space don‘t permit me to give the solution of
the most famous of all economic problems:*Albinsson paradox™,
Some examples: the advertising for carpet sweepers had the
effect of increasing the sale of even such remote substitutes as
brooms and floor mops; the advertising for safety razors increa-
sed the sale of other razors and that for phonographs increased
the sale of pianos.

3) The Shelves, 1953,

4) Small prints from IUI, 1960:4.
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tion was 24 858 308, The corresponding figures for 1959 were 4 462
and 47 804 697. A regression analysis for the whole period gave a
correlation coefficient of - 0,9937., HO6k immediately drew the con-
clusion: if you want people to read more, close the libraries! And
being a vice president of the IUI he was able to put his theories
into action, In order to stimulate the reading among the research
fellows all the books in the library of the institute were within

a few months sold out.

Hook’s strong action in a typical Nicolin-spirit arose admi-
ration from the whole country1)¢ Zven the union of the librarians
had to accept the solid logical and empirical ground his action was
built on, But it is my duty here to show that Ho6k and his fans
were wrong. Truth rmust be superior to friendship.

Hodk had fallen for the post hoc fallacy that if B follows A,
then A has caused B In this case neither of the chosen things
had produced the other,; but both were and are a product of some
third factor. What is this factor?

The factor that Hook missed wes the official policy to let
the salaries of the librarians be determined by the circulation of
the library in question. Libraries situated in remote parts of the
country with a diminishing population got only small increases in
their circulation. The librarians starved to death or changed
occupation. Only libraries in expanding cities such as Lidingd we-
re able to offer satisfying salaries for librarians, The right con-

clusion is therefore; if so many libraries had not been closed,
there had been an even larger increase in circulation.

1) Hook himself denies any influence from the (S)anér-philosophy
which was wide-spread at that time.



Statistical appendix

Year

1946
50
51
52
53
54
55
56
57
53
59
60

Public libraries and school libraries

Number of libraries

P oSN N SIS S N AN A O LB BN B |

640
583
492
746
350
119
831
909
77
636
523
462

Total circulation

24
27
29
32
35
37
39
42
45
46
46
47

858
424
450
460
262
825
515
864
132
407
801
804

308
502
144
943
171
503
381
029
655
917
587
697
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A HISTORY OF ECONOMIC THOUGHT FROM ARISTOTLE TO OSTEN JOHANSSONl)

Ragnar Bentzel

Envishet bor alltid klandras
inte min men alla andras.
Upplandskt ténkesprak

Since the World Wer II all european research in economics was
dominated by the group of eccnomists working at The Industrial
Institute of Economic and Social Research in Stockholm. This
group called "The Docdde school of economicsf” included a lot of
outstanding economists. Names as Sven Nilsson, Jan-Erik Dahlan-
der, Ester Wennerholm and Ruth are well known to every child in
the pre scheol age. The most prominent of these economists was,

however; Erik Hook, a small, darkish, obstinate man.

Redan i sin lilla vagga

2)

var han envis som en kvagga

Hook was born in 1920 under extremely lucky auspices.
Heaven was shining and the stars were dancing around,; delighted
in the birth of the little boy. Jupiter was just in the sign
of the steenbok, the twins were playing ping pong, Venus had
passed the border of the public sector, Jungenfelt wasn’t born
yet and Kritz had went away for buying beer. This constellation
meant the Hook should makc a journey and go to IUI; he should
further be a master of hambc but be conquerred by Beckerman in
table-tennis., Two dark and evil men should try to hurt him in

the beginning of december 1962,

Skinka lilla blirna dir

ség vem envisast i landet ar

3)

1) This is a preliminary report from a little study under work
which is planned to be published in 1984 by Macmillan & Co,
London and New York, 3259 pp.

2) Oversittarens anm.

3) Sittarens anm.
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Columbus discovered America and Newton the law of gravity.
Erik Hook discovered the civil servant. In Dalecarlia you can
still meet old people telling you how Hook already as a child
cought sight of a civil servant just falling down from an apple-
tree. Dr Clerk, I presume® he said excited. It is well known
the Hook later on was successful in producihg&tlabsolutely pure
public servant (rate of salary A 23) in a laboratory experiment.

Stulying civil servants Erik Hook reached in a natural way
the research of scrap. During this time he succeeded in
scrapping most things on his way, especially the library of the
IUI. Since the day he married a librarian he hated books more
than anything else. People who had met his wife could never

understand this reaction.

P& IUTI blev Erik granad

. e 1)
och mera envis varje ménad

In 1962 Hook wrote a little pamphlet called the expansion
of the public sector.

Erik envis utav bara fasen

2)

fér nog, tror jag, snart nog vasen

Sjamensfattskaja Russiskaja. Krasnaja Svesda IUI istvestia.

Kapitalista kopek njet pravda. Karl Marx, Lenin Erik Hook to-
varitj Albinski stakhanov ruhel. Vodka tjeka verst Nischni
Novgored. Omsk, Tomsk och Vladivostok. Lisbe thova kasanova.
Skrot, skrutt sekterOpublikutto3) Stalin sovjetsaja Lefortska-
ja aja baja fyllekaja. Naja.

1) Undersittarens anm.
2) Anm.

3) As I don’t know the adekvat russian expression for 'agare
av bostadsratt till en lagenhet i en fastighet tillhorig
en bostadsrattsforening anknuten till ett allmannyttigt
foretag®, I have here made a transcription.
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DEN OFFENTLIGA SEKTORNS EXPANSION I NY, FORKORTAD UPPLAGA
Tage Berglund

Gammalt vin i nya
laglar.
Erik Hook (sid.96
i férsta upplagan)

Kapitel l.
Jordbruket av i dag dr inte vad det var ar 1913,
Industrin av i dag 4r inte vad den var ar 1913.
Handeln av i dag &r inte vad den var ar 1913.
Noga besett dr det bara namnet, fingerblomman och &ronmusslans

form som inte fordndrats.

Kapitel 2.
Det intressantaste med intresseprincipen dr att vdljarna i sa
ringa grad intresserar sig for den. De offentliga utgifterna
ricker dndd vdl till for att tillfredsstdlla deras preferenser

for skatt,

Kapitel 3.
Den offentliga sektorn lampar sig vdl for ett konsumtions-
teoretiskt betraktelsesdtt. S& fort det dr ndgot man inte

kan férklara kan man bara hédnvisa till de ddr politikerna.

Kapitel 4.
Forsvarskostnaderna berdrs hdr inte dels ddrfor att de lagt
hinder i vidgen, dels ddrfor att de utgér en premie for en for-

sikring man helst iante vill skall utfalla.

Kapitel 5.

Om vi inte hade haft sd manga poliser skulle inte domstolarna

och féangvédrden ha haft sd mycket att gdra.
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Kapitel 6.
Den landhdjning som pagatt sedan istiden kan beriknas ha héjt
vér utbildningsnivad med ndrmare en meter under undersdknimgs-

perioden.

Kapitel 7.
De sjunkande fordelse-~ och dddlighetstalen har medfdrt att var
traditionella befolkningspyramid blivit allt mera rektangulir.

Fortsitter det pé& det hdr viset star den snart upp och ner.

Kapitel 8.
Bittre en forsdkringsmidssig inkomstutjédmning under livstiden
dn en inkomstmissig livsutjidmning under forsdkringstiden. Annor-
lunda uttryckt: Eftersom man inte, relativt sett, far det sdm-

re pd gamla dar bor man leva rullan medan man &r ung,

hapitel 9.
Konsumtionsvidrdet av vigtjinsterna dr svart att bestdmma. Om
man emellertid justerar Gverkonsumtionen, siddan den aterspeg-
las i rattfylleristatistiken, ned till straffbarhetsnivén for

promilletalet kan man i viss man kringgd denna svarighet.

Kapitel 10.
Att jordbruksprisregleringen dr si skum beror delvis pad att

den ej belysts har,

Kapitel 11.
Den starka uppgéngen i antalet priaster per kyrkobesdkare som
skett under undersdkningsperioden kan - som en parallell till
forhallandena i folkskolan - sigas innebdra en strdvan efter

mindre och effektivare predikoenheter.
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Kapitel 12.
Tar man hansyn till resultaten av.den offentliga verksamheten
ir det egentligen forvadnande att man kunnat tillsdtta Sverkvali-

fikationssakkunniga.

[apitel 13.
De kommunala skrytbyggena passar s& bra in i den ekonomiska teo-
rien (enligt den veblenska versionen) att det inte gdr si mycket

om de forstdr landskapsbilden.

Kapitel 14.
De jamforelser man kan gora med andra ldnder dr ej helt jim-

forbara. Spraket t.eX.

Kapitel 15.
For att kunna goéra en ordentlig prognos maste vi ha en offent-
lig sektor som bédttre lidmpar sig for det dndamalet. Fast som

det nu dr far man forstds ge efter for lustan och lidttsinnet.
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BIBLIOTEKSVASENDETS STALLNING OCH BETYDELSE F(R
DEN SAMHALLSEKONOMI SKA FORSKNINGEN

Custav Zndrédi

Though this be mad-
ness, yet there is
method in it.

W. Shakespeare

Denna festskrift hade redan fran sin bérjan till uppgift att bely-
sa enbart de viktigaste dragen av Arik Hooks mdngsidiga verksamhet
vid IUI. Denna begrdnsning underlidttade emellertid inte redaktd-
rens arbete eftersom - som vi alla vet - festforemdlet enbart gjort
viktiga och visentliga ting.

Mot denna bakgrund hade det varit en allvarlig brist hos den-
na skrift om inte nadgra fa ord hade sagts om Zrik Hodks lysande in-
satser pd ett omrdde som berdr oss alla., Ja, mina kdra lidsare, Ni
anar ritt, det gdller bortrationaliseringen av biblioteket. Jag far
hastigt tilldgga, att denna insats inte enhdlligt har uppskattats.
Inte alla av oss hade férmdgan att genomskéda ridckvidden och fram-
syntheten i det HoSkska initiativet. Det har t,o.m. funnits vissa
forfallna individer som inte skdmdes for att kritisera honom. Den
ena vigade pdstd att festforemdlet smugglade over vara vidrdefulla
bdcker under bordet till ett avligset bibliotek som - enligt upp-
gift - enbart kunde annalkas fran arbetsrummen via besvirliga
korridorer och dérrar. Det gjorde inte heller saken bittre, att en
av dessa dorrar star last pd ldrdagar och sdndagar. illtsd precis
de dagar institutets personal av gammal tradition vill slicka sin
torst vid vetenskapens lidskande k&1la, Blir man inte rord pir man
tinker sig, hur institutets halva personal under hdgmissotid med
knytna nivar forstker slé& sonder bibliotekets lasta dorr? Och det
bara for att kunna kasta ett Gga pa& "Skrothandelns betydelse' ?

Andra element beékyllde Erik H68k for att han gav bort tid-
skrifter. Argangar som har omsorgsfullt samlats sedan tidernas

begynnelse.
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Kan det tdnkas om en person som ZErik H&dk att han gjort sig
skyldig till ett sadant sléseri? Nej, mina kira ldsare, ingalunda.
“Kritiken' dr helt ovdrdig personen i fraga, Zller kan Ni tédnka ew att
han har forbisett litteraturbehovet hos dem som hellre bryter Guds
4:¢ budord dn missar viardefull arbetstid?l)

Men hur skall hans betecende forklaras? Orsaken skymtade da
och d& fram redan under diskussionens ging, men dnnu har ingen gi-
vit en mera preciserad formulering av motivet. Det var Erik Hodks
undermedvetna jag som féranledde honom att vidtaga de omdiskuterade
atgdrderna, och darfor kunde han inte sjdlv férklara varfdr han
gjorde som han gjorde.

Jag skall nu forsdka trdnga igenom problemet med den hidngivel-
se som det kriaver. Sasom fallet ofta dr med till synes invecklade
ting, dr forklaringen férbluffande enkel. Var och en kan &vertyga
sig om - var sa god mina kdra ldsare - att samtliga dessa bdcker
och tidskrifter uppvisar en pafallande - dock ofta fdérsummad - lik-
het, S1ar man upp dessa publikationer, sd finner man att alla inne-
h&ller ett 40-tal tecken som upprepas i till synes oregelbunden
f6ljde Forekomsten av foljande smd figurer (dven kallade: boksti-
ver, siffror och tecken) har observerats:
ga2wsx+3de§r=4fc%5g6b&%7-yhns8gj "
igoubalnri 6VF£ . -/

Vet man detta, sda inser man litt, att det #r helt Sverflddigt
att samla pa saddana bokstavs- siffer- och tecken-kollektioner i
form av bdcker och tidskrifter, som i bidsta fall skiljer sig frén
varandra diri, att den ena upprepar dessa smd figurer i en annan
f61jd &n vad den andra gor. Han preciserade aldrig upptickten, men
rent instinktivt forstod han att négot bibliotek inte ldngre behdvs.

Men fr.o.m. nu fdrfogar vi ju sjdlva ocksd &ver denna figur-
apparat. Fordelen med den &r att man sjdlv far kombinera dem efter
eget behov. Den nya sdllskapsleken kan bdrja: plugga in alla dessa
smd figurer och sedan gdller det bara att hitta pd en lidmplig ord-

ningsféljd. Ar man tillrdckligt envis och fortsidtter med leken upp

T 1) Se 2 Mosebok 20:8
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till 500 4 600 sidor kan man dven lyckas med att bli filosefie
doktor.

Det d4r alltsd lekfullheten, homo ludensen, i Zrik H&Sks un-
dermedvetna som bdr tackas for upptéckten. Jag ir dvertygad om att
det ovan sagda ger en fullt acceptabel forklaring pd hans forfa-
ringssdtt med biblioteket.

Upptédckten Oppnar hittills okinda vyer. Man vet ju sjdlv att
man inom ekonomin fortfarande anvidnder hantverksmissiga - for att
inte sidga medeltida - arbetsmetoder. Jet ldr finnas bevis pa att
nédgre skriver analyser for hand och man har dnnu inte kunnat helt
eliminera manuella rdknearbeten med penna och papper. Vi vet vida-
re att datamaskinernas mdjligheter ej dr helt uttdmda. Nu kan man
emellertid rationalisera arbetet. Ténk om man skulle mata in alia
ovan observerade bokstiver, siffror och tecken i en datamaskin;
som skulle, 14t oss dga med en begrénsning pd tjugo sidor, skriva
ut alla tdnkbara kombinationer. Hur enkelt det skulle bli att go-
ra ekonomiska analyser. En snabbunderstkning av metodens anvind-
barhet har givit vid handen, att sannolikheten for att en foret-

klassig ekonomisk analys skulle spottas fram av maskinen &r pafal-

10 " 28

P = —_—,
I:ma 1041

Det kan visserligen tidnkas att germalmodigt folk som alltid

lande hog:

ir rdada for innovationer har motsatt &sikt men de ger ddrmed bara
¢tt bevis pa sin trangsynthet. Vi kan inte ana hur ménga ekonomis-
ka rapporter av sidmre kvalitct vi skulle fa ut helt gratis som me-
todens biprodukt, Det gar vil alltid att sidlja dem till facktid-

skrifter, banker m.m. Och &ndad har vi hittills bara talat om eko-
nomiska d&mnen. Metoden revolutionerar ju c2lla skriverier. Tids-

odande forfattarskap kommer att forsvinne i alla dmnen och man far
icke heller underskatta skdnlitterdra verk som framstills av data-
maskinens elektroner. Ténk hur skéat det skall bli att lidsa novel-

ler i 3IM nmed kvadratrotter i.
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Men vart och ett arbetsomrade kan ju begrdnsa sin intresse-

sfar och avstd fran biprodukterna. Det giller d& att anvinda vissa

fasta bokstavskombinationer som ger viss sarpridgel och egen charm

at de enskilda omrddena. For finansdepartementets verksamhetsfilt,

dit Erik Hook nu till var beklagelse avtégar, har vi gjort upp nig-

ra forslag pa dessa ''baskombinationer® som han - och det &r min

fasta overtygelse - med fordel kan anvindas

allmin varuskatt revidera
avmattning rakneexempel
balans sdnkning (tull
beddmning skatteunderlag
budgetunderskott totalbalansering
démpad uppbdrd

hdjning (skatt) dtstramning
inflationsrisk

kumulativ effekt

vidtagna stimulansdtgirder resulterade...
motverka inflationstendenser
statsbudgetens forstidrkning krdaver....
markerad &verkonjunktur

malsdttningar i riskzonen

skdrpt Overrdrlighet

splittring i konjunkturen
uppjustering av statsutgifterna
likviditetsindragning

statsfinansiell belastning

time-lag

betryggande beredskap
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PRIK HOOK SOM FORFATTARE I

Lars Krictz

It wasn’t what Christopher
Robin expected, and the mo-
re he looked at it, the mo-
re he thought what a Brave
and Clever Bear Pooh was,
and the more Christopher
Ronin thought this, the mo-
re Pooh looked modestly
down his nose and tried to
pretend he wasn“t.

A.A. Milne

irik Hooks forfattarskap borjade mycket trevande och osdkert. Den
uppsats, som ingick i Industriproblem 1950, vdgade han inte ens
sté ensam foér, utan for sikerhetsskull fanns Jonas Nordenson angi-
ven som medforfattare.

Men Zrik Hook kom snart att visa andra takter. Redan 1952
sverade han ensam for 193 sidor (Befolkning och arbetskraftsfdr-
sérjning) och &ret dirpd publicerade han 114 sidor (Tjinsteminnen
och den industriella omvandlingen). Under &ren 1954-61 verkade
Zrik Hosk nirmast i det fordolda och hen dstadkom sjidlv inte mer
sn totalt 140 sidor. Dessa ar kan karakteriseras som hans Sturm-

1)

Hesk gav sig in pd samhdllets bakgardar sésom i skriften om skrot-

unc Drang-period™’. Motivkretsen i forfattarskapet vixlade. frik
handeln; han sdkte sig ocksd utomlands och greps av nationalise-
ringen i @ngland. Men snart var han tillbaka pa svensk botten igen.
Dock kunde han inte gldmma den underbara engelska pubmiljon och 8l1-
drickandet. Han beslutade sig for ett vetenskapligt studium av
dlet och fann att man i tysk litteratur skrivit en hel del didrom.
irik Hook ldste om '(1' och tdnkte att detta miste behandlas i
svensk litteratur. Som tur var uppmirksemmade Jan Gillberg hans
belégenhet, ryckte in snabbt och upplyste .rik HS6k om de sprakli-
ge fallgroparna. Nu hade dock s& mycket gjorts redan att man i aYla

1) Bdr ej forvixlas med hans Playboy-period. Den kom betydligt se-
naxree.
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fall besldt att publicera resultaten av forskningarna, och detta
skedde 1958 i skriften 0ljan i svensk ekonomi.

Jet 4r forsta géngen som Verkligheten bakom denna skrifts
tillkomst avsldjas, och jag gor det diarfor att jag tror det ir
nddvéndigt att bakgrunden blir kind for att rdtt kunna forstd Erik
Hocks fortsatta forfattarskap. Uppsatsen Vilfdrdsstat eller vél-
standsstat (1960) hade ett filosofiskt motiv och hade knappast
tillkommit, om inte det vore sd att Glet fa&r efterverkningar. |,

Det torde inte rada nagon tvekan om att den offentliga
sektorns expansion Ar Zrik Hooks hittills tyngst vidgande arbete
(572 sidor!)l)0 Det dr en enorm utveckling, som forfattaren un-
dergitt sedan down-perioden i miten pad 1950-talet, d& han klara-
de av skrothandeln pa 8 sidor,

Erik Hooks forfattarskap har alltid prédglats av en stark
kinsla for medminniskorna. Detta kommer sdrskilt till uttryck
i Jen offentliga sektorns expansion, ddr "vi-formen" genomgdende
féljs och didr det sd ofta talas om *'vdr understkning”., I ett av
manuskripten, som jag for denna uppsats forskat i, kunde jag pad
en sida rdkna till inte mindre &n 12 ®wvi® pa 10 rader2 .

Detta sdtt att identifiera sig med l&saren skiljer sig
markant fran Jan Wallanders skrivsitt. I Wallanders arbeten fin-
ner man i stdllet att ""det forefaller naturligt att, etc.' eller
det dr naturligt att tdnka sig att, etc.’. Ragnar Bentzels ut-
tryck ¥dd vi ju nu” synes ha haft stérre inflytande pd Zrik Hodks
forfattarskap d4n Wallanders rousseauska syn pa verkligheten. Er-
farenheterna fran de tidigare "slstudierna® &terspeglas ocksd i
3rik Hocks favorituttryck, att nagot ir “tillfyllest®,

Det gar knappast att aterfinna ndgon réd trdd i Den offent-
liga sektorns expansion, Man finner snarare sdvil bla-gult Hjal-
marsson-silke som melerat Ohlin-gratt, som tar upp alla spektrums

farger. Inslag finns ockd av garnindar med diffust Hedlund-gront.

1) Jimfor Havamal:"Ingen vet att intet Du vet, blott Du ej talar
for mycketf,

2) ICi-Kuriren har i en recension den 23/11 1962 framkastat tan-
ken att Hock med detta skrivsdtt velat géra reklam for en viss
tidning., S&dana ogrundade pastdende méste bestimt avvisas.



Denna fargprakt stdr i god Overensstdmmelse med Erik Hooks doku-
menterade intresse for blommor, ‘

Den offentliga sektorns expansion innehdller minga skarpsynta
iakttagelser och analyser. Vi far exempelvis veta att

"iven om t.ex. brdd och polistjinster tillgodoser individuelle
behov &r det ovegerségligt att dessa behov tdcks pa olika
sitt (side 54),1

Om brandforsvaret sidgs att

""Wattenledningar och brandposter dr ingen direkt ny foreteelse
under undersdkningsperioden, men ndgon storre betydelse i
slickningssammanhang fick de inte forrdn ett stycke in pa
1900-talet" (sid. 322).

Man undrar hir bara vad brandposterna anvidndes till fdre
1900-talet: Vad gdller produktivitetsutvecklingen sdgs ble.a.
foljande:

"Helt osannolikt Ar det inte att skrivmaskinenz) och telefonen
ar de enstaka foreteelser som betytt mest for produktivitets-
utvecklingen inom den offentliga sektorn" (sid. 129).

Eftersom HO0k senare antyder att undervisningsviasendet haft
1l4g produktivitetsutveckling, finns det vdl bara en slutsats att
dra: fler telefoner till professorernas skrivbordl Vi fdrstdr nu
bittre varfor ndringslivets direktorer har minst tre telefoner pa
sina skrivbord. Det befordrar foretagets produktivitet: Men var-
for dr de #nda alltid oantraffbara? Det borde IUI forska nirmare i.

Som en sammanfattande bild av Erik Hodks publicistiska verk-
samhet inom IUI Aterges nedanstiende diagram. Staplarnas héjd an-
ger hdr det antal sidor, som Hook publicerat resp. ar. 1 diagram-
met har dven en kurva lagts in, vilken askadliggdr antalet boklan
ur vetenskapliga bibliotek i Stockholm. Som vi ser av diagrammet
visar kurvan ganska god samvariation med Hodks produktion. En viss
tidsmissig eftersldpning rader dock for topparna i antalet publice-

rade sidor och topparna i utldningen.

1) Det djirva pastdendet synes ha ndra sliktskap med stilen pd van-
liga cp-uttalanden i politiska debatter. Man kan hir spira banko-
utskottets inverkan pa Hodks forfattarskap.

2) Hur Hodk kunnat rdkna ut detta utan att se i Facit dr svart att
forsta.
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Kurvan har inte medtagits hdr for att pd ndgot sitt antyda att

Ho60k i sina publicerade arbeten bedrivit kompilativ verksamhetcl)
Avsikten har i stdllet varit att askadliggsra hur vidl Erik Hook i
praktiken tilldmpat sina teorier r6randé behovet av ett bibliotek
inom IUI. Diagrammet kanske ocksa kan sdgas ge beldgg for Hooks
tes att efterfriagan pa offentliga tjidnster dr komplementdr till
privat efterfrdgan., Man kan hdr inte heller bortse fran den s.k.
overflyttningseffekten.

Summary in English

"Is that the end of the story?" asked Cristopher Robin.
"That"s the end of that one. There are others'.

1) Jamfor: "Metodisk har jeg intetlaert,
men jeg har tenkt og spekulert,
og lest meg til en del av hvert."
(ur Ibsens Peer Gynt)
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HRIK HOOK SOM FCRFATTARE II

Lars Nabseth

Ingen dnda dr uppa
det myckna bokskri-
vandet.

Predikaren 12:12

Hook kan anses som en typisk representant for de s.k. fyratiotalis-
terna. Han borjade sdlunda att skriva bocker redan pa 40-talet.
Med hidnsyn till att detta tog viss tid kom emellertid hans forsta
succéroman "Befolkningsutveckling och arbetskraftsférsdrjning™ att
publiceras forst under 50-talet. Ytterligare bocker foljde under
detta artionde, varfdr Hook dven kan sdgas uppvisa manga drag som
ir gewensamma for femtiotalisterna. Detta visar pa det mangskif-
tande och vittomspédnnande i HoO0ks skonlitterdra forfattarskap. Den
forsta romanen hade till skillnad fran de fdljande en mycket fast
komposition och blev didrigenom mycket tungt vdgande.

De bdda féljande romanerna "Tjinsteminnen och den industriel-
la omvandlingen' samt 'Nationaliseringen i Zngland” var till sin
uppbyggnad betydligt losare i kdttet. Denna sida, den kottsliga
alltsd, har Overhuvud taget alltid varit ett framtrddande drag i
Hosks forfattarskap. Redan i inledningsromanen ger han en intrdng-
ande beskrivning av hur befolkningsdkningen gar till inom olika
samhillsklasser. Han framhdller ocksd i ett specialavsnitt bety-
delsen for fruktsamheten och dktenskapets varaktighet av om den
manliga parten gifter sig fére eller efter sin fédelsedag. (Vid ut-
formningen av detta djuppsykologiska avsnitt har Hodk inte haft na-
gon hjdlp av den i vara dagar inte heller alldeles okinde férfatta-
ren Ragnar Bentzel) HO60k har i sin férsta roman framfdr allt skild-
rat jordbruksbefolkningens dktenskaps- och fruktsamhetsfdérhallan-
den. Detta arbete har hdrigenom blivit en vdrdig ldnk i raden av
betydande svenska bonderomaner.

I ndsta bok dr det den svenske industritjinstemannen, som &r

féremidlet for Hooks intresse. Han ger hir overtygande forklaringar
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till denna figurs okade betydelse i det svenska samhdllslivet.
Hooks intuitivt funna forklaringar gér vdl i linje med dem som den
numera sd berdmde dr. Parkinson langt senare presenterar i veten-
skapliga studier. For Hook dr okningen av antalet fwhite collar
workers' helt en funktion av den snabba tekniska utvecklingen. Det
ir nylonskjortans framtringande som varit den avgdrande faktorn i
den okade tjdnstemannaseringen.

I det ddrpa féljande arbetet har handlingen forbytts till ett
krigstrstt England. Det &r kolets och stéalets England vi mdter.
Det dr kulen hést. Minnena sveper in. Det blir allt mdrkare. Sa
smdningom ser man ingenting. Som tur &r lyses emellertid fram-
stdllningen pa slutet upp av ett par helt vita sidor. Dessa borde
dock kanske ha funnits nagot tidigare i framstdllningen,

I sin sist publicerade stora roman &r det dmbetsmannen Hook
sokt att skildra. Man midrker tydligt med vilken kdrlek och inle-
velse forfattaren ndrmat sig denne plikttrogne, godhjiartade och
fiskale gestalt. Inte minst lysande &r skildringen av polismidsta-
rens vig fran enskild till allmdn polis, Man undrar om Hoédk vid
sin skildring av dmbetsmannens liv under olika férhdllanden skapat
en lika varaktig figur i var litteratur som Ivar-Los statare eller
Engstroms koling.

Genom sin senaste roman har Hook tagit ett stort steg mot att
forverkliga den treenighet, den blandning av jord, himmel och hav,
som utmirker de stora foérfattarna. Jorden har skildrats i den fors-
ta bonderomanen. Himmelen har Hodk beaktat i sina intrdngande stu-
dier av hur linge vi kan tdnkas befinna oss i livet. Havet har
kanske hittills inte fdtt sd framtridande plats i Hodks foérfattar-
skap. I sin sista roman ndrmar han sig dock detta dmnesomrade vid
skildringen av lotsarnas liv, Men hir ror han sig fortfarande ba-
ra bland kobbar och skdr. Vi viantar nu med spinning pa den riktigt

stora sjéromanen.
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NARINGSLIVATS PA LIDINGO PROBLEM

Lennart Fridén

Tag avsked 1 tidy Ej
skall man stanna hos
samma gistvdn jdmnt.
En kdr blir led; om for
linge han drdjer under
en annans tak.

Havamal

ifter 14 &rs tjdnst vid IUI skall nu Zrik Hook Svergd till en
verksamhet av mera langsiktig karaktdr. Jag tdnker hdr inte uppe-
hd1la mig vid alla de problem, som hans kommande verksamhetsfidlt
omfattar. Istdllet skall jag behandla regionalplaneringen, ett om
rade som pd ett flagrant sitt forsummats av de hittillsvarande
svenska 1éngtidsutredningarnal).

Vi har hdr i landet tvd regioner, som under industrialismens
tid blivit klart missgynnade. Dessa tvd s& kallade u-regioner ar
Ostergdtland och Lidings. Eftersom Ostergitland redan fatt sitt
skyddshelgon (Sankte Per) terde regionplaneringens stdrsta problem
korma att bli Lidingd.

Forst nagra ord om Lidingds prekdra situation. Nédringslivet
domineras av tvd stora industrifdretag, vilka for dagen brottas
med enorma svarigheter.

Det klassiska Lidingdforetaget 4GA har under senare ar fdre-
tett stagnationstendenser. Huvudtillverkningen - fyrar - visade
sig ganska snart helt ordntabel. Hock har sjdlv pd ett fértjinst-
fullt sdtt visat hur produktiviteten inom den offentliga sektorn
vkade tack vare fyrinkopen; allt storre och bittre fatyg hittade
fram till svenska hamnar. Detta i och for sig glidjande fenomen
fér dock inte undanskymma det faktum, att det endast var den offent-
liga sektorn, som kom i atnjutande av produktivitetsvinsterna.

1) Jfr Karl G. Jungenfelts anférande infér SNS-grupperna i bl.a,
Stockholm,; Uppsala, Upplands-Vasby, Linkdping och Slaka.
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Produktivitetsvinsten inom AGA minskade givetvis i motsvarande ut-

strickning med pdfoljd att fyrtillverkningen lades ned. Man &ver-
gick i stdllet till att producera TV-apparater. Darvid utgick fo-
retaget fran IUL:s forsta TV-prognos och kom sdlunda efter nédgra
ar helt pa efterkidlken.

Det andra stora Lidingdforetaget utgdres av den ndgot yngre
pommes frites-industrin. Dess framtid 4r mycket oviss pd grund av
den pa senare tid allt intensivare klasskampen pa Lidingél) - for
dvrigt ett gott exempel pa utvecklingens efterslipning i u-regio-
nerna.

Som gammal Lidingobo har Erik Ho6k sysslat mycket med ons
problem. Jag skall hdr kortfattat redogdra for ett av Hook skisse-
rat 4-punktsprogram for &ns utveckling. HO8k presenterade sjalv
programmet (som vanligt med en cigarrett dinglande i ena mungipan)
i hostas infdr foreningen Arga Unga LidingSekonomer,

1. Nér det gdller pommes frites-industrins framtid har H&dk
framlagt ett fdrslag, som pd ett genialt sdtt ldser industrins
problem samtidigt som det tillgodoser det berdttigade kommunala
skrytbyggarintresset. Pommes frites-stindet bdr sdlunda flyttas
till Lidingd centrum och ddr uppfdras som en 14 vaningar hdg
(helst pommes frites-formad) fabrik. Denna byggnad skulle natte-
tid fasadbelysas och ddrigenom utgéra en attraktiv symbol fér det
nya framdtstrdvande Lidingd. Genom att flytta fabriken till cent-
rum undviker man kontakten med de hégre samhdllsskikten,

2, AGA-krisen har Ho8k tdnkt sig 18sa pd foljande sétt: Den
ekonomiska forskningen har pd senare tid kommit underfund med att
ménga svenska industrifdretag saknar en styréraz). Infdér de vidga-
de marknadsperspektiven etc.etc. midste det rimligtvis te sig 16-
nande att satsa pd tillverkning av styrdror. H3ok foreslar darfor
att 4GA tar upp tillverkning av sddana produkter.

1) Jfr Greve Mdrner, Thore fhrling o. Co.: On the social conse-
quences of the allocation of the pommes frites industry. (Li-
dingoe Economic Studies nr 37).

2) Jfr Marcus Albinssons fdredrag infdr Féreningen 50-ariga Revi-
sorer, nov, 1962,
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3. Vad gidller Ovriga delar av ndringslivet har Hodk tagit
fasta pd IUI:s intensiva forskningar rorande samarbetet jordbruk-
industri. Det glddande intresse institutets chef och hans medar-
betare dgnat detta problemkomplex har inspirerat Hock till f6ljan-
de skiss: Margarinfabriken pd Lidingd instdller driften under ef-
termiddagarna s& att arbetarna beredas tillfidlk att gd hem och
mjolka sina getter och kidrna sitt smdr. En forutsédttning hirvid-
lag ar att man har tillrédckligt manga, smd och orationella jord-
bruksenheter. Detta skulle enligt H36k uppnds genom en utbyggnad
av nuvarande subventionssystem. Sidrskilt varmt talar Hodk for
subventionerna till de mycket sm& smdbruken, sa kallade radhus
och villor.

4. HO0k presenterar slutligen en mindre provkarta péd fore=-
tagsvinliga atgirder. Han pdpekar bl.a. att en verkligt kraftig
sinkning av hundskatten skulle fd en uppenbart stimulerande effekt.
For att hindra flykten till storstaden fdresldr Hodk att broavgif-
ten aterinféres vid fiard fran Lidings. Till sist framhdller H&sk
det ldmpliga i att vissa statliga departement flyttas till Lidingd.

Borjan bor goras med finansdepartementet.
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A NOTE ON INTERDEPENDENCE OF TRAVELLING TIME IN AN ORGANIZATION

Bengt HOg lund

It is not difficult to be
a conservative because
one’s opinions have al-
ready been empirically
tested. And it is easy
to be a radical, because
one’s opinions have not
yet been empirically
tested.

G. Lindborg

For any person and any organization there is a problem of tra-

velling time. Although this problem is rather simple when it is

considered in relation to a single person, it is by no means so
for an organization. This is due to the fact that within any
organization there exists a complicated net-work of interdepen-

1)

The travelling time is in general not the same for all mem-

dence between its members.

bers of an organization. Since, however, it is closely related
to the residence of a person we could get a good picture of the
travelling time by classifying the members on the basis of their
residence. This has been done for the members of IUI, and as a

result we get the following residence-matrix:z)

CS SS NS
A-E 2 3 4
F-L 4 2 2
M-0 5 2 1

1) For an introductory study see N.C. Parkinson: How to get
1 000 white collar people do the work of 200, Bangkok 1952.

2) The classification basis of the rows is the first letter of
the family name; of the columns the geographical areas
Central Stockholm (CS), Southern Suburbs (SS) and Northern
Suburbs (NS).



55
Assuming that the average working time per day is 7 hours

we can transform this matrix into the working-time-matrix (WT-

matrix):
CS 5S KS
A-E 14 21 28
F-L 28 14 14
M-0 35 14 7

PR O P { ey . o
We want to know, however, the total-time-matrix {(TT-matrix),

and to get this we have to find out the average travelling-time
of the classes. By doing this we must keep in mind that the
travelling time to the work (morning-travelling-time, MTT) not
pecessarily is equal to the travelling time back home (evening-
travelling-time, ETT). Using ETT for CS as time-unit we get the
following values:

cS sS NS
ETT 1 2 3
MTT 0,2 3 2,7

It is interesting to note that the suggestion above that ETT and
MIT are not necessarily equal is confirmed by the figures. Al-
though this is a very important observation we do not want to
explore the problem further herel)e

Combining the values of ETT and MIT with the residence-
matrix it is easy to compute the actual travelling time for IUI,
The result is given in the total-time-matrix (TT-matrix)z)where
the computed figures are combined with the earlier WT-matrix:

CS 55 NS ETT Total

A-E 14 21 28 20 83
F-L 28 14 14 14 70
M-0 35 14 7 12 68
MIT 6 21 19 46
Total 83 70 68 46

1) The analysis of the interesting case when the values are equal
is left to the reader.

2) 4is a reader might have observedevery number in the North-Western
three order-in-square-matrix is a multiple of seven. Whether
this is due to chance or follows 2 general law is difficult to
say. The observation opens a fruitful field for further rese-
arch. See Ruth ¥llerstad’s essay in this party-book.
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This matrix shows some interesting features. Every row total is
equal to the corresponding column total. This is valid also for
the row MIT and column ETT, meaning that the total time spent on
travelling to the work is equal to the total time spent on
travelling from the work. This is, of course, very interesting
since the average values of ETT and MTT are not equal. It is
due to the gharacter cf the interdependence within the orga-

1)

The relations inherent in the organization can be stated

nization.

in the following way

83 - 14 - 21 - 28 =20
70 - 28 -14 - 14 =14
68 - 35 -14 - 7 =68

I

This system expresses the obvicus fact that the total time used
for work and for evening travelling minus the time used for work
equals the evening travelling time. We can state this in a more
general way. Let X, be the total time spent and Y5 the total
time spent on home-travelling. Noting further that 14 equals

0,17 x 83, 21 equals 0,30 x 70 and that 83 and 70 is named X)
and X, and so on we get the following general expression: )
X - 0,17x1 - 0,3Ox2 - 0,41x3 =¥
X, = O,34x1 - O,ZOx2 - 0,21x3 =V,
X3 - 0,42x1 - 0,20x2 - O,lOX3 =¥

1) Our results differ to some extent from prof. Parkinson’s but
this seems to be mainly due to the fact, that he studied a
governmental organization, viz. the Ministry of Finance.

2) The numbers 0,17 and 0,30 are computed from the TT-matrix
through dividing every number in the first three columns
with the total for the columns. We get the following unit-
input-matrix:

0,17 0,30 0,41
0,3 0,20 0,21
0,42 0,20 0,10
0,07 0,30 0,28
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We have three equations in six variables. Stated in this form
the equations give the values of the Yy (evening-travelling time)
that correspond to given values of the x, (total-time).

Since the determinant does not vanish we can solve the

system, and the solution is:

Xy = 2,43 Y1 + 1,26 Yo + 1,40 Y3
X, = 1,41 vyt 2,06 Y, + 1,12 Y3
Xy = 1,45 ¥y + 1,05 Yo + 1,93 Y3

We here have an expression which directly gives us the value of
each one of the three X corresponding to given values of the
three ¥ In organizatorical terms this means that equations
state how long total-time that is necessary for a given home-
travelling time of a class or a member. Take for instance the
evening-travelling time of the class F-L. For one unit evening-
travelling time of this class, people living in CS have to work
and travel 1,26 time-units, people living in SS 2,06 tine-units,
and people living in NS 1,05 units. More specifically this
means that for every time-unit doctor Hook uses to come home in
the evening we all have to work 4,37 time-units.

It is interesting to combine this result with values for
morning-travelling time. The unit-input-matrix in foot-note 1)
page 56 gives the necessary coefficients. Combining these co-
efficients with the just mentioned values for the necessary to-
tel-time we get the result that in order to let doctor Hodk
travel cne time-unit in the evening people in CS have to travel
0,09 time-units in the morning, people in SS 0,62 tome-units
in the morning and people in NS 0,29 time-units in the morning.
The sum of these values obviously is one time-unit. This gives
an illustration of the true connection between the travelling
time in the morning and in the evening. It should now be ob-
vious that the one is nothing else but the imputed value of the
other,
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We end this note with a reference to an important welfare

aspect of the problem. The discussicn has made it obvious that
people showing a higher average ETT than MIT, as is the case
for people in CS and to a lesser degree for people in NS, in
effect forces a high imputed morning travelling time to other

members of the organization.
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BIDRAG TILL TEORIN FOR DEN OPTIMALA DOKTORSAVHANDLINGEN

Karl Jungenfelt och Osten Johansson

Mingtusen docenter vandra
pa Upplands odsliga sldtt.
Ddr &ta de upp varandra
och ingen av dem blir mitt.
P. Wikner
Forfattaren till en avhandling antages strdva efter att fa4 sa hogt
betyg som mdjligt. Betyget utgdr som bekant en kompromiss mellan
ledamdternas i betygsnamnden uppfattning om avhandlingens kvalitet
och styrkan i opponentens argumentering om motsatsen. Betecknar

1)

nedvirdering av avhandlingen med 02)2 s& erhdlles alltsé:

vi nu betyget B™’, betygsndmndens virdering med N och opponentens

(1) B =B(N,0);

>
diar 52 >0 och %—g <0 2a)

Betygsnimndens virdering, N, beror pid avhandlingens sidantal,Y |,
antalet matematiska formler,’t ; och antalet fo'cn'dtter,/&c Oppo~
nentens nedvirderande insats bestimmes av samma variabler, fast om-
vint. Vi har alltsd:
(2) N=N( 7,00
(3) o= 0(7§sf s /)

a. N DN< 2N, 3)
dér $3< 0, BT 0, >0
U 1) /L

Lo, 29<0, Ko

ry 7
(%)

1) B betecknar sdledes ej B, utan &r en variabel som ev., dven kan
anta andra vdrden.

2) Vi har hidr tvingats arbeta med kardinala virdeindex, vilket &r
en uppenbar svaghet.

2a)Det smartaste greppet dr naturligtvis att dstadkomma en omkast-
ning av det sista olikhetstecknet, dvs. si att 2B~ 0. Detta kan
Y

goras pa flera sdtt. Det sdkraste &r dock att tacka opponenten
i forordet. Lyckas forfattaren med detta existerar inget maxi-
mum, utan betyget vixer Over alla grinser.

3) Det bdr observeras att derivatan %§%= blir stdrre ju oftare fot-

notterna innehdller hdnvisningar till arbeten av betygsndmndens
ledamdter. »
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Emellertid ar antalet sidor beroende av antalet fotndtter och
formler. Det inses ldtt att antalet sidor i en avhandling &r en lin-
jiar funktion av dessa storheter, varfﬁr‘vi far:

(4)® =a aﬂi + b .//L+1§;
dir a, b och C &r konstanter™’ .,

Férfattaren soker alltsd maximera funktionen (}) under bivill-
koret (4). Detta innebdr maximering av funktionen

(5)./L=B(,0) -A (¥ - 2 - & - 0);
dir A ir en Lagrange-multiplikator. Vi fér d& foljande fdrstahands-

villkor for maximeringen:

(

o/ _ 2B R QB 00 _ > -
%%ﬁ?‘bN‘b po tow T 70
(0 28 LI ,DB .20, .. o
mgb”{ ON "o To0 fag®

(oA _Q2B DN 0B 20 _
E %75 “ow C ok Y30 c ot b oA =0
2%%=8-a.€-b7&~c =0

Eirur erhélles ble.a.:

s el 03 20
ON ‘oA 20 B4
(0 — = -t
OB oM L 23 240
>H 0% T2dg 03

Lv detta framgdr att vid given insats av opponenten kommer betygs-
nirmdens grinsuppskattning av en Skning i sidantalet att bli posi-
tiv om den medfdr en 8kning av antalet fotndtter med hdnvisning
i1l arbeten av ledamdterna. Det bor vidare observeras att i denna
realistiska modell kommer C - forfattarens egna vetenskapliga bi-
drag - ej att pdverka betyget.

Léses ekvationssystemet (6) ovan med de funktionsformer och

1) © betecknar den text som ej behdver bdeliggas med fotndtter,
dvs. forfattarens egna vetenskapliga bidrage
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parametervirden, som erhdlles vid cn vetenskaplig analys av den

akkademiska miljén, finner man att den optimala avhandlingen bor

orfatta 568 sidor och inneh&lla 282 fotndtter samt 5 matematiska
formlerl)c

Vi vill slutligen pépeka att vi h&r inte tagit hidnsyn till

endrahandsvillkoren. Den erhdllna 18sningen kan diarfor vara en mi-

nimi-punkt. Vi &verldmnar detta probler till presumtiva avhand-

lingsforfattare att avgdras pd egen ansvar,

1)

Det bdr framhdllas att vid den statistiska analys av svenska dok-
torsavhandlingar (framlagda fére 1/12-62) som ligger till grund
fér ovanstiende 18sning, erhdlls ett vdrde pd C som ej var sig-
nifikant skiljt fran noll.
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AR BOLLEN RUND?

- en samhidllsvetares syn pa bollsparkning -
Lars Lidén

Mitt testamente till de
kommande: ayttja mig, och
nér jag blivit onyttjbar:
sperka mig undan,

Elmer Diktonius

Frans G. Bengtsson skildrar i en av sina essier en 1ldrd spansk
skolastiker, som tillbragte ett liv i stark tankeutveckling pad att
fundera &ver hur en skribent bdr bete sig for att kunna skriva na-
got som 4r virt att ldsas. Lonen fér all hans tankemoda blev tesen
att man bdr begrédnsa skrivandet till d&mmen om vilka man har klart
begrepp, siker kunskap och god omedelbar fértrogenhet.

Bemilde essdist fortdljer pd annan plats om en fotbollsrefe-
rent, som vid tvingande forfall foér alla journalistkollegor tvangs
rycka in foér att skriva tvenne spalter om en premidr pd Othello
och detta utan att nadgonsin ha hért talas om en dramatiker vid namn
Shakespeare., Tvdartemot vad den spanske skolastikern skulle ha for-
modat gjorde fotbollsreferenten stor succé. Han skildrade oppet
och oskrymtat vad han sdg, obelastad som han var av litterdra for-
kunskaper, professionell jargong eller strdvan efter allt det
djupsinne, som vanligen &r tillfinnandes hos recensenter.

Mahinda som f6ljd av denna sedeldrande historia utsindes pa
sin tid en andligen hdgst betydande, men i sarmmanhanget oprévad
kraft att bevaka en uppvisning i bollsparkning. Det ansédgs vara
en sirdeles viktig tillstdllning, rérande vars utgang och muskuldsa
bedrifter ingen lisekrets kunde hallas okunnig,

Referenten stammade frdn en Sgrupp i Vésterhavet, nirmare be-
stimt fran det hdrn av huvuddn som &ven skottar formés kalla England.
Han hette Thomas Robert i fornamn och Malthus efter sin far och var
nu tempeltjinare i det lilla ldrdomssitet Haileybury, Fader Thomas
var en forsynt men lite dyster man som dgnat mycken tid 4t pristeo-

ri och andliga dvningar samt &t funderingar kring mdjligheten att
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£5rmé& mianniskorna tygla sina erotiska passioner. Om bollsparkning
visste han intet. Han hade icke ens l&st en i Norden vittberémd
fakir, vilken med sport avsdg kappspringning, lawntennisspel, bi-
cyclism eller allmidnt djdrfva sprang och som pd tal om stdrkande
promenader i konsumentupplysande syfte utvecklat tillvdgagdngssittet
sé& att man skiftesvis framflyttar fotterna jimsides, nogsamt aktgi-
vande pé& att vid gaendet varken sitta den cune foten pd eller under
den andra, emedan d& litt rubbningar intrdder. Fader Thomas hade
£6ljdriktigt ej heller hort fortdljas om de lovprisade aktOrer, som
plédga agera i bollsparkningssammanhang. 411t han hade sig bekant om
sekulariserade hjédltebragder kunde hiZnfdras till Napolium, Klumbum-
bus eller dundrapart. Han insdg att han bort ha ndgon aning om reg-
ler eller syfte hos det spel han stod i begrepp att bevittna liksom
om det sprdk som utan tvekan anvandes i artiklar om dylika ting,
men ingen tid fanns Ovrig for kdllforskning.

Jet var sdledes en i och for sig kvalificerad men nagot osed-
vanlig referent som pa premidrdagen szllade sig till raden av fans,
regionala patrioter, talmodiga fidstmdr eller folk som blott och
bart ¢nskade avreagerasig, men som hade pa k&nn att pataglig rést-
styrka i andra sammanhang dn idrottens ldtt kunde misstolkas och

rendera vederbdrande atal for férargelsevickande beteende.

#

Fader Thomas var visserligen forsedd mecd presskort, men son
god engelsman sidllade han sig strax till den férsta ko han fick
syn pd och bereddes sd smaningom en acceptabel plats pé férsta ra-
den.

Det var en miarklig forestédllning. Premidrpubliken fullkom-
ligt védllde in. Han blev dock aldrig helt klar pd om minniskorna
omkring honom blott var askddare eller ifall de pd nédgot sitt in-
gick i ensamblen. Allteftersom tiden gick b&rjade han dock luta
&t den senare teorin. Folk sprang dé& och d& in pd scenen, hitte

med ndvarna och betedde sig overhuvud taget sd déraktigt att det
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hela méste vara spelat. Diarjidmte fanns pa lédktarna ett flertal ko-
rer, som anfordes av ndgon livfull dirigent som understrdk varje
dramatiskt skede i handlingen med tektfasta rop. Han hade nog hért
vackrare korverk, men forstod att regissdren inte strdvade efter
gregoriansk séng, ej heller nagon sedvanlig jubelkantat.

Ovdsendet tilltog, folk rorde sig h&ftigt, frambragte 1ljud
och agerade s& ovdrdigt som bara anstéar foreigners. Fader Thomas
blev snart rent skrdckslagen av dimensionerna hos det minniskohav
som omgav honom., Om s& hir ménga kunde samlas kring detta fdga
djupsinniga stycke maste befolkningsunderlaget vara overvidldigande,
Insdg inte myndigheterna i detta landet att vidlstand bland massorna
aldrig kunde uppnéds om folk tilldts fortplanta sig ohdmmat? Lades
inga hinder i vigen for befolkningstillvidxten skedde denna i geome-
trisk progression medan livsmedelsresurserna endast okade artime-
tiskt. Hir behdvs nog bade krig, sjukdomar, ndd och moralisk av-
h&llsamhet for att hindre katastrof.

Scenen var den storsta han sett. Till yttermera visso var den
uncderlig till formen, gridsbevuxen och forsedd med vita rdnder och
smd vimplar i alla fyra hdérnen, Fader Thomas sysselsatte sig lénge
med att fundera Over hur suffldren kunde tdcka denna vidldiga yta
och kom till slutsatsen att ddr maste finnas fler dn en. P4 kort-
sdorna sé&g han ndgon slags ryssjor, i vilka hela tiden minst en
aktor uppehdll sig. Ett tag trodde han detta var suffldrluckan, men
det blev under spelets ging alltmer patagligt att mannen i ryss-
jan p& ndgot sdtt deltog i handlingen.

Fader Thomas bldddrade trdget i programmet men dir &terfanns
varken styckets forfattare eller regissdr. iktdrerna var diremot
upprdknade - hela 23 stycken - vartill kom att négra, antaligen hu-
vudrollsinnehavarna, var forsedda med stand ins, Det var midrkliga
nemn han léste: Tigern, Mulle, F&let, Prosten, Snopparn, Sluring,
Garvis, Killing, Skrédcken o.s.v. Han antog att aktdrerna sékte spe-
la dessa sdllsamma figurer, men olikt alla teaterprogram han sett

angaevs inte roll och rollinnehavare var for sig utan sammanvidvda
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§d att efter Tigern, Sluring eller Skrédcken foljde namnet pa skade-
spelaren: Andersson; Svensson resp. Karlsson.

Négon beskrivning av styckets innehall kunde han icke finna, ej
heller nagon vink om i vilket arhundrade dramat utspelades. Bland
aktdrerna fanns en stackars man vid namn 5tdveln, vilket ett tag
kom Fader Thomas att tro att det rdrde sig om nagot italienskt, fri-
hetsdrama. Han blev dock efter hand Gvertygad om att handlingen
borde forldggas till det antika Grekland. Dels upptrddde enbart mén
pé scenen, dels kunde den sparsamma ki#dseln sidgas tyda pd hellens-
k

0

ynglingar, 2ftersom det, forsdavitt han kunde se, endast fanns

tvéd sorters drdkter och ungefir lika manga av var sort, gissade han
scenen forestdllde nagot av krigen mellan Atén och Sparta. Det

fanns en man pad tribunen som s& att siga f6ll ur ramen. Han var fet-
lagd och sag rakt inte ut som ndgon hellen. Dessutom sprang han hela
tiden visslande oﬁkring och lade sig i vad krigarna gjorde. Fader
Thomas fattade stor antipati for manncn och beslot ge honom klent
spaltomdome. Det rorde sig sannolikt om négon poliskonstapel. Myn-
dighetspersonen blev alltmer patridngande och vid ett litet dra-
matiskt intermezzo - ett av de fa, tdnkte referenten som eljest famn
handlingen monoton - drog han sig inte for «tt helt sonika kdra en
aktsr fran scenen,

De agerande hade nagot brunt och runt som de sparkade till sd
snart tillfédlle gavs. Under forsta akten holl de sig huvudsakligen
till det runda, men strax fore det ovan rclaterade intermezzot
bérjade men sparka varandra i stdllet. Starka sinnesrdrelser kunde
dicvid formirkas hos folket omkring honom. An mer fértitad blev
stiarmingen en stund ddrefter, sedan de agerande varit intensivt
upptagna av sparkande nere vid den ena av ryssjorna. Sirskilt en &-
skédare syntes som f6ljd hdrav uppldst i smirta, hdngivande sig &t
en riimik som skulle hedrat en durkdriven tolkare av grekiska ddes-
dramer. Yet mesta som sades var for Fader Thomas obegripligt men i
sin inlevelse framstod den djupt gripne mannens akallan av hégre

rmekter som den kanske mest anmdrkningsvérde sprékliga prestation
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referenten hdrt, vare sig fran predikstolar cller annorstéddes.
Maiien ifrédga syntes sedan forsjunka i apati, oavlatet mumlande
nédgot om att bollen var rund. Dessa djupsinniga grubblerier kring
cirkelns kvadratur avbrdts efter ett nytt sceniskt intermezzo av
ropet ‘ispark ben’ av de dj-arna”, en uppmaning som till hela sin
sprékliga innebdrd Sverensstdmde med fader Thomas’ kristliga Gver-
tygelse,

Nir ridan gick ner reste kyrkoherden upplivad hem till sin
férsamling och skrev en ldrd recension, innefattande savdl sceniskea
bedrifter och faran for dverbefolkning som sociologiska studier
kring éskadarbeteende. Vad det forstndmnda betrdffar kidnde han
sig visserligenfoga imponerad av styckets dramatiska nerv eller
hégre syftning men kostade &ndock pd sig foljande citat:

et finns ett slags naturdumhet som bor fridlysas

emedan den sprider glddje och har det omedelbaras

charm®,
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SKATTEN SOM FORSAKRING

Leif Mutén

Safety first.
Svenska Tandsticks-
aktiebolaget

Med en tanke, som fran borjan dr Erik ![Ocks, och som kanske borde
fatt forbliva s&, kan man beskriva skattcsystemet som ett fOrsédk-
ringssystem. Det &r typiskt for HOOks forsiktiga védsen, att han
i den skrift, som i dagarna utkommit av skattetrycket, inskréinkt
sig till att inpressa den gangna utvecklingen i sina idéers
tvangstroja. Hur mycket storvulnare maste det inte te sig fir
den forfattare, som djérvs léta idéerna i fraga, eller kanske

det bara var en enda idé, lopa fritt, utveckla sig, befrukta
varandra (alltsd i alla fall tvé idéer, minst), ges fritt lopp
och sville ut i ett hisnande framtidsperspektiv, virdigt en lang-
tidsutredning eller en finansplan som bilaga till driftbudgeten

Vi vill gora cettea.

L&t skattmasen OSverta forsdkringsagentens roll i hushallens
konsumtion. S3lj staten! I dette avseende fattas &nnu sd myc-
ket 1 form av skapande fantasi pa den offentliga sican.

Var ser vi t.ex. den statliga motsvarigheten till Lloyds’
forsakring mot ungkarlsstindet - tillginglig endast for kvinnli-
ga forsdkringstagare. HOOk, som vis av erfarenheten noterat
det statliga forsdkringssystemets speciella furtjinster nir det
giller att forsdkra minnen mot att bli gifta, borde snabbt kunna
ha funnit formen fér att fdrsizkra kvinnorna att de blir det.

Vi vet ménga, som bittre &n han skulle ha varit i stand att se
till detta. Sjilva har vi emellertid inte heller tid just nu.

Forgdves efterlyser vi ocksd en sadan firsdkring om fri
hemtransport, som i sin embryonale form etablerats av Riaddnings-
kadren. Det allminna transporterar visserligen behdvande - till

finkan, till inryckningsplats, till begravningsplats och andra



68
dystra stdllen. Men den verkligt behdvliga hemtransporten far
taxi och billots ta hand om. Varfér inte ténka sig en allmin
insats for att komma hem, t.ex. frén Industrihuset, Operakilla-
ren m.fl. platser.

En drulleférsikring for de ménga i samhillet saknar vi 4ven.
Den offentliga sektorn ger visserligen tillfidlle att fritt drulla
for ett antal statsréid och dirmed jamstillda. Men vi kriver dven
pd den punkten en utbyzgnad pé& sédant sdtt, att vi fér bli lika
drulliga allesammans. Varfor skall bara statsrad f& bygga opera-
kdllare och forsena hdgertrafiken? Varfor kan inte alla vi som
gor drulliga affirer f& erséttning? Erik HOck, som vet mycket om
risker och deras férdelning, riknar med att vi pa lédng sikt alla
kommer att behdva lika mycket forsékring. Forr eller senare blir
vi t.ex. 1 behov av utbildning, hostmedicin eller folkpension.
Férr eller senare maste vi ocksad ta ansvar. Eller maste vi inte?
Borde inte staten hdar rycka in? Om den tar allt annat, s& varfor
inte ansvaret?

En redan pé& ¢mse hall uppmirksammad forsikringsform ir stu-~
dieforsdkringen. Det allminna har i detta avseende visat en be-
klaglig brist pé férstaelsc for de forsikringssynpunkter, som
Ho6k 1 sina epokgbrande forskningar om dess innersta motiv dra-
git fram i rampljuset. Litet mera sédan fOrstdelse, och vi
skulle redan nu ha kunnat se genomférd en reform, enligt vilken
varjc medborgare tillfOrsdkras samma utbildningsstandard, hur
ldng tid det dn tar. En utbildningens cementbotten miste lag-
gas, langt Over den plats vid lilla katekesens och muliplika-
tionstabellens behagligt laga niva, dar den en géng lades. Det
gialler hir inte det utbildningsmissiga minimum, det giller pa
utbildningsomrédet liksom pé sjukfUrsikrinssomréddet kravet pa
en standardfdrsidkring, som garanterar atminstone den vita mds-
san och i mdn av tid, innan livet slutar, den filosofiska dok-
torshatten &t var och en. Hur futtigt att nu lata folk stanna

upp efter nio klasser och sinda dem ut i Sknen med det kunskaps-
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stoff de dirvid fdrvdrvat, om dn sa otillrdckligt ! Hur socialt
diskriminerande att lata dem fa del av utbildningssubventioner,
som genom gocda prestanda pa ligre utbildningsnivaer visat sig
minst behdva dem ! Forsédkringstanken, sadan den med berdmvird kon-
sekvens drivits av Hodk, vem eljest, leder oss genom alla finans-
historiska moras upp pa det férklaringens berg, dir vi klart ser
mélet: Standardsdkring genom lika utbildningsnivd. Behovsproév-
ning efter betyzsnivéd vid stipendieringen.

Slutligen &r det en forsékringstyp, som scorgligt férsummats
av det privata forsdkringsvédsendet, och d&r en pionjérinsats
skulle kunna géras i finansdepartementet. Alldeles for linge
har vi saknat en forsdkring mot skatter. En sédan vore speciellt
behdvlig just i denna svara tid, da kvarskattesedlarna drdser ut
over onda och goda. En mojlighet att i stdllet for till den
obarmhirtiga, pé Oret avriknande Ruth i stdllet sidnda in sin
kvarskattesedel till ett frikostigt skatteskadereglerande for-
sakringsbolag skulle hdlsas mec tillfredsstdllelse i vidaste
kretsar. En sddan metod att undgé en risk, som trycker oss
alla, vore léngt virdefullare &n alla de cykel-, inbrotts- vat-
tenskade- och bilfdrsdkringar, som nu plottrar bort var tillvaro
som forsdkringsfall.

Erik Hook har visat oss vdgen fram mot den helfOrsikrade

framtiden. Det gdller bara att gd. Kan inte hr String bdrja?

Varfor méste just Erik Hook?

Zusammenfassung in angeblich deutscher Sprache: Es wire grund-

satzlich erwiinscht, dass alles Erwiinschte den Wiinschenden zu-
gesichert wiirde - wir haben in Anlehnung nicht nur an den Weih-
nachtsmann sondern auch an Herrn Dr. Hodk einen diesbeziiglichen

Versuch unternommen.
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OVETENSKAPLIGT UTKAST TILL FORSLAG TILL VETENSKAPLIG FORSKNING PA
ETT OUTFORSKAT OMRADE ATT UTFORAS INOM ETT KANT FORSKNINGSINSTITUT

Wera Nyrén

Det trakigaste med

kvinnologiken ar dess

s?ora utbredning bland

minnen.

G. Lindborg

1959 ars léngtidsutredning visar tydligt, att den fortsatta stan-
dardhd jningen och den industriella produktivitetsdkningen i vart
land uteslutande beror pd kvinnornas vilja att soka sig ut i yrkes-
arbete. Vi vet mycket litet om vilka faktorer det dr som har be-
tydelse for kvinnors val mellan hemma- resp. borta-arbete och be-
hovet av kvalificerad och ingaende forskning &r hidr nddvindigare
in pd ndgot annat omrade. Denna forskning bor dessutom sittas i
gdng utan drdjsmdl; hur skall annars de hojda hyror kunna betalas,
som prof. Bentzel, IUL:s expert pd hyror och bostdder, m.fl. ar i
fard med att driva fram. (Denna hdjning giller visserligen enligt
Bentzel endast i Overgangsperioden fran en hyresreglerad till en
fri bostadsmarknad; denna periods lingd tycks dock for en fakunnig
lisare vara utan grins.)

De faktorer vars betydelse man framst vill skaffa sig kunskap
om ir av tvd slag, dels ekonomiska och dels psykologiska.

Att "placera' ett projekt som omfattar sa skilda komponenter
som krass ekonomi och ideell psykologi s.a.s. under ett tak skulle
vara hart nidr ogdrligt, om inte Industriférbundets forskningsav-
delning, IUI, funnes att tillgd. Ddr har man en grupp kvalifice-
rade forskare: skattejurister, nationalekonomer, statistiker, socio-

1)

De ekonomiska faktorernas betydelse bdr inte fororsaka nagra

loger och ndstan-psykologer.

problem; dir férefaller ett klarliggande pa gammalt numera vilkint
IUI-manér vara tillfyllest; d.v.s. efterfrdge- och utbudsanalyser,

regressionsanalyser etc. Begreppens transformering i mer lidsbar

1) Eftersom det hir ir fraga om en férsamling med s.k. vested
interest finns tyvdrr risken att inte alla dr beredda att ga
helt forutsdttningslost till verket.
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form ombesdrjes ldmpligen av IUI:s helklassiska avdelning, doktorerna
in spe Jungenfelt (doktor utar disputation och champagne) och Johans-
son (doktor med badde disputation och champagne), som har en pott

med grekiska bokstdver att vdlja bland.

De psykologiska faktorerna &dr svarare att fa grepp péd. De teo-
retiska psykologiska aspekterna kan fortroendefullt ldggas i hidnderna
pad doktor in spel) Albinsson, som efter pyssel med veckotidningar
och reklam skaffat sig ansenlig kunskap om minskligt psyke, enkan-
nerligen kvinnligt (mirn liser som bekant ej veckotidningar),

Vad man ddrutover skulle kunna ténka sig dr en undersgkning
pad fdltet. Inom psykologi och sociologi har man sedan ldnge intres-
serat sig for ledarens betydelse for &siktsbildningar och beteenden.
I det hidr aktuella fallet skulle man alltsid vara intresserad av att
veta, om man med hjalp av en lémplig ledare skulle kunna fi fram
kvinnor till de arbetsplatser, som har behov dirav. (Modell: ratt-
fangaren i Hameln; i tilldmpliga delar).

Storsta problemet dr hir naturligtvis att bestimma vilka kva-
lifikationer en dyl. ledare bor ha. Vid diskussion inom IUI:s
kvinnliga sektor har ndgra karakteristika kunnat bestdmmas.

P4 undersdkningens nuvarande prelimindra stadium finns ej anled-
ning att ldmna mera detaljerad rapport hdrom. Nagra huvuddrag

kan dock nimnas: morkt hdr, intresse for sambeskattningsproblematik,
chevaleresk och vdlkladd.

1) Disputationsordningen bland IUIL:s blivande doktorer kommer
senare att tillkinnages pa anslagstavlan i konferensrummet.
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NY BELYSNINGSMASTARE VID P—TEATERNl)

Ake Sundstrom

Vi lever i en brytningstid

-1fr-d V-st-rl-nd

I den s.k. samhdllsspegeln har & senare tid framskymtat de mest be-
fangda tankar, forrddiskt anknytande till den gamla fina skadespe-
larsentensen: Publikens uppskattning - min beloning. Har nu vissa
samhillsomstdortande element nog sd listigt - s.m.s. - tagit Thalia
vid orden och helt enkelt betygat sin uppskattning av demna vackra
tes, dock med de osnyggaste baktankar. Har dessa kdtterier t.o.m.
givits allmidn spridning i mindre ansvarskdnnande press-organ och
skulle vi sdlunda icke haft anledning befatta oss med denna sak om
inte festskriftsforemidlet sjdlvt blivit indragen i denna fran te-
aterkorpsens synvinkel nog sad sorglustiga historia.

Aségo vi tidigare utvecklingen med heroiskt lugn, stoppande
vax i1 Oronen nidr larmet i salongerna blev stdrande. Berdrde sa-
ken f.0. friamst de mindre skadespelerierna i slumkvarteren vid
Bonnier-Avényn ner mot Bjdrnbergs allé. Sedermera har emellertid
en viss oro formirkts dven bland publiken pa var &revirdiga na-
tionalteater - den s.k. P-teatern. Lat vara att de skidndliga
dterfinnes & den s.k. "hyllan' och ddrifran har svart att gdra
sig horda, men vore det mahdnda likvdal sikrast att snarast ge
denna del av teatern en ny och mer dndamalsenlig disajn. En
glasfasad skulle forbdttra ljudisoleringen och avsevdrt minska
smittoriskerna. Det publiken ej skulle kunna ahdra samtalen &
scenen vore icke mycket att bekymra sig om, d& ju &ndd ingen ti-
digare kunnat begripa nagot av handlingen och detta ej heller va-

rit Direktionens mening.

1) Detta dr endast nagra prelimindra resultat av en hdsten 1962
genomford intervjuundersdkning. Forf. tackar dr Stig Berg-
lund for virdefulla uppslag. Faltarbetet dr utfort av socio-
nom Ada A-son Susegdrd.
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Utgdr sidledes de argsinta samhdllsstorarna frin en komplett
vrangbild av var konstart, sdger herr teaterdirektdren pd var fri-
ga. Har vil ingen heller undgétt att observera det vi stddse till-
sett att publiken icke finge stdras eller oroas, pa det heller inga
nog sd lidtt uppkommande missforstand skulle uppkomma. Stor och er-
kinnsam sparsamhet har prdglat handhavandet av belysningsapparatu-
ren.

Att forevisa mer d4n suffldrsluckan och skddespelarnas fotter
vore enligt var moderate belysningschef ofGrsiktigt och t.o.m.
olimpligt (kunna vi hinvisa till egna djirva experiment, vilka
klart addagalagt farorna). Har det ocks& med kraft papekats att
skddespelarna icke bdra Overanstridnga sina roster utan desshellre
anliagga skigg att tala i. (Att vi 4 sistnimnda punkt icke funnit
anledning undantega de kvinnliga scenarbetarna bringar i dagen var
vilja att s.d.h. f6lja med vir tid.) Ar ocksd var fortriffliga an-
liggning fdrsedd med vridscen och snurrande kulisser. I motsats
till mindre avancerade teatrar - de s.k. U-teatrarna - har vi hir-
stides detta maskineri stidndigt i ging under fOrevisningarna; vore
det nog s& oldnsamt att endast utnyttja maskinerna ett par, tre
génger per kvdall. Blir det ju hdrigenom vid dessa U-teatrar moj-
ligt att i nagon man urskilja handlingen, vilket icke kan vara av-
sikten. Har vi vidare . genom liampligt pjdsval fulldndat var
konstart, summerar herr T-direktdoren belétet.

Enligt sdkraste Kdlla har emellertid Direktionen bekymrat no-
terat oroligheterna. Lé&ngt ifran att inleda Overléiggningar eller
utlova dndringar i1 programmet har den icke desto mindre - bakom
herr Direktdrens breda rygg - beslutat utpeka en ny belysnings-
mistare. Nar vi efterhdr herr T-direktdrens kommentar till denna
nog sa ovintade - och alltfort hemliga - mandver, hotar denne
forst med att som protest limna ledningen for sin kdra teater.
Denna utvidg avvisas dock i ndsta stund, och sedan han pd sitt lug-
na och trygga sétt dvertdnkt saken papekar han, nog sd riktigt,

att den skada en dalig belysningsmistare kan asamka teatern trots



74
allt gar att beérénsa genom limpliga atgidrder avseende scen-maski-
neriets skdtsel och kapacitet - en ny och bédttre installation av
karusell-mcdell &r f.0. redan under Overvigande, inskjuter han
papassligt. '

Till detta vill herr B., som stryker under det utndmningen
alltfort 4r hemlig och att han saledes icke kan yttra sig i dren-
det, endast genmila det faran av mera ljus vore Overdriven och i
varje fall icke ndrmare studerad. Har jag ju for egen del endast
dgnat mig at forberedande sonderingar i imnet.

Herr B, vidntas forbli hemlig atminstone under julen.








