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Vital 70-aring med industri i blick

svarighet ETLA — bildades svenska Indu-

striens Utredningsinstitut (IUI) med fi-
nansiering av SAF och Industriférbundet i
syfte att bedriva langsiktigt utredningsarbete,
bitrida finansidrerna vid behandling av indu-
stripolitiska uppgifter samt bedriva saklig
upplysningsverksamhet. Snart nog utveckla-
des IUI under Ingvar Svennilsons ledning fran
utredningsbyra till fullfjadrat forskningsinsti-
tut. Sedan dess har ett hundratal forskare va-
rit verksamma vid IUI och insupit "IUI-andan”
for att darefter besitta nyckelpositioneriaka-
demi, naringsliv och stat. IUI, som 2006 bytte
namn till Institutet for Naringslivsforskning
(IFN), har alltsé hunnit bli 70 r och har, som
sig bor i en valtrimmad forskningsapparat,
med anledning dérav producerat en volym péa
560 sidor om sin egen historia, I[FN/IUI 1939—
2009: Sju decennier av forskning om ett
ndaringsliv 1 utveckling, redigerad av IFN-
chefen Magnus Henrekson..

Jubileumsvolymen dr resultatet av en kol-
lektiv anstrangning. Lat oss borja med en
overblick avinnehéllet. Efter en inledning av
Henrekson foljer atta kapitel om eller av
IUI/IFN:s genom tiderna tolv verkstillande
direktorer. Enbart en upprikning av dessa
namn sager ndgot om institutets akademiska
tyngd och inflytande: Ivar Andersson, Ragnar

o
Ar 1939 - sju ar fore sin finlandska mot-
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Sundén, Ingvar Svennilson, Erik Dahmén, Jo-
nas Nordenson, Jan Wallander, Ragnar Bent-
zel, Lars Nabseth, Lars Wohlin, Gunnar Elias-
son, Ulf Jakobsson och Magnus Henrekson.
Institutets ordféranden behandlas i ett kapi-
tel av (nyligen framlidne) Robin Douhan och
har handlar det om idel naringslivstungvikta-
re: Sigfrid Edstrom (drivande kraft bakom in-
stitutets tillkomst), Ernst Wehtje, Sven E.
Lundberg, Sven Schwartz, Marcus Wallen-
berg (ordforande 1950-75, alltsd.i hela 25 ar),
Erland Waldenstrom, Curt Nicolin, Hikan Mo-
gren och Bjorn Hagglund.

Efter ett kapitel av Carl-Johan Aberg om
langtidsutredningarna, kring vilka IUI och sta-
ten under ett par artionden samarbetade,
framtrader ett 20-tal tidigare IUI-forskare
(fodda mellan 1920 och 1944) med betraktel-
ser over vad tiden vid institutet betytt fér de-
ras personliga och professionella utveckling.
En namnupprakning skulle tyvéarr bli alltfor
langrandig men vi far strax skal att aterkom-
ma till ndgra av namnen. Vidare diskuterar
Henrekson och Jakobsson vad IFN kan till-
fora Svenskt Naringsliv och andra finansisrer
och Henrekson redogor for hur institutet pa
senare ar forsokt oka sin slagkraft.

De fyra programomraden som i nuet do-
minerar forskningen inom IFN — Globalise-
ringen och foretagen, Entreprencrskapets
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ekonomi, Tjanstesektorns ekonomi och El-
marknadens ekonomi — presenteras av hu-
vudansvariga forskare. Avslutningsvis finns
forteckningar 6ver IFN:s personal och affilie-
rade forskare i nuldget samt alla forskare som
genom aren varit verksamma vid IUI/IFN.
De biografiska och sjalvbiografiska kapit-
len om och av chefer, styrelseordféranden
och forskare utgor en skattkista av informa-
tion om individuella 6den, ekonomisk forsk-
ning, naringslivsforhallanden och ekonomisk
politik under efterkrigstiden. Har finns allt
fran korthuggna faktaredogorelser till konst-
fulla minimemoarer. Vad man faster sig vid
bland allt som glimmar i en sddan kista beror
i huvudsak pa tycke, smak och personliga in-
tressen. Sjalv fAngades jag framfor allt av de
fylligare personliga skildringarna: Mats Pers-
sons och Claes Henrik Sivens insiktsfulla por-
tratt av Ingvar Svennilson, Jan Wallanders lev-
nadsvisa memoarkapitel, Goran Albinsson
Bruhners medryckande och Per-Martin Mey-
ersons kamplystna texter, Ake Ortmarks ela-
ka attacker pa statsvetare och historiker, Bir-
gitta Swedenborgs redogorelse for sitt enga-
gemang i debatten om Milton Friedman och
Siv Gustafssons vittnesbord om hur svart det
kunde vara att som kvinna platsa i ginget.
Att skaffa sig en helhetsbild av IUI/IFN:s
utveckling och betydelse ar i det narmaste
omajligt. Aven med jubileumsvolymen i hand
ar det som att lagga ett tusenbitarspussel.
Men det finns ndgra bitar som gor det mojligt
att skonja vissa monster: Henreksons sam-
manfattande inledning, Gunnar Tornqvists
kapitel som karakteriserar IUI utifran kriteri-
er pa en kreativ forskningsmiljo och det for-
hallandet att vissa formuleringar om IUI:s kva-
liteter aterkommer i kapitel efter kapitel.
Lat oss borja i sistnamnda dnde. Bokens
uppléagg borgar for att man ska f& maojlighet
att betrakta IUI ur manga synvinklar. De 6ver-
lappningar som da uppstar far ofta karakti-
ren av upprepningar eftersom vissa karakte-
ristiker och episoder dterkommer i snarlika,
tappningar. Detta tyder pa att IUI, trots den
ijamforelse med andra forskningsmiljoer sto-
ra personalomsattningen, utgjort en forhal-

landevis stabil och homogen miljé dar histo-
rien om den egna organisationen odlats och
forts vidare. Talet om "IUI-andan” har uppen-
barligen fog for sig och forefaller ha vissa up-
penbara forklaringar: IUI skulle vara en
"plantskola” for forskare med inriktning pa
och forstaelse for naringslivets forhallanden.
Forskarna handplockades inte séllan av che-
fen for att efter en tid i IUI:s drivhus gé vidare
till akademi, naringsliv eller stat.

De flesta forskarna har féga forvanande
kant sig vl omhandertagna under och karri-
armassigt gynnade av sin tid vid IUI. Nagra
mén har visserligen — for att ta spranget fran
vaxt- till djurriket — kant sig som fraimmande
faglar pa grund av sina dmnes- eller metod-
massiga bakgrunder, menide fallen har fram-
lingskapet knappast varit problematiskt. Dar-
emot kunde det uppenbarligen vara svart att
som kvinna med viss kinslighet for grabbig
jargong smalta in i miljon, vilket med all 6nsk-
vard tydlighet framgar av Siv Gustafssons
uppgorelse med "gossarna’.

IUI etablerades och utvecklades i en tid
nar gamla klassbarridrer brots ner till forman
for en mer meritokratisk samhéllsmodell. Fle-
ra av Tornqvists kriterier passar in pd denna
modell: egalitarism, elitism, rérlighet. Indgon
méan kan nog atskilliga av de min som gjort
klassresor under efterkrigstiden kanna igen
sigiberattelsen om IUI Det bildades lite var-
stans manliga miljoer praglade av en (emel-
lanét illusorisk) kansla av jamlikhet. Kvinnor-
nas avancemang kom steget efter och de
hade den inte alltid tacksamma uppgiften att
tranga in i miljoer som i steget fore homoge-
niserats. Ytterligare ett steg efter har invand-
rarna stdngat sina pannor blodiga i miljoer
som homogeniserats av jamlikhets- och jam-
stéalldhetsarbete.

Att TUI lyckades etablera sig som ett le-
dande forskningsinstitut hivdas med besked
i de olika inldggen. Enligt John Skar kunde
IUI pa 1960-talet bara jamforas med NBER i
USA, enligt Ove Granstrand, verksam vid IUI
pa 1980-talet, bara med Stanford. Inte minst
nar det galler entreprendrskapsforskning har
IUTI spelat en pionjarroll inte bara i Sverige
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utan ocksé internationellt genom Erik Dah-
mén,! Gunnar Du Rietz, Bo Carlsson och Gun-
nar Eliasson.

Vad ligger bakom dessa framgangar? Nag-
ra av de nyckelord som dterkommer i berat-
telserna om institutet 4r oberoende gentemot
finansiarer och andra patryckare, vetenskap-
lig kvalitet och relevans fér naringsliv och
samhélle. Det ar naturligt att ett institut i nar-
ingslivets sold maste sla vakt om sddana egen-
skaper for att framsta som en trovéirdig leve-
rantor av forskningsresultat. Wallander pre-
ciserar (s 67) en springande punkt: "Man kan
sdga att principen om publicering ar den helt
avgorande. Féljer man den blir det snart up-
penbart for omgivningen att kvalitetskraven
uppfylls och misstankar om att mindre 'lamp-
liga’ resultat undertrycks kan aldrig uppsta.”

Flera ganger figurerar episoder som de-
monstrerar institutets vilja och férméaga att
hévda sin integritet mot patryckningar: Lars
Nabseth forsvarade Lars Vinell mot SAF:s vd
Bertil Kugelberg, Marcus Wallenberg forsva-
rade Lars Wohlin mot skogsindustrin och As-
sar Lindbeck mot sockerindustrin, Axel Ive-
roth backade upp Bengt Rydén mot textilin-
dustrin.

Wallenbergs intresse och betydelse for IUI
framhalls atskilliga ganger. Med en s respek-
terad, fruktad och inflytelserik industrialist
bakom ryggen ar det inte undra pa att IUI fick
ragidensamma. [UI kallades internt emellan-
at for "Dodde School of Economics”. Wallen-
berg laste visserligen inte forskningsrappor-
ternamen fick det vasentliga forklarat for sig
av sin rddgivare Dahmén. Vid ett tillfélle for-
sokte Wallenberg sjalv undertrycka ett obe-
kvamt resultat (i frdgan om var Stockholms
nya flygplats skulle placeras) men slog till
retratt infor Wallanders omutliga uppsyn.

Kvaliteten sdkrades genom noggrann in-
tern granskning av de texter som producera-
des, av medarbetarnas vistelser vid utlindska
universitet och av internationella forskarbe-
sok. Relevansen for naringslivet upprattholls

genom att styrelsen fram till borjan av 1990-
talet godkande forskningsprojekt och av att
forskarna gjorde foredragningar for styrelsen
och studiebesok vid olika foretag.

Ett av IUI:s adelsmérken var, som Anders
Klevmarken uttrycker det (s 363), "kravet att
forskarna skulle kunna beskriva och forklara
sin forskning och sina resultat pa ett for lek-
man begripligt satt”. ”Vid [UI-seminarierna
fick man lara sig att inget annat dog 4n att ha
torrt pa fotterna, kunna fokusera pa det va-
sentliga och uttrycka vad man ville séga pa
Kklar svenska.” De manga kapitlen i IUI-boken
bar vittnesbord om denna skolning, utévad
av bland andra Ragnar Bentzel och Jan
Broms.

Varlden har emellertid — tyvarr, frestas
man tillagga — férandrats. Numera ar det pub-
licering i amerikanska topptidskrifter som
géller och texterna ska helst vara for lekméan
obegripliga. IUI stills darmed, som sd manga
andra forskningsmiljoer, infor kravet att i for-
sta hand producera for en sniv internationell
inomvetenskaplig krets, i andra hand fram-
stilla populédrversioner for en bredare natio-
nell publik. Vad som en gang i tiden var den
framsta uppgiften har — for att inte alldeles
forsvinna i det akademiska poangsamlandet
—kommit att betonas som “den tredje uppgif-
ten”.

For den konspiratoriskt lagde framstar
IUI/TEN kanske som en farlig konstruktion.
Har har i artionden begavade forskare hand-
plockats, skolats och "planterats” pa ledande
poster i samhillet och pa sé sitt kommit att
utgora ett inflytelserikt natverk med beni-
genhet att visa forstaelse for naringslivets vill-
kor. Mot en sddan tolkning kan anféras dels
att IUI-forskarna tvingats "ha torrt pa fotter-
na”, dels att andra samhallsintressen som
stat, politiska partier och fack har haft sina
egna skolor och natverk. Forskare med IUI-
bakgrund som Bengt-Christer Ysander och
Villy Bergstom lag rent av bakom tillkomsten
av Fackforeningsrorelsens Institut for Eko-

1 Dahmén har spelat en betydande roll dven inom finldndsk ekonomisk-historisk forskning genom sina bicker Ekonomisk utveckling
och ekonmomisk politik i Finland: En undersikning av dren 1949-1962 (1963) och Ekonomi i omvandling: Utlindska och finldndska

erfarenheter (1984).
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nomisk Forskning (FIEF) och flera IUI-fors-
kare har kommit fran eller gatt till FIEF. IUI
samverkade ocksa, som nimnts, linge med
staten om langtidsutredningarna. IUI:s bidrag
till samhallsutvecklingen kan alltsa karakte-
riseras i termer av savil balans som samver-
kan.

BENNY CARLSON

Professor, Ekonomihdgskolan,
Lunds universitet
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