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Forord

I den strukturomvandling som skett inom svenskt néringsliv under efterkrigs-
tiden har kép och sammanslagningar av samt samarbetsavtal mellan foretag
kommit att spela en alltmer framtradande roll. Ockséa i den ekonomisk-politis-
ka debatten har dessa foreteelser kommit att uppméarksammas 1 6kad utstrack-
ning. Fusionernas omfattning och orsaker har {ér Sveriges vidkommande emel-
lertid hittills klarlagts endast i begrdnsad utstrickning. Det har dirfér fallit
sig naturligt att som ett led i institutets studier av den industriella utveckling-
en forsoka fylla denna lucka.

Genom en systematisk genomgéng av dagspress, fackpress, verksamhetsbe-
rittelser och kalendrar har data fran ndra 4 000 industrifusioner och sam-
arbetsavtal insamlats. Dessa samgaenden analyseras i denna studie fran olika
utgangspunkter. Motiv och orsaker bakom den observerade fusionsutveckling-
en diskuteras. Fusionernas betydelse for de svenska borsféretagens tillvaxt och
lonsamhet analyseras. Som ett led i orsaksanalysen behandlas bl. a. skillnader i
fusionsintensitet mellan expansiva och stagnerande branscher samt de upp-
kopta foretagens lonsamhet, likviditet, soliditet och expansionstakt.

Undersokningen har utférts av civilekonom Bengt Rydén. Den har stdtts
ekonomiskt av industridepartementet, som ett uttryck for institutets och in-
dustridepartementets gemensamma intresse for okad satsning pa struktur-
studier.

Institutet vill framféra ett tack till i forsta hand Svenska Mejeriernas Riks-
forening, Kooperativa Forbundet, Sveriges Slakteriférbund och AB Pripp-
Bryggerierna for deras vardefulla medverkan vid materialinsamlingen. Aven
till Svriga foretag, organisationer och enskilda personer som pa olika sitt bi-
dragit med material och synpunkter framférs ett tack. Delar av utredningen
har under arbetets gang behandlats vid Handelshogskolans i Stockholm hogre
seminarium i nationalekonomi.

Stockholm i april 1971
Lars Nabseth
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KAPITEL 1

Undersokningens bakgrund, syfte
och uppldggning

EKONOMISK TILLVAXT OCH OMVANDLING

Industrialismens genombrott i Sverige brukar dateras till aren kring 1870. Den
svenska industrin kan alltsd nu se tillbaka pa ett drhundrade av snabb och
relativt kontinuerlig produktionstillvixt. Men samtidigt har skett en genom-
gripande omvandling av ekonomins uppbyggnad — av de olika néringsgrenarnas
relativa betydelse, av industriproduktionens sammansittning, av foretagens
storlek, lokalisering, organisation och verksamhetsinriktning, av produktions-
metoderna etc.

Att tillvixt och omvandling gér hand i hand 4r naturligtvis ingen specifikt
svensk foreteelse. Monstret har varit och dr detsamma i alla industrildnder.
En successiv omvandling och en omférdelning av produktionsresurserna ar
inte bara en f6ljd av den ekonomiska tillvaxten utan ocksd en forutsattning for
denna. Produktionstillvixten dr sdllan parallell for skilda varugrupper. Till-
vixten birs 1 hég grad upp av tillkomsten av nya varor som kompletterar eller
ersitter gamla. Utvecklandet av nya produktionsmetoder — i vid mening — inne-
bar ocksa ett effektivare resursutnyttjande och didrmed en 6kad tillvaxt vid
given resursinsats. En kontinuerlig strukturomvandling sker alltsd genom att
foretag och branscher formar dra till sig produktionsresurser i varierande
grad. Bakom denna omvandling ligger férdndringar i relativa priser och i
teknik. Som en f6ljd av konkurrensen pé faktor- och varumarknaden stravar
dessutom foretagen efter att medvetet initiera en strukturomvandling genom
att utveckla ny teknik och nya varor.

Att mita strukturomvandlingens takt och omfattning pd samma senklay
siatt som t. ex. produktionstillvixten later sig sjdlvfallet inte gbras. Omvand-
lingens former och yttringar dr snart sagt odndliga till antalet, och varje f6r-
sok till meningsfull definition av sjdlva begreppet »strukturomvandlings» blir
latt en futil Svning i semantik. Savitt bekant har ocksa flertalet genomférda
empiriska omvandlingsstudier varit partiella i den meningen att de 4gnats
4t en eller ett fatal klart avgriansade yttringar av omvandlingen — etablering
och nedlaggning av foretag, lokaliseringsférandringar, varu- och metodinnova-
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tioner, produktivitetsforandringar i olika branscher etc.! Fér denna undersok-
nings syfte ar en stringent definition av omvandlingsbegreppet inte heller pa-
kallad; exemplifieringen ovan med nagra av omvandlingens mest pétagliga
och uppmirksammade former bdr vara tillracklig for att det skall std klart
vilken typ av problem som hér avses.

Strukturomvandlingens problematik har av flera skdl kommit att upp-
mirksammas i vixande grad under det senaste artiondet och framfér allt
sedan mitten av 1960-talet. Detta tycks frimst hinga samman med vissa in-
triffade forandringar i samhillets »politiska» vdrderingar och med politiker-
nas 1 olika avseenden héjda ambitionsnivd. Sedan konjunkturpolitikens effek-
tivitet forbittrats sa att de tidigare »oundvikliga» depressionerna numera endast
dr avligsna minnen har det blivit naturligt att inom den ekonomiska politiken
dagna O6kad uppmirksamhet 3t tillvixtfragorna. Snabbast méjliga tillvaxt har
blivit ett allméint accepterat politiskt mél som ett medel att snabbt ka med-
borgarnas materiella standard. Produktionsresursernas fordelning och orga-
nisation har en central betydelse for tillvixttakten. Varje paverkan av denna
fordelning som innebidr ett effektivare resursutnyttjande — nagot som ibland
kallats sstrukturrationalisering» — tenderar att hdja tillvixttakten. Det
ar bl. a. mot bakgrund av behovet av en siddan paverkan som de senaste arens
»ndringspolitik» i Sverige och »industripolitik» i vissa storre europeiska industri-
linder far ses. De idéer som ligger bakom denna politik har f6r ovrigt pa ett
uppmirksammat sitt framforts av den svenska fackféreningsrorelsen, framfor
allt LO, dnda sedan borjan av 1950-talet.2

Ekonomisk politik har alltsd fatt ett okat inslag av »strukturpolitik», och det
ir inte bara 1 Sverige som ett sirskilt departement inrattats for handldggande av
bl. a. »strukturfrdgors. Men samtidigt har ambitionerna successivt héjts vad
giller sysselsittningsnivan. Eftersom strukturomvandling i manga fall kon-
kret tar sig uttryck i t. ex. flyttning eller nedliggning av produktionslinjer, an-
liggningar eller hela foretag ar det uppenbart att sysselsattningsmalet kan kom-
ma i konflikt med en »spontan» eller initierad strukturomvandling. Struktur-
omvandlingen har alltsi ett intimt samband inte endast med tillvéxtpolitiken
utan ocksd med sysselsdttningspolitiken, ur vilken for 6vrigt lokaliserings- och
arbetsmarknadspolitiken genom strukturomvandlingens sysselsattningseffekter
vuxit fram som naturliga element.

Det okade intresset for omvandlingsproblematiken forklaras alltsd av de
politiska ambitionerna att genom »strukturpolitik» 6ka néringslivets effektivitet
och dirmed dess 16nebetalningsférmaga och tillvixttakt samt att genom bl. a.
olika former av arbetsmarknadspolitik ddmpa omvandlingens negativa verk-
ningar. Dessutom har féretagen — ibland frivilligt, ibland motvilligt — i vixande
grad sjilva initierat férindringar av genomgripande omfattning. Okad inter-
nationell handel och konkurrens, paskyndad teknisk utveckling och innova-

1Den mest omfattande omvandlingsstudie som hittills gjorts i Sverige torde vara Dah-
mén [1950].
2 Se t. ex. LO-utredningen Samordnad ndiringspolitik, [1961].
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tionsspridning, minskad varulivslingd, stegrade léne- och kapitalkostnader,
som endast sillan kunnat kompenseras genom okade varupriser, och en rad
andra foreteelser av ofta avgérande betydelse for manga industriféretags exi-
stens har tvingat dem till omprévning och ibland omfattande férandring av
hela verksamheten — utmonstring av produkter, flyttning helt eller delvis av
foretaget eller 1 virsta fall nedliggning. Ibland har dessa atgirder konkret
tagit sig uttryck i Gverlatelser till ett annat foretag som varit bittre skickat att
skdta verksamheten eller genom sammanslagning med ett annat foretag och
dirav mojliggjorda reorganisationer.

Men utvecklingen har ocksd haft en »positiv sida». Nya produkter, anligg-
ningar och féretag har tillkommit och somliga foéretag har snabbt expanderat
sin verksamhet. Ocksa i sidana fall har fusioner, dvs. férvdrv av foretag, blivit
uppmirksammade handlingsalternativ fér expansionsinriktade féretag liksom
samgéenden i mer eller mindre fullstandig form blivit ett medel att effektivisera
verksamheten eller begransa konkurrensen. Pa sa satt har den aktiva »struktur-
politiken» blivit ett vapen &dven i foretagens hidnder. Med forenade anstrang-
ningar har s&lunda politiker, arbetstagarorganisationer och féretagsledare med-
verkat till att ge strukturomvandlingen ett mera dramatiskt forlopp under det
senaste decenniet an under det ndrmast féregaende. Syftet med denna under-
sokning ar att studera en begrinsad del av detta foérlopp, ndamligen foretags-
overlatelserna och sammanslagningarna — vad som med ett sammanfattande
uttryck kommer att kallas »fusioners.

FUSIONERNA I HISTORISKT PERSPEKTIV

Det nyvaknade intresse som under 1960-talet uppstatt for fusioner far inte
foranleda slutsatsen att foreteelsen som sadan skulle vara ny. Samordning och
sammanslagning av ekonomiska enheter 4r tvirtom mycket gamla foreteelser.
Atskilliga ar t. ex. de politiska ledare och jordigare som under drhundradenas
lopp funnit det forenat med sina politiska eller ekonomiska intressen att sam-
manféra linder eller jordegendomar till stérre enheter. Inte sillan har sada-
na »fusioners mojliggjorts genom giftermal mellan representanter {6r de bada
parterna.

Inom industrin torde fusioner ha férekommit dnda sedan industriell verksam-
het under 1800-talet borjade bedrivas i nimnvard skala. Vad géller USA, som
har den utan jamforelse mest omfattande fusionsstatistiken, star det fullt klart
att fusioner var en allmint kdnd och ofta iakttagen foreteelse under 1800-talets
senare hilft. Aren kring sekelskiftet uppvisade en mycket omfattande fusions-
verksamhet men redan i slutet av 1880-talet hade en kraftig »fusionsvags»
svept fram inom den amerikanska industrin. Under dessa &r bildades nagra
av dagens storsta industrifretag genom stora sammanslagningsoperationer. En
liknande utveckling under samma tid kunde konstateras i Storbritannien.!

Vad giller Sverige finns ingen fusionsstatistik som mojliggor preciserade jam-

! Se hdrom vidare i kapitel 3.
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forelser vare sig med andra linder eller med senare perioder. Det ar alltsa
svart att gora uttalanden om efterkrigstidens fusionsverksamhet jamford med
tidigare perioders. Att fusioner forekommit dven 1 Sverige dnda sedan slutet
av 1800-talet dr emellertid ovedersigligt. Atskilliga av dagens svenska storfore-
tag har tillkommit just genom sammanslagning av tidigare {ristiende foretag.
Som en bakgrund till denna underséknings insamling och redovisning av fu-
sionsdata fran efterkrigstiden skall hir denna tidigare fusionsaktivitet nagot
berdras. Eftersom ndgon samlad statistik inte existerar blir det mest friga om
allmanna uttalanden rérande t. ex. vissa perioder och om exemplifieringar med
ett antal storre fusioner. Framstillningen gor inte ansprdk pa att vara full-
stiandig.

Jarnhanteringen 4r en av Sveriges aldsta industrigrenar. Redan i bérjan av
1800-talet fanns 6ver 500 jarnbruk. Men under arhundradets lopp dndrades
branschens produktionstekniska forutsittningar radikalt genom ett antal
innovationer, bl. a. lancashire-, bessemer- och martinprocesserna, som medférde
mycket betydande stordriftsfordelar. Som en f6ljd minskade antalet jirnbruk
kraftigt — under den s. k. bruksdéden pa 1870- och 1880-talen med ca 70 pro-
cent. Denna process skedde delvis genom sammanslagning av féretag och
driftsenheter. Domnarfvets Jernverk, som anlades i slutet av 1870-talet, ersatte
t.ex. 19 anldggningar pa olika platser i Dalarna (Séderlund[19617, s. 51).

Det tycks emellertid ha drojt tills ndgra ar in pa 1g9oo-talet innan fusioner
i storre skala borjade genomforas i Sverige. Under trycket av 6kad konkurrens,
foranledd av bl. a. 6verkapacitet och av transporternas utveckling, sékte manga
foretag 1 stillet samarbete i kartellens form. Det géllde bl. a. inom socker-,
margarin- och cementindustrin. Den inhemska konsumtionen av cement ut-
gjorde pa 1890-talet endast 60 procent av produktionen, vilket ledde till att
landets tre storsta cementforetag 1893 bildade en cementkartell (]Jorberg
[1961], s. 183). Denna utvidgades négra ar senare till landets samtliga foretag
och kom att utgora grunden for Skanska Cement AB (Cementa) i dess moder-
na form (Ljunggren [1912], s. 72-73).1 Nagra exempel pa betydelsefulla fusio-
ner redan fore sekelskiftet kan dock nimnas: sammanslagningen av Stockholms
Allménna Telefon AB och Stockholms Bell Telefon AB 1886 (vilka sedermera
fusionerades med L. M Ericsson), samt Trafik AB Gréangesberg-Oxeldsunds
bildande och 6vertagande av Gringesbergs Gruf AB och av ett antal jarn-
vagsbolag 1896. Endast nagra ar senare (1903) foérvdarvade man for Svrigt
majoriteten av aktiekapitalet i AB Gellivare Malmfilt och i Luossavaara-
Kiirunavaara AB (LKAB). Snart inkoptes ocksd AB Express-Dynamit samt
elektriska kraftforetag och ett rederi, AB Lulea-Ofoten. Ett tredje exempel fran
samma tid pa koncernbildning genom fusioner erbjuder stenkols- och lervaru-
industrin i Skane. 1895 bildades Billesholms-Bjufs AB genom fusion. Ett ar
senare bildade detta foretag och Hoganis Stenkolsverks Nya AB en {6rsdljnings-
kartell som 1903 utmynnade i en fullstindig fusion mellan féretagen. Sedan
Héganas-Billesholms AB under de nirmast féljande aren kopt in ytterligare

! Flertalet i fortsdttningen nimnda exempel har hidmtats frin denna killa.
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négra foretag hade en fullstindig koncentration av branschen genomférts. An-
nu ett exempel 4r AB Sveriges Forenade Konservfabriker 1898.

1900-talets forsta artionden, och framfor allt tiden fram till forsta varlds-
krigets utbrott tycks ha priglats av en mycket hektisk fusionsverksamhet med
betydande effekter pa landets industri- och f6retagsstruktur. »Den fria kon-
kurrensen kinnetecknar silunda ett 1 stort sett inom stora grenar av nirings-
lifvet numera svunnet utvecklingsskede. Nutidens 16sen heter sammanslutning»
och framfér allt under 1900-talets f6rsta decennium varit livlig, vilket 1 manga
(Ljunggren [1912], s. 5). Nyetableringen av féretag hade kring sekelskiftet,
branscher lett till 6verproduktion och hérd priskonkurrens. Forutsittningar {f6r
en lonsam drift av fleranldggningsféretag hade uppstatt, och darmed ocksa
for fusioner i storre skala, genom den tekniska utvecklingen, foérbattringen av
kommunikationerna (inklusive post, telefon etc.) och tillkomsten av en orga-
niserad kapitalmarknad {(aktiebolaget hade blivit en accepterad och spridd
foretagsform). Dartill kommer att vissa skattebestimmelser hade en starkt
fusionsstimulerande effekt. Aktiebolagen betalade namligen en progressiv skatt
som berdknades utifrdn rdntabiliteten, dvs. vinstens andel av aktiekapitalet.
Skatten kunde alltsd sinkas genom en hdjning av aktiekapitalet men detta fick
endast ske vid nybildningar, dvs. fusioner (T'rustlagstiftningskommitténs be-
tankande, 1921, s. 197-201). Darfor fanns anledning dven f6r mycket rdntabla
foretag att fusionera.

Under dessa ar lades genom fusioner ocksd grunden till en rad svenska
storforetag utéver dem som redan nidmnts. 1902 bildades Jonk&pings och
Vulcans Téndsticksfabriks AB genom sammanslagning av sex fristdende tind-
stickstillverkare. Foretaget svarade fér 70 procent av den svenska produktionen.
Under ledning av Ivar Kreuger bildades sedan 1917 Svenska Téndsticks AB i
vilket hela produktionen samlades. Ett annat foretag med ursprung fran dessa
ar ar Svenska Sockerfabriks AB. Det tillkom genom fusion 1907 men redan
pa 1890-talet hade koncentrationen startat, framfér allt genom bildandet av
Sockerfabriks AB Union 1897. De fa utanfoér Sockerbolaget stdende féretagen
gick 1 sin tur samman 1914, och 1936 togs genom fusionering det slutliga steget
till en fullstindig foretagskoncentration i branschen. Bildandet av Sockerbola-
get 1907 brukar for vrigt ndmnas som ett bra exempel pa den »6verkapita-
lisering» eller »urvattning» genom fusion som férekom under dessa ar. Bo-
lagets aktiekapital uppgick till 135 miljoner kronor mot sammanlagt 57
miljoner kronor fére fusionen {6r de foretag som ingick i denna fusion. Av det
senare beloppet hade dessutom endast 35 inbetalats (Ljunggren [1912], s.
53).

Exempel pa andra foretag som bildats genom stora fusioner under drhund-
radets forsta ar ar AB Svenska Kristallglasbruken (1903) samt AB Svenska
Metallverken (1907). Det senare tillkom genom sammanslagning av Nordiska
Metall AB, Skultuna AB och AB Granefors Koppar- och Missingsverk. 1902
bildades vidare Nordiska Triavaru AB genom sammanslagning av ett flertal
sagverk i Norrbotten (Gasslander [1959], s. 109).
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Perioden 1910-13 tycks ha medfért en topp i fusionsaktiviteten. Enbart un-
der 1910 intriaffade bl. a. foljande stora fusioner. Reymersholms Gamla Sprit-
foradlings AB bildades p& grundval av en tidigare kartell. I fusionen ingick
itta foretag, bl. a. »Odakra» och »OP». S& gott som samtliga bryggerier i
Stockholm uppgick 1 AB Stockholms Bryggerier och liknande koncentrationer
skedde i bl. a. Givle och Linkdping. Portertillverkningen samlades i ett enda
foretag. AB Férenade Chokladfabrikerna bildades genom fusion liksom AB
Stille-Werner. Slutligen skedde en stor varvskoncentration genom sammanslag-
ning av Bergsunds Mekaniska Verkstads AB, Motala Verkstads Nya AB och
Lindholmens Verkstads AB. Aret direfter, dvs. 1911, bildades AB Scania Va-
bis genom sammanslagning av bilfabrikerna Scania i Malmé och Vabis i Soder-
tilje. 1913, slutligen, bildades AB Sveriges Litografiska Tryckerier (SLT)
genom fusion av 13 tidigare fristdende féretag och AB Sveriges Forenade
Trikafabriker genom sammanslagning av nara 20 foretag.

Jorberg ([1961], s. 196) redovisar en tabell 6ver de storsta foretagen i
Sverige ar 1912. Denna tabell ger en god uppfattning om nagra av de nimnda
fusionernas storlek. Sockerbolaget var 1912 Sveriges storsta foretag med 8 100
arbetare och ett tillverkningsvarde pa 107,5 miljoner kronor.! Jonkopings och
Vulcans Tandsticksfabriks AB hade 4 500 arbetare (3:a) och 12,7 miljoner
kronor (10:a). Aven Svenska Metallverken, Stockholms Bryggerier och Rey-
mersholmsbolaget horde till de tio storsta foretagen.

Ytterligare en rad storféretag och koncerner hade under tiden fram till 1920
vuxit fram genom f{6rvarv och sammanslagningar. Som exempel kan ndmnas
Billerud, Vargon, Separator, SKF, Svenska Jarnvigsverkstiderna, Nitroglyce-
rin, Wicanders Korkfabriker, Nordiska Armaturfabrikerna, Platmanufaktur,
Svenska Jastfabriks AB, Forenade Tobaksfabrikerna, Malardalens Tegelbruk,
Foérenade Piano- och Orgelfabriker samt Sveriges Forenade Filfabriker. Ty-
piskt for flertalet av dessa och for de tidigare nimnda exemplen ar att de
betecknades som »monopolistiska» fusioner, dvs. strusters omfattande alla
eller nastan alla foretag i branschen. Men inom vissa branscher hade dven en
betydande vertikal integration borjat ske genom fusioner, och vid sidan av
de spektakuldra fusionerna tycks en betydande fusionering och gruppbildning i
mindre skala ha forekommit. En rad motiv fanns till sidana forvirv: nskan
att begriansa konkurrensen eller att vinna stordriftsférdelar; 6nskan att 6ka pro-
duktionen inom ramen for en kartell vilket ofta endast kunde ske genom
forviry av annan kartellmedlem; inom skogsindustrin énskan att férvirva skog,
vilket pa grund av »Norrlandslagen» endast kunde ske genom férvirv av ett
skogsdgande bolag. Dessutom efterstravade skogsforetagen att for rationalise-
ring av avverkning etc. skaffa sig sammanhéngande skogsegendomar. Ytterli-
gare ett motiv till icke-monopolistiska fusioner var de redan tidigare nimnda
skattefordelarna av »overkapitalisering». Till dessa motiv kom det behov av
6kat avskrivningsunderlag som den kraftiga inflationen under forsta virlds-
kriget medférde. Genom fusion kunde ndmligen kapitalféremalen skrivas upp

11889 var fem av de atta storsta foretagen sockertillverkare (Jorberg [1961],s. 195).
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till ateranskaffningsvirden och avskrivningarna okas vid de medgivna av-
skrivningssatserna. (Trustlagstiftningskommitténs betankande, 1921, s. 194-
202.)

Artiondena ndrmast fore 1920 tycks alltsd ha priglats av en mycket om-
fattande strukturomvandling inom industrin — en omvandling som ofta skedde
i form av fusioner och andra gruppbildningar. De nimnda exemplen har visat
att fusioneringen berdrde ett stort antal branscher och foretag och att ménga
av dagens storforetag under dessa ar uppstod just genom fusioneringar. For-
andring, strukturomvandling och fusionering 4r salunda langt ifr&n unika
1960- eller 1970-talsféreteelser. »Kastar man blicken omkring sig i vAra mo-
derna samhillen, finner man genast att hela samhillets struktur under de
senaste artiondena i grund fordndrats.» ... »man torde om var tid mera in
ndgonsin kunna sdga att den dr en sammangjutningens tid.» »Och den mo-
derna tiden, som alskar de stora dimensionerna har sett ofantliga samman-
slutningar vixa upp» (Ljunggren [1920],s. 3).

Ett inte obetydligt antal av de ménga fusionerna och gruppbildningarna un-
der 1900-talets forsta artionden tycks ha varit finansiellt relativt osunda och
ibland ekonomiskt omotiverade. Integration blev under dessa ar nagot av en
modesak (Ljunggren [1920], s. 25). Dartill kommer den livliga verksamhet
som de s.k. emissionsbolagen bedrev. Framfér allt under hdgkonjunkturer
gjorde sig bristen pa »lampligt materials gillande, vilket tillsammans med
utsikterna till stora provisioner stimulerade emissionsbolagen att initiera och
genomfora fusioner och trustbildningar (Trustlagstiftningskommitténs betin-
kande, 1921, s. 197). Det har t. o. m. sagts att denna verksamhet, framfor allt
under den spekulativa hégkonjunkturen 1919-20, ofta byggde »pa i bokstavlig
mening bedrigliga illusioners (Dahmén [1950], s. 30). Borjan av 1920-talet
kom 1 viss utstrackning att priglas av en avveckling av dessa féretagsbildning-
ar, ofta 1 form av finansiella rekonstruktioner och uppsplittringar av foretag.
Detta forlopp paskyndades av krisen 1920-21 samtidigt som det forstarkte den-
na (Dahmén [1950], s. 366-367).

Om aren fram till 1920 kan betecknas som en uppbyggnads- och finansiell
konstruktionsperiod var 1920-talet snarast en tid av aterhdmtning, anpass-
ning och finansiell rekonstruktion. »...stora rubbningar i &ldre relationer
mellan foretag och sammanslutningar, otaliga 4gareskiften och finansiella
rekonstruktioner etc. karakteriserade forhallandena...» (Dahmén [1950], s.
379). Detta innebidr att dven 1920-talet maste ha upplevt en rad férvarv och
sammanslagningar av foretag. Men dessa var inte av samma storstilade och
spektakuldra karaktiar som ménga fusioner under tidigare ar. Kanske hade det
finansiella imperiebyggandet fatt en — tillfallig — fortroendeknack. Kanske var
inte heller potentialen for stora, branschomfattande fusioner tillrackligt stor.
I stillet dagnade sig flera av de tidigare uppbyggda koncernerna at att genom
forvarv utvidga sina marknader. Detta géllde bl. a. SLT och de stora brygge-
rierna 1 Stockholm och Géteborg.

Kring 1930 intraffade emellertid flera betydande fusioner, i flera fall som
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en foljd av depressionen. Med Ivar Kreuger som »innovator» bildades 1930
Svenska Cellulosa AB som moderbolag for en stor koncern av skogsforetag i
mellersta Norrland. Med Fagersta Bruk som kdrna genomférdes under 1920-
och 1930-talen sammanslagning av ett antal mellansvenska jarnbruksféretag
till den s.k. Brukskoncernen, nuvarande Fagersta Bruks AB. 1930 bildades
Bolidens Gruv AB genom sammanslagning av tva féretag som under 1920-talet
startats for att utvinna och foradla bl. a. koppar 1 Visterbotten. 1931, slutli-
gen, bildades AB Férenade Superfosfatfabriker genom fusion av ett flertal
superfosfatfabriker.

Som namnts praglades 1920-talet av en mingd &garskiften och mindre
fusioner i form av enstaka férvarv. Detta kan sdgas gilla dven for 1930-talet.
Visserligen var foretagskoncentrationen i ménga branscher féga utvecklad.
Men den efterstrivade koncentrationen skedde nu i stillet genom ateruppli-
vande av manga av de gamla karteller som upplosts under och efter forsta
virldskriget. Detta minskade behovet av fusioner med konkurrensbegriansande
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