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I anledning av dr Fritz Croners recension av min bok *Tjinste-
méannen och den industriella omvandlingen” skulle jag vilja framfora
nagra synpunkter. Visserligen vigar jag inte hoppas att dirmed ni
en revidering av den auktoritativa dom, som ges redan i recensionens
rubrik: “Icke godkidnd tjanstemannautredning”, Men jag vill andd
ta vara pd den gentlemannamissiga sedvdnjan att lata forfattare
urskulda och forklara sina tillkortakommanden. Kangke kan det i
nagon liten mén forhindra att andra, som ger sig in pa detta omrade,
rékar i samma, predikament,

Till en bérjan vill jag framhalla den fér mig trosterika omstin-
digheten att dr Croner finner rapporterna fran de medtagna foreta-
gen givande och intressanta. De delarna var tinkta som det visent-
liga i boken. I detta sammanhang vill jag dven framhalla att det,
sasom recensenten betonar, for visso varit onskvirt ur manga syn-
punkter, om undersokningen kunnat utstrickas till fler dn tolv fore-
tag, som ingatt i mitt material. Som i all{ utredningsarbete har ocksa
i detta fall mojliga resultat mést vagas mot insatserna av arbete och

pengar, och jag vagar med bestimdhet hivda att man denna géng

inte kunnat gora utredningen mer omfattande utan enorma ytter-

. ligare arbetsinsatser. Utan den tdlmodiga och mycket tidskridvande

materialinsamling — t ex registrering av varje personalforidndring
som skett i de olika foretagen sedan femton r tillbaka i tiden — som
utforts av medlemmar i SNSs lokalgrupper hade utredningen inte
kommit till stind. D& dessa lokalgrupper endast finns pé ett fatal
platser i landet skulle en insamling av ytterligare material fatt ske
efter helt andra och med all sakerhet mycket kostnadskravande lin-

~ jer. Dessutom &r de foretag, som #r benigna och har méjlighet att
| ataga sig de mycket stora besvir, som materialinsamlingen i detta

fall kréver, inte heller alltfor talrika.

Skulle for 6vrigt, som dr Croner onskar, case studies av denna art
ersattas med ’’statistiskt tillfredsstidllande metoder” skulle det bli
fraga om mingt flera hundra foretag. Att aven dr Croner avskrackts
infor kostnaderna av en sddan metod bestyrks av hans bok ”Tjanste-

| mannakaren i det moderna samhillet”, dir for detaljredovisning och

detaljdiskussion case studies kommit till anvindning, vilket ocksd
bekraftas i recensionen: "I likhet med det tillvigagingssitt, som jag
anvant mig av . . . har Hook vant sig till nagra foretag . . .”

”Det vérsta, som forfattaren i detta avseende producerat” finner
anmilaren vara den bestamning av tjinstemannabegreppet som jag
anvant mig av. Jag kan val forstid att mot bakgrunden av recensen-
tens egna anstrangningar att finna en allmingiltiz definition av
tjinstemannabegreppet denne finner mitt forfarande torftigt oeh
littvindligt. Enligt mitt formenande kan en definitions "riktighet”
endast bedomas ur synpunkten av dess lamplighet och anvindbarhet
med hansyn till den i ifragavarande sammanhang resta fragestill-
ningen. Da dr Croner inte uttalat sig om han finner min fragestill-

' ning fruktbar eller ej och inte heller behandlat sambandet mellan

fragestillning och forevarande definition i min undersokning &r det
tyvarr svart for mig att se vart hang kritik syftar., Jag har velat
undersoka och i mdjligaste man forklara en viss personalgrupps ut-
veckling under en viss period och jag torde di vara i min fulla ratt
— och det torde #ven vara fullt vetenskapligt forsvarligt — att
bestamma denna grupp genom en upprikning. Att jag sedan utgatt
fran Arbetsgivareforeningens yrkeskod for tjanstemin f6r min upp-
rikning av de personalgrupper som omfattas:av undersékningen
anser jag ligga helt i linje med det i utredningen stillda problemet:
”att klarldgga de forhallanden och faktorer som medverkat” till den
personalutveckling inom industrien som i den allménna diskussionen
rubriceras sisom ’tjansteminnens tillvixt’, Hir skiljer sig dock
tydligen min och recensentens asikt dd denne siger: ”Om man anser
denna for helt andra indamil uppgjorda yrkeskod tillfyllest for en
sociologisk analys av den typ det varit friga om i Ho6ks undersck-
ning har man faktiskt blygsamma anspridk pi klarhet.” Som jag
nyss antytt yttrar sig anmélaren inte om min fragestillning varfor
jag kanske far upprepa att det i utredningen “ingalunda (varit) av-

' sikten att forscka bedoma forvaltningspersonalens sociala och poli-
~ tiska status” utan att belysa utvecklingen av en pa forut angivet satt

avgransad, statistisk population. Jag hoppas dr Crener Gverser med

. min halsstarrighet, d3 jag framhirdar i den asikten att SAFs yrkes-

kod frén denna utgingspunkt fyller alla rimliga krav pé klarhet.

Recensenten finner det vidare chockerande att jag som en hjilp
till den gjorda upprakningen “uppstaller” en “allmin regel”: att som
tjdnstemin icke skall riknas arbetstagare, vars 16neforhallanden

regleras av kollektivaytal. Dértill fogar dr Croner kommentaren:

[ ”Skrivet och tryckt ar 1953 i en skrift utgiven av Industriens Utred-

ningsinstitut och Studieférbundet. N&-
ringsliv och Samhille!” Liser recensen-
ten om berorda avsnitt (sid 108—108)
skall han finna att jag inte uppstiller
utan &beropar denna allm#nna regel.
For att fortydliga bervrda passus far
jag framhalla — jag &dr ledsen om jag
darvid chockerar dr Cronner ytterligare
— att den allminna regel det ar fraga
om ar en hjalpkonstruktion som faktiskt
tillampas i verkligheten d& industrifo-
retagen anvinder SAFs yrkeskod, och
att vidare demna hjalpkonstruktion utom
i nagot sillsynt undantagsfall stimmer
med den av Arbetsgivareféreningen och
Industritjanstemannaférbundet  tillam-
pade grinsdragningen for tjanstemin.
— Recensentens indignation pa denna
punkt kan mahinda férklaras av att
han forbisett att undersékningen i ifra-
gavarande avsnitt endast géaller indu-
stritjanstemén och alltsd inte andra
grupper, t ex handelstjansteman, for
vilka en  motsvarande hjilpkonstruktion
eller ”allmin regel” inte #r anvindbar.
En annan invindning, som dr Croner
riktar mot min tjanstemannadefinition
och som om den vore riktig skulle vara be-
rittigad, dr att definitionen inte fétt en
konsekvent tillimpning i tiden. Recen-
senten framhaller sdlunda att SAFs yr-
1 keskod undergatt betydande foriandring-
iar under undersokningsperioden, Jag ar
fullt medveten om att sddana #ndringar
‘skett. Jag har emellertid inte anvint
. mig av den for varje ar gallande indel-
iningen, och jag kan inte finna nagot
stalle 1 min bok som antyder detta. I
stdllet har for hela perioden SAFsg yr-
keskod frén ett visst 4r kommit till an-
!véndning vid registreringen av perso-
Inalen vid de tolv undersokta foretagen.
Darfor syns mig detta papekande sakna
all relevans i sammanhanget.
Definitionsfrdgan har hir diskuterats
ganska utforligt d& #Zven vissa andra
anmirkningar som dr Croner gjort mot
min bok syns mig vara. betingade av va-
(ra olika wuppfattningar i nyss berdrda
i fragor. Bland annat finner anmilaren
‘det anmarkningsvirt att jag talar om
‘att vissa arbetsuppgifter overforts fran
i arbetare till tjénstemén, att arbetsle-
i darnas uppgifter minskat i vissa och
i 6kat i andra avseenden. Accepterar man
!min hér ovan antydda metod for under-
lsﬁkning torde dylika iakttagelser fram-
sté som ganska naturliga., =
- Till slut ndgra ord om de statistiska
'skevheter och oklarheter dr Croner an-
iser sig finna i undersokningen. Som en
i bakgrund till redovisningen av personal-
{ utvecklingen soker jag (sid 14—17) i all
Ikorthet ange hur forandringar i ni-
'ringslivets struktur medverkat till en
-tillvixt av tjansteminnen. Den tanke
som ddr antytts ar helt enkelt foljande:
Har en okning av det totala tjinste-
mannaantalet i landet kunnat registre-
ras kan detta ha hingt samman med
s vissa skilda fordndringar i1 nirvings-
livets organisation och inriktning: For
det. forsta kan den relativa styrkan
— méatt t ex i antalet yrkesverksamma
| — mellan néringsgrenarna ha forskju-
tits si att antalet tjZnstemsn okat, dven
om antalet tjinstemén per hundra arbe-
tare skulle ha varit oforindrat inom
varje enskild ndringsgren. Att den in-
dustrialisering och kommersialisering
av naringslivet som tagit sig uttryek i en
minskad andel av den yrkesverksamma
befolkningen for jordbrukets del och en
okad andel for industri och handel, haft
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'en sddan verkan torde vara uppenbart.
. For det andra kan ett #ndrat styrkefor-
forhallande mellan branscherna inom

en naringsgren haft en liknande effekt.

Det ar framst pa denna punkt, som
dr Croner sitter in sin kritik av resone-
manget, och anger min exemplifiering
av den inverkan den forindrade struk-
turen inom industrien haft som “rent

.nonsens”, Darvid tycks recensenten ha

hingt upp sig pa uttryckssittet att
Yvissa delbranscher med en hoég andel
forvaltningspersonal okat i betydelse pa
bekostnad av grupper med en lig rela-
tivsiffra for ifrdgavarande personal.”
Tydligen har han dirvid totalt bortsett
ifrdn att det ar dndringar i det relativa
styrkeforhallandet melan branscherna
som avses med orden ’okat i betydelse
pé bekostnad av” eftersom han stker av-

| farda mitt resonemang med att visa att
' alla delbranscher inom industrien okat

sina siffror f6r antalet anstidllda. Hade
recensenten haft vanligheten ecitera inte
bara de sist anforda orden wutan Zven
den mening som dirpd foljer skulle -
sarna av recensionen inte kunnat bi-

' bringas en sidan kritik mot utformning-

en av resonemanget, Vill recensenten gi
ddarhédn att han betecknar hela resone-
manget som meningslést kan jag blott
hivda att han gor oss ett instrument
fattigare i den utrustning som stir oss
till buds for att forklara tjinstemén~
nens tillvaxt. .

Replik

Né,gdn borde ha talat om for magister
Hook att man inte skall svara pa recen-

| gioner (It is'nt done, you knew...!).

Bland mycket annat dirfér att sddana
svar har den fatala® benigenheten att
fran svar i sak bli svar i egen sak. An-
ser man att recensenten #r vird besvi-'
ret, finns det alltid tillfdlle att disku-
tera muntligt med honom och pa si sitt
avligsna ev missforstand. Ingenting ha-
de varit enklare i foreliggande fall. Det

| hade kanske varit nyttigare for saken

och sikert nyttigare for forfattaren.

Hans idlskvarda svar — och detta ar
det enda jag har att siga om det — vi-
sar i ovrigt, att mina anmirkningar mot
hans oklara uttryckssatt haft mer fog
fér sig 4n.jag sjélv trodde. Magister
Hosk forklarar nu t ex, att det inte ar

' nigon “allmin regel” att kollektivav-
talsmissig 1onesdttning utesluter tjdns-

temannaegenskapen, utan att detta &r

! en “hjslpkonstruktion” for tolkningen av

den undantagssituation, som #n si 1inge
foreligger inom storre delen av indu-
strin. Detta kan jag ju inte girna be-
strida, men sdg det di direkt dven i bo-
ken och sig inte motsatsen! 3
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