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FORORD

Enligt en vid institutet forhirskande tradition brukar personalen tacka en avgdende chef
med en festskrift. Nir den sensationella uppgiften om Lars Nabseths forestaende uppbrott
frin institutet limnades, samlades hela institutets arbetsstyrka spontant till ett stormote i
syfte att diskutera utformningen av en dylik skrift. I ett dgonblick av total forvirring fat-
tade motet det Odesdigra beslutet att utse undertecknad till redaktor. Trots undertecknads
alla protester och varningar vidholl moétet denna sin nominering,

Entusiasmen hos forskarna infér denna uppgift var enorm och forfattarflitens réda lam-
por iyste Over dorrarna likt stoppljusen pa Nybroplan i rusningstid. Bidragen fullkomligen
haglade Gver redaktoren. Varje morgon fick han tringa sig fram genom horden av glada
forskare som med hidnderna fulla av nya bidrag samlades utanfér dorren till hans av bidrag
redan Overfyllda arbetsrum. Infor hotet att festskriften skulle bli ett verk om fyra band
med 800 sidor i varje, borjade redaktdren utnyttja sin ritt att refusera olika bidrag.

Genom sin dokumenterat daliga smak och sin totala oformaga att skilja mellan humor
och spiritualitet 4 ena sidan och plumpheter och platta vitsar & den andra, kom redaktdrens
urval att bli forddande for forfattarna. Med sdmngéngaraktig sidkerhet lyckades redaktdren
vaska fram den lilla rest av misslyckade vitsar och ogenomfdrda uppslag som trots allt smu-
git sig med bland den stora miangden bidrag. Forfattarnas spontana protester mot denna
misshandel avvisades bryskt av redaktdren och med hjilp av en 6vertalningsférmaga som
skulle gora vilken bilhandlare som helst gron av avund, lyckades redaktoren till raga pd allt
overtyga forfattarna om fortriffligheten hos det av honom gjorda urvalet. Da éanger-
veckan sedan linge forflutit fir varje forfattare sjilv pataga sig ansvaret for sitt eget bidrag.
Av ridsla for repressalier fran forfattarna nir eftertankens kranka blekhet kommer Gver
dem, kommer redaktoren att den nidrmaste tiden vistas pa okind ort.

Stockholm i december 1972
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J. Facht, redaktor
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KNAPPOLOGI

AV
MARIANNE FRISELL

Bland chefskapets avigsidor hor att man tvingas bemistra en mingd mer eller
mindre komplicerad teknisk utrustning, som nagon teknikfrilst AR-konsult 1a-
tit installera. Tag bara en telefon. Hur ling och mddosam var inte vigen till
att lira sig bemistra detta teknikens underverk, och vilken kinsla av sjalvforverk-

ligande upplevde vi inte som barn nir vi forsta gingen sjilva lyckades sld ratt
nummer till mormor!

Sdg den lycka som varar bestindigt — dagens chefstelefoner kriver en gedi-
gen teknisk utbildning for att lita sig anvindas. Nagon mot chefspersoner starkt
fientlig teleingenjor kom pa den djivulska idén att pa telefonen lata montera tva
smi knappar — en svart och en vit. Denna ytterst raffinerade anordning har
bringat mer dn en chef till randen av vansinne. ‘

Pair ou impair? To be or not to be? Aftonbladet eller Expressen? Svart
eller vit?

Minsklighetens ode ligger i hinderna pi min som bara har att trycka pd en
knapp — p4 vilken knapp??

Scen I:

En gill signal pa Lars’ telefon. »Big My vill tala med Lars. Jag trycker pa knap-
pen och anmiler samtalet.

— Vad gor jag nu da? —

— Tryck bara pa den vita knappen -

Kort paus. Dorren slas upp till mitt rum.

— Aj, det blev tydligen nagot fel. Det var ingen didr. —
— Jag skall forsoka fa tag pa Big M igen —

Jag fir efter visst besvir ater kontakt med Big M, som nagot buttert undrar vart
Lars tog vidgen. Efter min kortfattade forklaring kommer vi dverens om att den-
na ging gora en kringgdende rorelse. Jag gar in till Lars.

— Nu har jag fatt Big M pa traden igen —
— Och da trycker jagpaden........ -
— vita knappen! —

— Ja, just det —

Jag stinger tyst dorren och Overgar till att kimpa mot chefssekreterarens
fiende nr 1 — jiktade chefers svarldsta handstil.



Hur ofta har sekreterarens subjektiva uppfattning blivit avgorande for inne-
hallet i ekonomisk litteratur?
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Ja, vad stér det egentligen? Lat mig se nu —.—.—. produktivitetsstegringen
kommer naturligtvis att ligga —.—.—.

Undrar om inte Lars borde ha blivit ldkare i stillet! Handstilen tyder pa
viss fallenhet for yrket . ... ..



EN VERKSAMHETSBERATTELSE BLIR TILL

AV
OLLE RENCK

English summary: A short introduction to the noble art of self-defence.

Finansidrerna for ett visst forskningsinstitut, vars namn inte hir skall avslojas,
uppticker regelmissigt i januari att dnnu ett ar gatt till sina fader, och beslu-
tar i anledning hidrav att sporja institutet vad detsamma utrdttat under aret
ifraga. De vinder sig i detta drende till institutets styrelse, som dr nidrmast
ansvarig for verksamheten och dirfor borde veta.

Styrelsen finner frigan vird att undersokas ndrmare, vilket i klartext inne-
bér att den inte har en aning om vad institutet EGENTLIGEN gjort. Den vin-
der sig darfor till institutets chef och bestiller en verksamhetsberittelse.

Chefen, luttrad efter manga &r i tjdnsten, har forutsett bestéllningen och dér-
for redan i slutet av aret vidtagit MATT OCH STEG. Det forsta av dessa be-
stir regelmissigt i att peka & nagon av de underlydande samt medelst utropet
vllle faciet!» utndmna honom till redaktér for verksamhetsberittelsen. Ett ar
16d utropet »Elle faciet!», och den utpekade befanns mycket riktigt vara en
kvinna. Annu har, till lycka fér alla, chefen inte horts utropa »Olle faciet! ».

Redaktoren ar givetvis liksom alla andra fylld av djup okunnighet, om vad
som utriittats men dessutom av lika djup motvilja intér uppdraget, si han be-
slutar raskt att decentralisera skrivandet. Han infordrar med st6d av all den
auktoritet hans dmbete ger honom en vers fran varje forskare med redogorelse
for dennes forskningsresultat.

Grips da forskarna av panik infor detta ohemula krav? Ack nej, ingalunda.
Med eleganta gester ses de istillet kalla till sig sina assistenter for att av dessa
begira en rapport om forskningens framsteg.

Grips da forskarnas assistenter av panik infor denna ominskliga begiran?
Ack nej, ingalunda. T sjilva verket hinder INGENTING. Nir forskarna efter
en tid uppticker detta och undersoker orsaken, befinnes det att de inte har
nigra assistenter.

Grips da forskarna av panik vid detta bistra uppvaknande till den harda
verkligheten? Ack nej, ingalunda. Men nira ir det, det maste medges. Si
sméaningom ldgger sig dock oron och forskarstaben kan, liksom skalbaggen nir
man betraktar den ovanifrdn, ses sonderfalla i ett antal delar. Tva huvudkate-
gorier kan urskiljas:

1. De som avslutat ett forskningsprojekt under aret,
II. Ovriga.
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Kategori I's uppgift bestar i att gora en kort sammanfattning av sin forsknings-
rapport. Detta uppdrag kan mahianda forefalla svart men brukar losas timligen
snabbt genom att forskaren ur en last skrivbordslada plockar fram ORIGINAL-
MANUSKRIPTET. Detta ir den -epistel pa ett par sidor, som han genom till-
sats av rikliga doser av citat, upprepningar, snomos, klyschor och gummi elas-
ticum lyckats tdnja ut till en forskningsrapport av acceptabel lingd och traig-
het.
Kategori II sonderfaller i sin tur i ett antal undergrupper:

De som gjort nagot.

De som forsoker gora négot innan versen skall vara inldimnad.
De som forsoker latsas ha gjort nigot.

De erfarna forskarna.

Grupp II a kan hir forbigas mycket raskt, eftersom den endast har kuriose-
tetsintresse. Det kan dock ndmnas att van Trot (1932) rapporterat en individ
i denna grupp i en studie av ett jordbruksforskningsinstitut pi Novaja Zemlja.

Grupp II b har vid tidigare undersékningar av svenska forskningsinstitut be-
funnits innehilla ett antal individer, men sedan under senare ir en mycket kort
respittid inforts for manusinlimnandet, har gruppen i det ndrmaste tomts.

Grupp II ¢ dr betydligt storre. Dess medlemmar kan under tiden ndrmast
fore manusdagen ses dgna ett intensivt intresse at litteraturen inom sitt forsk-
ningsomride i férhoppning att dir hitta nigot anvindbart. Speciellt tycks de
studera tidskrifter som saknas i institutets cirkulationspirmar. Detta uppfatta-
des en tid sasom indirekt kritik av institutets prenumerationspolicy, men det
befanns vara ett missforstand.

Grupp II d dr den i sirklass storsta gruppen och idr samtidigt den vars med-
lemmar tycks ha det minsta besvdret med uppdraget. Det senare giller fram-
for allt forskare med ett vilordnat privatarkiv, dir de raskt hittar sitt bidrag
till foregiende drs verksamhetsberdttelse. Detta ir, enligt vad erfarenheten vi-
sar, anvindbart efter mycket sma dndringar av ordfoljd, kommatering och slut-
satser.

Sedan redaktoren redan ett par veckor efter sista manusdagen fitt in bidrag
fran alla forskare, vidtar hans arbete med att samordna de olika avsnittens sprik
och lingd. Den spriakliga samordningen innebér oversittning till steriliserad in-
stitutiska, i den méin forskarna inte sjilva behirskar denna dialekt si vil att de
frdn borjan avfattat sina verser pi den. Samordningen i lingddimensionen syf-
tar tvirtom till att skapa »spontanay differenser i bidragens lingd, vilket anses
oka intrycket av ldsvirde.

Vidare skall ett vil avvigt antal bidrag forses med intressanta illustrationer.
Sadana skall visa KURVOR. Utvikningsflickor och andra variabler med verkligt
INTRESSANTA kurvor 4r dock av niagon anledning forbjudna. Kurvor i verk-
samhetsberittelsen forvintas i stillet for linder illustrera trender. Trenderna
forvintas peka uppét eller nedat, varvid uppatgiende trender bor avse variabler
som paverkas av svensk industri, medan neditgiende trender bor avse sddant
som star under inflytande fran utlindska konkurrenter, inflationen, regeringen
eller andra ILLASINNADE MAKTER.

ae o
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Sedan redaktéren gjort sitt, gir verksamhetsberdttelsens manuskript till insti-
tutets chef, som putsar litet pd det for att bidra till vetenskapens ytterligare
framatskridande. Dessutom skriver han ett forord, som i lagom positiva orda-
lag uttalar sig om institutet, dess verksamhet och dess betydelsefulla funktion
i vart samhille.

Pappersbunten fortsitter si sin vandring uppdt i hierarkin och nar styrelsens
ordférande, som skriver under férordet sedan han konstaterat att det inte up-
penbart motsigs av de geléartade formuleringarna i forskarnas sma bidrag.

Sedan dr manuskriptet firdigt for tryckning, och efter denna sprids verksam-
hetsberittelsen till finansidrerna, styrelsen, forskarna och andra. Samtliga ses
darvid studera den med stort intresse, och alla, inte minst forskarna, konstate-
rar med en blandning av glad forvining och tillfredsstillelse att den ger intryck
av att NAGOT UTRATTATS.

Ddrmed ir syftet nitt. Den ostorda forskarflitens roda lampa kan ater tdn-
das pa institutet.
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KONCENTRERAD VERKSAMHETSBERATTELSE
AV

ALICE NILSSON

VBN mxm

Innehdll: 20 % fakta
10 % analys
50 % fikonsprak
20 % kanslisvenska
Bruksanvisning :  1-2 delar koncentrat spides med
10—-20 sidor rundsnack

Som ett led i kostnadsjakten pa IUI tvingas man i framtiden att skidra ned om-
fanget av verksamhetsberittelsen. Forslag till komprimerad version foljer nedan.
Hur skall vi handla for att kunna styra framtida Svensk ekonomisk tillvixt i

virt land? [Industrins etablering under borjan av efterkrigstiden var livlig, men
gick successivt ned vid mitten av 50-talet. Antalet arbetsstillen inom den totala
industrin minskade med 6 %, medan under denna period Den grafiska industrin
okade med drygt 11 %. Detta kan forklaras av att ett snabbt framétskridande
pa det tekniska planet inom grafisk industri gjorde att man snabbare kunde fa
fram siljriktig reklam. Av den anledningen, ceteris paribus, kom Reklamkostna-
derna for den totala industrin att vidsentligt skjuta i hojden. Reklamkostnaderna
per omsittningskrona skulle bli mer dn tre ganger sa hoga. Smi industrier hade
darfor svart att klara denna merkostnad. Fusioner var da ett sitt att kunna kon-
kurrera.

Vid en kartlaggning av Fusioner i svensk industri har framkommit att Spridning
av ny teknik inom industrin, speciellt dd Den kemiska industrin har forsatt Verk-
stadsféretagens reala och finansiella struktur i ett sidant skick att Den svenska verk-
stadsexportens struktur och tillvixt under efterkrigstiden starkt paverkats, om man
ser till Industriell utveckling och lingsiktig kapitalférsérining.

Foretagens forvintningar om Vinster, rantabilitet och tillvixt spelar en funda-
mental roll for deras investeringsbeslut. For att bittre kunna priskonkurrera inter-
nationellt méste darfor i flera fall sammanslagningar ske, inte minst mot bakgrund
av att man nar bittre resultat vad betriffar Produktion och produktivitet, sirskilt
i detaljhandeln. Hir fir man, som litt inses, ta hinsyn till Loneglidningsproblemet,
som mojligen kan fi Effekter pd svenska direkta investeringar i utlandet, dvensom i
viss man pa Utldndsk foretagsetablering i Sverige.

Verkningarna av befintliga handelshinder kan hjilpa till att na denna priskonkur-
rens, dock icke vad giller situationen for u-linderna, f6r vilka den sammanlagda ex-
porten av virldsforbrukningen av industriprodukter uppgir till 5 %.. Framtiden
far utvisa om staten liter sig piverkas av detta faktum och sinker tullarna dven for
Import frin ldglonelinderna.
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Vad betriffar Industrins Forsknings- och Utvecklingskostnader ir ju dessa i
nagon man beroende av staten. Finanspolitikens effekter med dess system for di-
rekt beskattning av fysiska personer drabbar sivil Industritjinstemdnnens lone-
struktur som Léneutvecklingen inom den statliga sektorn. Man skulle da kunna
tro att nationalprodukten 6kade och att bidrag skulle satsas pa mer FoU. I viss
mén har si ocksa skett, men tag exempelvis projektet Mal och medel inom trans-
portpolitiken! Olika linders transportpolitik har styrts av i stort sett identiska
mél. Medel diremot skulle man girna vilja ha, framforallt di FoU-medel. Detta
kan man dock icke erhélla i tillricklig méngd pa grund av att det rader Konkurrens
pd lika villkor. (Trots detta har Kostnaderna for reducering av industriellt avfalls-
utsldpp, en direkt foljd av var konsumtion, inte bara Den privata konsumtionen,
prioriterats.)

Sammanfattningsvis kan sdgas att, tillsammantaget med vad ovan sagts, Verk-
ningarna av hyreskontrollens avskaffande skulle kunna skapa en bittre miljo
till ligre kostnader for landet. Dirmed skulle man kunna sinka savil priser som
loner, fusionera i mojligaste mén och med framging konkurrera pa virldsmark-
naden, vilket i hog grad skulle stirka vir framtida, ekonomiska tillvixt.
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APPENDIX
LINDEX (Lars Lycko Index)®

AV
ANDERS KLEVMARKEN och RUTH ELLERSTAD

Teorin for icke vinstmaximerande foretag dr dnnu outvecklad. Ett sitt att fa
information om mélsittningen for ett sidant foretag idr att studera verksamhe-
ten som sidan och speciellt chefens aktivitet i olika avseenden for att utrona
vilka morotterna dr. Med denna stringt vetenskapliga metod redovisas nedan
en malfunktion (lyckoindex) for IUL. En icke testad hypotes har dirvid varit
att det verkligen existerar en malfunktion som man forsoker maximera (s.k.
underhillen hypotes). De eventuella restriktioner som 4avilat verksamheten vid
TUI har ej undersokts nirmare utan den lyckonivad som faktiskt uppnatts under
perioden 1955—1970 kommer att redovisas nedan.

Lyckofunktionen ir

LINDEX =Y/ x NANx ; (1)

didr x dr en vektor av lyckokomponenter, N en diagonalmatris av skalfaktorer
som gor det mojligt att jamfora dpplen och piron (om vi nu skulle vilja det)
och A slutligen dr den centrala matrisen av lyckopoing.

I appendix 1 till appendix Lindex redovisas och motiveras komponenterna
samt podngen i A, den s.k. matrislyckan. I appendix 2 till appendix Lindex
far vi reda pa hur lyckan kommer och hur lyckan gar. Slutligen i appendix A
till appendix 1 till appendix Lindex finner vi nigra centrala Jyckokomponenter

och i appendix A till appendix 2 till appendix Lindex redovisas en berdknings-
logaritm,

APPENDIX 1 till Appendix LINDEX

[ figur 1 finns matrislyckan. Den kommenteras komponent fér komponent.

1. All verksamhets slutliga mal vid institutet dr att ge ut en bok, helst en bra
bok. 5 poing.

2. En bok viger tyngre dn en smaskrift. 1 poing.

3. Liasaren far ej bibringas det felaktiga intrycket att IUI ger ut vilka bocker
som helst. Det gor man inte! Kvalitetsmedvetandet ar starkt. Med jamna mel-

x
Varje likhet med SINDEX &r oavsiktlig!
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lanrum ger man ut akademiska avhandlingar, som garanterar den vetenskapliga
standarden (formodligen dven hos de bocker som inte dr avhandlingar?) Av-
handlingar ger status. Nar gav t.ex. KI ut en avhandling sist? 10 poing.

4. Blir en bok inte recenserad beror det antingen pa att den &r obegriplig eller
pa att den 4r dilig. Somliga tidningar recenserar ej sagobdcker. Antalet recen-
sioner per bok dr ett matt bade pa spridning och kvalitet. Kombinationerna av
manga utgivna bdcker och skrifter och méanga recensioner ar naturligtvis hojden
av lycka, da IUIs aktade namn och verksamhet sprides vida omkring. Dessa
tvd kombinationer renderar didrfor 0,75 respektive 0,25 podng. Att fa en avhand-
ling recenserad (utom mdjligen i fackpressen) ar daremot en tvivelaktig lycka.
Det betyder ju att avhandlingen dr begriplig utanfor vetenskapsminnens illustra
krets, vilket troligen innebdr att avhandlingen inte fyller de traditionella hogt
stillda kraven pa en akademisk avhandling. Poingen kan endast bli 0,1. Att fa
bocker recenserade utan att nigra givits ut maste betraktas som en framgangsrik
rationalisering, 0,5 poidng.

5. Forsiliningsframgang dr liksom recensioner ett tecken pi att budskapen spri-
des. Mera budskap i bocker ger 2 poing, nigot mindre i smdskrifter ger 1 poing.
Att en avhandling skulle silja forefaller sa otroligt att vi sitter ut O poidng. Kom-
binationen av god forsiljning och ménga recensioner ir lyckobringande. Man
kan dock inte utesluta ett visst samband mellan de tva lyckobringarna och nigon
extra podng utdelas darfor ej. Att sdlja bocker utan att producera nagra egna
ligger utanfor [ULs verksamhet. Vad skulle Ordféranden M siga om man forla
»den lilla roda»? Poingen for en dylik verksamhet maste bli 0. (En sagobok har
IUI dock forlagt, men denna var skriven av institutet nirstdende forfattare.)

6. En vasentlig del av mélsdttningen synes vara att sprida resultaten av forskning-
arna i forsta hand inte till kreti och pleti utan till kretsar med inflytande, (sty-
relsen utgor en sidan krets). Detta forutsitter att bockerna ar lisliga och for-
staeliga i dessa kretsar (det s.k. lisbarhetskriteriet). Forskning som anvinder nya,
svira metoder och resultat som presenteras i en sprikdrikt som ej ir bekant i
malkretsarna accepteras endast med tvekan och i undantagsfall (jfr. statuseffek-
ten i den tredje komponenten). (Ryktesvis planerar man dock for ett nytt pro-
jekt under 1980-talet: Spridningen av ny teknik inom forskningen). Detta inne-
bir bl.a. att formelspickade texter utsittes for en svidande utrensning, i somliga
fall néjer man sig emellertid med forvisning till appendix. Ménga formler i en
text dr saledes en olycka och lyckopodngen blir negativ (disutility). Nagot fler
formler kan rymmas i en bok dn i en smaskrift, darfor blir podangen —0,5 respek-
tive —1. Formelotyget maste dven bestraffas med ett negativt diagonalelement,
—0,75.

7. Lidsbarheten kan dven mdtas i antalet appendix. Ju fler vdsentliga forsknings-
resultat som forvisas till olika appendix, desto littare dr det for ldsaren att hitta
dem. Huvudtexten kan dirvid dverhoppas.

8. Ju fler projekt som pagar, desto storre ir institutet. Den eventuella kvalitets-
vinst som skulle uppstd om man koncentrerade resurserna till ett firre antal pro-
jekt motviges av att varje styrelsemedlem och potentiell bidragsgivare maste finna
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att dtminstone négot projekt ar av speciellt intresse. Det finns siledes en viss
trade off mellan kvalitet och kvantitet, den s.k. »feed the boardy» faktorn.

Att ha manga pigiende projekt utan att producera nigra skrifter vore for-
odande, dirfor asdttes kombinationen med bdcker och skrifter 0,5 respektive
0,25 poing. IUI tycker det dr trevligt nir projekt dven resulterar i avhandlingar,
0,1 poing. Manga projekt med konstiga metoder och formler &r olustigt, 9,5
poang.

9. Chefens projekt, 1/2 podng mer dn ovriga projekt.

10. Att andra institutioner och myndigheter vill sa pengar over 1UI visar hur
stor uppskattning forskningen vid institutet roner. Att siga nej till dylika anslag
skulle visa att man ej dr fortroendet virdig, dven om man annars aldrig skulle ha
startat projektet. 2 poing.

11. Ett led i strivan att sprida kunskap om verksamheten vid [UI och samtidigt
fa ta del av andras erfarenheter ir utbytet med utlandet. Uppskattande ord frin
betydinde personer visar att vi dr pd ratt vig. Besok av dylika ses dirfor girna.

Besoksverksamheten kan dock inte drivas till verdrift. Om alla utlindska fors-

kare, speciellt frin mindre, okénda institutioner skulle slussas genom IUIL, skulle

man vara tvungen att anstilla en sidrskild PR-man. En bittre 16sning ar att sjalv

dd och da resa utomlands.

4
12. Institutet efterstrivar god arbetsmiljé och ingen konsdiskriminering. For-
utom vetenskapliga kvalifikationer avvisas ej andra. Kan kvinnliga forskare sys-
selsittas inom teknikprojektet gives extra poidng. Ett utokat utbyte med ut-
lindska kvinnliga forskare maste ses som en potential.

13. Ordforanden M har ett stort inflytande Gver verksamheten. (Formodligen
av ett forbiseende, nagot portriatt har dnnu ej satts upp.) Samarbetet mellan
honom och VD léper smidigt redan pi antydningsnivan. Bist kan man mita ef-
fekten genom mattslitage i chefs- och sekreterarrummen. Fore varje styrelsesam-
mantride utsittes mattan for omild behandling. Ju mera mattan slites, desto
storre tankeverksamhet och desto bittre uppfyllelse av ordférandens bud. Serien
Over mattslitaget blev negativ 1972. Ny matta lades da in.

14. Inte endast den yttre informationen utan dven den inre maste fléda for att
verksamheten skall bli framgangsrik. For forskarna visentliga upplysningar om
sandstrandsgroparna pa Gotland, sndédjupet i de norska fjillen samt senaste nytt
fran maktcentrum kring Ake Ortmark delgives pa sirskilda forskarsammantriiden.
(Lars spelar vil inte tennis enbart med Ortmark?) Négon enstaka ging formedlas
dven berdmmande uttalanden fran utomstiende.

APPENDIX 2 till Appendix LINDEX

Figur 2 visar med all 6nskvird tydlighet hur lyckligt verksamheten vid IUI utveck-
lats under den tid Lars sttt vid rodret. Man ligger inte endast mirke till att
lyckonivin genomgick ett skift nar epoken Lars bérjade, (lyckovallen 10 genom-
brots da for forsta gangen), LINDEX visar dessutom en positiv trend under den-
na epok. Nu maste man emellertid observera att savil lyckomatrisen som lycko-
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komponenterna ir behiftade med betydande osikerhet. Man bor dérfor ritte-
ligen betrakta LINDEX som en slumpvariabel. Den gnagande, oroande fragan
blir d4 om den lycka som demonstreras for oss i figur 2 endast ir ett slumpens
verk. Som alla frejdiga ekonomer antager vi raskt att lyckan ar oberoende nor-
malférdelad och vi testar hypotesen att verksamheten vid 1UI i sjilva verket va-
rit rent olycklig (LINDEX <0). For epoken Lars kan vi forkasta hypotesen och
konstatera att Lars har haft ett signifikant inflytande pa IUI i positiv riktning.
For pre-Lars tid ar lyckan emellertid inte signifikant skild fran noll. Vi finner
dock trost i det faktum att LINDEX har rétt tecken.
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Figur 1. Matrislycka
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Anm. Matrisen ovan ir symmetrisk. For att bedoma om detta 4r en rimlig egenskap eller

¢j miste man taga stillning till fragor som t.ex. Uppnas storre lycka om mycket information
gives till manga kvinnliga forskare in om manga kvinnliga forskare giva mycket information?
Efter noggrann bedémning har vi funnit att lyckan 4r omsesidigt symmetrisk.
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APPENDIX A til! Appendix 1 till Appendix LINDEX

Tabell 1. Arsvisa Iyckokomponenter 1955-1972

Komponenter
Ar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1955 3 2 0 31,8 3200 0,0 02 8 0 88 4 0 2,0 0
1956 1 5 0 1,3 2167 0,0 05 8 0 73 8 0 12 0
1957 2 3 1 50,6 3800 0,0 14 10 0 91 7 0 2,3 0
1958 2 5 0 36,7 2857 5,1 1,7 13 0 101 63 0 15 1
1959 0 4 0 29,0 4000 0,0 05 12 0 191 4 0 1,2 0
1960 1 5 0 14,7 2500 10 08 16 0 169 9 0 2,6 1
1961 2 e 1 14,7 6667 0,0 1,0 11 0 278 7 0 0,1 1
1962 3 8 1 56,5 2909 26 155 9 0 93 9 0 19 3
1963 1 1 0 62,0 19500 240 2,5 13 0 92 15 0 1,1 3
1964 3 2 1 42,6 7400 6.4 1,8 19 0 151 15 0 1,0 1
1965 0 3 0 12,1 10667 56 0,0 19 0 337 22 0 0,3 2
1966 5 - 2 438 5556 41,0 1,3 15 0 98 16 0 4.8 12
1967 3 6 1 55.3 8222 24,7 1,3 19 1321 336 15 2 4.5 2
1968 5 1 0 39,3 16167 18,2 1,8 22 3218 289 15 2 3,6 7
1969 9 1 0 26,8 5300 30,3 23 23 3663 588 68 3 3,8 10
1970 3 0 1 59,0 20000 23,7 3,0 23 1840 678 45 4 4,4 3
1971 3 1 2 43,0 34750 373 1,0 23 1276 403 53 & 38 14
1972 2 1 1 (1,3) (41667) (88,0) (1,0) 29 (1800) (600) (75) 5 —4,7 18
Anm. Uppgift inom parentes: grov gissning

Tabell 2. Skalfaktorer

Lycko-

komp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Faktor 2,7 3l 0,6 34,5 8568 17,1 1,3 16,2 680 244 22 1,2 25 4,3



APPENDIX A till Appendix 2 till Appendix LINDEX

Berikningsalgoritm for LINDEX

SC

00000
00000
00000
00001
00002
00003
00004
00005
00006
00007
00007
00007
00008
00009
00009
00010
00010
00011
00012
00013
00014
00015
00016
00017
00017
00017
00018
00019
00020
00021
00022
00022
00024
00025
00026
00027
00028
00028
00028
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SOURCE PROGRAM

SOURCE STATEMENT

'‘BEGIN’

'COMMENT’ CALCULATION OF LINDEX
INTEGER' 1,J, T;

‘REAL'
'ARRAY'

'BEGIN'

'BEGIN'

'END’;

‘END’
"END’

LINDEX;
A(/1:14,1:14)), N(/1:14)),X(/1:14)), Y(h:14));
SYSACT (1, 8, 60);
SYSACT (1, 12, 1);
INARRAY (0, A);
INARRAY (0, N);
'FOR'T:=1 'STEP’' 1 'UNTIL'18'DO’

INARRAY (O, X);

LINDEX:=0;

'FOR'1:="STEP' 1 'UNTIL'14'DO’
Y(/1/):=0;

X(/1)=X(/1HIN(/1])

OUTSTRING(1, '('AR"));

OUTINTEGER (1,T);

SYSACT (1, 2, 1);

OUTSTRING (1, '('STANDARDIZED X")");
SYSACT (1, 2, 1);

OUTARRAY (1, X);

'FOR'J:=1 'STEP’ 1 'UNTIL'14'DO’
'FOR'(:=1'STEP' 1'UNTIL'14'DO’
Y(/IN=Y(/I)) + X(/1/)%x A(/LI/);

SYSACT (123 );

OUTSTRING (1, '("Y=XPRIM A"));
SYSACT (1,2, 1);

OUTARRAY (1, Y);
'FOR'I=I'STEP'I'UNTIL’ 14 'DO’
LINDEX:=LINDEX + X(/1/)%Y(/1/);LINDEX:=SQRT(LINDEX);
SYSACT (1, 2, 1);

OUTSTRING (1, '('LINDEX=")');
OUTREAL (1, LINDEX);

SYSACT (1, 2, 1);

SYSACT (1, 4, 3)
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PINGISSPELET PA IUI

AV
GORAN ERIKSSON

En utat foga kind men betydelsefull aktivitet som forekommer inom IUI ér
pingisspelandet. Av stor betydelse for spelverksamhetens befraimjande har va-

rit det faktum att spellokal finns i nira anslutning till [UI:s lokaler. Liksom
mangen annan verksamhet inom institutet har dennas omfattning och utbred-
ning bland [Ul-personalen varierat och uppvisat mer eller mindre kraftiga fluk-
tuationer over tiden. Det synes darvid som om en negativ samvariation forelig-
ger mellan antalet forskartimmar pa rummen och de i pingislokalen. Hirfor ta-
lar ocksa det empiriskt observerade forhéallandet att spelaktiviteten patagligt sjun-
kit for forskare som haft nira forestdende seminarier pa egna och pa andras ma-
nus. ‘

Till de pingisspelandes grupp hor IUIl-chefen Lars Nabseth. Trots synbarligen
ringa trining har han lyckats besegra flertalet av institutets elitspelare. Huruvida
detta kan ses som ett uttryck for chefens relativa spelstyrka eller for forskarnas
underdéanighet kan for nirvarande ej avgoras. De kunskaper han tidigare visat
prov pa i tennisspelet har genom ett dokumenterat gott bordsskick kunnat dver-
foras till bordtennisen.

En rad olika spelstilar finns representerade hos de aktiva spelarna. Forst finns
den kinesiskt offensiva stilen med snabba forehands smashar som vinnande slag.
Franvaro av planlidggning och taktiskt tinkande dr dock i viss utstrickning kinne-
tecknande for denna spelstil. Den édr darfor mindre vanlig bland [UI-arna. Dess
motsats dr den snala Eberharth-Scholer-stilen, dér den typiske spelaren ej sillan
genom ett envetet defensivt bollande kan tilltvinga sig segern. Vanligast forekom-
mande dr den allmént kluriga spelstilen. En vil maskerad skruvad serve dr ett av
dess kinnetecken, liksom knepiga returer som far bollen att precis snubbla over
nitet och sedan dimpa ner likt en blot trasa pd motstindarens planhalva. Mycket
av [UI-chefens framgangar i bordtennissporten torde sammanhinga med att det
spel han har utgor en svardefinierbar blandning av de nyss nimnda spelstilarna.

En viktig restriktion for pingisspelets bedrivande 4r det begrinsade lokalut-
rymmet. Intresset och viljan att forkovra sig i spelet bland [Ul-arna har tidvis
skapat en efterfrigan pa spel langt utover det utbud som de tva spelborden i lo-
kalen kunnat leverera. Sirskilt vissa tider pi dagen, en halvtimme fore och efter
lunchrast har denna overefterfrigan varit markant. For att rada bot pa den upp-
komna bristsituationen och en gang for alla soka tillfredsstilla spelbehovet fram-
fordes tanken att IUI-konferensrummet anvinds fér trining och tivling. Poten-
tiell spelbordskapacitet som stod oanvind till ingen nytta fanns ju redan pa plats
i konferensrummet. Enir konferensbordet inte har de ritta internationella mit-
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ten for gingse elitspel syntes det nodviandigt att korta av det i bigge dndarna
samt dértill mila om detsamma i gront med vita kanter runt om. For att pa
sikt trygga spelets fortsatta existens och sikra atervixten av nya framstiende
[UI-spelare skulle de mer spelerfarna inom institutet kunna ge kontinuerlig
handledning till de mindre rutinerade.

I vintan pa att dessa planer skall realiseras torde man som slutomdome om
bordtennisspelet kunna hivda att det, sett i ett lingre perspektiv, klart befrim-
jat forskningsverksamheten inom IUI genom att det stirkt IUl-personalens kon-
dition och allmint varit en trivselskapande faktor.
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SAMHALLSDEBATTEN GENOM EN INPUT-OUTPUT-TABELL

AV
JAN BROMS

Medan vanliga medborgare himtar politisk uppbyggelse i smé roda, grona eller
blad bocker har branschforeningsdirektorerna sedan gammalt haft sin lilla ljusbla
input-output-tabell. Branschforeningsdirektorens uppgift r att spegla samhills-
debatten pd grundval av det unika empiriska material som dér dterfinns i deras
speciella kolumn. Utan sin input-output-tabell skulle han sta sig slitt i samhalls-
debatten. Han skulle pendla som en vindflojel infor alla asikter som kastas over
honom fran hoger och vianster. Hans svar skulle vara, 4 ena sidan, men 4 den
andra. Men med den stadga som endast en fast empirisk forankring kan ge vet
han med input-output-tabellen i sin hand vad som skall std i remissyttranden,
och vilka asiktsriktningar som 4r virda att frimjas. ‘

For den oinsatte kan logiken i branschfdreningsdirektorens asikter vara svér
att folja. Han later sig inte grupperas in i nagon skala fran vinster till hoger. —
Men endast den okunnige kan pasta att det beror pa avsaknad av konsekvens.
Vad han siger har heller inte sin grund i taktiska overvidganden och instéllsamhet
i forhéllande till dem som sitter pd makten och pengapungen. Nej, sanningen &r
den att han ar lika logiskt ritlinjig och omutligt konsekvent som en input-output
tabell — varken mer eller mindre.

For en chef pd Jernkontoret kan det exempelvis inte rida nigon tvekan om
sanningen av att »inte en kilometer jarnvig i detta land bor fa liggas ned». Land
skall med stdl sammanbindas. Hans instillning till férsvaret och krigsmaterial-
exporten dr lika sjdlvklar dven om han ir taktisk nog att inte anvinda samma de-
vis — den skulle kunna missforstas,

Input-output-tabellen limnar ocksa overvildigande bevis for den centrala still-
ning byggnadsindustrin intar i vart lands ekonomi. Men hir giller det att se nyan-
serat och differentierat pa tillvaron. Spikarna i ett smihus ar smapotatis jamfort
med rejdla birande stilkonstruktioner i hoghus. Endast den blinde kan undgi att
se skillnaden mellan en fattig kommuns enkla skolbaracker och de imponerande
stalsiluetter som aulor och simhallar fir vid kommunalt 6verflod. En gedigen eko-
nomisk utbildning ger vederbdrande alla mojligheter att skilja vad som héinder pa
marginalen fran input-output-tabellens genomsnittssiffror.

Sjdlvklart skall tunnelbanesystemet byggas ut snabbt. Men minst lika viktigt
dr att man griver djupt. Borrstal och rulltrappor ér inte utan anledning nagra av
specialiteterna i svensk industri. Dessutom blir det ju plats for allehanda ror och
ledningar i marken ovanfor.

Men politik &r inte bara att vilja. Den tiden dr forbi da en branschforenings-
direktor kunde ndja sig med att vara en levande input-output-tabell. Vill man
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gora sin rost hord maste man ocksd kunna vilja de rdtta argumenten. Med en
gedigen IUI-utbildning som bas bor den framatstrivande branschféreningsdirek-
toren ha alla forutsdttningar att lyckas i det avseendet. Doktrinhistorien &r en
guldgruva for den som redan har sin vilja (input-output-tabellen) i skyddsomslag.
Forutsidttningen for att hitta nagot 4r ju att man vet vad man skall soka. Vilken
tillgdng dr exempelvis inte doktrinen om att den samhillsekonomiska kalkylrin-
tan dr ligre dn den privatekonomiska. For en chef pa Jernkontoret dr den en
sjdlvklarhet av sadan styrka att lonsamheten av ett pipe-line-system ftdn norr till
soder och Ost till vist knappast kan betvivlas. Nigra procent pa forrintningsan-
spriket betyder pafallande ofta tunga metallkolosser framfor enklare mekanik.

De externa effekterna dr en annan guldgruva som forskarna aldrig lirt sig ex-
ploatera. Varje forsok visar sig endera bli generande trivialt eller obegriplig meta-
fysik. Dirfor har utnyttjandet kommit att overlatas 4t klipare som inte generats
av det triviala. En idérik branschféreningsdirektor har alla mojligheter att lyckas
bittre i det avseendet, och att ta fran vinstergrupperna det monopol de skaffat
sig pa att se de externa likheterna i tillvaron. En lamplig borjan vore att analy-
sera sjofarten. Visst dr vdrdet av billiga sjotransporter tillrickligt stort for ett
land med Sveriges utrikeshandel for att vi skall kunna hélla varvsindustrin vid
liv dven med statliga subventioner? De tankar i den riktningen som tdnkts pa
IUI ar ett kapital vi kidnner oss sikra pd kommer att forvaltas yil vid Jernkonto-
ret.

Men framfor allt giller det att ge en rittvis bedomning it alla de externa ef-
fekter stilindustrin sjdlv sprider. Utan stalverk ingen verkstadsindustri, utan verk-
stadsindustri inga kullager, utan kullager inga bilar, utan bilar ingen privat kon-
sumtion, utan privat konsumtion armod och néd. En expert pa spridningspro-
cesser vet hur mycket vi har att tacka stalindustrin for. Kan han dessutom in-
vertera sin input-output-tabell har han fakta som racker for atskilliga middags-
tal.
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NABSII LIKNELSER
AV

LARS WOHLIN

Under den tid som den lirde dr N-son verkade vid indus-folkets lirdomsborg for
tro och vetande samlade han kring sig ett stort antal lirjungar. Dessa reste seder-
mera ut i virlden och spred hans ldror och utgiavo ménga verk i vilka profetens
tankar och visdomsord vidareutvecklades. I en av dessa nedteckningar — det
s.k. Bossvildiska testamentet fran anno MCDLCLLLIXIIV, aterfinns fragment av
de metaforer, fabler och liknelser vilka den vise mannen si ymnigt lit floda ut
over folket.

Vargen och indus-folket

Sa talte dr N-son infor allt folket: »Indusminnen haven ofta anklagats for att
ropa pa vargen nir det egentligen ar fraga om vanliga Konjunktursvackor. Den
risken finns uppenbarligen ocksi denna gang. Men det ir en visentlig skillnad.
Enligt mina begrepp har vargen, att déma av tabellmaterialet pa viggarna och i
programhiftet, redan varit hir och atit i vara serier. Vad det nu giller r att han
inte skall trivas s bra att han tar hit hela slakten.»

Indus-folkets ledande miin lystrade. Ingen kinde sig dock siker pi deras ritta
uttolkning utan att dock vilja tillsta detta infor sin ndsta. Liten mig vigleda
Eder i forstéelsen av denna liknelse. Varfor brukade indus-folket ropa pé vargen?
Till vad nytta kunde vargen vara dem? Man erinrar sig en samtida liknelse om
pojken, som vallade getter och som i sin brist pa sysselsdttning sa ofta ropade:
Vargen kommer! att till sist kom byborna inte till undsittning nir vargen verk-
ligen slog till. Detta kan ge oss en ledtrad. Om indus-folket var vallpojken, vem
var da byborna? Det var soldematerna som var dngsliga for sina getter dven om
de ¢j hade nagot till dvers for den oduglige vallpojken. Nu hade vallpojken i stil-
let ropat pa vargen for att denne skulle skrimma bort soldematerna, som var sa
elaka mot honom. Vem ir da vargen? Vargen representerar hir en farsot som
angrep sjilva vinstnerven hos getterna. I ilskan Gver soldematerna dkallar vall-
pojken onda makter (vargen) for att i sin egen underging dra med sig indus-fol-
ket. Liknelsen utmynnar i ett morkt, jamlikt undergéngsperspektiv.

I en annan liknelse — som har karaktiren av en systemimmanent allogorisk
protest — onskade dr N-son istillet visa oss pa en vig ut, pa att det finns en
Oppning mot nagot annat. Liknelsen dr en alludering pa sagan om vargen och
rodluvan:

Det var en ging en fredlig skogsbonde som uppfodde produktionsserier —
sma dubbeldeflaterade tamdjur som stindigt forokade sig under hans goda vard.
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En dag saknades flera av hans tamdjur — fler an han kunde pAminna sig ndgonsin
hade varit borta. Familjen hotades av svillt. Bonden misstidnkte att det som
vanligt var vargen som varit framme och itit av hans produktionsserier. Genom
dr N-sons analys forstar han dock att det denna ging har varit nigon annan —
den elaka marxianen rodluvan kallad — och hennes mormor Lenina som stulit
djuren. Nir detta stir klart f6r honom lockar han vargen till dennas stuga dir
rodluvan idr pa besok. Vargen dter upp bide rodluvan och mormodern. Den
soldematiske jagaren som 4r ute pd jakt efter vargen skjuter denne med ett vil-
riktat kapitaltillskott och riaddar till sin forvaning rédluvan, nir han sprittar upp
djuret. Rodluvan haller sig i riadsla for vargens sliktingar hemma och végar sig
inte i fortsdttningen ut for att stjila bondens tamdjur. Man ser mojligheten till
en fortsatt forokning av tamdjuren till bondens fromma, dir de onda krafterna
balanserar varandra.

Skenbart mdngrus

»Man fir stundom vid behandling av vir ekonomiska statistik en kinsla av att ha
limnat den verkliga virlden och att man i stillet befinner sig i nigon slags statis-
tisk manvirld full av kratrar och statistiskt grus.»

Dr N-son tar oss hir med pa en lang fird genom en skenvirld — ett slags
Disneyland of statistics. Pa denna »train of thought» fir man tippleva méanga
ohyggligheter: Produktivitetsutvecklingen i bokforlagen, uppskattningar av den
privata bostadskonsumtionen, kapitalstockar i fasta priser m.m. Nir resan vil ar
slut har man gripits av den forlamande insikten om den ekonomiska forskningen
som en analys av skuggspelet pi den platonska grottviggen. Man flyr forskrickt
denna science fiction-virld, denna virld av fantasivetenskap.

Det ligger dock nagot mer i liknelsen, nagot av dr N-sons vetenskapliga testa-
mente. Forskningen skall vara som en manfird. Det dr forst nir man avligsnar
sig tillrdckligt langt fran den verkliga virlden som man klart borjar urskilja de
stora linjerna. Endast frin en exogen punkt som ar oberoende av den verkliga
virldens forindringar kan man kartlagga och uppskatta den verkliga virldens vir-
den.

Vil framme vid ménen gor man ett oerhort litet urval jamfort med totalpo-
pulationen. Detta lilla urval — som kostat fantastiska summor — underkastas

sedan en minutids undersokning. Pa detta urval baserar man generella slutsatser
om hela manvirlden.
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EN SVENSK DRAMATIKER

AV
ULF JAKOBSSON

Bakom namnet Lars Nabseth doljer sig en av vara fornimsta samtida drama-
tiker. Vi skall har som hastigast forsoka belysa nigra delar av hans omfat-
tande verksamhet.

Genombrottet skedde i det brett upplagda episka dramat »Lonedkningarnas
verkningar inom industriny. Forfattaren har hir varken vijt for det langa tids-
perspektivet eller for att lita dramat utspelas pa flera platser samtidigt. Ver-
kets kinnetecken dr dess realism och mycket starka verklighetsanknytning, men
dir finns ocksd malande bildsprak och element med mycket stark symbolisk
verkan. En metafor som t.ex. »droppen som kommer bidgaren att rinna &ver»
undgir inte att etsa sig fast i ens minne.

Men Lars Nabseth har ocksid skordat framgangar inom den lattare genren.
Han ligger t.ex. bakom »Egenarbetet», en luftig komedi i tre akter, (varje
akt omspanner ett dr). Handlingen ir fjiderlitt, men forvecklingarna, infallen
och de glada upptagen ir legio.

Forfattaren har ofta varit influerad av de samtida anglosachsiska stromning-
arna. Det dr ddrfor inte forvinande, att han under senare tid kommit att dgna
sig 4t serieproduktioner och lingkérare liknande de brittiska succéerna, »Famil-
ien Ashton» och »Coronation Streets. Han har t.ex. under senare tid varit med-
forfattare i en svensk serieproduktion med det betecknande namnet, »Langtids-
utredningen». Men sina kanske storsta framgéngar har forfattaren natt i »Sprid-
ning av Ny Teknik», en kassapjis av internationellt snitt. Hir spelar forfatta-
ren upp hela sitt register. Han ror sig hemvant i virldens huvudstider och
liter oss blicka in i stindigt vixlande miljoer. Persongalleriet ar stort och vi
fir i skadespelet folja ménga fascinerande levnadséden. Vem kan t.ex. glomma
den italienske greven, den siste av dtten della Congiuntura. Ett av skadespelets
starkaste partier dr for ovrigt det, dir grevens ldtta fOrvirring overgir i vansinne
varefter han, greve Istituto Nazionale per lo Studio della Congiuntura, kastar
sig ned i de evigt brinnande tunnelugnarna.

Mycket har alltsa hint, men mycket aterstar. Senast har vi fatt bevittna
hur hjilten, efter ett sjodventyr, ror iland den stenrike direktor Volkswagner,
varpa direktoren trycker en halv miljon D-mark i den forvinade hjiltens hand.
Man anar upptakten till en ny ricka mirkliga hindelser. Vi viantar pd dessa
med spinning.
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LARS NABSETH OCH EGENARBETET
AV

BERTIL LINDSTROM

Lars Nabseth har som bekant planerat att studera egenarbetet. »Gor det sjdlvy
brukar andra siga. Nu har han inte gjort nagon sidan studie sjdlv utan over-
latit uppgiften pa overtecknad (vars tid verkligen dr overtecknad anda). Or-
saken till denna overlatelse torde vara att LN varit alltfér hért sysselsatt med
egenarbete. Vari kan da detta ha bestitt?

Hir skall en tinkbar forklaring ventileras, ndmligen den att LN har spelat
tennis sjalv istallet for att overlata detta arbete till Janne Lundqvist.

Det torde stilla sig avsevirt billigare att sjilv fora tennisracketen framfor
att hyra JL for uppgiften. JL begir sikert minst 100 kr per timme for att
spela tennis for LN:s rikning. For att kunna kopa en timmgs sidan tjinst
maste LN tjdna minst 500 kr fore skatt. (Nir han blivit chef for Jernkonto-
ret torde summan vara dnnu storre.) Aven om detta motsvarar si mycket som
twa och en halv timmes arbete miste det vara mer lonsamt for LN att spela
sin tennis sjdlv. Ty han bor vara tillrickligt skicklig for att spela lika mycket
tennis pa tvd timmar som JL gor pd en.

Diarmed torde en samhillsekonomiskt inoptimal resursallokering uppkomma.
Ty det dr inte troligt att JL kan utreda lika mycket pa en halv timme som
LN utreder pa en hel.

Hur mits da tennis respektive utredningar? Bada kan mitas fran output-
sidan respektive fran inputsidan.

Innan vi gar in pa hur sjilva matningen frin input- respektive outputsidan
gir till kan det kanske vara pa sin plats att nirmare definiera begreppen. Till
den ekonomiska teorins méinga paradoxer hor att det som betecknas som in-
put ofta av gemene man uppfattas som output och vice versa. Svett, dvs.
transpiration, uppfattas nog av de flesta som output. I ekonomiska resone-
mang ar svett emellertid att betrakta som input, eller 4&tminstone som en as-
pekt av inputprocessen. Om man & andra sidan stoppar in pengar i en auto-
mat for att kopa en tablettask dr detta att betrakta som output dven om de
flesta dr bendgna att kalla det for input. Likasd dr det output, nir tabletter-
na stoppas i munnen for att si smaningom i mer eller mindre upplést form
vandra vidare ned till magen.

Den utomordentligt stora skicklighet i tennisspel som JL uppvisar torde
medféra att han utpressar relativt fa svettdroppar per tidsenhet, nir han dgnar
sig 4t denna verksamhet. Ddrmed blir ocksd hans input litet, nir han spelar ten-
nis. Diremot blir hans input per tidsenhet desto storre, nir han utreder. Nir
det giller LN torde det forhilla sig tvirtom.
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Om vi saledes miter tennis fran inputsidan och dirvid anvinder oss av ming-
den utpressade svettdroppar som métt, kommer vi fram till resultatet att JL:s
svettning okar starkt om han dgnar tennisspelande en timme mindre och utre-
dande en timme mer. For LN torde svettningen minska — &tminstone bor ok-
ningen bli mindre dn for JL. Detta forhéllande kan uttryckas matematiskt om
vi forst definierar ett begrepp, marginell transpirationskvot (Marginal Rate of

JL
Transpiration, MRTP). MRT‘PT‘U utsdger hur manga svettdroppar firre JL ut-

pressar vid tennisspel, ndr han skall utpressa ytterligare en svettdroppe vid utre-

LN
dande. Pi samma sitt utsiger MRTPTU hur manga svettdroppar firre LN ut-
pressar vid tennisspel, nar han utpressar ytterligare en svettdroppe vid utredande,
LN JL
uppenbarligen i&r MRTP >MRTP
TU TU

Vid mitningen av tennis respektive utredande frin outputsidan kan man lamp-
ligen utga frin vad en for bida verksamhetsgrenarna gemensam finansiir, M, ar
villig att betala. Han torde inte vara villig att betala LN sirskilt mycket for en
timmes tennisspel (om han inte sjdlv fick nojet att vinna 6ver LN) under det att
det ddremot har visat sig att han betalat ganska mycket for en timmes utredande
utfort av LN. Nir det giller JL torde det forhalla sig tvirtom. Han ér sikert
villig att betala ganska mycket for en timmes tennisspel utfort av JL (Atminstone
om han slipper forlora mot JL) men diremot inte lika mycket for en timmes ut-
redande utfort av JL.

Om vi siledes miter tennis frin outputsidan och dirvid anvinder oss av frin M
utbetalade pengar som mitt, kommer vi fram till att beloppet 6kar, ndr LN dgnar
utredande en timme mer och tennisspel en timme mindre. Om & andra sidan JL
forandrar sin tidsanvindning pd motsvarande sidtt minskar det av M utbetalade be-
loppet — A4tminstone torde okningen bli mindre dn for LN. Detta forhéillande
kan ocksé uttryckas matematiskt om vi forst definierar ett begrepp, Marcus trans-
formationskvot (Marcus Rate of Transformation, MRT).

MRT;I_]{J utsiger hur méinga kronor firre M utbetalar, for JL:s tennisspel, nir
han skall utbetala ytterligare en krona for JL:s utredande. P4 samma satt utsager
MRT;‘;I hur méinga kronor farre M utbetalar for LN:s tennisspel, nir hanL;l;all
utbetala ytterligare en krona fér LN:s utredande. Uppenbarligen ar MRTTU %

JL
MRTTU vilket ocksa stimmer med vir slutsats ovan, om att det dr mindre ef-

fektivt att lata LN spela tennis och JL utreda in vice versa.
Ett for den ekonomiska forskningen oldst problem ér att

JL JL LN LN
MRT =+ MRTP och MRT # MRTP
TU TU TU TH
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Man kommer siledes till olika resultat beroende pa om man méter produk-
tionen fran outputsidan eller inputsidan. En mdjlig losning pa detta skulle vara
att socialisera M och dirmed lata sivil tennisspelet som utredandet ske inom
den offentliga sektorn. Som bekant mits produktionen inom denna sektor fran
inputsidan. Ett intressant resultat av detta skulle vara att vi fick anledning att
revidera var ovanstiende slutsats om den effektivitetsforlust som uppkommer,
nidr LN spelar tennis istillet for att utreda samt JL utreder istéllet for att spela
tennis. Data skulle nimligen peka pa att det vore effektivast att lata LN spela
tennis och JL utreda. Atminstone tills LN:s tennisskicklighet och JL:s utred-
ningsskicklighet hade dndrats dirhén att

I LN
MRTP > MRTP
TU TU
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THE TRUE STORY OF LARS NABSETH

AV
EVA THIEL och BIRGITTA SWEDENBORG

Lars Nabseths flitiga resande &r vil kint sdvil inom som utom institutet. Vid
flera tillfillen har institutets personal kunnat glidja sig at livliga skildringar av
livet i stora vdarlden. Med kinnedom om den klidsamma blygsamhet som ka-
rakteriserar Lars har ménga av oss emellertid anat att resorna egentligen haft
ett mycket viktigare syfte d4n vad Lars velat ge sken av.

I avsikten att klarligga det verkliga syftet med Lars’ resande bad vi att fa
gi igenom de stora nyhetsbyraernas opublicerade bildmaterial. Resultatet blev
minst sagt sensationellt — eller vad ségs om fdljande:

N. pa blixtvisit i Vita Huset

NIXON & NABSETH (WITH INTERPRETER) DISCUSSING TRADE

N. efter avslutade overldggningar
med Heath och Pompidou pa
Chequers

Edward Heath et Georges Pompidou aux Cnequers.

Vers I'Europe des réalités
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N. mottas av statsminister Palme och det sedvanliga uppbidet av journalister.

Liksom sin ryktbare amerikanske kollega (se lilla bilden) betraktas N. allmint
SOm en »swinger.
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Hir ses N. vid en mellanlandning pa Bahamas
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Hir har ett av N.’s manga uppdrag fort
Rio i karnevalstider

36
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Bist trivs dock N. (enligt egen utsago) dd han kan koppla av
i den lugna atmosfiaren pa IUI
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HANT I VECKANS AFFARERs flygande reportrar har besokt Lars
Nabseth, docent i nationalekonomi och avgiende chef for IUI

REPORTRAR: ANITA LIGNELL och GUNNAR DU RIETZ

Rep Beritta forst litet om Er sjalv! Har Ni alltid velat bli chef for TUL.

Forskningschefen (i fortsittningen kallad »forsk»): Nej, frin borjan hade jag ve-
lat bli lokforare. Sedan siktade jag pé att bli succéforfattare. Det var
mera av en slump att jag sd smaningom hamnade pa denna post.

Rep Vilken var Er forsta 4tgird som forskningschef?
Forsk  Att rikna ut min 16n efter skatt.

Rep N4, men Ni har kanske litet mer erfarenheter som Ni kan delge var lise-
krets? Vad ar det viktigaste i Institutets arbete? ‘

Forsk  Uppgiften att virva anslag. Den stér i sidrklass. A och A i arbetet pi
institutet dr anslagsraggningen. Ovrigt arbete far representeras av bok-
staven O.

Rep Ar det inte att undervirdera era medarbetares insatser?

Forsk  Pa intet vis. Deras existens bygger ju pa att jag lyckas skaffa anslag.
Och for vilka skulle riknedamerna ridkna och skrivdamerna skriva om
inte forskarna fick anslag?

Rep Ja, men i alla fall. De utfor ju dock ett visentligt arbete.
Forsk  Ja, ja — men ni far inte haka upp er pé sprakliga detaljer.
Rep Nej, men @nda . . . . bara bokstaven O . . . .

Forsk  Tjata inte om det nu!

Rep Beritta dd om anslagsiskandena. Vilka mecenater virvar Ni?

Forsk 1 forsta hand vander vi oss till Industriforbundet och Arbetsgivarefor-
eningen. Nir dessa tillfloden tryter bankar vi pa departementsportarna
for statliga bidrag. Vi far dven anslag utifrén, bl.a. frain England, Tysk-
land och USA.

Rep Volkswagen ger visst sitt stod i form av béde pengar och varor? Jag
sag just att Ni anlidnde i en ny K70!

Forsk  Au contraire, som tysken siger. Bilkdpet bor snarare ses som en tak-
tisk atgird i anslagsanskaffandet.

Rep Lat oss overga till ett annat amne. Vi har hort att Ni dr ndrmast fasci-
nerad av detta med industriutvecklingen i Sverige. Det giller dé sdrskilt
den hir fragan: Hur klarar Sverige att halla Europas hogsta 16ner?
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Forsk

Rep
Forsk

Rep

Forsk
Rep

Forsk
Rep
Forsk

Rep

Forsk

Mina kunskaper om industrin byggdes upp genom torskningsarbete pa
IUI under 50-talet och sedan pa Industriférbundet dir jag under en
tid var chef for den ekonomiska avdelningen. Jag har list, intervjuat,

studerat statistik och funderat — allt for att f reda pa hur det for-
haller sig.

Har Ni svarat fardigt nu?

Nej, det har jag inte. Jag erkidnner att fragan ir allt for svar. Man kan
visserligen peka pé en hel del saker som nyckeln till framgingen: bra
produkter, fin produktionsapparat, god arbetskraft och skickliga ledare
och annat. Man vet dock inte om man nagonsin skall kunna avsléja
dessa dunkla orsakssammanhang i den svenska lone- och produktivitets-
utvecklingen.

Ar det inte s att vi i Sverige inte lingre klarar de hoga lonerna? Vid
det givna internationella konkurrensldget dir vara konkurrentlinder nu
haller pa att komma ifatt oss nir det giller industriprodukternas kvali-
tet medfor de fortsatt starka kostnadskningarna i Sverige en press ned-
at av marginalerna mot ldnsamhetsgolvet. Pafoljden blir att sjalvfinan-
sieringsgraden, expansionslusten och riskviljan reduceras. Denna utveck-
ling har redan givit upphov till minskade industriinvesteringar under se-
nare hiilften av 60-talet. Man kan redan idag avlisa resultaten i form av
en svag industriell tillvixt, forlorade exportmarknader och okad arbets-
16shet.

Hur fan visste Ni allt det ddr? Det skulle ju jag séga.

Vi reportrar pi HVA forbereder oss alltid grundligt infér vara uppdrag.
Det hir var bara en liten demonstration. Ni ska inte tro att Ni kan
snacka bort mig inte.

Det har jag aldrig sagt!
Nej....men det dirmed O . ...

Ni kan tydligen inte sluta tjata om det dir! Den bild Ni har av den nu-
varande ekonomiska situationen ir emellertid ofullstandig. Forutom det
Ni nimnde om l6nsamheten och investeringarna inom industrin vill jag
ytterligare peka pé sinkt soliditet, forskning och nyforetagande som yt-
terligare indikatiorer pa fundamentala balansrubbningar i var ekonomi.

Det visentliga maste ju dnd vara att virt hoga relativa loneldge dampar
investeringarna. Vilka valmojligheter har da politikerna i denna ekono-
miska situation?

Regeringen har i denna sits fyra handlingsalternativ. Det mest onskvirda
och det som regeringen innu hoppas p4, 4r investeringsalternativet. Det
andra ir sviltlinjen. Det tredje dr devalvering och det fjarde ir en lang-
siktig uppldning utomlands. Om inte ordentliga 4tgirder vidtas omedel-
bart kommer vi att tvingas in i en svdltpolitik — engelska sjukan.
Denna ésikt har jag framfort under minga ar men dnnu har inget skett.
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Forsk

Rep
Forsk

Rep
Forsk

Rep

Forsk

Rep

Forsk

Rep

Forsk

Rep
Forsk

Rep
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Varfor satser man di inte mera pa den mest gynnsamma linjen — investe-
ringsalternativet? Devalvering, skuldséttning och i dnnu hogre grad svilt
forefaller ju mycket dystert fér oss konsumenter.

Man forsoker leda histen . . . . eller var det asnan? . ... okey, histen till
brunnen for att dricka, men nir hon kommer dit har vattnet frusit i det
bistra svenska klimatet.

Vad menar Ni med denna liknelse?

Regeringen har i sin socialistiska jamlikhetsiver kastat ut barnet med bad-
vattnet.

Haha — — Ert tinkande verkar néigot diffust — —

Jag tinker inte lta mig provoceras av Era simpla kommentarer. Jag fort-
satter. Det dr ndmligen si att man nu blir tvingad att ga Over an efter
vatten. Vattnet dr namligen fortfarande varmt i andra brunnar. Lonsam-
het kan fortfarande uppnas i andra linder.

Ni tinker forstds pi vara okade investeringar utomlands och frihandelsav-
talet med EEC.

Vart beslut att std utanfor den Europeiska gemenskapen kommer ytter-
ligare att underbygga de politiska och konjunkturella }endenser som idag
medfor att vi obdnhorligt glider in mot svaltlinjen. Jag tror att inom ett
decennium kommer vi att ha forlorat vir position som Europas hogléne-
land nummer ett. Regeringens ekonomiska politik bade nir det giller in-
terna frigor — forsummandet av industriinvesteringar — och externa —
uteslutandet av medlemskap i EEC — kommer att ge allvarliga konsekven-
ser for den ekonomiska tillvaxten i framtiden.

Ni dr att betrakta som en industrins representant. Hur paverkar det Era
relationer till regeringen?

Jag spelar tennis p4 samma tider som Olof Palme och blir i mitt spel ofta
stord av forlupna bollar fran Palmes bana. Till rdga pé allt tvingas jag ibland
efter matcherna bada bastu tillsammans med denne tennisens Egon Kjerr-
man. Dessutom tillbringar jag, liksom statsministern och utrikesministern,
somrarna pa Gotland. Kontakterna uppritthalls alltsd trots att jag .ar starkt
kritisk till sival dess tennis som ekonomiska politik under senare ar.

Forutom dé med tennis, med vad kopplar en hart arbetande forsknings-
chef av p4 fritiden?

Jag laser en hel del . . . . Jack London, Schopenhauer m.fl. Dessemellan
kastar jag mig med vilda vrdl i min stora swimmingpool.

De hir vilda vralen — fyller de négon speciell funktion?

Inte alls! De ir en ren bieffekt nir jag mitt i spranget brukar komma
ihag att poolen inte dr fylld.

Er fritid tycks vara vil utfylld med stimulerande aktiviteter. L&t mig
stilla en annan personlig friga. Effektiva chefer brukar alltid ha nagot



Forsk

Rep

Forsk

Rep

Forsk

Rep
Forsk
Rep
Forsk
Rep
Forsk

Rep

Forsk

Rep
Forsk

specialknep for att nd toppen. Har Ni niagot att rekommendera de i
var lasekrets, som ocksé vill nd chefspositioner?

Jag brukar dta en smaskig kaka till kaffet. Annu béttre 4r forstas en ba-
kelse med gron marzipan eller allra helst tarta med gridde, choklad, man-
delmassa — — — — mmmm — — — —

Ni star i begrepp att tilltrida en ny befattning som chef fér Jernkonto-
ret. Vad kan di Lars Nabseth om jirn och stal?

Inte s& mycket — men jag brukar ta mig ett jarn till maten di och da.
(Haha). Forresten om jag inte minns fel si kunde inte Ragnar Sundén
sa mycket heller ndr han kom dit!

Ni minns fel — men lat oss inte hinga upp oss vid det. Lat mig i stil-
let fa fraga sa hir:
Har Ni som avgiende forskningschef nagra rad att ge till den tilltridande
forskningschefen?

Infor den stundande uppféljningen av lingtidsutredningen skulle jag vilja
rekommendera en rationaliseringsitgird. Slopa enkitformen! Anmoda

i stéllet foretagen med hjdlp av annonsering i dagspressen att ringa in sina
uppgifter till 1UIL.

Vad skulle det vara bra f6r? ¢

Pa det viset minskas ju vart arbete . . . .

Ja, jag forstod att det var nigot sadant.

Avbryt mig inte! Aven foretagen tjinar pi arrangemanget
Ha, ha!

.....

I stdllet for att vi ringer varje foretag ett tiotal ganger i jakten pa ritt per-
son, sa ringer vederborande helt enkelt upp oss. Vi behdver da bara ta
emot ett samtal fran varje foretag. Mycket enkelt. Alla tjanar pa det.

Jo, jo! Sig inte att Ni tinker tjina pengar pa det ocksa! Det skulle
inte forvana mig om Ni tinker foresla att institutet tar ut en »enkelhets-
avgifty pa 10 kronor av varje foretag!

Jag skulle just komma till det! For oss inom industrin ar, som Ni for-
stir, Ionsamheten verksamhetens

Sdger Ni A till O sa gar jag!

....Atill O. Dirfor dr detta ett utmirkt sitt att . . . |
Sdg redaktorn? Halla! Vinta! Redaktérn! Ni har ju inte hort fort-
sittningen! Redaktormn! Kom tillbaka! ... ..
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Girna

Silverstink

Jam innanfor visten

Knogjirn

Skjutjam

Klackjirn
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Fjider i hatten
Spikrak bena

Nerver av stal

Stimma av silver

Hjirta av guld

Plédtmage



LITEN ORDLISTA

sammanstalld till hjalp for LN da jarnriddn gar upp och han framtrider pa sce-
nen (f.f.g.) som »lronside» i musicalen »Sound of Steel», ett valsverk fran Wien.

AV
LARS KRITZ

Cirkulationsskrot, benimning pd Volkswagen K 70, som standigt cirkulerar
mellan serviceverkstidderna.

Dagbrott, blir allt vanligare i Stockholm.
Ferrum, hotell i Kiruna.

Hejarsmide, Tore Skogmans egna visor.

Jarnforening, se Jernkontoret. ¢

Jarnhdrda lonelagen, formulerades forst av Ricardo men utvecklades av LN i
avhandlingen »Lonedkningars verkningan.

Jarnporten, Kungstridgardsgatan 10.
Martinugn, Martin Ljung felstavat.
Masugn, oppen spis i Dalarna.
Skrot, det mesta.

Stranggjutning, den process under vilken den ekonomiska politiken tar form
i finansdepartementet.

Stal, finrik i 1808—1809 ars krig mellan Sverige och Ryssland.

Stalberg, (1) overproduktion av stal, jfr »fliskbergy.
(2) Finlands forste president.

Stdltrdd, inom Brukssocieteten anvint uttryck, synonymt med »den roda tradeny.
Man talar t.ex. om »staltraden i framstillningeny.

Jarnspary, rostbrun firg, kolsvart nabb, stélfjadrar, hirdad, talrik i Bergslagen.
Jirnsvamp, + 1 +

Jarnvigsbank, har till uppgift att finansiera SJ, kontor vid Sergels torg.
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LORDAGEN DEN 18 MAJ 1961

AV
YNGVE ABERG och JOHAN FACHT

Det var en underbar morgon i maj. Den klara varluften fullkomligen ingade
av dofter — fuktig mylla, knoppande bjorkar, krokusar, snodroppar . . . Fag-
larnas kvitter och vérbickarnas porlande steg som ljuv musik mot den klarbla
himlen.

Jag drog in ett djupt andetag och kinde en ilning av vilbehag infor den my-
riad av luktférnimmelser som strémmade genom mitt sinne. Familjen satt redan
i bilen redo for den varutflykt som vi si linge planerat — allt var upplagt for
en perfekt veckohelg. Jag vinde mig om och kastade en gillande blick pa vart
hus innan jag ldt den tunga metallgrinden sla igen. Telefonsignalen kdndes som
en kall vindil ur ett skuggigt horn av tradgirden. Trots att den knappt var hor-
bar genom husets stingda dérrar kiindes den obehagligt patringande. Jag tve-
kade kanske trettio sekunder innan jag beslot mig for att gd in och svara. I
mitt undermedvetna méiste jag ha hoppats pa att det skulle sluta ringa innan
jag hann in, eftersom jag inte gjorde mig nigon Overdriven bridska. Med en
egendomlig kénsla av uppgivenhet lyfte jag telefonluren.

— Ja? —

— Antligen har jag fitt tag pd Er! Ja, det hir dr professor O’Lean pi Handels-
hogskolan. Vi har rakat i en krissituation hér pa skolan da forste opponenten
pa lic. Nabseths disputation hastigt insjuknat. Eftersom jag vet att Ni ar verk-
sam inom ett nirbesliktat omréide tar jag for givet att det inte bereder Er négra
storre svarigheter att hoppa in med sa hir kort varsel. Disputationen borjar om
en halvtimme. Jag skickar en av mina amanuenser i en taxi. Tack pa férhand
for Ert tillmotesgéende. —

— Men,..... -

Den iskalla kopplingstonen ringde i mitt ora.
Jag minns inte hur linge jag stod ddr med luren i handen. Tankarna virvlade
runt i mitt huvud och jag kiinde skricken komma krypande. Naturligtvis borde
professor O’Lean kunna ta for givet att en person i min stillning har list Nab-
seths avhandling — vad den nu hette — men hur forklarar man fér honom
att man nu inte gjort det?

Jag reagerade knappt nir min fru kom in i hallen och fragade.
— Vad ir det med dig! Du ir ju alldeles likblek. —

— Det var professor O’Lean som ringde — jag skall opponera pé en avhandling
om en halvtimme. Han tog f6r givet att jag ldst avhandlingen, men jag vet i
sjidlva verket inte ens vad den heter. Jag hann inte siga det till honom f6rrin
han lade pa luren. —
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Som i trance gick jag in i vardagsrummet och fram till barskipet. Jag hillde
upp en stor whisky som jag svalde utan att blinka. Kinslan i armar och ben bor-
jade sakta atervinda och jag gick lingsamt fram till fonstret under det att jag tog
en klunk av min andra whisky.

Det forefoll inte ha gatt mer 4n nagra minuter forrdn ljudet av en hiftig in-
bromsning pa gatan utanfor talade om att taxin med amanuensen hade kommit.
Min fru hade under tiden tagit fram min frack och med samma entusiasm som
den med vilken en dodsdomd snickrar pi sin egen galge klidde jag om.

Den motande trafiken pa motorvigen titnade alltmer av bilar fyllda med gla-
da, forvintansfulla familjer pa vag till sina sommarstugor. Jag svor tyst for mig
sjdlv och forbannade min oformaéga att siga nej i situationer som denna. Ilskan
borjade villa upp inom mig och jag borjade fundera pi ndgot sitt att ta mig ur
det hela. Kasta mig ur bilen? Slita tag i ratten och tvinga bilen ur vigen?

En blick pa hastighetsmitaren rickte for att fi mig pa andra tankar.

Efter en fird som skulle hedrat vilken svensk biltjuv som helst stannade taxin
utanfor Handelshogskolan. Den tunga ekporten sig dystrare ut 4n vanligt och
den livlésa fasaden forde tankarna till nigot dammigt gammalt arkiv.

Mina ben kindes tunga som bly nir jag gick de fa stegen upp mot porten.
Innanfor denna port skulle jag vara riddningslost forlorad. Jag tvekade, stannade
upp — som lyssnande efter den trumpetstot som i min barndoms matinéfilmer
alltid brukade forkunna det undsittande kavalleriets ankomst. Amanuensens
otéliga paskyndan fick mig att rycka till och hastigt ta de fa stegen in i porten.
Den pneumatiska dorrhallaren gav ifran sig en tydlig suck nir den tunga porten
slog igen bakom mig.

Frin den ganska vilfyllda aulan strommade ett ligmalt, men forviantansfullt

sorl och det var uppenbart att meddelandet om mitt plotsliga inhopp givit 4horar-

na en pirrande kinsla av sensation. Jag konstaterade, nir jag gick gangen ned
mot podiet, att betygsnamnden som vanligt satt uppradade pa en av de forsta
binkraderna. Jag kunde i professor O’Leans ansikte skonja resterna av en sémn-
16s natt och hans anstringda leende avslojade att han var en man pa grinsen till
total nervkollaps. Uppe pa podiet satt en blek respondent och fingrade nervost
pé en penna.

— Herr Ordférande, mina damer och herrar —

Jag gjorde en lang konstpaus och stirrade ned pi avhandlingen som lag framfor
mig. Ldnedkningars verkningar . . .. Loneokningars verkningar? .. .. ..
vada, 16nedkningars verkningar? Jag farsokte febrilt att fa min hjdrna att koppla.
Omslaget var illustrerat med vad som med lite god vilja skulle kunna tydas som
indifferenskurvor med en »expansion pathy inritad. Lonedkningars verkan? Det

méste naturligtvis handla om konsumtionsteori — ja, sjilvfallet, si var det! Jag
lyfte huvudet och skred till verket.
— Respondenten — borjade jag — har gjort en stor och ingéende under-

sokning av lonedkningars verkningar. Han har ur bade teoretisk och empirisk
synvinkel undersokt hur l16nedkningar paverkar individernas konsumtionsmonster
och ddrigenom ocksé efterfragan. For att understryka den konsumtionsteoretiska
inriktningen péa studien har forfattaren till och med valt att pryda omslaget med
indifferenskurvor —
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Jag tyckte mig mirka en viss forvining i auditoriet och i vitdgat sig jag pro-
fessor O’Lean skruva oroligt pa sig. Litt irriterad Over den brist pa respons jag
fick beslét jag mig for att direkt hoja nivan och visa prov pa min stora beldsen-
het och tankeskérpa.

— Enligt Friedman — fortsatte jag — bor man skilja mellan permanent
och transitorisk inkomst respektive konsumtion. Denna fundamentala skillnad
har inte tillrackligt starkt betonats av respondenten — fortsatte jag med upp-
bringande av all den pondus jag kunde mobilisera. Ett sa urvattnat pastaende
var jag siker pa att kunna beldgga i vilken tabell som helst och jag slog noncha-
lant upp boken pa mafa for att kasta mig over forsta basta tabell.

— Tag exempelvis tabellen péd sidan . ... —

Rubriken till kapitel 4 stirrade emot mig. Foretagens anpassning till 1onedk-
ningar vid skiftande utformning av informations- och kalkyleringsprocesserna.
Jag kinde kallsvetten bryta ut. Lonedkningars verkningar . . . . Fan ocksé!
Jag borde ha forstatt att Nabseth skulle se det hela fran kostnadssidan. Herre
Gud........ isokvanter!

Luften inne i aulan kidndes plotsligt kviljande. Ahorarnas stirrande ansikten
forsvann som i ett tocken. Jag kastade nagra hastiga blickar at sidorna for att
se om det fanns nagon flyktvig. Kapitelrubriken brinde som eld pa mina nit-
hinnor. Paniken tog sitt struptag pd mig — jag méste ut ...ut...ut! Jag
kdnde hur golvet borjade gunga — rummet borjade snurra allt fortare . . . .

Di vaknade jag av att min kudde foll ned pa golvet.
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SAGAN OM DET STORA KAKBAKET

AV
SIV GUSTAFSSON

Det var en ging ett litet konungarike langt uppe i norr dir man hade seden att
vart femte ar samla landets duktigaste bagare for att dessa skulle baka den kaka
som landets undersatar skulle leva pa de kommande fem &ren. Det var en stor
dra att fa vara bland de bagare som av Generalbagaren Erik kallades till Det Stora
Kakbaket. Vid ett av dessa storbak hette en av Gverbagarna Lars och han hade
blivit utsedd inte bara for att han sjalv dlskade smakakor utan dven for att han
var en duktig bagare. Denna saga handlar om hur det gick till nar Lars skulle ba-
ka sin del av den stora kakan.

En kakas storlek ir, som vi alla vet, framst beroende av hur mycket mjél och
jist man tar. Vill man goéra kakan extra god méste man ocksa ha med smor, agg,
socker, russin, saffran eller andra goda ingredienser. For att fa en riktigt fin kaka
méste man forst blanda mjol och jist i lagom doser och sedan lita degen jésa till-
rickligt linge. Slarvar man hir blir inte kakan si stor som man har tankt sig. Ba-
garen maste ocksd kunna knida degen ordentligt och dessutom se till att ugnen
ar tillrackligt varm.

De viktigaste ingredienserna i den kaka som overbagare Lars skulle baka be-
stod alltsd av mjol (i andra kretsar benimnt mantimmar eller arbetskraft) samt
jist (som somliga kallar for investeringar).

Generalbagaren hade sagt till éverbagare Lars: »Hér har Du négra mjolsickar.
Baka nu en kaka s stor att undersitarna kan leva pa den i fem ar. Nagon jist
kan jag inte ge Dig, det far Du skaffa sjdlv!» Nir Lars riknade mjolsickarna
blev han mycket bekymrad. Han hade fatt mycket firre mjolsidckar dn vad tidi-
gare bagare hade fatt, men han maste ju trots det baka en mycket storre kaka, ef-
tersom undersatarna hade blivit sa manga fler. Han kallade till sig sina underba-
gare och bad dem baka var sin kaka. De olika smakakorna skulle sedan liggas
ihop till en enda stor kaka.

Bland underbagarna fanns lange Olle, som visserligen gick och funderade pa att
baka sin kaka pa helt kemisk vig, men som inda lovade att gora som Gverbagaren
onskade. Dir fannsocksd Goran, som helst ville baka sin kaka med hjilp av en
kakmaskin, men som dnda lovade baka som oOverbagaren ville, En annan av ba-
garna var Siv, som lovade Gverbagaren att gréva riktigt djupt bland sina recept for
att fa kakan precis s som overbagaren ville. Sedan fanns dir ocksd Lars fran de
stora skogarna som hade lang vana av att baka och som invisades med att vilja
blanda bark i brodet och inte alls baka si som dverbagaren onskade. Slutligen
fanns dir ocksa underbagare Torsten, som lovade att baka den allra finaste sand-
kaka.
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Underbagarna borjade nu slass om mjolsickarna och dir blev ett liv och ett
kiv. Har var det ingen tvekan om att underbagare Goran hade en enorm styrka,
vilket man kanske inte vid forsta anblicken hade trott honom om. Han behévde
bara nimna sitt namn si vek de andra underbagarna it sidan och gav honom ge-
nast hilften av mjolsickarna, ty de visste att om man retade honom skulle han
bdrja sld gnistor som en virsta stangjirnshammare. Nu trodde alla de andra under-
bagarna att underbagare Goran skulle noja sig med detta och inte forsoka roffa at
sig annu mer. Nu nir han redan fatt hilften av mjolsickarna vore det vil inte mer
in ritt om de andra underbagarna finge dela pa resten av mjolsickarna. Men sé
skedde inte, ty underbagare Goran klagade bitterligen Gver att han fatt si fa mjol-
sackar och hivdade att det var stort omgjligt att baka en storre kaka dn den som
hade bakats f6r fem ar sedan. Samma sak sa de andra underbagarna.

Overbagaren borjade nu bli orolig for att det skulle bli pannkaka av alltihop,
ty det enda som jdste var missnjet hos underbagarna. Det hela borjade faktiskt
likna en surdeg. Man grubblade hit och dit 6ver hur man skulle gripa sig an baket.
Overbagare Lars funderade pd om négra av underbagarna skulle ta och baka halka-
kor. Underbagarna erbjod sig att gora sina kakor extra goda genom att tillsidtta ,
smor, dgg, socker och annat gott, men inget av detta kunde ju 16sa problemet med |
kakornas storlek. Overbagare Lars lade pannan i djupa veck. Efter mycket grubb-
lande fann Overbagaren l6sningen: Man maste helt enkelt 6ka kakvolymen per mjol-
sick. Men eftersom man inte hade mera jist, fick man lov att gora kakan luftigare.
Overbagare Lars tog d4 ur skdpet fram sitt hemliga SOUfflé-recept och sade it un-
derbagarna att sidtta igang.

Si kom det sig att alla underbagare borjade gora degen allt luftigare och lufti-
gare for att pa si sdtt kunna oka kakvolymen per mjolsick.

Nir Generalbagaren sig den stora kakan blev han mycket nojd och bageriet fick
rikligt betalt for sitt arbete.

Men undersatarna levde inte lyckliga i nagra fem ar inte, ty vi vet ju alla hur
det gar med en SOUffI€ som fér sta och svalna.
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SVENSK FORPACKNINGSKASSEINDUSTRI 197277

AV
MARTHA JOSEFSSON

1.1  Omfattning och struktur

I urvalet av industriforetag som ingar i uppfdljningen av langtidsutredningen
(LU 1972-77) ingar tva foretag (vars namn tyvirr ej kan anges da IUI for-
bundit sig att icke publicera enkétsvaren pd ett sddant sitt att enskilda fore-
tag kan identifieras), som representerar tillverkningen av bérkassar. Pi basis
av dessa enkitsvar skall en prognos av den totala tillverkningen av birkassar
goras.

Det ena foretaget (som ar ett hilftendgt dotterbolag till KF), som vi i fort-
sattningen betecknar med CP,tillverkar den populira plastkassen. Plastkassarna
siljs bl.a. till Domus-varuhusen, vars kunder utan extra kostnad erhéller dessa
kassar sa att hemtransporten av inhandlade varor kan ske. Det andra foretaget,
som i fortsdttningen far g under den anonyma beteckningen LE tillverkar den
nigot mindre populira (men i vissa kretsar kallad den »gamla hederliga») pappers-
kassen eller den nagot enklare modellen papperspasen. Dessa produkter siljes
bl.a. till systembolaget, som i sin tur tillhandahéller dessa till de kunder som no-
jer sig med att inhandla endast blygsamma‘méngder spirituosa.!

1.2 Utveckling under efterkrigstiden

De forsta 10—15 aren dominerades marknaden av papperskassen. Mot slutet av
60—talet introducerades den revolutionerande plastkassen pd marknaden. Plast-
kassen erdvrade snabbt stora marknadsandelar. Siledes overgick exempelvis.
Domus-varuhusen fran papperskassar till plastkassar. Systembolaget bérjade ock-
si partiellt infora plastkassar (se not 1). Konsumenterna fann nu snabbt att
plastkassen hade en mingd anvindningsomraden (soppése, nodbléjbyxa, regn-
mossa, reservportfolj m.m.). Denna upptickt gjorde att kunderna i sjalvbetji-
ningsbutikerna girna tog med sig fler plastkassar én vad som behovdes for att bira
hem maten.? Varuhusen och snabbkopen kom att uppleva den stora plastkasseat-
gingen som alltmer besvarande. Vissa varuhus har t.o.m. funderat pa att aterga till

' Mattlighetssuparen (5—10 helbuteljer) beldnas for sin skattevillighet med vackert monstrade
plastkassar medan de verkliga storkonsumenterna som vanligt kdper sin spirituosa i lador eller
kartonger.

2 Systembolaget drabbades endast i ringa omfattning endr man dar dnnu ej genomfort sjilv-
betjiningssystemet.
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den mindre populdra papperskassen. For systembolagen var utvecklingen en
annan. Klagomaélen fran kunderna vars papperspésar ypajaty (med ty atfoljande
katastrofala effekter for innehillet) 6kade i sidan omfattning att man borjat
fundera pa att helt 6vergi till plastkassar. Dessa olika utvecklingstendenser vi-
sade sig f4 speciella konsekvenser for de bada foretagen i urvalet (CP och LE).

1.3 Enkidtresultatet

Foretaget LE:s prognos for 1977 var mycket dyster. Tillverkningen av pappers-
pasar torde vid den tidpunkten vara nedlagd, eftersom foretaget riknade med
att systembolaget helt kommer att ha overgatt till plastkassar. Enligt foretaget
LE:s bedomning gick diremot CP en lysande framtid till métes.

Mot bakgrund av Domus-varuhusens funderingar att aterga till papperskassar
giorde foretaget CP en pessimistisk bedomning av framtiden — »vi kanske gissar
minst fel om vi sitter 0 for 1977,

P4 basis av den upprikningsmetod som anvinds i LU 1972—77 skulle den slut-
sats som kan dras av ovanstiende vara att svensk forpackningskasseindustri har
upphort 1977, sivida inte foretagen LE och CP gér ett inbordes byte av kunder.

Man kan ju for LU:s rikning hoppas att urvalet av foretag inom 6vriga bran-
scher dr bittre. Vad var det Rellingen sa?
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INFORMATIONSINSAMLINGSTEKNIK

AV
HANS—-FREDRIK SAMUELSSON

I samband med arbetet pd projektet »Utlindsk foretagsetablering i Sverige» utsin-
des en enkiit till de foretag dir det foreldg ett utlindskt dgarintresse. Vid insam-
lingen av dessa enkdtformulir hade vi det tvivelaktiga nojet att i ett mindre an-
tal fall konfronteras med s.k. vigrare, dvs. foretridare for foretag, dir man av oli-
ka skil icke ville limna négon information. Utifrdn nedanstdende exempel kan
man dock ldra sig att dven en vigrare kan fas till att 1amna virdefulla uppgifter,
inte minst under det att han motiverar sin vigran att deltaga.

Forskaren:

Vigraren:

(Forskaren:

(10 min
senare)

Vigraren:

Forskaren:

Vigraren:

Forskaren:

Vagraren:

Forskaren:

Vigraren:

Forskaren:

Vigraren:
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»God dag. Mitt namn dr Eskil Myra pa lndustr}ens Utredningsinstitut.
Jag ringer med anledning av . . »

»Vi besvarar aldrig enkiter eller andra forfragningar. Vi har nog med
att skota foretaget! 1 detta socialiseringens tidevarv tvingas vi fore-
tagare att arbeta bade 18 och 20 timmar om dygnet. Och inte ens
det ricker! Palme och hans kumpaner gor allt for att knicka oss eg-
na foretagare oclt s v maswss mwyswos d »

ZZ2ZEETE ssswisnuss )

Psimosmus och for ovrigt sa har vi slarvat bort blanketten ni
skickade.»

»Jag forstar. Det var dock trakigt att ni inte kan deltaga, med tanke
pa att Ert foretag betyder sa mycket . . .. .. »

»Inte betyder vi s& mycket! Vi hade bara 7 miljoner kronor i omsdtt-
ning 1970 och 16 anstdllda och det finns ménga storre foretag i var
bransch.»

»Jasd, men det 4r ju danda en betydande omsittning . . . .7»

»Ja, kanske det, plastprodukter gick vildigt bra att silja . . »

»Ja, tydligen. Och det ir vil de som dominerar i den totala forsilj-
ningen?»

»la.n

»Och ni sdljer ju endast moderbolagets produkter?»

»Ja, vi far dem direkt fran England . . . »



Forskaren:

Vigraren:

Forskaren:

»Ja, direktor Svensson, det var ju trikigt att Ni inte hade mojlighet
att delta, men jag forstar att Ni har mycket att gora. Foretaget ar
ju ritt nystartat.y

»Ja, vi borjade 1969».
»Tack da . .. .
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IUI anses ha betydande komparativa fordelar nir det giller insamling och bear-
betning av data rorande svensk industri. Den mest populdra formen har kommit
att bli enkdtundersokningen. Hir foljer nigra erfarenheter frin en péigiende en-
kitundersokning inom IUI.

En forutsittning for att en enkidtundersdkning ska bli lyckad &r att man er-
haller en hog svarsprocent. Man kan pi forhand forsikra sig om detta genom
att vid preliminira kontakter med foretagen forsoka overtyga dem om fordelarna
med att de samarbetar med uppgiftslimnande. Oftast dr de enskilda forskarna
mest limpade att ta dessa kontakter.
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I mer kénsliga fall — som nir foretaget dr mycket stort eller av princip ogil-
lar enskilda forskare — kan institutets chef rycka in. Han 4r normalt i en bitt-
re position att samtala med verkstillande direktoren eller finanschefen om gemen
samma styrelseledamoter eller forestidende statliga utredningar med uppgiftstving
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Nir enkdten har skickats ut kan indrivningsarbetet borja. Detta kan ta nagra
ir, Som allmin regel kan sigas att det tar lingre tid under lagkonjunkturer, dé
kraven pa redovisningsavdelningarna fran foretagsledningen skirps, rationaliserings-
strivanden drabbar tjinstemdnnen och hjartinfarkterna 6kar. 1 virsta fall far man
vinta tills ndsta hogkonjunktur. 1971 och 1972 var ligkonjunkturar.
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Flera ar och méinga korstabuleringar senare ir det insamlade materialet firdigt
att publiceras. Trots det stora intresse som visats undersékningen fran ménga
hill (speciellt under de forsta dren), visar sig den fiardiga boken sillan vara nagon
lonande affir. Man kan dock forlita sig pa att institutets chef inte skyr nagra an
anstringningar for att vidrva inflytelserika lasare.
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REKLAMUTREDNINGENS FORORD
TILL
Reklamkostnaderna i Sverige
AV

ROLF RUNDFELT

Reklamutredningen far hiarmed overlamna féreliggande betankande.

Nils Horjel/ s thyr Sarman
Reservation av ledamoten Sven Lindqvist.

Jag protesterar mot det sitt pa vilket ordet »dverlimnay hir anvinds. Det kan
leda den oinformerade konsumenten vilse. Det bor laggas till »mot 40:—». Jag
ser hir en klar parallell till utliggningen av godis vid snabbkopskassorna som gav
barnen intryck att det bara var att ta for sig. Tink om den oskyldiga allménhe-
ten ser den hir boken som en pase non-stop! For Gvrigt vill jag passa pé att re-
kommendera mina skildringar av Latin-Amerika, exempelvis Slagskugga. For ett
fint inbundet exemplar behover ni bara betala 50:-. Fér den mindre bemedlade
finns en pocketutgiva for 19:-,

Sarskilt yttrande av ledamoten Ursula Wallberg.

Herr Ordférande. Jag tycker inte »hiarmed» tillrickligt understryker det bety-
dande arbete vi hir inom reklamutredningen lagt ner pé att fa fram detta forord.
Jag far dirfor foresla foljande ordalydelse vari samtidigt IUI kan avtackas.

Efter 17 plenarsammantriden, 42 arbetsgruppssammantriden, granskning i re-
daktionskommitté, overlimnas foreliggande betinkande. Ett sarskilt tack till TUI
vars arbete gjort detta forord mojligt.

En utsvivelse av experten, Goran Albinsson.

Min tanke dr att detta tankevickande betinkande inte tillrickligt prisats. Det ar
namligen hir fraga om en diktning som genom sin férening av tidshistorisk vid-
syn och 6msint gestaltningsformaga verkat fornyande pa den ekonometriska lit-
teraturen. Det dr en panyttfodelse ur forintelsen, en fothoppning om &terupp-
vickt liv,om en odling, hirjad av jirnnitter, domd till utrotning, som skjuter
upp pa nytt, gir i blom och bar skord all virlden till glidje och fromma.
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Efter omrostning bland reklamutredningens ledamoter har beslutats att for-
ordet skall lyda som foljer:

Reklamutredningen far hirmed 6verlimna foreliggande betinkande.

Nils Horjel/ o 1+hur Sarman

Ledamoten Karl-Erik Wirneryd har dirvid lagt ner sin rost med féljande moti-
vering.

I min egenskap av professor forstar jag samtliga parters argument och kan
foljaktligen inte ta stillning,
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KVINNFLATIONEN — EN EKONOMISK (JAM)LIKHETSANALYS

AV
LENNART OHLSSON och OLLE RENCK

A. Alla goda ting dro tre!
B. Antalet kvinnliga 1UI-are ir femton!

Hur hinger nu detta ihop?

Tva extremlosningar inses omedelbart: 1) Kvinnor &r inte nagra goda ting eller
2) 15=3.

Bida dessa hypotetiska forklaringar har sina anhangare inom institutet, Den s.k.
matematiska skolans foretridare forkastar alternativ 2), dvs. att 15=3 medan an-
hiingare av en mera forutsittningslos forskning hdvdar att denna mojlighet inte a
priori far uteslutas. Ett forskarteam inom IUI har nu funnit 16sningen pa proble-
met. Den matematiska skolan har fel! 15 &r ungefir lika med 3!

Beviset ar i sjdlva verket mycket enkelt:

Den fortlopande inflationen gor att vara pengar blir allt mindre virda. Att en tia
numera 4r tdmligen vardelos har var och en kunnat konstatera vid inhandlandet
av till livets nodtorft horande mat och dryck. Detta kan matematiskt uttryckas:

(1) 10=0

Den svenska myntreformen, som genomfordes under sommaren innebar bl.a. att
alla tvakronor drogs in och siledes inte langre kan anvindas som betalningsmedel.
Den nya situationen kan silunda matematiskt uttryckas:

2) 2=0
Adderas dessa bida uttryck erhilles, som litt inses:

3) 10+2=0+0

dvs.
4 12~0

Det dr en kdnd matematisk sats att detta approximativtecken inte foriindras av
att bada leden adderas med ett godtyckligt tal, sig a. Dvs:

(5) at+12=a+0
Insitt nu i uttryck (5) a=3, s erhalles

70



(6) 15=3
vilket skulle bevisas. For den matematiskt oskolade kan féljande verbala tolk-
ning limnas:

Kvinnor kan normalt hdvdas vara goda ting! ...... och det hade Du vil pa kinn,
Lars?
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A CONTRIBUTION TO THE THEORY OF GRALLIMATICS
BY

GIOVANNI FACCHETTI

I ett av sina tidigare verk kartlade den kidnde forfattaren T. Danielsson strunt-
pratets fysiologi och teknik.! Detta banbrytande arbete behandlade bl.a. sidana
centrala foreteelser som statistiskt strunt, rubrikstrunt, reklamstrunt och politiskt
strung.

Den alltmer omfattande utredningsverksamheten inom sévil statlig som privat
sektor har aktualiserat behovet av vissa kompletteringar av nimnda arbete vad
galler den speciella form av strunt som kan kallas utredningsstrunt.

Utredningsstruntet dr nira besldktat med den variant av juridiskt strunt som
gir under benimningen kanslisvenska. Pi senare &r har man i utredningsstruntet
kunnat observera en okad anvindning av akademiskt strunt, s.k. ﬁkonspré.k.2

Utredningsstrunt har fast forankring i struntpratets formlara. Utévarna av ut-
redningsstrunt har nétt ndra nog fullindning vad giller anvindningen av odefinie-
rade virdeomddmen som skdligen, normalt, tillrickligt, pd tillfredsstdllande sdtt,
etc. (§ 14 samt § 22a).

Exempel: »Det forefaller rimligt att anta att ju kortare tid man vill ta pa sig
for att uppna ett miljopolitiskt mal, desto storre blir omstallningssvarigheterna
och dirmed ocksa riskerna for malkonflikter.»?
ta att om det regnar kommer det uppifrin!)

(Likavdl som det ar rimligt att an-

Ett lysande exempel pa utredningsstrunt utgdr foljande formulering:

yDet forefaller troligt att landets ekonomi under en 6vergingstid kommer att
utsittas for stora pafrestningarn® (Det dr ocksd troligt att det nigon ging under nista
dr blir vinter! )

Ett annat forfaringssdtt, som kan gora vilken mening som helst fri fran all
innebord, ar anvindandet av ord och uttryck som upphaver satsinnehillet i sin
helhet. (§ 22b)

U Danielsson, T., Grallimatik. Struntpratets fysiologi och teknik, Stockholm 1966.

2 En ny form av utredningsstrunt har pi senare tid utvecklats av de under Socialdeparte-

mentet sorterande dmbetsverken, nimligen s.k. socialstrunt, Utmidrkande for denna strunt-
form ir den ymniga anvindningen av sammansatta ord, sisom: utvirderad, mélrelaterad, in-
skolad, understimulerad, etc.

3 1970 ars lingtidsutredning. Bilaga 8: Miljovérden i Sverige under 70-talet. SOU,1971:12,
sid. 13.

* Op.cit., sid. 20-21.
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Exempel: »l princip kan visserligen miljopolitikens eventuella icke onskvirda bi-
effekter pa andra omraden korrigeras med hirfor speciellt limpade ekonomisk-
politiska medel — i synnerhet om man utstracker tidsperspektivet nagot.
(Till dr 3000 exempelvis!) 1 ett kortsiktigt tidsperspektiv begrinsas emellertid hand-
lingsfriheten hirvidlag av det faktum att det sillan 4r politiskt majligt att accep-
tera dtgirder som skulle medfora absoluta forsimringar pa andra méalomraden —
dven om dessa endast vore av tillfillig och Gvergiende art. Detta faktum sitter
ofta en grins for hastigheten (ndmligen ljusets hastighet! ) med vilken man kan nér-
ma sig ett givet miljopolitiskt mal.»®

Mot bakgrund av den snabba utveckling av utredningsstruntets teknik som
skett de senaste aren, far man hoppas att Danielsson snart utkommer med en

reviderad upplaga av arbetet i friaga. Ett avsnitt om utredningsstrunt skulle i
si fall kunna tinkas fa ungefdr foljande utformning:

UTREDNINGSSTRUNT

§ 52. Utredningsstrunt &r att uttrycka enkla saker pa ett si langt och tillkring-
ligt satt att ingen orkar ldsa det. Beharskar man denna konst kallas man expert
(alt. sakkunnig). Statligt utredningsstrunt far kallas betinkande. Denna benim-
ning 4r vald i det bestdmda syftet att ge intrycket av att tankeverksamhet 4gt
rum vid utredningens skrivande. Utredningsstrunt inom den privata sektorn gar
ibland under ticknamnet forskning.

Exempel: »Hinsyn maste naturligtvis tas till att i planmaterialet forutsitts en
sysselsdttningsokning som, enligt vad som tidigare sagts, inte gar att realisera och
som foretagen med hinsyn till efterfrige- och I6neutvecklingen inte heller kom-
mer att vilja realisera.»®

En annan variant pi samma tema lyder:

»Den vintade efterfrige- och arbetskraftsutvecklingen pd hemmamarknaden gor
det troligt att foretagen frin 16nsamhetssynpunkt inte kommer att vilja forverk-
liga produktionsplanerna.’

En formulering som har forutsittningar att bli klassisk dr foljande:

»Vad som gor dessa forhallanden intressanta frin ekonomisk synpunkt ir det i
och for sig ganska triviala faktum, att dd ett foretag vil har valt (genom maskin-
kop, upptrining av personal, etc.) att anvinda en viss produktionsmetod, dr det
kostnadsmidssigt fordelaktigt att bibehdlla denna en kortare eller en lingre tid

(1 sekund. — 100 ar?), dven om det kommer nya metoder som, om den nya me-
toden inte hade valts, nu skulle vara mera fordelaktiga att vilja.»®

Som framgar av ovanstiende exempel 4r utredningsstrunt en svar konstart som
kriver ar av intensiva studier att ldra sig. Det kan dérfor vara pa sin plats att

Op.cit., sid. 14.
L. Nabseth m.fl., Svensk Industri under 70-talet. Stockholm 1971, sid. 30.
Op.cit., sid. 87.
L. Nabseth, Ldnedkningars verkningar. Stockholm, 1961, sid. 147.
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som stod till de misstrostande aterge nagra av Danielssons minnesregler:

1. Ingen dr for klok att borja
lira sig att prata smorja.

2. Om du till professor stiger
kan du borja med intriger.

3. Om till docentur du faller
prova dia med bildat skvaller!

4. Ar forstindet mera tunt
gar det bra med vanligt strunt.
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