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RAPPORT
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Till statsréddet Birgit Rodhe

Utredningen om liromedelsmarknaden (ULA) f&r hirmed Gver-
ldmna en rapport om produktions—- och konkurrensforhidllan-

den inom lidromedelsmarknaden.

ULA skall enligt de for utredningen den 13 maj 1976 givna
direktiven kartlédgga laromedelsmarknaden och ge en Gver-
siktlig bild av marknadens utveckling under 1970-talet.

Som en del av den oversiktliga kartlidggningen har ULA gett
statens pris- och kartellniamnd (SPK) i uppdrag att kart-
lagga produktions-~ och konkurrensstrukturen. Detta uppdrag
redovisas av SPK i foreliggande rapport.
Producentunderstkningen har inom SPK letts av avdelnings-
direktbren Bo Linddrn. SPK har vid styrelsesammantridde den
26 oktober 1978 godkdnt rapporten och nidmnden svarar sidlun-

da f6r innehd&llet i den.,

Bertil Andersson

utredningsman

Catharina Rudhe

sekreterare
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BAKGRUND OCH TIDIGARE UTREDNINGAR

Produktion och distribution av laromedel har sedan slutet av
1920-talet behandlats i en mdngd olika utredningar. Tvéd cen-
trala frégor som diskuterats i dessa utredningar dr dels vilka
mojligheter som finns att sdnka kostnaderna for ldaromedels-
framstdallning och distribution, dels i vilken utstrackning det
behovs statliga insatser pd detta omride.

I utredningsbetankandet "ldrobdcker vid de alimanna ldrover-
ken och med dem jamforliga ldroanstalter" (SOU 1931:2) disku-
terades sdvdl skolbdckernas innehd11 som olika dtgdrder for
att gora produktionen billigare. Moilicheterna att sdnka pro-
duktionskostnaderna behandlades @ven i betdnkandet "LarobGcker
vid allmdnna ldaroverk och folkskolor m f1 undervisningsan-
stalter" (SOU 1935:45).

Distribution av ldrobdcker och bokhandelsrabatter behandlades

i den &r 1937 av den av regeringen &r 1936 tilisatte utrednings-
mannen Nils Forssell framlagda promemorian "Utredning och for-
slag rorande distribution av larobdcker".

Den &r 1945 tilisatta ldrobokskommittén hade bl a till uppgift
att kartldgga produktions- och distributionsfdorhdllandena inom
Taromedelsbranschen. Arbetet avbrots dock 1953 utan att ndgot
betdnkande framlagts. Dessa frdgor diskuterades ddrefter till-
sammans med fragan om laromedelsgranskning i betdnkandet "Hjdlp-
medel i skolarbetet" (SOU 1961:17).

I 1960 &rs gymnasieutrednings slutbetdnkande "Ett nytt aym-
nasium" (SOU 1963:42) diskuterades bl a vilket behov det finns
av olika slags 1dromedel i det nya gymnasiet. Enligt utred-
ningen borde man kartldgga bristomrddena och forsoka stimulera
produktionen av ldromedel pd dessa omrdden. Skulle inte denna
stimulans ge Onskat resultat borde kompletterande statlig pro-
duktion Overvagas.



1 betdnkandet "Statlig publicering” (SOU 1967:5) foreslog stats-
kontoret att ett speciellt ldromedelsforlag skulle inrdttas
genom overforing av SU-forlaget till Svenska Reproduktions AB
(SRA). Forslaget antogs inte i denna form. For att forbdtt-
ra laromedelsproduktionen slog man samman SU-forlaget med skol-
boksforlaget Liber AB, som dgdes till Tika delar av Svenska
Kommunforbundet och Kooperativa Forbundet. I det nya fdrlaget,
som startade sin verksamhet 1969 under namnet "Svenska Utbild-
ningsfériaget Liber ADB, dgde staten 50 procent av aktierna me-
dan Kommunforbundet och KF hade 25 procent var av aktierna.

AB Allmanna forlaget forvdrvade &r 1972 samtliga aktier i
Svenska Utbildningsforlaget Liber AB frdn Svenska Kommun-
forbundet och KF och dgde ddarmed 100 procent av aktierna.

Ar 1975 Gvergick hela aktieinnehavet till Liber Grafiska AB,
som ingdr i Statsforetag AB. Liber Laromedel dr idag en divi-
sion inom Liber Grafiska AB.

Den senaste mera omfattande undersdkningen p& laromedelsomrs-
det genomfdrdes av 1966 &rs laromedelsutredning, vilken redo-
visade sitt arbete i fyra delbetdnkanden under &ren 1968-1971.
Till det sista av dessa - Samhd11sinsatser p& laromedelsomra-
det (SOU 1971:91) - bidrog statens pris- och kartellndmnd (SPK)
bl a med en sdrskild studie rorande laromedelsleverantérerna.
Ett resultat av 1966 drs ldromedelsutredning var att ett fri-
stdende statligt organ, Statens institut for ldromedelsinfor-
mation,inrdttades &r 1974 for att forbdttra informationen till
skolorna om de ldromedel som finns pd marknaden. Institutet
fick till uppgift att upprdtta och administrera ett centralt
Tdromedelsregister for framst grundskolan och gymnasieskolan.
Dessutom har institutet till uppgift att framja produktionen
av ldromedel pd sddana omrdden ddr det rdder brist. Insti-
tutet fungerar slutiigen som huvudman for de fyra rikscentra-
lerna for pedagogiska hjdipmedel for handikappade .

Aven etermedias roll som ldromedel har uppmarksammats i olika
utredningar bl a i ett betdnkande fran 1969 &rs radioutredning
"Radio i utveckling” (SOU 1973:8) och i TRU-kommitténs betdnkande

"Program for 1jud och bild i utbildningen" (SOU 1975:28).
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Under de senaste 50 dren har det allmdnna skolvasendet genomgdtt
ett flertal storre reformer och de pedagogiska metoderna har for-
andrats. Det genomsnittliga antalet skoldr har liksom antalet
elever okat. Annu sd sent som dr 1960 var det totala antalet
elever inom det allmdnna skolvdsendet endast ca 1 milj, medan
antalet dr 1976 hade stigit till drygt 1,5 milj. Den kraftiga
okningen av elever under slutet av 1960-talet forklaras till stor
del av utbyggnaden av den kommunala vuxenutbildningen.

Det relativt stora antalet utredningar pd laromedelsomrddet
under de senaste decennierna forklaras av att det, med hdn-
syn till 1dromedlens roll i utbildningsvdsendet, ansetts
naturligt att vid dterkommande tillfdallen gora beddmningar
av huruvida utvecklingen foljer samhdllets intentioner pa
omradet.

Utredningen om l&dromedelsmarknaden (ULA)

Genom besTut den 13 maj 1976 tillkallade regeringen en
sdarskild utredare med uppdrag att kartldgga forhd1landena
inom ldromedelsmarknaden. Regeringen forordnade ocksd fyra
sakkunniga och ett drygt tiotal experter. Utredningen har
antagit namnet Utredningen om ldromedelsmarknaden (ULA).

I regeringens direktiv till utredningsmannen anfors bl a’
att samhdllet mdste skapa garantier for att Tdromedien
utformas i dverensstdmmelse med 1droplanernas intentioner

sd att de pedagogiska kraven kan tillgodoses. Samhdllet
maste vidare tillse att ldromedel finns tillgangliga for
alla slags utbildningar och att utrymme skapas for utveck-
lingsarbetet pd ldromedelsomrddet. Det dr ocksd ett sam-
hdllsintresse att folja pris- och kostnadsutvecklingen pd
omrddet, sdrskilt mot bakgrund av de koncentrationstendenser
som kunnat konstateras.

I mdjligaste mdn skall enligt direktiven undersdkning och analys

genomforas pd sddant satt att jamforelser kan goras med 1966 &rs
ldromedelsutredning.

I uppdraget ingdr dven att understka produktion av och for-
sérjning med pedagogiskt arbetsmaterial till forskolan.



SPK:s ldromedelsutredning

I brev av den 13 januari 1977 har den av regeringen utsedda ut-
redningsmannen hemstd11t hos pris- och kartellnamnden om att
namnden skulle genomfdra en sdrskild undersokning &t ULA.

Syftet med ndmndens utredning ar att kartlagga och analysera

den svenska ldromedelsmarknadens satt att fungera med hansyn till
rdadande struktur-, dagar- och konkurrensforhdllanden samt till de
fordndringar som i dessa avseenden intraffat under 1970-talet.
Sarskilt intresse dgnas pris- och kostnadsutvecklingen, foreta-
gens val av konkurrensmedel. utrikeshandelns utveckling och den
roll som denna spelar i sammanhanget samt foretagens lonsamhet.

Namndens utredning har avgransats till att omfatta dels ldromedel
avsedda for grundskolan och andra motsvarande obligatoriska skol-
former, gymnasieskolan, den statliga och kommunala vuxenutbild-
ningen samt arbetsmarknadsutbildningen, dels lekmateriel for
forskolan. Med laromedel avses i utredningen tryckta ldromedel
samt sddan materiel som har en direkt pedagogisk inriktning som
exempelvis bildband och demonstrationsmateriel. Med lekmateriel
avses i forsta hand s k pedagogiska leksaker.

Framstallningen av laromedel. som faller inom ramen for defini-
tionen ovan, domineras av fyra koncerner med en sammanlagd mark-
nadsandel i Sverige om ca 77 procent. Totalt finns ca 120 pro-
ducenter p& marknaden. Vad avser struktur-, dgar- och konkurrens-
forhd1landena har en totalundersokning genomforts. Utredningens
analys av foretagens lonsamhet baseras pd ett urval av foretag.

Informationen om foretagen och marknaderna har huvudsakligen in-
hamtats genom enkdter och personliga kontakter direkt med fore-
tagen samt genom foretagens branschforening och samhdllets insti-



tutioner pd ldromedels- och undervisningsomrddet. DdarutGver har
offentlig statistik anvants.

Jamforelser med 1966 &rs ldromedelsutredning har gjorts dar sd varit
mojligt. P& grund av att olika ldromedelsbegrepp anvants i SPK:s
tidigare 1dromedelsutredning och i den nu aktuella utredningen, har
jamforelser inte kunnat goras i alla avseenden.



Under mitten av 1960-talet var ekonomin i flertalet
kommuner relativt god, vilket bl a ledde till en stor sats-
ning pd skolvdsendet. Nya skolbyggnader uppfordes, fria
ldromedel infordes i Okad utstrackning for eleverna och man
satsade kraftigt pd nya tekniska utrustningar i form av
bandspelare, TV-apparater, sprdklaboratorier, etc.

I borjan av 1970-talet avstannade emellertid denna expan-
siva utveckling. De stora utbildningsreformerna var da
genomfdrda och behovet av en ytterligare utbyggnad av under-
visningsvasendet var inte 1ika starkt som tidigare. Detta,
tillsammans med en forsamrad kommunal ekonomi, medforde

att den volymmassiga efterfrdgedkningen pd laromedel for
tillfdllet sd& gott som helt upphdrde.

Export och import av ldromedel har endast forekommit i en
mycket begrdnsad omfattning. Laromedelsproduktionen i
Sverige dr ndra nog helt anpassad till den svenska marknaden,
genom att den foljer de krav som lidroplanerna stdller upp

for undervisningens innehd11 i det svenska skolvdsendet.

Viss utrikeshandel forekommer emellertid ndr det gdller
skolutrustning i form av mobler, teknisk apparatur, labora-
tionssatser, etc. Denna handel sker oftast inom ramen for

den svenska u-hjdlpen. Det laromedelsbegrepp SPK arbetat

med i denna utredning omfattar dock inte sddan materiel.

Dessa u-landsprojekt har emellertid medfort en mycket stark
expansion av marknaden for demonstrationsmateriel, och ex-

porten av sddan materiel svarade 1976 for ca 70% av den samlade ld-
romedelsexporten, definierad enligt utredningens ldromedelsbegrepp.

Bocker kops och sdljs i viss utstrdackning mellan de nordiska
ldnderna. En okning av importen av bocker frén en rad olika
ldnder har dock dgt rum som en foljd av den nya reformen ro-
rande hemsprdksundervisning for invandrarbarn. Behovet av
bocker for hemsprdksundervisning kan forvantas Oka relativt
kraftigt under de ndrmaste aren. 1 Ovrigt forekommer viss
import och export av filmer.



1.2 Lagstiftning

I de lagar och forordningar som reglerar forh&11andena inom
skolans omridde finns ett antal bestammelser som ror laromedel.
Bland dessa kan niamnas bestimmelserna om objektivitetsgranskning
av vissa liromedel, om centrala laromedel och om gdvolaromedel
samt de regler som gdller for antagande av ldromedel for de
olika utbildningsformerna. De mest betydelsefulla bestdmmel-
serna, de fordndringar som gjorts i dessa under 1970-talet

samt i forekommande fall kommentarer kring respektive para-

grafer redovisas i bilaga 1.

De nu aktuella forordningar som bedomts vara av intresse i
detta sammanhang dr skolfdrordningen (SFS 1971:235 m &dndr).
sameskolforordningen (SFS 1677:472), specialskoleforordningen
(SFS 1965:478 m dndr), forordning om kommunal och statlig
vuxenutbildning (SFS 1971:424 m dndr), forordning om registre-
ring och granskning av vissa laromedel (SFS 1974:438 m andr)
samt kungorelse om statsbidrag till produktion av vissa laro-
medel (SFS 1974:439 m andr). Under den undersokta perioden
har inga storre forandringar intraffat i namnda forordningar.
Ovrig lagstiftning, som bedomts vara av intresse for utred-
ningen, redovisas i anslutning till berdrda avsnitt.

1.3 Skolformer

Grundskolan

Den niocdriga grundskolan, som dr den obligatoriska delen av

den svenska skolan, infordes genom grundskolereformen 1962.
Grundskolan ersatte darigenom folkskolan, realskolan, flick-
skolan och enhetsskolan, vilka sedermera successivt avvecklats.
Grundskolan har senare utvecklats och reformerats genom 1969 3rs
ldroplan (Lgr 69), som fortfarande gdller. FOr ndrvarande pégér
dock arbeten som kommer att fordndra grundskolan ytterligare.
Den s k SIA-reformen syftar till att fordndra skolans inre ar-
bete genom att ge Okade mdjligheter till lokal pdverkan pd ar-
betsmiljon och arbetssituationen for dem som arbetar i skolan.
Ett forslag till fordndring av grundskolans ldroplan har ut-
arbetats av skoldverstyrelsen.
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Sameskolan

Enligt sameskolforordningen (SFS 1977:472) har samers barn
rdtt att fullgora skolplikt i sdrskild sameskola i stdllet
for i grundskola. V+d sameskolan tillampas Lgr 1969 med
iakttagande av att

a) undervisningen i de @mnen som skoldverstyrelsen
bestdammer skall berdra d@ven fragor av betydelse for samernas
kultur och levnadsfdrhdllanden,

b) undervisningen meddelas pd svenska och samiska,

c) dmnet samiska forekommer i samtliga arskurser.

For narvarande finns det sex sameskolenheter i landet.

Gymnasieskolan

Inforandet av gymnasieskolan &ar den storsta fordndringen av
skolvasendet som dgt rum under 70-talet. Gymnasieskolan, som
bygger pd 1970 &rs ldroplan for gymnasieskolan (Lgy 70), &r en
helt ny skolform. Reformen innebar, ndgot forenklat, ett
sammanforande av de tidigare skolformerna gymnasiet, fackskolan
och yrkesskolan i en enda skolform.

Gymnasieskolan, som dr frivillig, stdr oppen for alla som ge-
nomgdtt grundskolan. Det finns for narvarande 22 olika lin-
jer att valja mellan. Studietiden varierar frin tvd till

fyra 4r. Vidare finns ett antal specialkurser inom gymnasie-
skolans ram. Man réknar med att ca 70% av de elever som av-
slutat arundskolan fortsdtter direkt til11 gymnasieskolan. Det
dr ddrfor troligt att storre delen av befolkningen i fortsatt-
ningen kommer att ha minst elva ars skolgéng bakom sig nir de
trdder in i forvarvslivet. I betdnkandet "Litteraturen i skolan"
(SOU 1973:1) anfors foljande: "Gymnasieskolans forverkligande
betyder ddrfor en avsevard hdojning av bildningsnivén i vart
land. Ddrmed tas ett viktigt steg mot social utjamning."

Specialskolan

Enligt specialskolefGrordningen (SFS 1965:478 m dndr), som
omfattar syn-, horsel- eller talskadade elever, skall arbetet
i specialskolan bedrivas i sd ndra Overensstammelse som mgjligt
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med vad som gdller i grundskolan. Skolplikten dr 10-arig.

Undervisningen kan vara forlagd dels till speciella skolen-
heter, dels till speciella klasser i vanliga skolenheter,

dels ocksd i vanliga klasser. S3& langt det &r mojligt strdvar
man efter integrering med vanliga skolenheter.

folja den vanliga undervisningen eller i ovrigt svédrt att an-
passa sig till verksamheten i skolan.

Sarskolan

Sarskolvdsendet regleras av lagen (1967:940 m &ndr) angdende
omsorger om vissa psykiskt utvecklingsstorda och stadgan (1968:
146 m andr) angdende omsorger om vissa psykiskt utvecklings-
storda. Verksamheten vid sdrskolan bestams ndrmare av ldro-
plan for sarskolan frén 1973 (Lsa 73).

Alla utvecklingsstorda under 21 &r, i undantagsfall 23 a&r,

har rdtt till undervisning i sarskola. Sarskolan omfattar for-
skola for barn under skol&ldern, skola for grundundervisning
(grundsarskola) eller traningsskola for elever i dldern 7-17
ar och yrkesskola for elever Over 17 &r. Grundsarskolan stra-
var efter att ge en undervisning som s& nara som mojligt
overensstammer med den vanliga grundskolans. Traningsskolan
dr avsedd for de elever som inte kan folja undervisningen i
grundsarskolan. Undervisningen dr knuten till vanliga skol-
enheter, till speciella skolenheter, till vdrdhem eller til)
specialsjukhus.

Kommunal och statlig vuxenutbildning

Eniigt forordning om kommunal och statlig vuxenutbildning (SFS
1971:424 m andr) skall undervisningen ske enligt Tdroplanerna

for grundskolans hogstadium och gymnasieskolan. Vuxenutbild-

ningen omfattar dessutom sarskild yrkesinriktad utbildning

och sarskild teknisk utbildning.

Vuxenutbildningen anordnas i form av kurser och i vissa fall
som studiecirklar. Man kan i allmdnhet vdlja mellan att lasa



enstaka d@mnen eller for att uppnd full kompetens i den aktu-
ella skolformen. De flesta av landets kommuner anordnar na-
gon form av kommunal vuxenutbildning, medan den statliga
vuxenutbildningen meddelas genom de statliga skolorna for
vuxna 1 Harndsand och Norrkoping.

Arbetsmarknadsutbildning

Arbetsmarknadsutbildning, som dar beteckningen pad utbildning
som beviljas pd sysselsdattningspolitiska grunder, avgransas
framst av rdatten till utbildningsbidrag. Dessa bestdmmelser
finns i arbetsmarknadskungdrelsen (1966:368, omtryckt 1972:
300) och innebdr att foljande kriterier skall uppfyllas:

man skall vara arbetslos, hotad av arbetsldshet eller svdr-
placerad pa arbetsmarknaden, ha fylit 20 &r samt vara stkande
vid arbetsformedling. Vissa undantag frdn dessa regler med-
ges dock. Ensamstdende modrar, handikappade och flyktingar
behover ej ha fyllt 20 &r. Vidare behOver man ej uppfylla
arbetsloshetskravet om man valjer utbildning inom ett s k
bristyrke, dvs inom ett yrke ddar arbetskraftsbrist rader.

Arbetsmarknadsutbildningens framsta uppgift ar att genom
yrkesutbildning underldtta Overgdng till stadigvarande arbete
som annars inte kan komma till stédnd.

Arbetsmarknadsutbildningen brukar delas in i fyra huvudgrupper
med hansyn till vem som anordnar kurserna, namligen skoldver-

styrelsens (SU) sarskilda AMU-kurser som anordnas i samarbete

med arbetsmarknadsstyrelsen (AMS), utbildning i det reguljdra

utbildningsvdsendet, foretagsutbildning och dvrig utbildning,

t ex kurser i samarbete med studieforbund och korkortsutbild-

ning.

1.4 Myndigheter och organisationer

[ dettaavsnitt presenteras ett antal myndigheter och organisa-

tioner som direkt eller indirekt har anknytning till liromedels-
omradet. Framstdllningen gor inte ansprék p& att vara full-
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standig, utan dr avsedd att ge en Oversiktlig bild av de vikti-
gaste myndigheterna och organisationerna pad omrédet.

Skoloverstyrelsen

Den centrala forvaltningsmyndigheten for skolvdsendet dr skol-
overstyrelsen (SU). Dess ansvarsomrade bestdms av instruktion
for skoldverstyrelsen (SFS 1965:737 m &dndr). Den dvergripan-
de uppgiften for SU dr att tillse att de av riksdagen och
regeringen besiutade mdlen for utbildningen av barn och ung-
dom blir forverkligade, att skolverksamheten utvecklas och
forbdttras samt att tillgangliga resurser utnyttjas pa basta
satt. Darav foljer att tyngdpunkten i SUs arbete ligger pd pla-
nerings- och utvecklingsverksamhet, medan uppgifter av rutin-
karaktdr och en stor del av finansieringsansvaret vasentligen
Tigger pd regionala och lokala myndigheter. SU:s huvuduppgif-
ter kan sammanfattas pd foljande satt.

1. Utvecklingsarbete avseende bl a laroplaner, metodik, ldro-

medel, personal, lokaler, planering, organisation och admini-

stration.

sokningar om fordandringar i samhdllets och ndringslivets krav
pd utbildningsvdsendet samt dtgarder i anledning hdrav, for-
delning av personella och materiella resurser efter angeldgen-
hetsgradering, ladngtidsbedomningar samt avvdgningar for det
drliga petitaarbetet.

3. Rationalisering, delvis sammanfallande med verksamhet
enligt punxterna 1 och 2 avseende bl a &tcérder fOr utvinnande
av storsta mojliga effekt, kvalitativt och kvantitativt, av
i utbildningsvasendet insatta resurser, forenkiingar av for-
valtningsforfarandet t ex genom foridggande av dtgdrder och

beslutsfunktioner till mest lampliga instans.

4, Rédgivning och information, bl a pd& grundval av sddant

arbete som avses under punkterna 1-3, i syfte att underldtta
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och effektivisera arbetet i skolorna, inom skolforvaltningen och
inom utbildningsvasendet over huvud taget.

SU:s verksamhet dr av stodrsta betydelse for ldromedlens utformning.
En ny ldroplan t ex kan fd stora aterverkningar for laromedelsmark-
naden. FOr att underldtta arbetet for ldromedelsproducenterna, kon-
taktas dessa ofta i samband med att en grupp fOr utarbetande av en
ny ldroplan tillsdtts. Under arbetets géng fdr sedan producenterna
fortldpande information i syfte att uppnd en smidig anpassning av
ldromedlen till den nya 1droplanen. Vidare har man, delvis som en
foljd av att ldromedelsfOrsorjningen vid inforandet av Lar 69 inte
fungerade tillfredsstdllande for alla parter, infort en regel som
sdger att en ny ldroplan blir bindande tidigast tva &r efter antagan-
det av densamma. Under denna Overgangsperiod far sdval den nya som
den gamla ldroplanen tilldmpas.

Nu gdllande T1aroplan for grundskolan kom 1969 och ett forslag till

en ny laroplan har utarbetats. Avsikten dr att den nya ldroplanen
skall bli mindre detaljerad &n den tidigare och uppmuntra till en

tkad sjalvstindighet for larare och elever vid uppldggningen av studi-
erna och deras inriktning och omfattning samt ifrdga om val av ldro-
medel och andra kdllor. De nuvarande ldroplanerna omfattar allmant
hallna "ma] och riktlinjer", allmanna anvisningar for skolans verksam-
het inneh&1lande kursplaner, timplaner m m samt mycket detaljerade rad
och anvisningar for hur lararna kan 1dgga upp sin undervisning i olika
imnen for olika kursmoment. De allmant hdllna mdlen och riktlinjerna
ir antagna av riksdagen och de enda riktigt bindande anvisningarna

for undervisningen i skolan. De detaljerade forslagen till kurs-
upplaggning har blivit starkt styrande for undervisningen trots

att de inte ir bindande. Detta dr ndgonting som SU nu forsdker

komma ifran och den nya laroplanen kommer av allt att doma inte

att inneh&1la ndgra sddana anvisningar.

SO0:s verksamhet inom Taromedelsomrddet samordnas av ldromedelssektionen,
som bl a har till uppgift att utfora analyser betrdffande Taromedels-
behov och behov av produktionsinsatser, planera och samordna Tarome-
delsprojekt, prova och utvdrdera vissa ldromedel, handha tekniska,
organisatoriska och ekonomiska fragor i samband med anskaffning

och anvandning av ldaromedel samt samordna SU:s kontakter med ldro-

medelsproducenterna.  Behovet av forsknings- och utvecklingsarbete
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uppstdr genom samhallsutvecklingen och den diskussion kring och
omprovning av malen for utbildningspolitiken som darvid kan ak-
tualiseras. Initiativet till forskningsinsatser kan tas av SU

och andra centrala myndigheter, regionala myndigheter, kommunala
organ, larare och elever, laromedelsproducenter samt vetenskapliga

institutioner.

Nar det galler sjdlva valet av ldromedel ute i skolorna, sa
styrs detta inte av SU. SU:s uppgift dr i stallet att hjalpa
de lokala beslutsfattarna med att utveckla kriterier for hur
man kan bedoma olika ldromedel. I detta syfte har t ex "en
hjdlpreda for vdrdering av ldromedel" utarbetats av SU inom ra-
men for det s k LD-projektet (utvardering av laromedel - laro-
medelsdeklarationer).

SU tar i vissa fall fram s k liromedelsprototyper . Detta sker
1 allmanhet for d@mnesomrdden dar en uttalad bristsituation fore-
ligger vad avser ldromedel. Ddrigenom stimuleras producenter-
na att producera ldromedel inom s&dana omrdden. For detta
andamdl finns dessutom ett sarskilt produktionsstod, som for-
delas av statens institut for laromedelsinformation.

Inom SU finns en sdrskild ldromedelsndmnd  som har till uppgift

att granska objektiviteten hos samtliga centrala 1éromede1] i
samhd1lsorienterande amnen avsedda fGr grundskolan och gymnasie-
skolan. Om ett ldromedel inte godkinns av laromedelsnamnden,
far detta inte registreras som centralt liromedel hos statens
institut for ldromedelsinformation. L&dromedelsnamnden kan
dessutom pa eget initiativ eller efter anmidlan objektivitets-
granska andra centrala laromecel dn i samhdllsorienterande 3m-
nen. Namnden har nio ledamdter och SU:s generaldirektdr som
ordforande.

Begreppet "centralt laromedel" definieras som "sddant laro-
medel som tdcker vasentiiga delar av amnen, dmnesgrupper el-
ler kursmoment, som anges i gdllande ldroplan, och forser
eleverna med instrument som hjdlper dem att planera och orga-
nisera sina studier, Ova fardighet, inhamta fakta och sdtta
in dessa i ett meningsfullt sammanhang".
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Statens institut for ldaromedelsinformation (SIL)

SIL tillkom 1974 pé& forslag av 1966 drs ldromedelsutredning och
har till uppgift att

o samla och sprida information om laromedel for grundskolan,
sameskolan, gymnasieskolan, den kommunala och statliga vuxen-
utbildningen, riksinternatskolorna, privatskolorna samt for

invandrarundervisningen

o frdamja produktion av ldromedel inom bristomrdden, framst ge-
nom produktionsbidrag, samt

o vara central myndighet for rikscentralerna for pedagogiska
hjdlpmedel for handikappade.

Behovet av en forbdttrad information om ldromedel 1ag till
grund for beslutet att inrdtta institutet. Frdn borjan har
institutets information endast omfattat centrala laromedel,
men meningen dr att den pd sikt skall komma att omfatta
alla laromedel for namnda skolformer. Informationen,

som ges i forma av huvudkataloger (utges i slutet av var-
je &r) och supplement (utges under vdren), innehdller dels

s k oversiktsinformation , dels s k detaliinformation.

I den forstndmnda lamnas kortfattade uppgifter om forfattare,
titel, komponenter, priser, format, antal sidor samt om ldro-
medlet ar objektivitetsgranskat. Hanvisning finns hdr ocksa

till var detaljinformation stdr att finna. Detaljinformationen
ges som regel ndr laromedlet dr nyproducerat och/eller vdsentligt
omarbetat.

I den sdrskilda informationen anges bl a om laromedlet provats
under framtagandet, om praktisk provning genomforts for det far-
diga laromedlet samt om md1beskrivning och planeringsférslag
finns. Slutligen anges om foljdinvesteringar kravs vid utnytt-
jandet av laromedlet samt, for ldromedel som objektivitetsgran-
skats, i vissa fall vad SO:s laromedelsndmnd angivit vid sitt
beslut om ldromediet.

Som ndmnts ovan har SIL dven till uppgift att fordela anslagen
ti11 produktion av laromedel inom bristomr&den. Till detta dndamil
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har ca 6.7 mkr anvants under budgetaren 1974/75-1977/78, vilket
enligt SIL:s uppfattning inte dr tillrackligt for att tacka behoven.

RPH - rikscentral for pedagogiska hjalpmedel

For att tillgodose behovet av ldromedel anpassade for handi-
kappade har fyra s k RPH-centraler inrdttats i landet: en

for synskadade (RPH-SYN), en for horselskadade (RPH-HOR),

en for rorelsehindrade (RPH-Rh) och en for psykiskt ut-
vecklingsstorda (RPH-SAR). Rikscentralerna, som tidigare
fungerade sjalvstandigt, dr som ovan namnts numera understdllda
SIL.

Lansskolndmnderna

Lansskolnamnden dr regional statlig myndighet for skolvasendet
i varje lan. Né@mndernas verksamhet regleras av instruktionen for
lansskoindamnderna (SFS 1965:741 m andr) samt en sarskild arbets-

ordning som faststallts av SU.

Lansskolnamnderna har Overinseende Over grundskolor, specialskolor
och gymnasieskolor i lgnet med dartill htirande verksamhet, t ex

den kommunala vuxenutbildningen. Vidare har lansskolnamnderna
overinseende Over statliga skolor for undervisning av syn-, horsel-
eller talskadade elever, sameskolor, statsunderstddda privatskolor,
sjobefalsskolor, ungdomsvdrdsskolor, statlig vuxenutbildning, sdr-
skolor och sddana av enskilda med statsbidrag anordnade yrkesskolor
som stadr under SU:s dverinseende. Darjdamte skall lansskolndamnder-
na utova tillsyn Over undervisningen av skolpliktiga barn i en-
skilda skolor och vid sjukvdrdsanstalter och barnhem.

Lansskolnamndernas huvudsakliga uppgifter &r att framja skol-
vasendets utveckling samt forsOksverksamhet och skolpsykolo-
gisk verksamhet vid skolorna, efter samrdd med andra samhdlls-
nlanerande myndigheter eller institutioner inom ldnet sorja
for en dndamdlsenlig planering av skolvdsendet, verka for att
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arbetet vid skolorna bedrivs @ndamdlsenligt och tillse att det
fortgdr enligt gdllande foreskrifter, vaka over anskaffningen
av pedagogiska hjalpmedel, bedriva upplysningsverksamhet om
skolvdsendet, framja lararnas fortbildning och anordna kurser
for dem samt svara for den omedelbara inspektionen av skolorna
under namndens Gverinseende.

Svenska kommunforbundet

Svenska kommunfdrbundet dr en intresseorganisation for landets
kommuner, vars syfte dr att tillvarata medlemmarnas gemensamma
intressen, framja samverkan dem emellan samt bistd dem i

deras verksamhet. Forbundsstyrelsen, som dr parlamentariskt
sammansatt, utovar ledningen over fdrbundets verksamhet.

Under styrelsen finns ett antal delegationer som svarar for
olika ansvarsomrdden. Skolfrdgor handhas av en sarskild

liga och 4 socialdemokrater) och dven sammansatt sd att den re-
presenterar kommuner i olika storleksklasser. Kommunfdrbundet
kan inte ge kommunerna ndgra direktiv eller foreskrifter utan
endast rekommendationer. Dessa rekommendationer har emellertid
vanligtvis en relativt stor genomslagskraft. Kommunfdrbundet
anses for ovrigt vara en mycket tung remissinstans i skolfrdgor.

For ldaromedelsfrdgor har det funnits en speciell projektgrupp

- politiska referensgruppen for ldromedelsfrédgor - vilken be-
stdtt dels av en politikergrupp, dels av tre arbetsgrupper,
namligen en distributionsgrupp, en organisationsgrupp och en
utvecklingsgrupp. Utdver dessa arbetsgrupper fanns en samrads-

grupp for samrad med personalorganisationerna.

Distributionsgruppens uppgift var att beskriva ett inkdps- och
distributionssystem for en samordnad upphandling av laromedel
till flera kommuner.

Organisationsgruppens uppgift var att belysa problem i sam-
band med 1aromedlens fysiska och administrativa hantering
pd olika nivder inom kommuner och grupper av kommuner.
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Utvecklingsgruppens uppgift var att skissera det 1dngsik-

tiga perspektivet for laromediens utformning och skolans
laromedelsforsorjning och att darvid beakta pedagogiska, funk-
tionella och ekonomiska aspekter.

De tre arbetsgrupperna, vilkas arbete har dgt rum i ndra sam-
verkan dem emellan, lade under hosten 1977 fram var sin rap-

port till referensgruppen. Denna har sedan, tillsammans

med skoldelegationen, formulerat ett handlingsprogram, vilket
antagits av forbundsstyrelsen i juli 1978. Handlingsprogram-
met ar avsett att tjana som underlag for forbundets framtida

arbete i ldromedelsfragor.

Kommunforbundet ar vidare huvudman for ldns-AV-centralerna
i Tandet. Ldns-AV-centralerna dr regionala organisationer
med huvuduppgift att vara serviceorgan for distribution av
audiovisuella ldaromedel for undervisningsvdsendet, framst

film och bandkopior av utbildningsprogram frén Sveriges Radio.

Ovriga organisationer

Ett flertal fack- och intresseorganisationer har pd olika sdtt och
i varierande utstrackning berdring med ldromedelsmarknaden. Olika
forbund och organisationer samlar sina intressentkategorier och

de har visst inflytande p& laroplans- och ldromedelsfrdgor bl a
genom att de fungerar som remissinstanser for utredningar inom
dessa omrdden. En annan viktig vdg som crganisationerna har,

dd det gdller att péverka utvecklingen, dr att de far utse re-
nresentanter i utredningar o dyl. Till detta kommer fGrbundens
mojligheter att verka for sina intressen genom itt ga in i de-
batten sdvdl pd det lokala planet som pd riksplanet. De vikti-
gaste fack- och intresseorganisationerna dr: Skolledarférbundet,
Lararnas Riksforbund, Sveriges Lararforbund och Svenska Fack-
ldrarfOrbundet. Skolledarforbundet (SACO) organiserar ca 80-90
procent -av landets rektorer och andra skolledare. Ldrarnas

bland hogstadie- och gymnasielararna. Forbundet omfattar ca
85-90 procent av ldrarna pd hogstadiet och i gymnasieskolan.
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Sveriges Ldrarforbund (TCO) har till storsta delen 1drare pé
grundskolans 13g- och mellanstadium som medlemmar. Bland medlem-
marna finns dock dven vissa specialldrare och en del adjunkter.

Totalt finns det 1978 drygt 62 000 medlemmar. Svenska Fackldrar-

intressena for larare i 25 olika riksforeningar for larare i olika
fackdmnen, medan de mer d@mnesspecifika frédgorna handldggs av re-
spektive riksforening. Medlemsantalet 1978 var drygt 50 000, vil-
ket innebdr en ca 90-procentig anslutning.

Eleverna pé grundskolans hogstadium och i gymnasieskolan dr organi-

forbundet. Tillsammans har de bdda organisationerna ca 80 000
medlemmar 1977/78 eller ungefdr 15 procent av eleverna pa de ak-
tuella stadierna. Forbunden har tidigare skilt sig d& det gdller
politisk inriktning. Idag har bdda en mer renodlat facklig in-
riktning och dd de tvd forbunden vander sig till samma elevgrupper
har en fortsatt uppdelning befunnits omotiverad och en sammanslag-

ning planeras under innevarande ldsdr.

Fordaldrarna slutligen har vissa mojligheter att pdverka skolmiljon
genom att gd med i och verka inom ndaon av de ca 1 800 Tokal-
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1.5 Skolornas ldromedelsforsdrjning (avnamarkategorier)

Primarkommunala utbildningar

Kommunernas skyldigheter pd utbildningsomrddet regleras framst
av skollagen. Foljande sammanstdlIning har hamtats fran ut-
redningen "Skolan, staten och kommunerna" (SOU 1974:36):

"Kommunernas verksamhet regleras genom kommunallagen.
Lagen ger en vid ram for kommunernas verksamhet och
utrymme for kommunala initiativ. Den fastldgger emel-
Tertid dven att det finns vissa for kommunerna obli-
gatoriska uppgifter. Séadan verksamhet dr mer eller
mindre ingdende reglerad genom speciallagstiftning.

Den for kommunerna mest omfattande obligatoriska upp-
giften gdiler skolvasendet. Kommunernas skyldighe-
ter inom detta omrdde faststdlls i skollagen. Varje
kommun skall sorja for undervisningen av barn i
grundskolan och framja dtgdrder for att bereda ung-
dom undervisning i gymnasieskola samt dven i ovrigt
varda skolvasendet i kommunen.

Grundskola skall finnas i varje kommun, sdvida icke
kommunen trdffar Overenskommelse med annan (andra)
kommun(er), som tryggar undervisning i grundskola
for de inom kommunen bosatta skolpliktiga barnen.
Inom vilka kommuner gymnasieskola far inrdttas
beslutas av skoloverstyrelsen, som dven bestammer
vilka studievdgar kommunens gymnasieskola f&r om-
fatta.

Vuxenutbildning enligt forordning om kommunal och
statlig vuxenutbildning fdr kommun anordna, om skoi-
gverstyrelsen medger det."

Det kommunala ansvaret for skolvdsendet &vilar skolstyrelsen,
som under sig har ett antal funktioner med anknytning till
ldromedel och anskaffandet av dessa.

Skolstyrelsen dr ansvarig for skolvdsendet i varje kommun.
En av skolstyreisens uppgifter dr ddrfor att fatta beslut om
vilka laromedel som skall inkOpas. Beslutanderdtten har i

manga kommuner delegerats ti11 skolchefen eller rektorerna.

och fér att ldmpliga ldromedel anskaffas.
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Rektor ska ha tillsyn Over institutioner, bibliotek och andra
hjalpmedel for utbildningen.

Studierektor ska bitrdda rektor och for ovrigt fullgora de

uppgifter skolstyrelsen beslutar.

Tillsynsldraren ska i samrdd med ldrarna upprdtta forslag till

vilka laromedel som bor inkopas .

1

Huvudldraren har bl a till uppgift att leda @mnes-'och sta-

diekonferenser samt informera om nya ldromedel.

ﬁmﬂegkgnfeﬁegsgn_1 provar behovet av nya ldromedel och ger
forslag ti11 inkop.

Utover dessa obligatoriska funktioner har man i mdnga kom-
muner, for att underldtta de administrativa rutinerna, infort
t ex liromedelskommittéer (LMK), kommunala laromedelscentraler

(KLC) och rektorskonferenser:

Ldromedelskommittéer svarar for laéngsiktig planering av ldro-
medelsinkdp, organiserar granskning av laramedel och fungerar
overhuvud taget som beredande organ i ldromedelsfragor inom

kommunen.

centrala samordnare for val, anskaffande och distribution av
ldromedel. De kan ocksd halla vissa lager av laromedel och ge
skolorna viss service inom ldromedelsomrddet (inspelningar, ko-
piering m m).

I kommuner med flera rektorer samlas dessa i allmdnhet till
rektorskonferenser i vilka ocksd skolchef, studierektor,
skolldkare, psykolog och chefskurator samt skolkamrer kan
delta. I rektorskonferensen behandlas t ex fordelning av

beviljade anslag, forslag om ldrobdcker och andra ldromedel.

Betriffande de bestimmelser som gdller for antagande av ldrome-
del i grundskolan hanvisas till bilaga 1: Skolforordningen,
5 kap 13 §.

L Beteckningen dmneskonferens har 1978-06-15 dndrats till"arbets-

enhetskonferens" for grundskolan respektive "klasskonferens"
for gymnasieskolan (SFS 1978:588).
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For gymnasieskolan gdller motsvarande bestdmmelser som for
grundskolan. Ldromedelsvalet for kommunal och statlig vuxenut-
bildning sker ocksd enligt likartade principer. For drift av
den kommunala vuxenutbildningen utgdr sdrskilda medel frén
staten till kommunerna , dock ej for ldromedel .

Laromedelsutredningen (SOU 1971:91) har gjort ett forsok att
beskriva hur inkdpen normalt gdr till i en kommun av genom-
snittlig storlek.

Férst gors en prelimindr fordelning av de olika ldromedels-
anslagen mellan rektorsomradena, i stort sett efter antalet
elever. Fordelningen faststdlls av skolstyrelsen. Rektor

gor i sin tur en prelimindr fordeining av anslagen pd olika
amnen och institutioner. Huvudldraren meddelas om hur mycket
som ungefdr kan disponeras for hans/hennes d@mne eller stadium.

I regel finns en forteckning over ldrobocker och normaiut-
rustningslistor over ldromedel av stadigvarande karaktdr

ti11 grund for skolornas val av ldromedel, &tminstone i storre
kommuner. Huvudlararen kallar till dmnes- eller stadiekonferens.
Lararna sammanstdiler sina egna forslag till inkop, infor kon-
ferensen. Ldrarnas erfarenheter av en viss ldrobok redovisas,
och om erfarenheterna dr negativa diskuteras tankbara alterna-
tiv. Protokoll skrivs, justeras av huvudlararen och ldmnas till
rektor. P& rektorsexpeditionen sammanstalls forslagen med de
andringar som rektor gjort. Ibland behdver den prelimindra
anslagsfordelningen andras pd grund av amneskonferensernas
forslag. Det slutliga laromedelsvalet faststdlls formellt av
skolstyrelsen. Darefter gors bestdliningar av Tdromedel.

I Bilaga 2 finns tre figurer som schematiskt beskriver hur
ldromedelsval kan ga till i en stor, en medeistor och en
Titen kommun.

For ovriga av SPK:s utredning omfattande utbildningsformer galler

f61iande.
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Specialskolan

Bestammelserna for antagande av ldromedel i specialskolan

dr desamma som for skolformerna ovan. Staten bdr dock an-
svaret for undervisningen av specialskolans elever och for
varje skolenhet finns en lokal styrelse. I princip skall
samma ldromedel som for grundskolan anvandas. Dessa maste
dock anpassas efter elevernas handikapp (se ovan ang RPH -
rikscentral for pedagogiska hj&lpmedel).

Landstingskommunala utbildningar

Sdrskolan sorterar under landstingen. Principerna for val
av ldromedel Overensstammer med dem som gdaller inom kommu-

nerna. Inom varje landsting finns en omsorgsstyrelse, vars
funktion i detta avseende huvudsakligen motsvarar de kommu-

nala skolstyrelsernas.

Under landstingen sorterar dven vissa gymnasieskolor. Lands-
tingskommunernas skyldigheter enligt skollagen i frdga om gym-
nasieskolor Overensstammer helt med vad som gdller for kommuner
som har gymnasieskolor. I de landstingskommunala gymnasieskolor-

na_ ingdr bl a jordbruks-, lanthushalls-, skogsbruks-, trdd-
gards-, vard-, s10jd- och konsumtionsutbildning.

Sameskolan

For den statliga sameskolan gdller samma principer som for

de primdrkommunala utbildningsformerna, med undantaget att
Taromedel antages av lansskolnamnden i Morrbottens lan i stdllet
for av skolstyrelsen.

Arbetsmarknadsutbildning

SO beslutar om ldromedel for den del av arbets-
marknadsutbi]dningen som faller under styrelsens ansvar.
Arbetsmarknadsutbi]dningen krdver oftast speciella idromedel.
Eftersom undervisningen i hog grad &r individualiserad, an-
ses det att Tdromedlen bor vara mer sjdalvinstruerande an Vad
som annars ar vanligt.
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Gvrigt

Ovriga avnamarkategorier for ldromedelsproduktionen dr t ex
privatskolor, studieforbund, svenska skolor utomiands och
forsvarets gymnasieskola. En viss privat efterfragan terde
ocksd finnas. Nagon anledning att ndrmare g& in pé dessa kate-
gorier finns inte inom ramen for denna utredning.

1.5.1 Interkommunalt samarbete

De flesta av Tlandets 277 kommuner deltar inte i ndgon form av
samarbete pé& laromedelsomradet. En utveckling mot okat sam-
arbete pdagdr dock for ndrvarande och man kan forvanta sig att
allt fler kommuner - bl a med hansyn till den vaniigtvis anstrang-
da ekonomin - ansluter sig till ndgon form av interkommunalt
samarbete i forhoppning att uppnd rationaliseringsvinster i

form av stordriftsfordelar samt en bdttre forhandlingsposition
gentemot ldromedelsleverantdrerna.

I ULA:s kostnadsstudie pdvisas samarbete p& laromedelsomrddet

av tvd slag mellan kommunerna. Det ror sig dels om samord-

ning av inkdpen for att ddrigenom forbattra kopevillkoren, bl a
genom att utnyttja kvantitetsrabatter och genom att samordna
transporterna, dels forekommer det att kommunerna koper tjanster,
i forsta hand inom AV-omrddet, frédn varandra. Denna typ av
samarbete mellan kommunerna dr den vanligaste och det dr frémst
de mindre kommunerna som utnyttiar de stdrre kommunernas larome-
dels- eller AV-centraler. Samarbete med annan kommun pad ldro-
medelsomradet forekommer i ndgon form i 80 kommuner (29%) och
huvuddelen av dessa - eller drygt 80% - samarbetar inom AV-
omradet. Utover de numera nitton kommuner som anvédnder kom-
munsamkops KLAD-system (se nedan) forekommer samarbete vad

avser tryckta ldromedel endast mellan ett fatal kommuner.

Totalt dr det endast 6-7 % av kommunerna som har négot sam-
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arbete, d& det gdller tryckta laromedel. Utdver de namnda
samarbetsformerna forekommer samarbete vad avser ldro-
medelsutveckling inom den s k 13—gruppen], storstadsgruppen,
Stockholms forortskommuner, Goteborgs forortskommuner m f1,

Kommunsamkop

Kommunsamkop dr, i likhet med K-data och K-konsult, ett fri-
stdende foretag som till 38.9 procent dgs av Svenska kommunfor-
bundet och till resterande del av ett stort antal kommuner.
Féretaget har f n ca 150 anstdllda och omsdttningen uppgédr

till ca en kvarts miljard kronor. Kommunsamkops uppgift dr
enligt bolagsordningen att vara samkops- och upphandlings-
organ for kommunerna. KommunsamkGOp dr organiserat i fem pro-
duktavdelningar, varav en handhar Tlaromedel.

Laromedel for arbetsmarknadsutbildning upphandlas genom en
sdrskild avdelning for statlig upphandling, Centralupphand-
Tingen (CU).

I Kommunforbundets ldnsavdelning i Jonkdping pdbdrjades 1974
ett projekt for samordning av kommunernas ldromedelshantering.
D& bildades "referensgruppen for ldromedel" bestdende av poli-
tiker och personer med anknytning till skolvdsendet. Under
en nu avslutad forstksperiod pd knappt fyra ar har femton
kommuner2 deltagit i detta samarbete, som har Tett fram tili
det s k KLAD-systemet. KLAD, dvs kommunernas ldromedelsdo-
kumentation, dr ett datorbaserat laromedelsregister som dels
innehdller en gemensam ldromedelsforteckning, dels varje
ansluten kommuns egen ldromedelsforteckning. Samarbetet dr
ett forsok att rationalisera kommunernas administrativa ru-
tiner for ldromedelshantering, bl a genom att Kommunsamkdp

13-gruppen bestdr av foljande kommuner: Bords, Eskilstuna,
Gavle, Helsingborg, Jonkdping, Karlstad, Linkoping, Norrkoping,
Sundsvall, Sodertdlje, Uppsala, Vasterds och Urebro.

2 De femton kommunerna var: Aneby, Gislaved, Gnosjo, Jonkoping,

1an, Karlshamn och S6lvesborg i Blekinge 1an samt Skellefted, Vil-
helmina och Vannds i Vdsterbottens lan.
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gor samlade bestdllningar hos respektive forlag och handhar
faktureringen &t kommunerna. Vidare ges information till
varje rektorsomrade i de anslutna kommunerna i form av sta-
tistik, sammanstdllningar over Tdromedelsinkop, kostnadsana-
lyser och underlag till kommunernas ldngtidsplanering.

1.6 Kommunernas kostnader for skolvdsendet samt ldromedels-
kostnadernas relativa betydelse.

SkoTvasendet utgor en stor andel av kommunernas totala kost-
nader. Enligt betdnkandet "Skolans ekonomi" (SOU 1976:10)
utgjorde kommunernas bruttokostnader for undervisningen, matt
som procentuell andel av den totala primarkommuna1a verksam-
heten, 23 procent ar 1960, 24.5 procent &r 1965, 25.9 procent
dr 1970 och 26.1 procent ar 1972.

En stor del av kommunernas utgifter for skolvdsendet tdcks
emellertid av statsbidrag. Statsbidragsgivningen, som desti-
neras efter dandamdl, sorterar under SO och regleras i olika for-
ordningar. FoOr Tdromedel utgdr inte statsbidrag. Bidragen

gar i stdllet huvudsakiigen till kostnader for administration
och ldraricner, s k driftbidrag, eller till uppfdrande av
skolbyggnader och inventarier, s k investeringsbidrag. Statliga

driftbidrag utgdr inte heller for t ex skoIlmditider, skolskjutsar,
skolhdlsovadrd, bibliotek och dylikt. Bidrag utgdr ddremot t ex
for personell assistans &t handikappade elever. De statiiga
driftbidragens andel av kommunernas bruttokostnader for under-
visning var 53.7 procent 1960, 50.9 procent 1965, 50.5 procent
1970 och 49.3 procent 1972. Motsvarande siffror for investerings-
bidragens andel av investeringutgifterna var 25.6, 19.7, 22.2

och 21.0 ptocent,

Det 1dromedelsbegrepp som anvants i SOU 1976:10 dr betydligt
vidare dn det som SPK har arbetat med i denna utredning. Man
har ddr utgdtt frén den kommunala redovisningen , som utover
larobocker b1 a omfattar forbrukningsmateriel, varaktig under-
visningsmateriel, lekmateriel, tidningar och tidskrifter.
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En annan skillnad ar att kommunernas redovisade kostnader
inkluderar moms.

Som framgdr av tabell 1:1 utgjorde laromedlens andel av kom-
munernas bruttokostnader 1972 for skolvdsendet 1972 endast 5 procent.

Tabell 1:1. Personalkostnadernas och ldaromedelskostnadernas andel
av de kommunala bruttokostnaderna for skolvasendet 1972

Grundskola Gymnasiesk Vuxenutbildn Totalt

Procentandel av

bruttokostnader

- personalkostnader 64,7 64,8 79,1 65,1
- laromedelskostnader 4,4 7,1 4,9 5,0
Statsbidragens andel

i procent av intakter 94,3 93,4 97.4 94,1

Kalla: Skolans ekonomi (SOU 1976:10)

Liromediens andel av de kommunala bruttokostnaderna for skolvdsen-
det dr sdledes inte sarskilt stor. Ldromedelskostnadernas andel
av kommunernas nettokostnader uppgdr dock till drygt 11 procent
(436x100/3 942 ur tabell 1:2), vilket givetvis inte &ar ndgon for-
sumbar post i den kommunala ekonomin.

Tabell 1:2. Kommunernas totala bruttokostnader och intakter for grundskolan,
gymnasieskolan och vuxenutbildningen 1972.(1 mojligaste man har
interkommunala ersdttningar frdanrdknats de angivna beloppen).

Grundskola Gymnasiesk Vuxenutb  Totalt
Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %

Bruttokostn 6 731 76.6 1 852 21.1 198 2.3 8 781 100.0
darav

- personalkostn 4 358 76.3 1201 21.0 157 2.7 5716 100.0
- ldromedel 294 67.5 132 30.3 10 2.2 436 100.0
Intakter 3603 74.4 1117 23.1 120 2.5 4 840 100.0
darav

-statsbidrag 339 74.5 1043 22.9 117 2.6 4 556 100.0
Nettokostnader 3128 79.3 736 .18.7 78 2.0 3942 100.0

Kd1la: Skolans ekonomi (SOU 1976:10)



29

Utvecklingen av de kommunala laromedelskostnaderna for perio-
den 1974-1977 har framtagits i ULA:s kostnadsstudie. Liksom i
SOU 1976:10 har man i kostnadsstudien arbetat med ett vidare
laromedelsbegrepp, som Overensstdmmer med principerna for den
kommunala redovisningen och som darfor kan jamforas med siff-
ran 436 mkr for 1972 i tabell 1:2.

Tabell 1:3. Kommunernas kostnader for ldromedel under perio-
den 1973/74 -1976/77. Mkr (10pande priser inkl moms).

1973/74 1974/75 1975/76 1976/77

502,5 567,6 631,7 726 ,0

1.7 Laromedlens roll i undervisningen

Efterfrédgan pd ldromedel pdverkas bdde till inriktning och vo-
Tym  ti11 viss del av hur synen pd ldromediens roll i under-
visningen fordndras. Vid varje tillfdlle, som det sker en
omvardering och forandring av de pedagogiska metoderna,
uppstdr det ett behov av nya ldaromedel som foljer de nya
principerna. Avvdgningen melian individuella ldromedel och
kollektividaromedel, t ex bocker av referenskaraktdr och for
flera klasser gemensamma klassuppsdttningar av ldrobocker,
inverkar savdl pd vilka Tdromedel som kdps som pd vilken
volym som kops totalt.Efterfrdgevolymen pdverkas dven av i
vilken utstrdckning det anses vara en vasentlig utbildnings-
politisk och/eller pedagogisk kvalitet att varje elev fér
sina ldromedel som gava eller om det fOr undervisningen an-
ses tillrackligt att eleverna endast fér bockerna till léns.

Den hittillsvarande utvecklingen pd ldromedelsomrddet har

lett till att Tdromedlen kommit att i allt hdgre grad pdverka
undervisningen i skolorna. Lé&ropianernas uttalade Gnskan om
att ldrare och elever sjdlva skall medverka vid undervisnings-
planeringen har delvis fétt std tillbaka for producenternas
strdavan att som svar pa skolans efterfrdgan erbjuda ett
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Taromedel som dr sd arbetsbesparande som mgjligt for liraren
och sd heltdckande som mojligt for eleven. Under de senaste
dren har dock behovet av elevkreativitet och mojligheten till
en egen planering kommit i blickpunkten, vilket ocks& bdrjat
dterspeglas i ldromedelsproduktionen.

Ldroplanerna ger en stor frihet for lirare och elever

att planera undervisningen efter bl a sina egna intressen.
Laromedlens utveckling har emellertid oftast fatt en motsatt
effekt. Enligt flera beddmare, bl a p& SU, styr ldromedlen
undervisningen i en betydligt storre omfattning an vad som &r
onskvdrt samt passiviserar larare och elever. Inforandet

av bestdmmelsen om att varje elev som gdva skall f& ett cen-
tralt Taromedel i varje amne har ocksad kommit att institu-
tionalisera den redan tidigare kanda styrningen av liromedels-
produktionen pad sd sdtt att ldromedlen av olika skil alltfor
noga foljt de planeringsexempel som finns upptagna i ldro-
planernas supplement.

En utveckiingstendens som ocksd var pataglig under 1960-talet
var att man borjade anvdnda sig av flera och mer avancerade
tekniska hjdlpmedel. Samtidigt utvecklades de traditionella
ldromedlen mot att bli alltmer sjdalvinstruerande. Samman-
taget antogs dessa utvecklingstendenser kunna bidrg till en

mer effektiv undervisning.

En fordndring av synen pd ldaromedlens roll i undervisningen

har dock dgt rum pd senare tid. Ett forandrat arbetssatt i

skolan med inriktning mot ett vidgat ldromedelsbegrepp, kan

" komma att stalla delvis nya krav pa laromedlens utformning.
Undervisningen blir mer probleminriktad och eleverna skall tra-

nas i att formulera problem, soka information samt kritiskt sov-

ra och vdrdera den for att komma fram till egna 10sningar av pro-
blemen. Tyngdpunkten forskjuts sdlunda fran oOvervdgande faktain-
ldrande ti11 informationssdkning och bearbetning av inhdamtade fakta.
Man kommer darvid i allt storre utstrackning att fa behov av sddan
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materiel som anvands i samhdllet och som inte produceras speciellt
for skolbruk samt s&dan undervisningsmateriel som finns represen-
terad i skolbibliotek och mediatek - s k kollektiva laromedel.
Larare och elever kan forvintas att, i hogre utstrdckning in vad

som nu dr fallet, producera sina egna ldromedel i samband med un-
dervisningen.

Den fordndrade ldromedelssynen talar for att bestimmelsen om
gévolaromedel i sin nuvarande form kommer att forsvinna. De
snabba fordndringarna i samhdllet och nya krav p& pedagogisk
kvalitet, gor dessutom att bdckerna i ménga a@mnen inte behdller
sin aktualitet sa lange att bdckerna kan anses ldmpade att utgadra
basen i ett referensbibliotek for eleverna. Kopplingen mellan
begreppet centrala ldromedel och gdvolaromedel anses dirfor ha
medfort att eleverna fatt gdvobdcker som de endast i liten om-
fattning Onskat behdlla samt att detta skett pd bekostnad av den
kollektiva ldromedelsresursen. 1 SU:s forslag 1978-04-05 til1
fordndring av grundskolans laroplan foreslis att stadgandet om

att vissa ldromedel skall tillhandahd1las som gdva utgér. En
sddan fordndring i bestdmmelserna medfor inte att begreppet fria
laromedel tas bort. Meningen dr - vilket dven betonas i prop
1977/78:100, bilaga 12, att skolan dven i fortsdttningen utan kost-
nad for eleven dels skall tillhandahdlla all den materiel som stu-
dierna krdver, dels 1ata eleverna i grundskolan fd behalla en del
av de ldromedel de anvant i skolan. Om Tdneandelen Okar kommer det
att medfora att inkOpsbehovet per elev minskar da det gdaller indi-
viduella laromedel. Detta skulle i och for sig kunna medfora en
markant nedgdng i den totala efterfrdgevolymen. Det troliga och
onskvarda ar dock att man inte minskar l&dromedelsinkdpen utan

att man anvander det ddrigenom vidgade ekonomiska utrymmet tiil

en kvalitetshojning och erbiuder eleverna ett rikligare ldro-
medelssortiment som bdttre svarar mot laropianernas intentioner.
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1.8 Elevantalets utveckling

Elevantalets utveckling dr en av de faktorer som pa-

verkar efterfragan pd laromedel. I tabell 1:4

visas hur antalet personer i &ldersgrupperna 7-9, 10-12,
13-15 och 16-18 &r forandrats under dren 1970-1976. Dessa
aldersgrupper motsvarar i stort sett 1dg-, mellan- och hog-
stadierna i grundskolan samt gymnasieskolan.

Tabell 1:4. Personer mellan 7 och 18 &r fordelade pd dldersgrupper
vid drets slut dren 1970-1976

Alder 1970 1971 1972 1973
7- 9 327 886 345 561 359 871 368 199
10-12 314 520 314 437 316 443 326 701
13-15 323 607 321 897 318 819 314 229
16-18 329 706 326 067 323 480 324 607
7-18 1 295 719 1 307 962 1 318 613 1 333 736
Alder 1974 1975 1976
7- 9 366 658 357 711 343 309
10-12 344 339 359 916 369 563
13-15 314 069 316 822 327 880
16-18 322 783 320 348 316 468
7-18 1 347 849 1 354 797 1 357 220

Kalla: Statistiska centralbyran

Overensstdmmelsen mellan antalet personer i respektive d1ders-

grupp och antalet elever i respektive skolstadium (tabell

1:5 ) dr god for grundskolan, men inte i gymnasieskolan.

Detta beror fOrst och framst pd att gymnasieskolan inte dr obli-
gatorisk, men ocksd p& att en storre andel personer dan vad som
dr fallet i grundskolan, inte hanfor sig till den “van1igaéte"
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d1dersgruppen. Av nyborjarna i grundskolan hostterminen 1972
var andelen icke 7-dringar mindre @n 3 procent, medan drygt
22 procent av nyborjarna i gymnasieskolan var 17 ar eller mer
vid samma tidpunkt.

Tabell 1:5. Elever i grundskolan och gymnasieskolan den 15 sep-
tember 1970-1975 + den 15 oktober 1976

Skolform

Stadium 1970 1971 1972 1973
Grundskolan

- l&gstadiet 326 314 345 535 358 752 366 951
- me]lanstad] 311 734 312 986 314 554 323 546
- hogstadiet 322 729 320 850 316 220 310 463
Gymnasiesko]an2 227 219 232 403 235 331 229 513
Summa 1 187 996 1 211 774 1 224 857 1 230 473
SkoTlform

Stadium 1974 1975 1976
Grundskolan
- l3gstadiet 365 095 356 945 342 627
- me11anstad] 340 322 356 204 366 359
- hogstadiet 310 597 313 698 324 100
Gymnasieskolan? 220 997 219 728 221 153

Summa 1 237 011 1 246 575 1 254 239

Hdr ingdr elever i folkskolan (1970), realskolan (tom 1972) och
flickskolan (tom 1973).

?970_érs siffra‘avser elever i handelsgymnasium och motsvarande,
tgkn1skt gymnasium och motsvarande, gymnasiet enligt 1965 &rs
Tdroplan, fackskolan och yrkesskolans heltidskurser.

Kdlla: Statistiska centralbyran

Den lugna befolkningsutvecklingen i Sverige under senare &r har
gjort att elevantalets utveckling, &tminstone i den obligatoriska
delen av skolan, inte genomgdtt ndgon dramatisk fordndring som
skulle ha kunnat pdverka efterfrdgan pd l3romedel i ndgon namnvard
utstrdackning. Den mest markanta foréndringen intrdffade 1971 d& drygt
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123 000 elever borjade i grundskolan jamfort med knappt

114 000 elever 1970. Denna hogre nivd varade under fyra ar,
for att sedan &tergd till ungefar den tidigare nivan. De
stora &rskullarna, fodda 1964-1967, kommer givetvis att fora
med sig en markbar efterfrigetkning for respektive stadium

de passerar,

Tabell 1:6. Sammanlagda elevutvecklingen i de skolformer som omfattas av
utredningen under dren 1970-1976

Skolform 1970 1971 1972 1973

Grundsko]an] 960 777 979 371 989 526 1 000 960
Sarskolan 10 004 10 871 11 083 11 457
Specialskolan 800 775 846 760
Gymnasiesko]an2 227 219 232 403 235 331 229 513

Kommunal och stgt]ig
vuxenutbildning 173 042 160 877 155 529 151 531

4

Arbetsmarknadsuthbildn 81 576 94 423 100 866 107 923
Totalt 1453 418 1478 720 1 493 181 1 502 144
Skolform 1974 1975 1976

Grundskolan' 1016 014 1 026 847 1 033 086

Sdrskolan 12 088 12 078 11 055
Specialskolan 819 767 815
Gymnasieskolan2 220 997 219 728 221 153

Kommunal och statlig

vuxenutilbning3 148 252 161 442 169 398
Arbetsmarknadsutbﬂdn4 89 385 81 497 96 564

Totalt 1487 555 1502 359 1532 071

! Hdar ingdr elever i folkskolan (1970), realskolan (tom 1972) och flick-
skolan (tom 1973).

2 1970 ars siffra avser elever i handelsgymnasium och motsvarande, tek-
niskt gymnasium och motsvarande, gymnasiet enligt 1965 ars ldaroplan, fack-
skolan och yrkesskolans heltidskurser.

3 Uppgifterna betrdffande kommunal vuxenutbildning avser nettoantalet ele~
ver vecka 42. Uppgifterna betraffande statlig vuxenutbildning avser lds-
dren 1970/71 - 1976/77. '

4 Antal personer som péaborjat AMU fr o m den 16.12 foregdende 8r t o m den
15.12 det angivna éret. Uppgifterna avser enskilda utbiidningar, dvs en
person som paborjat mer dn en utbildning har rdknats flera génger.

Kalla: Statistiska centralbyran



Om man ser p& den totala elevutvecklingen (tabell 1:6) i de
skolformer som omfattas av utredningen, kan man konstatera
att det hittills under 1970-talet skett en relativt ldngsam
och stabil tillvaxt av elevantalet.

Slutsatsen blir att elevantalets utveckling under perioden
1970-1976 inte ndmnvdrt kan ha bidragit till att fordandra
efterfragesituationen pd ldromedelsmarknaden. Om i stdllet
de olika delmarknaderna studeras, blir bilden ndgot annor-
lunda. I vissa fall har stora omsvdngningar skett mellan
olika utbildningsvdgar och -linjer samt mellan olika &r.

Grundskolan. Grundskolans totala elevantal har Okat fran
953 541 &r 1970 til1 1 033 086 &r 1976 elier med drygt 8 pro-
cent. Den forsta av de tidigare ndmnda stora drskullarna
borjade i drskurs 7 héstterminen 1977, vilket innebdr att
efterfrdgan pd ldromedel for hdgstadiet bor oka kraf-

tigt under slutet av 1970-talet.

Férutom svangningar beroende pd fordandringar i arskullarnas
storlek har vissa forskjutningar agt rum mellan de olika
tillvalsamnena pd hogstadiet. Som framgdr av tabell 1:7 har
de relativa fordndringarna inom de olika tillvalsdmnena i
flera fall varit mycket betydande, vilket bor ha medfort
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stora efterfridgeforandringar vad gdller ldromedel inom respek-

tive delmarknad (se vidare tabell 2 i bilaga 3)-

Tabell 1:7. Elever i arskurs 7 i grundskolan efter tillvalsdmnen den 15
september 1970 och den 15 oktober 1976
Tillvalsamne 1970 1976 Absolut Proc
fordndr forandr
Franska, allman kurs 4 512 1 727 -2 785 - 62
Franska, sdrskild kurs 21 398 18 554 -2 844 - 13
Tyska, allmdn kurs 11 514 7 928 -3 586 - 3]
Tyska, sdrskild kurs 27 651 37 207 +9 556 + 35
Ekonomi 12 046 15 461 +3 415 + 28
Konst 5 439 4 303 -1 136 - 21
TFeknik 23 808 27 439 +3 631 + 15
Ovriga tillvalsdmnen 61 230 + 169 + 277

Kalla: Stati

stiska centralbyrén
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Sdrskolan och specialskolan. Elevantalet i dessa bdda skol-
former forandras endast 1dngsamt och p& en antalsmdssigt rela-
tivt 13g nivd. Elevantalet okade fréan 10 804 ar 1970 till

11 870 ar 1976 (se vidare tabell 3 1 bilaga 3).

Gymnasieskolan.  Under pericden 1971-1976 har antalet elever
i aymnasieskolans linjer okat frén 169 227 ti11 179 658. dvs
med drygt 6 procent. Om man dven inkluderar de elever som
finns i gymnasieskolans Tinjeanknutna specialkurser blir mot-
svarande siffror en minskning frdn 232 403 till 221 153 el-
ler med knappt 5 procent. Det dr sdledes en icke obetydlig
andel av antalet elever som dterfinns i Tinjeanknutna special-
kurser. Da dessa dock inte kan hanforas till ndgon speciell
drskurs i gymnasieskolan har de ej medtagits i den foljande

framstdliningen i detta avsnitt.

En kraftig ckning av elevantalet kommer formodligen att in-
traffa i borjan av 1980-talet, dd de stora drskullarna fran
mitten av 1960-talet hunnit fram till gymnasieskolan. Om

man jamfor antalet elever i grundskolans arskurs 9 med anta-
let nyborjare i gymnasieskolans &rskurs 1 pé&foljande host
mellan dren 1970-71 och 1975-76, framkommer att antalet ny-
borjare i drskurs 1 i genomsnitt utgjort knappt 77 procent av
antalet elever 1 drskurs 9. Denna siffra ger en antydan om
att en mycket stor del av eleverna numera fortsatter att ut-
bilda sig efter den obligatoriska skolan. Man far emellertid
inte tolka detta som att 77 procent av dem som slutar grund-
skolan ett visst ar paborjat studier i gymnasieskolan pé&fol-
jande host, eftersom det bland dem som bGrjar i gymnasiesko-
lan finns mdnga som har varit ute i arbetslivet ndgot eller

nagra ar.

0m man studerar de forskjutningar mellan gymnasieskolans
olika Tinjer som dgt rum mellan 1971 och 1976, sd finner man,
1iksom i grundskolan, ett antal relativt stora fordndringar
som ar varda att notera. De storsta procentuella Ckningarna
{(x 50 procent) har dgt rum pa de tvddriga konsumtions-,
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vard-, verkstadstekniska, processtekniska, skogsbruks- och
jordbrukslinjerna. Den storsta minskningen (250 procent)
svarar den tvaddriga tekniska linjen for. Tabell 8 i bila-
ga 3 visar hur antalet elever i gymnasieskolans olika linjer
forandrats mellan 1971 och 1976. Om man s1dr ihop linjerna
pd studievdgar (tabell 1:8) kan man konstatera att antalet
elever inom de teknisk-naturvetenskapliga studievdgarna
minskat, medan de humanistisk-sociala studievdgarna okat
sitt elevantal (se vidare tabell 7 i bilaga 3).

Tabell 1:8. Elever i gymnasieskolans &rskurs 1 fordelade pd
studievdgar den 15 september 1971 och 1976

‘Studievdg 1971 1976 Proc fordndr
Humanistisk-sociala

studievdgar 26 737 28 777 + 8
Ekonomiska studievagar 16 357 15 970 -2
Teknisk-naturveten-

skapliga studievagar 37 803 35 610 -6
Samtliga studievdgar 80 897 80 357 -1

Kalla: Statistiska centralbyrén

Kommunal och statlig vuxenutbildning. Antalet elever i den
kommunala vuxenutbildningen minskade frdn 165 997 &r 1970 till
153 782 1976, vilket motsvarar drygt 7 procent. Den statliga
vuxenutbildningens elevantal Ckade under samma tidsperiod frén
7 045 ti11 15 616, eller med knappt 122 procent. Sammantaget
innebdr detta en minskning fran 173 042 till 169 398 elever,

eller med drygt 2 procent (se vidare tabell 9 och10 i bilaga 3).

Arbetsmarknadsutbildning. Antalet elever i arbetsmarknadsut-
bildning d@r beroende av antalet arbetsldsa samt den arbetsmark-
nadspolitik som fors. Detta faktum torde gdra det svdrt att
berdkna efterfrdgan pd ldromedel, vilket i sin tur kan leda
ti11 problem med ldromedelsforsorjningen. 1970 pdbdrjade

81 576 elever arbetsmarknadsutbildning. Motsvarande siffra

for 1976 var 96 564, eller en okning med drygt 18 procent.
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Om man i stidllet rdknar genomsnittligt antal personer i arbets-
marknadsutbildning, sd var antalet 1970 33 883 och 1976 39 243,
eller en okning med knappt 16 procent (se vidare tabell 11 och
12 i bilaga 3).

1.9 Prisutvecklingen

Prisutvecklingen pd laromedel pdverkar naturligtvis ocksd efter-
frdgan, daven om man pd goda grunder kan anta att efterfrédgans
priselasticitet dr ganska 13g for ldromedel. En faktor som
talar for detta ar att det i forsta hand dr den pedagogiska
kvaliteten och inte priset, som anvands som konkurrensmedel
foretagen emellan. Detta forhdllande diskuteras utforligare

i utredningens femte kapitel.

Diagram 1:1. Prisutvecklingen for ldrobdcker, bokprisindex
och konsumentprisindex perioden 1973-1977

Index
(1973=100)

160 é

150 ¢ //// Konsumentprisindex

140 {4 il
"
130 + s =

Bokprisindex

/
120 4 S =
110 + /’

P

100 + 4 4 ——t—p t
1973 1974 1975 1976 1977

Nagra sdkra uppgifter angédende ldromedlens prisutveckling
finns ej tillgangliga. En grov bild av prisutvecklingen far
man dock om man betraktar den indexserie som framrdknats med
hjdaip av uppgifter fran FSL](diagram 1:1). Den genomsnittliga
relativa prisdkningen p& larobdcker har dren 1973-1977 berdk-
nats av FSL pd basis av data som insamlats fran FSLs medlems-
foretag. Foretagen har darvid sjalva fétt bedoma och lamna

1 FSL = Foreningen Svenska Laromedelsproducenter
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2 LAROMEDELSBRANSCHENS STRUKTUR
2.1 SPK:s kartlaggning
2.1.1 Ldromedelsbegreppet

Med laromedel avses i denna utredning de pedagogiska hjalp-
medel som tillhor ndgon av foljande kategorier:

- Tryckta 1§romede1])
- AV-]éromedeTZ)

- Demonstrationsmater1e13)

Utredningen har vidare begrdnsats till att avse ldromedel som
framst dr avsedda for anvandning i grundskolan (inkl sar-
skolan och speciaiskolan), gymnasieskolan, statlig och kommunal
vuxenutbildning eller arbetsmarknadsutbildning vid AMU-centra.

Valet av l1dromedelsdefinition innebdr att bl a AV-apparatur,
forbrukningsmateriel, inredningsartiklar, gymnastikartiklar

och maskinell utrustning inte ingdr i utredningen. Det samma
galler laromedel framst avsedda for undervisningen vid t ex hdgsko-
Tor eller 1 bildningsforbund.

E)F'o'rutom ldrobdocker d@ven arbetsblad, instruktions- och Gvnings-
materiel, kartbocker, ldrarhandledningar, metodiska handledningar,
prov och utvdrdering, tryckt materiel for programmerad under-
visning och undervisningi inldrningsstudios (PU—materjeT’och
IS-Titteratur), stil- och exempelsamlingar, studieanvisningar,
studieplaner samt tabeller.

2)

Diabilder av alla storlekar, ljudband, filmer och videogram.

3) Kartmateriel (exkl kartbocker), tryckta bilder, vidhaftningsma-
teriel, foremdl (t ex uppstoppade djur, stenar) modeller samt
preparat.
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2.1.2 Kartldggningens inriktning

Utredningens m&lgrupp har utgjorts av de laromedelsproducenter
och importorer som under 1976 sdlde laromedel till skolor, kom-
muner och AMU-centra.

Med utgdngspunkt frdn Skoloverstyrelsens producentregister och
efter genomgédng och kontroll av olika Teverantorsforteckningar,
inklusive telefonkatalogens yrkesregister, upprdattades en lista
gver alla foretag som under 1976 uppndtt en forsdljning av
minst 5 000 kr for en ldaromedelstitel. Listan kom att omfatta
120 foretag.

Under hosten 1977 tillstdlldes de 120 foretagen en enkit!rérande
dgandefdrhdllanden, forsdliningsinriktning, kostnadssituation2
samt eventuell forekomst av olika slag av samverkan mellan fGre-
tag. De efterfrégade uppgifterna avsdg framfor allt 1976 &rs
forhd1landen men i flera frdgor inhdmtades ocksd motsvarande
uppgifter for 1970 och 1973.  Enkdtens inriktning pd foretag
som var verksamma ar 1976 medforde en viss underskattning av verk-
samheten i branschen under aren 1970 och 1973. Efter kontroll

av viktigare foretagsnedlaggningar/fusioner inom ldromedelsom-
rddet under perioden 1970 t o m 1973 har darfor vissa uppgifter
om berdrda foretag rekonstruerats. B1 a har fér 1970 ldaromedels-
forsd1ljningen vid Hermods Stiftelse, AB CWK Gleerup och Norstedts
Skolavdelning inkluderats i den totala ldromedelsforsdliningen.
Vidare har forsdliningsuppgifterna avseende 1973 kompletterats
med Hermods och Gleerups forsalining. Dessa korrigeringar inne-
bar att den totala laromedelsmarknadens storlek under 1970 och
1973 endast blivit obetydligt underskattad. Moiligen kan fordel-
ningen av ldromedelsforsdljningen pd olika foretagsstorlekskate-
gorier ha blivit ndgot forskjuten. De mindre foretagens mark-
nadsandelar ar 1970 och 1973 kan ddrvid ha blivit ndgot under-
skattade. Vad gdller 1970 och 1973 bdr ddrfdr sddana fordel-
ningstal tolkas med viss forsiktighet.

1 Fnkdten redovisas i bilaga 4.

Foretagens kostnadssituation redovisas i kapitel 3.



42

1 borjan av 1973 forvdrvades Almgvist & Wiksell av Esselte-kon-
cernen. Under storre delen av 1973 bedrevs dock verksamheten
vid A&W utan samordning med Esselte-koncernen i ovrigt. Alm-
qvist & Wiksell har ddarfor for 1973 betraktats som fristdende
dven vid redovisningen av koncernernas marknadsandelar.

Av den valda laromedelsdefinitionen foljer att en rad inbdrdes
tamligen olikartade produkter kommit att klassificeras som ldro-
medel. Dessutom gdller att ett laromedel vanligen kan anvandas
endast irom en avgrdnsad del av undervisningssystemet. Produk-
ternas oenhetlighet och begransade anvandningsomrdden har medfort
att sarskilt intresse dgnats situationen pd@ olika delmarknader.
Den enskilda delmarknaden har harvid definierats med utgdngs-
punkt fran uppgifter om ldromedlets "typ"-(tryckta ldromedel,
filmer, Ovriga AV-ldromedel eller demonstrationsmateriel) och
anvandbarhet i viss undervisning (amne, skolform/stadium/&rs-
kurs). I syfte att visa pd eventuella regionala olikheter

vad gdller val av inkopskdalla for ldaromedel har SPK i samarbete
med Kommunsamkop 1atit bearbeta inkopsstatistiken avseende

1977 och 1978 for de 15 kommuner  som bdda &ren var anslutna
ti1l det s k KLAD-systemet.

2.2 Foretagen
2.2.1 Foretagens &ldersstruktur och foretagsformer

Av de 120 foretag som under 1976 saluforde Tdromedel pd den
svenska marknaden hade dttio haft sddan forsaljning redan p3
1960-talet. UOvriga fyrtio foretag etablerade sig inom liromedels-
omrddet under 1970-talet. Trots att denna senare foretagsgrupp
omfattade 33 procent av det totala antalet ldromedelsforetag

under 1976 sa svarade den endast for ca 2 procent av den totala
ldromedelsforsaljningen under samma &r. Forhdllandet mellan
foretagens ldaromedelsfdrsdljning och dldersstruktur framgér

av tabell 2:1.

Av de foretag som under 1970-talet borjade salufdra laromedel
uppnédde endast tvd under 1976 en ldromedelsforsaljning.som
oversteg 1 mkr. Det storsta av dessa var Studiefdrlaget, Uppsala,
som etablerades under 1975.



Tabell 2:1 Antalet foretag fordelat pd olika 3ldersklasser.

medelsforsaliningen under 1976

De olika klassernas andelar av den totala laro-

Artal di foretaget for forsta gdngen saluforde Tdromedel ("3ldersklass"):

tom 1949  1950-69 1970 1971 1972 i973 1974 1975 1976 TOTALT
Antal foretag 24 56 12 7 -4 3 9 4 1 120
Ldromedelsfor-
sdaljn 1976, tkr 242 489 111 756 1 203 444 513 566 2 456 2 381 42 361850
Andel av totala
laromedelsfors
1976, % 67.0 30.9 0.3 0.1 0.1 0.2 0.7 0.7 0.0 100.0

ey



Tabell 2:2 Antalet foretag fordelade pé& olika foretagsformer.

De olika foretagsformernas andelar av den
totala Tdromedelsforsaliningen (tkr) under 1976.

Foretagsform: Statlig Ek eller

Aktie- Handels- el komm ideell Enskild Enskild

bolag bolag myndighet Stiftelse forening firma  person Annan Totalt
Antal foretag 73 8 2 5 19 6 5 21 120
Laromedelsfor-
salin 1976, tkr 316 685 562 235 37 554 5 555 870 102 87 361 850
Andel av totala
ldromedelsfors
1976, % 87.5 0.2 0.1 10.4 1.5 0.2 0.0 0.1 100.0

1

Elfackets Centrala Yrkesnamnd och Motorbranschens Arbetsgivareforbund

1A%
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Samtliga de tio foretag som under 1976 svarade for en laromedels-
forsdljning pd mer an 5 mkr var etablerade pd ldromedelsmarknaden
fére 1970. Sex av dessa saluforde ldromedel redan fore 1950.

Verksamheten vid de tio storsta foretagen bedrivs i nio fall i ak-
tiebolagsform och i ett fall - Bokforlaget Natur och Kultur - i
form av stiftelse. Av tabell 2:2 framgdr bl a att 73 fdretag un-
der 1976 drevs som aktiebolag, fem som stiftelser och 19 som eko-
nomiska eller ideella foreningar. Dessa foretagsgrupper svarade
samma &r for ca 87, ca 10 respektive ca 2 procent av den totala
laromedelsforsdaljningen.

De fem stiftelsernas ldromedelsforsdaljning under 1976 utgjordes
nastan helt av forsaljning frdn Bokforlaget Natur och Kultur

(ca 35 mkr) samt Studieforlaget, Uppsala (ca 2 mkr). Tillsammans
svarade dessa bdda foretag for ca 10 procent av de svenska fOreta-
gens totala laromedelsforsdaljning. Av de nitton foretag som
under 1976 drevs som ekonomiska eller ideella foreningar redovisa-
de endast ett - Verkstddernas forlag - en mer betydande laromedels-
forsdlining; ca 4 mkr.

Med undantag for ovan namnda tre foretag bedrevs verksamheten i
aktiebolagsform vid alla de trettio foretag som under 1976 svara-
de for den vardemdssigt storsta forsaljningen av ldaromedel.

Bland de 120 foretag som under 1976 salufdorde ldaromedel pa den
svenska marknaden hade sex mindre foretag andrat foretagsform
vid ndgot tillfdlle under sjuttio-talet. Fem foretag som redo-
visades som aktiebolag 1976 hade tidigare varit handelsbolag

(2 foretag), ekonomisk/ideell forening (1 foretag) eller enskild
firma (1 foretag). Ett foretag som 1976 drevs som handelsbolag
var tidigare registrerat som enskild firma. Inget av de trettio
storsta ldromedelsfdretagen under 1976 hade dndrat foretagsform
under sjuttiotalet.

2.2.2 Bgarforhdllanden och foretagsforvarv under perioden 1970-1976

Den totala forsdljningen (exkl moms) av 1dromedel uppgick 1976 till
ca 362 milj kronnr, varav ca 18 milj kronor avsig exportforsaljning.
Sex koncerner svarade for narmare 85 procent av den totala forsalj-
ningen medan ett drygt hundratal mindre laromedelsproducenter till-
sammans svarade for resterande 15 procent.
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Av de storre ldaromedelsproducenterna under 1976 hade Esselte-koncernen
den storsta andelen av den totala laromedelsforsdaljningen - ca

45 procent. Motsvarande andelar var for Liber Grafiska AB ca 18
procent, Natur och Kultur ca 10 procent samt Skolforlaget Gavle

ca 4 procent. Sveriges Radio och Biblioteksforlaget svarade var-

dera for ca 3 procent av den totala ldromedelsforsaljningen.

2.2.2.1 Storre producenter av laromedel

Esselte AB

Esselte-koncernens ldromedelsverksamhet ar fordelad pd tre heldgda
dotterforetag; Esselte Studium, AW Ldromedel och Kartforlaget GLA.
Esselte Studium och AW Laromedel ingdr tillsammans med Esselte
Distribution i Esselte Ldromedel som &r en division inom Esselte-
koncernen. Kartforlaget GLA tillhor divisionen Esselte Kart-
forlagen inom samma koncern. Medan AW Laromedel och i synnerhet
Esselte Studium salufor breda ldromedelssortiment sd har Kartfor-
laget GLA specialiserat sig pd kartor och demonstrationsmateriel.

Fram ti11l den 1 juni 1972 var huvuddelen av Esselte-koncernens 1d-
romedelsverksamhet koncentrerad till AB Laromedelsforlagen som
ti11 Tika delar dgdes av Esselte AB (via dotterforetaget AB PA
Norstedt & Scner) och Albert Bonniers Forlag AB. Vid denna tid-
punkt forvdrvade Esselte Bonniers andel i AB Ldromedelsfdrlagen
som ddrefter integrerades med Skrivrit AB och Norstedts Skolav-
delning i det nybildade heldgda dotterbolaget Esselte Studium,

Senare under 1972 forvdrvade Esselte samtliga aktier i Asea
Education AB och Incentive Larosystem. Verksamheten vid dessa
foretag overfordes samtidigt till Fsselte Studium. S3 skedde
aven med verksamheten vid LM Ericsson Instruktionsteknik AB
efter Esseltes forvdrv under 1973.

Esseltes forvarv av Almgvist & Wiksell AB under 1973 medférde
att en sarskild ldromedelsdivision - Esselte Laromedel - till-
skapades inom Esselte-koncernen. Ldromedelsverksamheten inom
det uppkdpta foretaget overfordes till det nybildade foretaget
AW Ldromedel AB som sidoordnades Esselte Studium inom den nya
Tdromedelsdivisionen. De bdda foretagen har var for sig egen



47

produktutveckling och egen forsdljningsorganisation. Daremot
har lager- och distributionsfunktionerna sammanforts i ett
sarskilt foretag med namnet Esselte Distribution, vilket ock-

s& ingdr i divisionen Esselte Ldromedel.

Liber Grafiska AB dr ett helagt dotterforetag till Statsfore-

tag AB. Ldromedelsverksamheten inom foretaget ar samlad till

en sarskild division - Liber Ldromedel - som bildats genom sam-
manslagning av Svenska Utbildningsforlaget Liber AB, AB CWK Glee-
rups Bokforlag samt Hermods Fdrlag i Malmo.

Libers laromedelsverksamhet var tidigare koncentrerad till
Svenska Utbildningsforlaget Liber AB som dgdes av Allmanna
Forlaget, Kooperativa Forbundet och Svenska Kommunfcrbundet till
50:25 respektive 25 procent. Foretaget forvarvade under 1971
alla aktier i AB CWK Gleerups. Under 1973 Gvertog AB Stats-
foretag alla aktierna i Utbildningsforlaget i samband med bil-
dandet av Liber Grafiska AB i vilket Utbildningsforlaget och
Gleerups sammanfordes till en sdrskild division, Liber Laromedel.
Fran och med hosten 1975 inordnades dven verksamheten vid Hermods
Forlag i denna division.

Stiftelsen Bokforlaget Natur och Kultur
Bokforlaget Natur och Kultur dr en stiftelse varfor ingen dgare

forekommer. Foretaget har inte gjort ndgot foretagsforvdrv under

sjuttiotalet.

Den nuvarande styrelseordfdranden innehar aktiemajoriteten i fcre-
taget. Foretaget har inte gjort ndgot foretagsforvdrv under sjut-
tio-talet.

Sveriges Radio AB

Sveriges Radio AB dgs till storsta delen av olika folkrdrelser.
Laromedelsverksamhet forekom under 1976 vid Sveriges Radios For-
lag och vid Sveriges Radio, Utbildningsprogramenheten, vilka var
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tvd avdelningar inom Sveriges Radio AB. Fré&n och med den 1 ja-
nuari 1978 har ett nybildat heldgt dotterforetag - Sveriges Ut-
bildningsradio AB - Gvertagit Utbildningsprogramenhetens verksam-
het.

Biblioteksforlaget AB

Alla aktierna i Biblioteksforlaget dgs av en privatperson. Fore-
taget forvdrvade under 1974 hela aktiestocken i kartforetaget Uni-
cart AB som nu drivs som dotterforetag.

2.2.2.2 Uvriga ldromedelsforetag

Av ©vriga ldromedelsforetag uppnddde endast tvéd en forsaljning
som 1976 Gversteg fem miljoner kronor. Det stdrre av dessa -
Leif Stegeland Forlag AB - sdlde d& laromedel for ca 6.3 milj kr.
Foretaget dgdes helt av dess forlagschef som under 1972 for-
varvat det frén Gummessons Grafiska Grupp AB. Stegeland forvar-
vade under 1975 foretaget Musik o Skola Forlag AB.

Det andra foretaget - Bokforlaget Corona AB - hade under 1976 en
laromedelsforsaljning som uppgiek till ca 5.4 mkr. Aktiemajorite-
ten som tidigare innehafts av Forlagshuset Norden avyttrades under
1975 ti1l en privatperson. Under 1977 fdrvarvade Corona alla
aktier i bokbinderiet Carl Svanberg AB, Vaxjo.

2.2.3 Forekomst av branschblandning

Ett relativt stort antal av de foretag som framstdaller ldromedel

har huvuddelen av sin verksamhet forlagd till andra produktom-

rdden. De avgrdnsningar som gdller for det av utredningen anvan-

da ldromedelsbegreppet har vidare inneburit att dven mer ren-

odlade ldromedelsfdoretag som Esselte Studium och Liber Ldromedel

kommit att redovisa en betydande produktion av andra varor dn ldaromedel,
huvudsakligen s k hérdvaror och forbrukningsmateriel. Detta medfor

att homogeniteten i branschen, enligt utredningens avgransning,

blir relativt 1dg. FOr de foretag som dr 1976 hade en ldaromedelsfor-
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saljning som Oversteg 1 mkr svarade ldromedlen endast fGr ca

51 procent av den totala omsdttningen. D& det gdller Sveriges
Radio har uppgifterna om Sveriges Radios forlag, men ej Sveriges
utbildningsprogramenhet, inkluderats i denna siffra. Sveriges
Radios utbildningsprogramenhet har ej kunnat uppge ndgon annan
total omsdittning dn den for hela Sveriges Radio. Inkluderas
dessa uppgifter blir bilden av branschblandningen missvisande
eftersom enheten mer dr att betrakta som ett bolag i en koncern
dn en avdelning i ett foretag. Detta gdller dven formellt

fr o m &r 1978 d& enheten tillsammans med TRU fordes Over till
Sveriges Radios nybildade dotterbolag Utbildningsradion. Upp-
gifterna om total omsattning for Sveriges Radios forlag avser
endast forlaget, vilket dr en avdelning inom Sveriges Radio.

Bland foretagen med en omsdttning pd minst 1 mkr &r 1976 ingick
ett antal stérre filmforetag, for vilka Tdromedelsproduktionen
endast utgjorde en mycket Titen andel av den totala produktionen.
Om dessa foretag exkluderas hdjs homogenitetsgraden till 60 pro-
cent for liromedelsforetagen i denna storleksgrupp. Aven detta
innebdr en relativt hog grad av branschblandning.

De marknadsledande foretagens verksamhet dr 1 en ndgot storre
utstrdckning inriktad pd ldaromedelsforsdljning. For de fem
storsta laromedelsforetagen ar 1976,svarade ldaromedelsforsdlj-
ningen for 74 procent och for de tio stdrsta for 71 procent av

respektive foretagsgrupps totala omsdttning.

Av de 27 liromedelsféretag, som &r 1976 hade en ldromedelsfor-
saljning pd minst 1 mkr, var endast 10 renodlade Taromedels-
foretag enligt SPK:s ldromedelsdefinition. Bland de tio stdrsta
Tdromedelsforetagen &terfanns fyra av dessa specialiserade fOre-
tag. Tv8 av dem ingick ocksd bland de fem storsta ldromedels-

foretagen.

Den ovadntat Tdga homogenitetsgraden fﬁr de storsta foretagen
forklaras ndstan helt av det ldromedelsbegrepp som SPK arbetat
med. Inom branschen dr en vidare tolkning den vedertagna.
Enligt denna skulle hela verksamheten vid de stdrsta foretagen

kunna klassificeras som laromedelsverksamhet. For dvriga
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storre och medelstora foretag gdller i flertalet fall att ldromedels-
framstda1iningen utgor en mindre del av en allman forlagsverksamhet.

De uppgifter om ldaromedelsbranschens homogenitet som hdr redovisats
skulle, med en mer strikt definition av de juridiska foretagsen-
heterna, kunna sdgas innebdara overskattningar. I ett par fall har,
som tidigare namnts, storre ldromedelsproducenter endast Tdmnat upp-
gifter for administrativa enheter som ej ar fristdende juridiska
personer. Om uppgifterna for den totala omsattningen i dessa fall
foljt den juridiska avgransningen hade graden av branschblandning
blivit avsevdrt hogre. Vidare finns det bland foretagen med en
ldromedelsomsdttning pd mindre an 1 mkr &r 1978 flera stora foretag
och organisationer, vars ldaromedelsproduktion endast utgor en
mycket marginell del av den totala verksamheten. Bland dessa kan
namnas Svenska Arbetsgivareforeningen, Konsumentverket, Svenska
Unilever och Dagens Nyheter. I den mé&n fOretag av detta slag i sin
helhet inkluderas i ett homogenitetsmdtt for hela branschen, kommer
detta att sjunka under de 50 procent som redovisades for foretag
med en laromedelsforsdaljning som dr 1976 uppgick till minst 1 mkr.

2.2.4 Vertikal och horisontell integration

Inom laromedelsbranschen forekommer vertikal integraticn endast
i en mycket begréansad utstrdckning. Laromedelsforetagen skoter
sjalva den redaktionella verksamheten och marknadsforingen medan
tryckning och distribution vanligtvis lémnas Over till andra
foretag. I vissa mindre forlag sker dock tryckningen inom det
egna foretaget, varfor dessa kan anses ha en hdgre integration
av de olika produktionsfaserna. D& det gdller tryckningen
anviander sig ldromedelsforetagen inom Esselte och Liber i forsta
hand av tryckerier inom respektive koncern.

Distributionen ligger i madnga fall utanfor sjdlva ldromedels-
foretaget, medan andra foretag sjdlva skdter lagerhdlIning och
distritution. Fdretager inom Esseltekoncernen anvdnder sig av
ett koncernbolag - Esselte Distribution - for denna typ av

tjdnster.
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Den hoga koncentrationen av 1Hromede1sf6rséljningen till ett
fdtal stora foretag kan ses som resultatet av en tdmligen 14ngt-
gdende horisontell integratjon. Forekomsten av stordrifts-
“itrdelar inom 1aromede1sve;ksamheten framst vad avser lager och
distribution samt marknadsforing (se kap 3), har medfort att det
varit Tonsamt att fora samman producenterna till relativt stora
foretagsenheter genom forvdrv och fusioner (se avsnittet 2.2.2
om foretagsforvarv). En annan drivkraft bakom denna utveckling
har varit en strdvan hos de storsta foretagen att skaffa Sig

den breda uppsdttning komplementidra produkter de idag har.

2.2.5 Samarbete

Inom ldaromedelsbranschen har de flesta storre foretagen kon-

takter och andra slag av informellt samarbete med ett stort antal
foretag och organisationer. Ett mer formaliserat samarbete mel-

lan olika foretag och intressenter fdorekom &r 1976 endast i en re-
lativt begrdnsad omfattning. Hdr behandlas ej samarbete av det
slag som sker inom laromedelsforetagens branschorganisation.

Inte heller tas hdr upp den form av samarbete med myndighet som
erhdllande av produktionsstod fran SIL kan sdgas utgdra. Laro-
medelsforetagens utnyttjande av distributionsforetaget Seelig &

Co behandlas vidare ej hdr utan i avsnittet om distributionskanaler.

En samverkan avseende férsdljning, orderbehandling och datapro-
duktion forekom tidigare mellan ett antal ldromedelsproducenter
(Liber, Natur och Kultur samt Skolforlaget) inom ramen for Lirar-
centrum. Samarbetet i denna form upphGrde i och med 1977 &rs
utgéng.

Forutom samarbetet inom Lararcentrum uppgav 25 foretag att

de hade formaliserat samarbete i ndgon form pd& ldromedelsom-
rédet. Av dessa tillhorde 11 storleksgruppen med en omsdtt-
ning pd minst 1 mkr &r 1976 och daribland fanns 3 av de 5 stor-
sta foretagen. Drygt hdlften som har samarbetsavtal har sam-
arbete inom fleira omrédden och/eller med flera intressenter.
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I endast ett fall forekom samverkan dd det gillce inkdop. Det ror
sig hdr dock inte om ndgot egentligt ldromedelsforetag utan

Konsumentverket, som samordnar vissa inkOp med andra myndig-
heter. Ett visst fermaliserat samarbete forekom vad gdller

forskning ocl pedagogiskt utvecklingsarbete. Bland annat
uppgav fyra foretag samarbete med olika statliga organ, dari-
bland SO och RPH-centralerna. I ett par fall forekom samarbete
med andra ldaromedelsforetag.

Samarbetet inom tillverkningsomrddet (exkl Tegotillverkning)
avsdg erdast i tre fall samarbete med andra laromedelsforetag
och i ett fall med annat koncernbolag.

Vad avser distribution och lagerhdllning forekom samarbete mellan
koncernbolag inom Esselte-koncernen, som har ett sdrskilt foretag
for detta dndamdl - Esselte Distribution. Mellan filmbolag fore-
kom vidare i ett par fall samarbete pd detta omréde.

D3 det gdller marknadsforing fanns det i Sverige ar 1976 knappast
ridgot samarbete mellan ldromedelsforetag utanfor Ldararcentr.ri.

I flera fall rorde det sig om foretag med specialinriktning som
samarbetade med foretag pd& andra omrdden, i ett par fall bok-
forlag med alimdn inriktning. Utomlands samarbetade i eii fall
tvd ldromedelsforetag i marknadsforingsfragor via ett gemensamt
dgt utlandskt bolag
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2.2.6 - Branschorganisationer

tagens branschorganisation. Som medlemmar i foreningen ingdr
ndarmare femtio Tdromedelsforetag, vilka omsdttningsmdssigt svarar
for mer dn 90 procent av branschen vad gdller de produktgrupper som
omfattas av denna utredning. FSL arbetar i fyra sektioner, dar var-
je sektion har en viss produktionsinriktning. Sektion 1 organise-
rar foretag som producerar tryckta Tdromedel. sektion 2 dvriga

slags ldromedel (t ex strukturell materiel och laborationsmateriel).,
sektion 3 skolinredningar och sektion 4 foretag som ar inriktade

pd forskola, forbrukningsartiklar, tjanster (t ex av utbildnings-
konsulenter), fornddenheter m m.

Det dr endast foretagen i sektion 1 och i viss mdn sektionerna 2
och 4 som framstdller ldromedel enligt den av utredningen upp-
std1llda definitionen. P& produkterna inom sektion 1, tryckta laro-
medel och AV-ldromedel, stdller olika myndigheter och avnamare krav
och har onskemdl i en avsevdrt storre utstrdckning an pd produk-
terna inom de andra sektionerna. Arbetet inom FSL dr ddrfor till
betydande del inriktat pd produktarupperna inom sektion 1.

FSL dr remissinstans i ldromedelsfrdgor och arrangerar regelbundet
utstdlIningar och massor. Vidare har FSL hdsten 1977 vidareutvecklat
sitt ldromedelsregister till en stadieorienterad lsromedelsregis-

ter och ett bestdllningssystem for ldromedel.

I detta sammanhang bor dven namnas Eurodidac, en internationell
organisation som verkar for informationsutbyte mellan medlemmarna.
I organisationen ingdr omkring 500 vdsteuropeiska ldromedels-
foretag, ddribland ett tjugotal svenska,och ett fyrtiotal Ost-
och utomeuropeiska ldromedelsforetag. Vidare anordnar samman-

slutningen en kontinuerligt dterkommande ldromedelsmassa, Didacta.

P4 det audiovisuella omrddet finns det i Sverige en ideell

ferenser.
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2.2.7 Produktstrukturen

P& laromedelsmarknaden finns det ett mycket stort utbud av
olika slags artiklar. Produkterna konkurrerar i varierande
utstrackning med varandra. Inom en viss delmarknad kan t ex
ett AV-hjdlpmedel fungera som ett substitut till tryckta
ldaromedel, medan ett AV-hjdIpmedel pd en annan delmarknad
endast kan anvdndas tillsammans med ett tryckt ldromedel.

D& det gdller tryckta ldromedel kan mdnga artiklar inte
anvandas separat utan dr avsedda att endast anvdndas till-
sammans med en annan artikel. Den minsta enhet som &r rele-
vant att betrakta som en produkt fran konkurrenssynpunkt ar
darfor en studiesats eller en s k ldaromedelstitel. En sddan
sats bestdr vanligen av en huvudbok, ldrarhandledning, arbets-
bocker och AV-materiel. P4 mdnga delmarknader finns det

ett mycket rikiigt utbud av produkter i denna bemarkelsel men
samtidigt gdller att utbudet pa mindre delmarknader med litet
elevunderlag dr mer begrdnsat. Brist pd ldromedel rdder t o m

pd vissa smd delmarknader. En Tdromedelstitel kan vara
avsedd for enbart en drskurs eller for ett helt stadium.
Det dr darfor missvisande att betrakta varje dmne som en
homogen delmarknad. Inom varje dmne kan snarast varje sta-
dium 1 den mdn ett dmne forekommer p& alla stadier upp-
fattas som en avgransad marknad. Med detta synsdtt finns
det ungefdr 300 olika delmarknader for ldromedel. Inom 85 av
dessa finns mindre dn 3 laromedelstitlar att vdlja pa och
ddrav finns det i 54 fall endast en titel. Det finns dock
inte ndgot skdl att a priori anta att ldromedelsbehovet i
ett "litet" dmne inte blir val tillgodosett av en ldro-

medelstitel.

1 En kartldggning av utbudet i engelska, som for utredningens
rdkning gjorts av FSL:s kansli, redovisas i bilaga 7.
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2.2.8 Distributionskanaler

Huvuddelen av de tryckta ldromedlen eller ungefdr 75 procent
sdldes &r 1976 via bokhandeln. Aterstoden, 25 procent, gick
enligt ULA:s kostnadsstudie] direkt fran forlagen til11l kommu-
nerna. Som direktforsdljning rdknas hdr dven den forsdljning
som gick via Kommunsamkop.

Flera laromedelsforetag skoter sjalva sin lagerh&lining och
distribution. Detta gdller bland annat Natur och Kultur, Skol-
forlaget Gavle, Stegeland och Medium. Esselte Studium och

AW Laromedel anlitar huvudsakligen Esselte Distribution inom
samma koncern. Bokforlaget Corona anvdnder sig av Nordiska
BokhandeIn for sin distribution.

Seelig & Co, som dr ett service~ och distributionsorgan till
bokhandeln, utnyttjas av 1dromedelsforetagen i varierande
utstrdackning. Bland de stdrre ldromedelsfGretagen kan namnas
Biblioteksforlaget, som har hela sin distribution och lager-
hantering hos Seelig och dven 1&ter Seelig skodta ordermottag-
ningen. Andra storre foretag som l1&ter Seelig ta hand om hela
sin distribution dr Sveriges Radios forlag och Sveriges Radios
Utbildningsprogramenhet (ingdr numera i Utbildningsradion (UR)).
Vidare skoter for ndrvarande Seelig huvuddelen av Liber Ldro-
medels distribution och lagerhdllning. HAven dd det gdller
Esselte Studium och AW Laromedel svarar Seelig for en viss del
av den distribution som gdr via bokhandeln.

1 Kommande delrapport frdn ULA.
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2.3 Laromedelsforsaljningens storlek och sammansdattning
2.3.1 Total Tdromedelsforsdaljning

Under 1976 uppnddde fem foretag en ldromedelsforsdaljning pd minst
15 mkr3 tjugotva foretag sdlde laromedel for minst 1 mkr men mind-
re an 15 mkr och nittiotre foretag sdlde for mindre an 1 mkr.

I tabell 2:3 bendamns dessa fdretagskategorier "stora foretag",
"medelstora foretag" respektive "mindre foretag". For aren 1970
och 1973 innefattar kategorierna "stora foretag" och "medelstora
foretag" de tjugosju foretag (fem plus tjugotvéd) som under respek-
tive 3r svarade for den vdrdemdssigt storsta forsdaljningen av laro-
medel. Denna klassning har valts for att skapa direkt jamfor-
barhet mellan de bdda foretagskategoriernas forsdljningsandelar

under olika &r.

Féretagens totala forsdljning av ldromedel under 1970, 1973

Tabell 2:3 . : 4

och 1976 (1Bpande priser, exkl moms). Klassindelning enligt

respektive drs forsdljningstal

1970 1973 1976

Total Total Total

Typ av Antal forsdljn Andel Antal forsdaljn Andel Antal forsaljn Andel
foretag foret (tkr) % foret (tkr) % foret (tkr) %
Storre 5 161 127 66.3 5 200 248 72.6 5 275 412 76.1
Medelstora 22 75 808 31.2 22 67 510 24.5 22 73 817 20.4
Mindre 65 6 038 2.5 78 7953 2.9 93 12 621 3.5
Foret tot 92 242 973 100.0 105 275 711 100.0 120 361 850 100.0

Det framgdr att den totala drsforsdljningen mdtt i 1opande priser

okat med ca 50 procent under perioden 1970-1976 (ca 243 mkr mot

ca 362 mkr 1976). Trots att det inte finns négra helt tillforlit-
Tiga uppgifter om prisutvecklingen pa laromedel under denna period
tyder mycket pd att ndgon ndmnvard volymmdssig ckning inte agt rum
under perioden. Under de aktuella 8ren steg t ex bokprisindex med
ca 59 procent samtidigt som totala KPI steg med ca 67 procent.
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De fem storsta ldromedelsforetagen under 1976 hade en sammanlagd
marknadsandel pd ca 76 procent. Denna andel overtraffade mark-

nadsdelen for de fem storsta foretagen under 1970 med ca 10 pro-
centenheter. Mellan samma dr minskade de medelstora foretagens

marknadsandel i motsvarande mén.

De storre foretagens Okade marknadsandel mdste bedomas mot bak-
grund av att de storre foretagens organisation och sammansatt-
ning undergick betydande forandringar mellan 1970 och 1976. De fem
foretag som hade storst ldromedelsforsdlining under 1970 var AB L&-
romedelsfdrlagen (ca 74 mkr), Almgvist & Wiksell Forlag AB (ca 31
mkr), Norstedts Skolavdelning (ca 22 mkr), Hermods Stiftelse (ca

18 mkr) samt AB CWK Gleerups Forlag (ca 16 mkr). AB Ldromedels-
forlagen och Norstedts Skolavdelning gick, som tidigare namnts,
under 1972 samman i det nybildade foretaget Esselte Studium.

Aret ddrefter forvdrvade Esselte-koncernen samtliga aktier i
Almgvist & Wiksell vars ldromedelsverksamhet Overfordes till

ett nybildat foretag - AW Ldromedel - som sidoordnades Esselte
Studium under Esselte Ldromedel, en division inom Esselte AB.

AB CWK Gleerups Forlag forvarvades 4&r 1971 av Svenska Ut-
bildningsforlaget Liber AB. Verksamheten vid de bdda foretagen
sammanfordes under 1973 till en sdrskild division - Liber Laro-
medel - inom Liber Grafiska AB. Till denna division fordes
under 1975 dven ldromedelsverksamheten vid Hermods, som samma
ar forvarvats av Liber Grafiska AB.

Verksamheten vid de fem laromedelsfdretag som uppnddde storst
forsdljning under 1970 kom s&ledes under de efterftljande &ren
att koncentreras till tre foretag. Av dessa foretag ingick tva
- Esselte Studium och AW Ldromedel - i Esselte-koncernen.

Under 1676 utgjordes de fem forsdljningsmassigt storsta ldro-
medetsforetagen av Esselte Studium (ca 126 mkr), Liber Ldromedel
(ca 64 mkr), AW Laromedel (ca 35 mkr), Natur och Kultur (ca 35 mkr)
samt Skolforlaget (ca 15 mkr). Forsaljningstalen for 1976 innebar
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att Natur och Kultur uppndtt ett mer an dubbelt sa stort for-
sdljningsvdarde som det foretaget redovisade 1970 (ca 35 mkr

1976 mot ca 16 mkr 1970). Foretaget okade darmed sin marknads-
andel fradn ca 6 procent 1970 ti1l ca 10 procent 1976. Trots en
nominell ©kning av forsdljningsvardet med ca 38 procent minskade
Skolforlagets marknadsandel mellan samma &r frdn ca 5 till ca 4
procent.

Som foljd av sjuttiotalets tilltagande koncentration av ldromedels-
forsdljningen ti11 fyra stdrre foretag minskade de “"medelstorafore-
tagens marknadsandel frén ca 31 procent 1970 till ca 20 procent 1976.
Verksamheten vid tre av de foretag som under 1970 klassats som
medelstora hade under 1976 tillfallit foretagsgruppen "storre fore-
tag" medan tre av de medelstora foretagen under 1970 kommit att
tillhora gruppen "mindre foretag" under 1976. Av de sex foretag

som jamfort med 1970 tillfordes gruppen "medelstora foretag" under
1976 var tvéd nybildade medan fyra utgjordes av foretag som under 1970
klassats som "mindre foretag" - Sveriges Radios Forlag, Ehrling-
forlagen, Studentlitteratur och Psykologiforlaget. Sexton foretag
klassades som medelstora under sdvdl 1970 som 1976. Mellan 1970

och 1976 tkade de sexton "identiska" foretagen sin marknadsandel

frén ca 13 ti11 ca 18 procent (ca 32 mkr 1970 mot ca 64 mkr 1976).
Dessa fOoretags okande marknadsandel har inneburit en &terhdllande
kraft for de fyra storforetagens expanderande forsdaljning under
sjuttiotalet.

I tabell 2.4 sammanfattas de tio storsta foretagens marknadsan-
delar under vart och ett av &ren 1970, 1973 och 1976. Marknads-
andelarna redovisas dels for respektive foretag, dels ocksd samman-
taget for foretagen i fallande storleksordning (aggregerat).



Tabell 2:4. De tio storsta laromedelsforetagens andelar av den totala ldromedelsforsdljningen under 1970, 1973
och 1976. Storleksindelning enligt respektive foretags totala ldaromedelsforsdaijning under de olika

aren.
Ny ggzgtag l\ad?lg(';?ads g__gzgtag Z‘Izgle(?ads ]?76 | gﬁgg?ads
. b Aggr - % Aggr  Fdretag %  Aggr
1 AB Ldromedelsforlagen 30.3 30.3 Esselte Studium 34.6 34.6 Esselte Studium 34.9 34.9
2 Almgvist & Wiksell 12.9 43.2 Utb.forl Liber/Gleerups 11.8' 46.4  Liber Laromedel 17.7 52.6
3 Norstedts Skolavdeln 9.1 52.3 Almgvist & Wiksell 10.4 56.8 AW Laromedel 9.7 62.3
4 Hermods 7.5 59.8 Hermods 8.5 65.3 Natur och Kultur 9.6 71.9
5 Gleerups 6.5 66.3 Natur och Kultur 7.3 72.6 Skolforlaget 12 761
o Matur och fultur 6.4 72.7 Skolforiaget 4.8 77.4 SR, utb.progr.enh 3.0 79.1
7 Etgi]dningsfﬁr1aget 6.2 78.9 SR, utb.progr.enheten 4.2 78.8 Biblioteksforlaget 2.9 82.0
iber

Skolforlaget 4.6 83.5 Biblioteksforiaget 3.0 84.6 Stegelands 1.7 83.7
SR, utbildn.program- 3.3 ggg Stegelands 1.5 86.1 Corona 1.5 85.2

enhelen
10 Biblioteksforlaget 3.0 89.8 Verkstadernas Forlag 1.3 87.4 Verkstidernas Forl 1.2 86.4

1 Gleerups var under 1973 ett helagt dotterforetag till Utbildningsfdrlaget Liber med egen ldromedelsforsdljning.
P& grund av svarigheter att i efterhand skilja ut Gleerups forsdljningssiffror fran Utb.forlaget har foretagen
hdr redovisats sammantagna.

69
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Ldromedelsforsaljningens tilltagande koncentration till de allra
storsta foretagen framgdr av att samtidigt som de fem storsta fore-
tagens sammanlagda marknadsandel mellan 1970 och 1276 okat ffén'ca

héé proéent ti11 ca 76 procent sd har de sju storsta foretagens
marknadsandel Okat avsevdrt mindre mellan de bdda dren (ca 79 pro-
cent 1970 mot ca 82 procent 1976). De tio storsta foretagens
sammanlagda marknadsandel har t o m minskat ndgot; frdn ca 90 pro-
cent 1970 ti11 ca 86 procent 1976.

Utvecklingen mot ©kad koncentration pd ldromedelsmarknaden blir
annu mer tydlig om man studerar forsaljningsutvecklingen 1970-
1976 pd koncernnivd. Av tabell 2:5 framgdr att de fem storsta
laromedelskoncernerna 1976 svarade for drygt 80 procent av l1dro-
medelsforsdaljningen medan motsvarande andel 1970 uppgick till

ca 73 procent. Mellan samma ar Okade de tre storsta koncerner-
na sin marknadsandel med ca 13 procentenheter (ca 73 procent
1976 mot ca 60 procent 1970).



Tabell 2:5. De fem stdrsta koncernernas andelar av den totala laromedelsforsaljningen under 1970, 1973
och 1976. Storleksindelning enligt respektive koncerns totala laromedelsfdrseiining under
de olika &ren.

Marknads- Marknads- Marknads-

andel andel : andel
Nr  Koncern ) % Aggr Nr Koncern- % Aggr Nr  Koncern % Aggr
1 Esselte! 39.9 39.9 1 Esselte' 35.4 35.4 1 Esselte! 45.6 45.6
2 Almquist & Wiksell 12.9 52.8 2 Utb.férlaget Liber’ 11.8 47.4 2 Liber Grafiska® 17.7 63.3
3 Hermods 7.5 60.3 3 Almqvist & Wiksell 10.4 57.8 3 Natur och Kultur 9.6 72.9
4 Gleerups 6.5 66.8 4 Hermods 8.5 66.3 4 Skolforlaget 4.2 77.1
5 Natur och Kultur 6.4 73.2 5 Natur och Kultur 7.3 73.6 5 Sveriges Radio® 3.5 80.6
1 Hari inrdknas AB Ldro- L Esselte Studium och GLA ! Esselte Studium, AW Laromedel
medelsforlagen, som 1970 2 " och GLA
sgdes av Esselte (50 %) och Utb.forlaget och Gleerups 2

Bonnier (50 %), Norstedts Skol- Liber Laromede]

avdelning och Kartforlaget GLA 3 SR, Utb.programenheten och SR
Forlag

L9
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2.3.2 Inhemsk ldaromedelsforsdljning

Av de svenska foretagens totala laromedelsforsaljning under
1970, 1973 och 1976 gick ca 98, ca 98 respektive ca 95 pro-

cent till svenska avndmare medan Ovrig forsdaljning avsdg export]
I tabellerna 2:6-2:8 redovisas olika foretagskategoriers, fore-
tags respektive koncerners andelar av den inhemska ldaromedels-
marknaden for de tre undersdkta dren. Skolforlaget har for 1976
klassats som'"storre foretag" trots att foretagets forsdaljning
ti11 svenska avndmare (14.9 mkr) understeg 15 mkr. I Ovrigt har
foretagen klassats som "storre". "medelstora" eller "mindre"
enligt samma principer som tillampats i avsnitt 2.3.1 ovan.

Tabell 2:6 Fdretagens forsdlining av laromedel till inhemska avndmare under
1970. 1973 och 1976 (1dpande priser, exkl moms). Klassindelning
enligt foretagens forsiljning till inhemska avndmare under respek-

tive ar.
1970 1973 1976
Total Total Total

Typ av Antal forsdijn Andel Antal forsdaljn Andel Antal forsdljn Andel
foretag foret (tkr) % féret (tkr) % foret (tkr) %
Storre 5 156 074 65.8 5 194 405 72.2 5 258 726 75.2
Medelstora 22 75 352 21.7 22 66 835 24.9 22 73 321 21.3
Mindre 65 5992 2.5 78 7897 2.9 93 12 013 3.5
Foretagen
totalt 92 937 418 100.0 105 269 137 100.0 120 344 060 100.0

En jamforelse av tabellerna 2:4 och 2:7 visar p& god Gverens-
stammelse mellan foretagens totala respektive inhemska forsadlj-

ningsandelar. Att dessa dven gdller pd koncernniva

1 Exportens storlek och sammansdttning redovisas i avsnitt 2.4.



Tabell 2.7. De tio storsta foretagens andelar av laromedelsforsdljningen till inhemska avnamare under 1970,
1973 och 1976. Storleksindelning enligt foretagens forsaljning till inhemska avndmare under de
olika aren.

1979 farkds- 1973 lagiqads:

Nr Foretag % Aggr Foretag % Aggr Foretag %  Aggr

1 AB Liromedelsforiagen 30.4 30.4 Esselte Studium 33.4 33.4 Esselte Studium 32.6 32.6
2 Almgvist & Wiksell 13.3 43.7 Utb.forl Liber/G]eerups]2.1] 45.5 Liber Laromedel 18.4 51.0
3 Norstedts Skolavdeln 7.7 51.4 Almgvist & Wiksell 10.5 56.0 Natur och Kultur 10.0 61.0
4 Hermods 7.7 59.1 Hermods 8.7 64.7 AW Laromedel 9.9 70.9
5 Gleerups 6.7 65.8 Natur och Kultur 7.5 72.2 Skolforlaget 4.3 78,2
6 Natur och Kultur 6.6 72.4 Skolforlaget 4.9 77.1 SR, utb.-progr.enheten 3.1 78.3
7 Utbildn.forlaget Liber 6.4 78.8 SR, Utb.progr.enheten 4.3 81.4 Biblioteksforlaget 3.0 81.3
8 Skolforiaget 4.6 83.4 Biblioteksforlaget 3.1 84.5 Stegelands 1.8 83.1
9 SR, Utb.progr.enheten 3.4 86.8 Stegelands 1.5 86.0 Corona 1.5 84.6
10 Biblioteksforlaget 3.1 89.9 Verkstddernas Forlag 1.3 87.3 Verkstddernas Forlag 1.2 85.8

Gleerups var under 1973 ett heldgt dotterforetag till Utbildningsforlaget Liber med egen ldromedelsforsdaljning.

P& grund av svarigheter att i efterhand skilja ut Gleerups forsdaljningssiffror fran Utbildningsforlagets har

foretagen har redovisats sammantagna.

€9



Tabell 2:8.

1970, 1973 och 1976.
inhemska avnamare under de olika &ren.

De fem storsta koncernernas andelar av ldaromedelsforsdijningen till inhemska avnamare under

Storleksindelning enligt respektive koncerns ldromedelsforsdaljning tili

1970 Marknads- 1973 Marknads- 1976 Marknads-
Ny andel andel andel
Koncern % Aggr  Koncern % Aggr  Koncern %  Aggr
1 Esse]te] 38.7 38.7 Esse]te] 34.2 34.2 Esse]te1 43.6 43.6
2 Almgvist & Wiksell 13.3 52.0 Utb.forlaget Liber2 12.1 46.3 Liber Graﬁ'ska2 18.4 62.0
3 Hermods 7.7 59.7  Almgvist & Wiksell 10.5 56.8 Natur och Kultur 10.0 72.0
4 Gleerups 6.7 66.4 Hermods 8.7 65.5 Skolforiaget 4.3 76.3
5 Natur och Kultur 6.6 73.0 Natur och Kultur 7.5 73.0 Sveriges Radio 3.6 79.9
1 1

Hari inrakras AB Laromedelsfor-

lagen, som 1970 dgdes av Esselte (50%)
och Bonniers (50%), Norstedts Skol-

avdelning och GLA

1 Esselte Studium och GLA

2

Utb.forlaget och Gieerups

och GLA

Liber Laromedel
3

lag

Esselte Studium, AW Ldromedel

Utbildn.programenheten och SR For-

¥9
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framg&r av tabellerna 2:5 och 2:8. Esselte-koncernen utgdr i
viss mé&n ett undantag. P& grund av koncernens betydande utlands-
forsdlining har andelarna av den totala ldromedelsforsdliningen
kommit att bli n&gon eller ett par procentenheter storre dn mot-
svarande andelar av den inhemska 1&romedelsforsdliningen. Vidare
kan noteras att Natur och Kulturs starka forsdljningsexpansion
under sjuttiotalet bl a inneburit att foretaget under 1976 upp-
ndtt en storre andel av den inhemska ldromedelsfdrsdljningen an
AW Laromedel.

2.3.3 F@rsidljning pd den svenska marknaden av olika slags
ldromedel

I tabell 2:9 redovisas foretagers ldromedelsforsdijning till in-
hemska avndamare. Forsdljningen har fordelats pd de fyra under-
sokta ldromedelskategorierna och for varje kategori anges dven
hur mdnga foretag som salufort detta slags ldromedel under
dret ifrdga. Vidare anges de olika Taromedelskateogiernas an-
delar av den totala inhemska forsdljningen.

Tabell 2:9. Foretagens inhemska forsdljning av olika slegs ldromedel

under 1970, 1973 och 1976 (10pande priser, exkl moms)

1970 1973 1976
Laromedels- Antal Forsdljn Andel Antal Forsdaljn Andel Antal Forsdlin Andel
kategori foret (tkr) % foret (tkr) % foret (tkr) %
Tryckta
ldromedel 77 204 681 86.2 86 233 634 86.8 102 295 830 86.0
Filmer 1M 4 400 1.9 14 8 163 3.0 17 12 411 3.6
Ovriga AV-
Tdaromedel 32 g 095 3.8 36 13 353 5.0 43 15 956 4.6
Demonstr. -
materiel 12 19 242 8.1 14 13 987 5.2 16 19 863 5.8
Laromedel

totalt 92 237 418 100.0 105 269 137 100.0 120 344 060 100.0
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Av tabellen framgdr att de tryckta ldromedlens relativa be-
tydelse i stort sett varit ofordndrad under de tre dren.
Cirka 86 procent av den totala inhemska 13romedelsforsalj-
ningen har under séaval 1970, 1973 som 1976 avsett tryckta
Taromedel. Demonstrationsmaterielens relativa betydelse

har minskat ndgot mellan 1970 och 1976 medan AV-laromedlens
relativa betydelse Okat i motsvarande mdn. Vad gdller filmer
maste dock slutsatsen tolkas med forbehdllet att flera av de
storsta filmforetagen haft betydande svdrigheter att gora
ti11forlitliga uppskattningar av sina inkomster av skol-
filmsproduktion och -uthyrning under 1970 och 1973.

2.3.3.1 Tryckta ldromedel

Den under sjuttio-talet okade koncentrationen pd laromedels-
marknaden dr i huvudsak ett resultat av utvecklingen inom
delmarknaden for tryckta laromedel . Under 1970 svarade de
tre storsta koncernerna dar for ca 57 procent av den inhemska
forsdljningen av tryckta Taromedel. Denna andel hade, till
fol1jd av fusioner och foretagskop, under 1976 okat till ca 73
rrocent, en dkning med ca 16 procentenheter. Som framgér &v
tabell 2¢12 kan okningen helt forklaras av Esselte- och Liber-
koncernernas tillvaxt.

Raknat pd foretagsnivd erhdlls en nidgot annorlunda bild av kon-
centrationsutvecklirgen inom delmarknaden. Enligt tabell 2:10
har de fem "storre foretagen" dkat sin marknadsandel med ca

5 procentenheter (frén ca72 till ca77) mellan 1970 och 1976.
Under samma period har de medelstora foretagen minskat frén

ca 26 till ca 20 procent.

De tio stdrsta laromedelsfdoretagen inom delmarknaden redo-
visas i tabeil 2:11. Speciellt kan noteras att det "mellan-
skikt" med fem fdretag som under 1970 hade marknadsandelar
av storleksordningen 5-10 procent, inte.ldngre existerade
under 1976.
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Tabell 2:10 Fdretagens inhemska forsdlining av tryckta Tsromedel
under 1970, 1973 och 1976 {16pande priser, exkT moms).
Klassindelning enligt foretagens forsdlining av tryckta
1sromedel till inhemska avndmare under respektive &r.

1970 1973 1976

Typ av Antal Forsdaljn Andel Antal Forsdljn Andel Antal Forsdljn Andel
foretag foret (tkr) % foret (tkr) % foret (tkr) %
Storre 5 147 687 72.1 5 172 422 73.8 5 229 030 77.4
Medelstora 22 54 199 26.5 22 57 208 24.5 22 59 877 20.3
Mindre 50 2795 1.4 59 4004 1.7 75 6 823 2.3
Foretagen

totalt 77 204 681 100.0 86 233 634 100.0 102 295 830 100.0

AB Laromedelsforlagen uppnddde under 1970 en marknadsandel pd ca
34 procent. Samma ar hade Almgvist & Wiksell en marknadsandel pd
ca 15 procent medan Utbildningsforlaget Liber och Natur och Kultur
svarade for vardera 7 procent. Esselte Studium - som bildats ge-
rom en sammanslagning av bl a AB Ldromedelsforlagen och Norstedts
SkoTavdelning - innehade under 1973 och 1976 en marknadsandel pé
31-32 procent. Genom Libers forvdrv av Hermods och Gleerups la-
des grunden for Liber Ldromedels kraftiga expansion i mitten av
sjuttiotalet. Liber Laromedel uppnddde under 1976 en marknads-
andel pé& ca 20 procent. Samma &r svarade AW Ldromedel och Natur
och Kultur vardera fcr en marknadsandel pd ca 11 procent. For
Natur och KuTtur innebar detta en patagligt Okad marknadsandel
medan det for AW Laromedel innebar en viss tillbakagédng.



Tabell 2:11. De tio storsta foretagens andelar av den inhemska forsdljningen av tryckta ldromedel under
1970, 1973 och 1976. Storleksindelning enligt respektive foretags inhemska forsaljning av
tryckta laromedel under de olika daren.

1970 Marknads- 1973 Marknads- 1976 Marknads-
Nr  Foretag a”g‘” A Foretag andel Foretag andel
b ggr %  Aggr %  Aggr
1 AB L3romedelsforlagen 33.8 33.8 Esselte Studium 31.6 31.6 Esselte Studium 31.1 31.1
2 Almgvist & Wiksell 14.7 48.5 Utb.forl Liber/G]eerupsB.]1 44.7  Liber Laromedel 20.2 51.3
3 Hermods 8.9 57.4 Almgvist & Wiksell 11.2 55.9 AW ‘dromedel 10.8 62.1
4 Gleerups 7.7 65.1 Hermods 10.1 66.0 Natur och Kultur 10.7 72.8
5 Utkildn.forlaget Liber 7.0 72.1 Natur och Kultur 7.8 73.8 Skolforiaget 4.7 77.5
6 Natur och Kultur 7.0 79.1 Skolforlaget 5.1 78.9 Biblioteksforlaget 3.4 80.9
7 Sko]fbr]agét 5.0 84.1 SR, utb.progr.enheten 4.7 83.6 SR, utb.progr.enheten 3.3 84.2
8 SR, utb.progr.enheten 3.7 87.8 Biblioteksforlaget 3.5 87.1 Stegelands 1.9 86.1
9 Biblioteksforlaget 3.5 91.3 Stegelands 1.6 88.7 Corona 1.6 87.7
10 Stegelands 1.1 92.4 Verkstdldernas Forlag 1.5 90.2 Verkstddernas Forlag 1.4 89.1
]

Gleerups var under 1973 ett heldagt dotterforetag till Utbildningsforlaget Liber med egen ldromeielsforsaljning.
P4 grund av svdrigheter att i efterhand skilja ut Gleerups forsdaljningssiffror fran Utbildningsforlagets har fore-
tagen hdr redovisats sammantagna.
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Tabell 2:12. De fem stdrsta koncernernas andelear av den inhemska forsdaljningen av tryckta liromedel under

1970, 1973 och 1976. Storleksindelning enligt respektive koncerns inhemska FOrsalang
tryckta laromedel under de olika &ren. ] P a forsalyning av

1970 Marknads- 1973 Marknads- 1976 Marknads-
Nr Koncern ange] Aggr  Koncern an?e] A andel

o A ggr  Koncern %  Aggr
1 Esse]te] 32.8 33.8 Esse]téT 31.6 31.6 Esse]te1 41.8 41.¢
2 Almgvist & Wiksel: 14.7 48.5 Utb.forlaget Liber2 13.1 44.7 Liber Grafiska2 20.2 62.0
3 Hermods 8.9 57.4 Almqvist & Wiksell 11.2 55.9 Natur c-F Kultur 10.7 72.7
4 Gleerups 7.7 65.1 Hermods 10.1 66.0 Skolforiaget 4.7 77.4
5 Natur och Kultur 7.0 72.1 Natur och Kultur 7.8 73.8 Sveriges Radio3 3.9 81.3

Hari inraknas AB Laromedels- 1 Esselte Studium 1 Esselte Studium och AW Laro-

forlagen, som 1970 dgdes av medel

2 ..
Esselte (50%) och Bonniers (50%). Utb.foriaget och Gleerups Liber Liromedel

3 Utb.prosramenheten och SR Forlag
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Av de fyra foretag som under 1976 uppnddde en marknadandel p&

mer dan 10 procent t71Thorde tvd - Esselte Studium och AW Laro-
medel - samma korcern. Koncentrationsutvecklingen pd koncern-
nivd redovisas i tabell 2:12.

Mellan dren 1970 och 1976 tkade Esselte-koncernens marknadsandel
fran ca 34 till ca 42 procent, framfor allt beroende pd forvdrvet
av Almgvist & Wiksell. Liber-koncernen har huvudsakligen pa
grund av forvdarven av Hermods och Gleerups, Okat <in marknads-
andei mellan samma dr frén ca 7 till ca 20 procent.

2.3.3.2  Filmer

Foretagens inkomster av forsdljning och uthyrning av skolfilmer
uppgick under 1976 till ca 12 mkr. Delmarknaden dominerades av
specialiserade filmforetag som i de flesta fall hade huvuddelen av
sin procuktion och forsdlining riktad mot andra avnamargrupper @n
skolan. Forsdljningstalen for 1970 och 1973 har darfor ofta endast
kunnat anges till ungefdrliga belopp. Av denna anledning bor uppgif-
terna for dessa bdda &r tolkas med viss reservation.

Tabell 2:13  Fdretagens inkomster av inhemsk forsdljning och uthyrning av
filmer under 1970, 1973 och 1976 (1dpande priser, exkl moms).
KTassindelning enligt foretagens inkomster av inhemsk forsdalj-
ning och uthyrning av filmer under respektive ar.

Tvp av 1970 Forsdljn 1973 Forsaljn 1976 Forsdljn

yP 0 uthyrn- 0 uthyrn- 0 uthyrn-

freta Antal inkomster Andel Antal inkomster Andel Antal inkomster Andel

S foret (tkr) %  foret (tkr) % foret (tkr) %

Foretag 1-5 5 3838 87.2 5 7137 87.4 5 9 828 79.2

Féretag 6-10 5 544 12.4 L 964 11.8 5 2 392 18.3

Ovriga foret 4 18 0.4 4 62 0.8 7 191 1.5

Foretagen
totalt

11 4 400 100.0 14 8 163 100.0 17 12 411 100.0




Tabell 2:14.

De fem stdrsta foretagens andelar av inkomsterna frdn inhemsk forsdaljning och uthyrning av filmer

under 1970, 1973 och 1976.

och uthyrning av filmer under de olika &ren.

Storleksindelning enligt foretzgens inkomster fr&n inhemsk forsalining

Nr

oY bW N =

Marknéds—

1970 1973 Marknads= 1976

Foretag Foretag % Aggr  Foretag
Foreningsfiimo Foreningsfilmo 25.7 25.7 Foreningsfilmo
Sol-Film Sol-Film 23.0 48.7 Sol-Film

Norstedts Skolavdeln Esselte Studium 13.2 61.9 Europafilm

Svensk Filmindustri Svensk Filmindustri 13.1 75.0 Esselte Studium
Utb forlaget Liber Utb.forlaget Liber 12.4 87.4 Svensk Filmindustri

Markmads~
andel

%  Aggr
27.4 27.4
14.7 42.1
12.7 54.8
12.3 67.1
12.1 79.2

LL
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Delmarknaden domineras av Foreningsfilmo som varit ledande

under hela sjuttiotalet. FOretaget uppnddde under 1976 en mark-
nadsandel pd ca 27 procent. Solfilm och Europafilm hade under
samma dr ca 15 respektive ca 13 procent av delmarknaden. En bety-
dande filmproduktion forekom under sjuttiotalet ocksd inom Esselte-
koncernen. Under 1976 svarade Esselte Studium for en marknadsandel
pd ca 12 procent.

2.3.3.3 0Ovriga AV-Taromedel

Forsdljningen av AV-Tdromedel (exklusive filmer) domineras av
de "traditionella" ldromedelsforetagen. Den totala forsalj-
ningen pd delmarknaden uppgick 1970 till ca 9 mkr och hade

1976 Gkat i11 ca 16 mkr. I tabell 2:15 redovisas olika fCre-
tagskategoriers andelar av forsdljningen. Under 1976 sviérade
de fem storsta foretagen inom delmarknaden for ca 72 procent

av forsaljningen mct ca 75 procent under 1970. De minsta fore-
tagens marknadsandel ckade pdtagligt mellan samma dr (ca 9 procent
1970 mot ca 13 procent 1976). De fem foretagen i mellangruppen
gick tillbaka frdn en marknadsandel pd ca 17 procent 1970 till
ca 15 procent 1976.

Tabell 2:15 Fdretagens inhemska forsdljning av dvriga AV-Tdromedel under
under 1970, 1973 och 1976 (10pande priser, exkl moms). .K1ass—
indelning enligt foretagens inhemska forsdljning av Ovriga
AV-13romedel under respektive ar.

1970 1973 1976
Typ av Antal Forsdaljn Andel  Antal Forsdljn Andel Antal Forsdljn Andel
foretag foret (tkr) % foret (tkr) % foret (tkr) %
Foretag 1-5 5 6 786 74.6 5 9 144 68.5 5 11 493 #.0
Foretag 1-10 5 1 865 16.6 5 2 508 18.8 5 2 371 14.9
Uvriga foret 22 804 8.8 26 1701 12.7 33 2 092 13.1

Foretagen
totalt 32 9 095 100.0 36 13 353 100.0 43 15 956 100.0




Tabell 2:16. De fem storsta foretagens andelar av den inhemska forsaljningen av ovriga AV-ldromedel under 1970,
1973 och 1976. Storleksindelning erligt respektive foretags inhemska forsaljning av ovriga AV-
ldromedel under de olika &ren.

Nr Foretag % Aggr  Foretag % Aggr  FOretag %  Aggr
1 AB Laromedelsforlagen 32.7 32.7 Esselte Studium 22.3 22.3 Esselte Studium 19.1 19.1
2 Almqvist & Wiksell 14.6 47.3 Almgvist & Wiksell 15.0 37.3 Natur och Kultur 17.1 36.2
3 Natur och Kultur 14.6 61.9 Natur och Kultur 14.6 51.9 Liber Laromedel 15.2 51.4
4 Skolforlaget 8.3 70.2 Skolforlaget 9.1 61.0 AW Ldromedel 14.1 65.5
5 Utbildningsforl Liber 4.4 74.6 Utbildningsforl Liber 7.5 68.5 Skolforlaget 6.4 72.0

€L



Tabell 2:17 De tre storsta koncernernas andelar av den inhemska forsdljningen av Ovriga AV-ldromedel under 1970,
1973 och 1976. Storleksindelning enligt respektive koncerns inhemska forsdaljning av ovriga AV-ldro-
medel under de olika aren.

Marknads- Marknads- Marknads-
1970 andel 1973 andel 1976 andel
Nr Koncern % Aggr  Koncern % Aggr  Koncern %  Aggr
1 Esselte! 37.1 37.1 Esselte! 28.3 28.3 Esselte! 36.6 36.6
¢ Almgvist & Wiksell 14.6 51.7 Almqvist & Wiksell 15.0 43.3 Natur och Kultur 17.1 53.7
3 Natur och Kultur 14.6 66.3 Natur och Kultur 14.6 54.9 Liber Graf*iska2 15.2 68.9
1 1 1

AB Laromedelsforiagen och GLA Esselte Studium och GLA Esselte Studium, AW Laromedel och

GLA

2 Liber Laromedel

124
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Under 1976 svarade Esselte Studium for en marknadsandel pd ca 19 pro-
cent, vilket innebar en tillbakagéng frén 1973 ars andel, ca 22 pro-

cent, och 1970 ars marknadsandel for Liromedelsforlagen, ca 33 procent.

Almgqvist & Wiksell har under alla tre &ren svarat for en marknads -

andel pé& ca 14-15 procent medan Natur och Kult

mellan 1970 och 1976 frén ca 15 til1l ca 17 procent. Liber Laromedel

hade under 1976 en marknadsandel pd ca 15 procent.

P3 koncernnivd domineras forsaljningen av dvriga AV-laromedel av

Fsselte som under 1976 svarade for en marknadsandel pd ca 37 procent.

Samma &r uppgick Natur och Kulturs marknadsandel ti1l ca 17 procent
och Libers till ca 15 procent.

2.3.3.4 Demonstrationsmateriel

ur Okade sin marknadsandel

Tabell 2:18 Foretagens inhemska forsaljning av demonstrationsmateriel

under 1970- 1973 och 1976 (1dpande priser, exkl moms ) .

Klessindelning enligt foretagens inhemska forsdljninng av

demonstrationsmateriel under respektive &r.

1970 1973 1976
Txp av Aﬂta1 “Grsdljn Andel Antal Forsdljn Andel Antal Forsdaljn Andel
foretag foret (tkr) % foret (tkr) % foret (tkr) %

Foretag 1-5 5 18 998 98.7 5 13 687 97.9 5 19 498 98.1

Féretag 6-10 5 215 1.1 5 259 1.8 5 272 1.4
Uvriga foretag 2 29 0.2 4 41 0.3 6 93 0.5
Foret

hebtrest 12 19 242 100.0 14 13 987 100.0 16 19 863 100.0

Delmarknaden domineras helt av Esseltekoncernen som under 1970,
via Norstedts Skolavdelning (ca 92 procent) och GLA (ca 5 procent)
svarade fcr ca 97 procent av den inhemska forsdaljningen av demon-
strationsmateriel. Under 1973 och 1976 uppnédde koncernen, genom
Esselte Studium och GLA, en marknadsandel pd ca 95 respektive ca
94 procent. Esselte Studium svarade hdarav for ca 86 respektive ca
78 procentenheter. Uppgifterna bor tolkas med reservation fGr den
eventuella underskattning av demonstrationsmaterielforsdljningens
storlek som kan ha uppkommit pa grund av vissa ldromedelsforetags
svdrigheter att uppskatta den forsdaljning som svarar mot utred-
ningens definition av demonstrationsmateriel.
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2.3.4 Laromedelsforsdljningen fordelad pd olika skolformer
och stadier

2.3.4.1 Total forsdaljning

I tabell 2:19 redovisas den totala forsdljningen av Tdromedel
under 1970, 1973 och 1976, fordelad pd c¢iska skolformer/stadier.
Forsaljningen av det enskilda ldromedlet har hdrvid til1forts den
skolform/stadium for vilken det i forsta hand dr avsett. Detta

utesluter naturligtvis inte att ldaromedlen dven kan forekomma i
undervisningen inom annan skolform/stadium. Tabell 2:19 kan sa-
ledes inte okritiskt tolkas som ett matt pd faktiska Tdrcmedels-
inkop till olika skolformer/stadier.

Ti11 fo1jd av svérigheter att i foretagens bokforing skilja ut
exporten av ldromedel efter skolform/stadium har exporter inklu-

derats i tabelluppgifterna. Denna inkludering motiveras ocksa
av onskemdlet att presentera en sd heltdckande bild av det

totala utbudets inriktning som méjligt.

Inga uppgifter har kunnat erh31las om Norstedts Skolavdelnings,
Hermods och Gleerups forsaljning till olika skolformer/stadier
under 1970. Detsamma gdller Hermods forsdljning under 1973.

I tabell 2:19 redovisas darfor dessa foretags ldromedelsforsalj-
ning som "ofordelad forsdljning”. Som "ofdordelad forsaljning"
har ocksd redovisats viss annan forsdljning som av olika
laromedelsforetag inte kunnat hdrledas till ndgon bestdmd
skolform/stadium.

For de redovisade &ren avsdg huvuddelen av foretagens totala
forsaljning ldromedel som framst var avsedda att anvindas i
grundskolan. Dessa laromedels relativa andel av forsdliningen
minskade dock efter hand, huvudsakligen ti11 f51jd av att

det sedan 1970 genomfdrts en betydande utbyggnad av statlig

och kommunal vuxenutbildning, arbetsmarknadsutbildning samt

sdr- och specialskoleundervisning. Gymnasieskolans relativa andel
av den totala Tdromedelsforsdljningen har varit nira nog kon-
stant under de tre jamforda &ren, ca 29 procent.
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Tabell 2:19. Foretagens totala ldromedelsfdorsdljning under 1970, 1973 och
1976 fordelad pé& olika skolformer/stadier

1970 1973 1976
Skolform/Stadium Forsilin andel % Forsdlin andel % Forsdljn andel %
Grundskolan totalt 67 64 60
darav
~ldgstadium 14 16 14
- mellanstadium 20 18 18
- hogstadium 33 30 28
Gymnasieskolan 29 29 28
Statl o komm vux.utb 1 2
Arbetsmarkn.utbildn 2 3 4
Sdr- o spec.skoleunderv ] )
Alla skolformer 100 100 100
0férdelad forsdaljning (mkr) ! 59 24 1/2
Fbretagehs totala B
forsdljning (mkr) - 243 276 362

Ar 1970 avsdg ca 67 procent av forsaljningen sddana laromedel som
framst var avsedda for grundskolan. Denna andel hade ar 1976 minskat
ti11 ca 60 procent. Inom grundskolan har forsdljningen av ldromedel
utvecklats olika for olika stadier. Under 1970 och 1976 var den rela-
tiva andelen ofordndrad vad gdller ldromedel avsedda for 1&gstadiet
medan den minskat ndgot for mellanstadiet och minskat pétagligt

- ca 5 procentenheter - for hogstadiet.

Vuxenutbildningens andel av den totala ldromedelsfiorsdijniingen Okade

fran ca 1 procent &r 1970 till ca 5 procent &r 1976. Motsvarande

gkning for ldaromedel framst avsedda for anvandning inom arbetsmark-
nadsutbildningen uppsick tillca 2 procentenheter eiler fran ca2 pro-

cent till ca 4 procent. Ldaromedel avsedda for sdar- och specialskoleunder-
visning Okade sin andel av den totala forsaljningen med ca 2 procent-
enheter.

Den redovisade fordndringen mellan 1970 och 1976 btr tolkas med
reservation for dels den betydande oftrdelade fdrsdljning (ca 59
mkr) som redovisats for 1970 och dels vissa foretags svarigheter
att avgrdnsa ldromedelsforsdljning till olika stadier.
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2.3.4.2 Total forsdljning fordelad pd storre och mindre foretag.

Som belysning av i vilken omfattning de storre foretagens avnamare-
struktur skiljer sig fran Ovriga foretags redovisas i tabellerna
2:20 och 2:21 de fem storsta foretagens respektive oOvriga foretags
inriktning pd olika skolformer och stadier. P& grund av den hoga
andelen ofdrdelad forsdaljning bland de fem storsta foretagen under
1970 redovisas endast uppgifter avseende 1973 och 1976.

Tabell 2:20. De "fem storsta" foretagens ldromedelsforsdljning
under 1973 och 1976, fordelad pa olika skolformer/

stadier. Storleksindelning enligt féretagens totala
ldromedelsforsdlining under respektive ar.

1973 1976
Skolform/stadium Forsdlin andel % Forsaljn andel %
Grundskolan totalt 63 60
darav:
- lagstadium 17 15
- mellanstadium 18 18
- hogstadium 28 27
Gymnasieskolan 29 29
Statl o komm vux.utb 3 5
Arbetsmarkn.utbildn 3 3
Sar- o spec.skoleunderv 2 3
Alla skoiformer 100 100
Ofordelad forsdijning(mkr) 23 1/2 0
Foretagens total 7
fdrsé]%ning ?mer? 200 275

Den ofdrdelade forsdljning som redovisats for 1973 utgdrs av
Hermods totala Taromedelsfdrsdlining under detta &r.
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Tabell 2:21. "Ovriga foretags" laromecelsforsdaljning under 1973
och 1976, fordelad p& olika skolformer/stadier

1973 1976
Forsali % Férsdaijn andel %
Skolform/stadium Orsglin andel % ’ é In
Grundskolan totalt 65 62
darav: ‘
- lagstadium 14 13
- mellanstadium 18 18
- hogstadium 33 31
Gymnasieskolan 27 27
Statl o komm vux.utb 1 2
Arbetsmarkn.utbildn 6 7
Sdr- o spec.skoleunderv ] 2
Alla skolformer 100 100
Ofordelad forsaljning(mkr) 1/2 1/2
Foretagens totala
forsdljning (mkr) 75 1/2 86 1/2

En jamforelse av tabellerna 2.19-2.21 ger vid handen att de fem
storsta ldromedelsforetagens forsdijning varit ndgot mer inriktade
pd gymnasieskolan och statlig och kommunal vuxenutbildning &n
ovriga foretags forsdaljning. A andra sidan utgjorde forsdljning-
en till grundskolans hogstadium och till arbetsmarknadsutbild-
ningen en s*Crre andel av de "Ovriga" foretagens totala ldro-
medelsforsdljning dn motsvarande andel for de fem stdrsta fdre-
tagen. 1 ovrigt var olikheterna mellan de bada foretagsgruppernas
inriktning p& olika skolformer/stadier tamligen obetydiiga.
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2.3.5 Olika foretags andelar av den totala forsdljningen av
tryckta ldaromedel pad vissa delmarknader

Tidigare avsnitt har bl a visat den starka koncentration av laromedels-
forsaljningen till ett fédtal storre foretag som under sjuttiotalet utveck-
lats  p3 ldromedelsmarknaden som helhet. Det finns emellertid goda

skal att anta att olika foretag inriktar sig pd olika produkter, vilket
skulle innebdra att ett foretags marknadsandel kan variera mellan olika
delmarknader. Mdjligheterna till specialisering har medfort att dven
vissa mindre foretag kommit att svara for en betydande del av forsdlj-

ningen pd vissa delmarknader.

Som en belysning av foretagens forsdljningsandelar och hur dessa for-
h&11anden skiftar pd ndgra olika delmarknader har SPK:s ldromedels-
utredning genomfort en sdrskild kartldggning av forsdaljningen av ldromedel
avsedda for undervisnirgen i vissa amnen pd grundskolans hogstadium och

i gymnasieskolan.

Kartldggningen omfattar de 20 laromedelsforetag som under 1976 svarade
for den vardemdssigt storsta laromedelsforsdaljningen totalt, enligt
den avgransning SPK anvander i denna utredning. Vad gdller tva
tekniska dmnen pd gymnasiet har kartlaggningen vidgats till att om-
fatta samtliga kdnda Tdromedelsproducenter pd respektive delmarknad.

Foljande @mnen ingick i jamforelsen av de tjugo storsta foretagens
andelar av forsdljningen av tryckta ldromedel pa olika delmarknader.

- svenska pad grundskolans hogstadium
- engelska p& grundskolans hoastadium
- engelska i gymnasieskolan

Uppgifterna avseende engelska exkluderar Texika men inkluderar de
AV-hjdlpmedel som anvands i kombination med tryckta laromedel (exkl
ordbtcker och lexika).

- matematik pd& grundskolans hogstadium
- matematik i gymnasiet
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Forsdljningsuppgifterna avseende ldromedel i matematik inkJuderar
eventuellt forekommande AV-hjdTpmedel som anvdnds i kombination
med tryckta ldaromedel.

- samhdllskunskap pd@ grundskolans hoastadium
- samhdllskunskap i gymnasieskolan
- fOretagsekonomi i gymnasieskolan

Forsaljningsuppgifterna avseende samhdllskunskap och foretagsekonomi
inkluderar tabeller och dylikt.

For foljande amnen har sortiments- och forsaljningsuppgifter in-
hamtats frdn samtliga kanda producenter av tryckta ldromedel av-
sedda for amnena ifrdga.

- verkstadsteknik i gymnasieskolan
- el- och teleteknik i gymnasieskolan

Forsdaljningsuppgifterna inkluderar forsdaljning av AV-ldaromedel som
huvudsakligen anvdands i kombination med tryckta Tdromedel. Den
kartlagda forsdljningen av ldromedel i svenska, engelska, matematik,
samhd1lskunskap och foretagsekonomi uppgdr totalt till ca 52 mkr, vil-
ket motsvarar ca 18 procent av skolornas totala inkdp av tryckta 18-
romedel under 1976. Forsaliningen av tryckta laromedel for de bdda
mer yrkesinriktade tekniska dmnena i gymnasieskolan uppgick 1976

ti11 ca 8 mkr. De inhamtade uppgifterna klarldgger bl a i vilken ut-
strackning som samma foretag dominerar ldromedelsfcrsdljningen till
ett visst dmnes olika stadier.

De tva mer yrkesinriktade, tekniska dmnena i gymnasieskolan har
valts for att visa om det dr samma foretag som dr de mer betydan-
de pd dessa delmarknader som inom den forsta a@mnesgruppens mer tra-
ditionella 1drodmnen.

For de utvalda dmnena inhdmtades uppgifter om ldaromedelsforsdlj-
ningens storlek i 10pande priser for &ren 1973 och 1976. Vidare
inhdmtades uppgifter om antalet titlar som saluforts under respek-
tive dr. Resultaten avseende 1973 har snedvridits pd& grund av

att ett av de allra storsta foretagen ej kunnat ldmna tillforlit-



82

Tabell 2:22 Total forsdljning av tryckta laromedel och antal l&ro-
medelstitlar pd vissa delmarknader ar 1976

Sko1form/ De centrala ldro-
Stadium / Forsaljn Medlens andel av
Amne (tkr) forsdliningen (%)
Grundskolan

Hogstadium

Svenska 10 607 90
Engelska 10 352 87
Matematik 8 041 94
Samhallskunskap 4 563 98
Gymnasieskolan

Matematik 5 593 98
Engelska 7780 ?7
Samhd11skunskap 3 276 94
Foretagsekonomi 5014 100
Verkstadsteknik 4 936 85

E1-teleteknik 3 974 77




Tabell 2:23. 0Olika foretags andelar av den totala forsdaljningen 1976 (procent) av tryckta laromedel pa
vissa delmarknader

Grundskolan(Hogstad) Gymnasieskolan

Mate- Samhalls- Mate- Samhdlls- FOretags- Verkstads- El-tele-

Forlag Svenska Engelska mafik kunskap Engelska

matik kunskap  ekonomi teknik teknik
Esselte Studium 13.2 31.6  15.3 4.1 78.7  50.4 27.6 35.9 3.1 20.1
Liber Grafiska AB 7.5 15.4 38.5 2.5 10.6 13.1 21.3 61.6 9.2 48.2
AW Ldaromedel 4.9 5.8 5.7 0.7 6.9 45.5 1.2
Natur och Kultur 6.0 16.6 69.7 8.5 8.9 0.5
Skolforlaget Gavle AB 1.1 20.5 18.7 0.4
Sv Radio Utb programenheten 3.1 5.6 12.6 0.1 0.8 2.3 0.2 21
Biblioteksforlaget AB 62.5 9.9 21 0.1
Bokforlaget Corona 1.2 4.3 0.8 16.0
Verkstadernas Forlag 2.8 0.1 72.9 11.0
Sparframjandets Forlag 0.5
LT:s Forlag _ 1.2
Skeab Forlag (Hakan Ohlsson 19.2
. o Verbum)
Studieforlaget 0.2 3.3
Finlands Bok AB 0.5 1.8 0.1
Sv Radios Forlag
ITK-skolan 8.7 10.1
Sv Maskin AB Greiff
Maskin AB Karlebo 5.9
Ing.firma Terco AB 4.5
Luled Alltryck 4.0
100 100 100 100 100 160 100 100 100 100

€8
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liga uppgifter for detta dr. 1 tabellerna 2:22 och 2:23 redo-
visas darfor endast forsaliningens storlek och sammansdttning under
1976.

De undersokta foretagens sammanlagda forsdaljning under 1976 av
ldromedel avsedda for de aktuella d@mnesomrddena framgdr av tabell
2:22. Den forsdlining inom dessa damnen som andra foretag @n de har
undersokta svarar for kan i detta sammanhang forutsattas vara av
forsumbar storlek. I tabellen redovisas dven antalet ldromedels-
titlar inom respektive @mne. Som framgdr av tabellen utgdrs endast
en obetydlig andel av forsaliningen i de undersokta d@mnena av icke-
centrala laromedel.

Laromedelsforsaljningen inom olika dmnen och stadier fordelar
sig mellan olika foretag enligt tabell 2:23. Vid tolkning

av denna tabell bor sdrskilt observeras att marknadsandelarna
berdknas som andelar av forsaljningen i 10pande priser ett

enda dr. Detta medfor bland annat att ett foretag som har

ldgre priser pd sina produkter d@n konkurrerande kan noteras for
en lagre marknadsandel aven om foretaget skulle sdlja samma antal
likvdrdiga produkter til1l skolorna. Forsaljningen varierar dess-
utom mellan foretagen olika ar och en del ldromedel anvdnds flera
ar, varfor forsdljningen ett enstaka &r inte ger en fullstdndig
bild av i vilken utstrdckning ldromedel frdn de olika fdrlagen
anvands i undervisningen

Endast i tva fall Tigger huvuddelen av férsdljningen utanfor de fem
stirsta liromedelsforetagen. Detta gdller svenska pd grundskolans
hogstadium, dar ett foretag bland de tio storsta, Biblioteksforla-
get, svarar for cirka 63 procent av de undersdkta foretagens forsali-
ning, medan de fem storsta endast svarar for 33 procent tillsammans.
Forh&llandet ar likartat for dmnet verkstadsteknik, dar Verkstads-
foreningens forlag svarar for ca 73 procent av den totals ldromedels-
forsdaliningen. Inom dmnet el-teleteknik svarar fyra foretag utan-
for gruppen av de fem storsta for ca 30 procent av den totala om-
sdattningen. Ett par mindre foretag svarar for marknadsandelar pd
mellan 5 och 10 procent. Med undantag for dmnena svenska pd grund-
skolans hogstadium och verkstadsteknik i gymnasieskolan sd svarar

de fem storsta foretagen for merparten av l1aromedelsforsaliningen i
samtliga de undersokta dmnena. Det inbdrdes styrkeforhdliandet pa
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marknaden varierar dock avsevart mellan olika dmnen. Esselte sva-
rar t ex for ca 79 procent av forsdljningen av matematikbdcker for
gymnasiet medan foretagets andel av forsdljningen av ldrobdcker i
samhd11skunskap for grundskolans hogstadium endast utgor ca 4 pro-
cent av den totala forsaljningen pd denna delmarknad. Av tabellen
framgdr vidare att foretagen har olika marknadsandelar pd skilda

stadier inom samma amne.

2.4 Utrikeshandel
2.4.1 Foretagens export- och licensinkomster

Exporten av ldromedel frdn Sverige har dkat under sjuttiotalet
men var fortfarande under 1976 av blygsam storliek i jamforelse med
foretagens totala forsdljning av ldromedel. S&lunda ubbaick ex-

portens andel av den totala ldromedelsforsdaijningen till ca 2 pro-
cent dr 1970 och 1973 samt ca 5 procent &r 1976. Védrdemdssigt
motsvarar detta en export pd ca 6 mkr &r 1970, ca 7 mkr &r 1973
och ca 18 mkr ar 1976.

Tabell 2:24  Foretagens export av olika slags laromedel under 1970, 1973 och
1976 (10pande priser)

1

1970 1973 1976
. export andel export andel export andel
Typ av ldromedel (tkr) % (tkr) % (tkr) %
Tryckta 13aromedel 1832 33.0 2 619 39.8 4 717  26.5
Filmer 37 0.7 106 1.6 199 1.1
Ovrig AV-ldromedel 25 0.4 53 0.8 438 2.5

Demonstrationsmtr] 3 661 65.9 3 796 57.8 12 436 69.9

Laromedel totalt 5 555 100.0 6 574 100.0 17 790 100.0

1 For Almgvist & Wiksell saknas uppgift om export under 1970.
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Laromedelsexporten har under sjuttiotalet kraftigt dominerats av

Esselte-koncernen. Under 1970 svarade koncernen for ca 91 procent
av den totala ldromedelsexporten frén Sverige. Harav kunde ca

66 procentenheter hdnfdras till Norstedts Skolavdelning och ca

25 procentenheter till AB Laromedelsforliagen. Under 1973 svara-
de koncernen, genom Esselte Studium,for ca 83 procent av den sam-
lade liromedelsexporten. Motsvarande andel for 1976 uppgick till
ca 86 procent. Harav svarade Esselte Studium for ca 80 procent-
enheter och AW L&romedel for ca 6 procentenheter.

Exportmarknadens reala tillvaxt mellan 1973 och 1976 dr huvud-
sakTigen ett resultat av de mycket stora bestdllningar pd demon-

strationsmateriel som olika lander placerat hos Esselte Studium.

En viktig forutsdttning har hdrvid varit den svenska bisténds-
politikens inriktning. Detta framgdr bl a av att ca 50 pro-
cent av fOoretagets export av demonstrationsmateriel under 1976
gick till Kuba som ddrmed blev det &rets stGrste importor av
svensktillverkade laromedel. Esselte Studium svarade i det ndr-
maste for 100 procent av den svenska exporten av demonstrations-
materiel. Av den samlade exporten av tryckta laromedel svarade
Esselte Studium och Almgvist & Wiksell for ca 61 respektive cals
procent under 1973 och @ 39 respektive ca 15 procent under 1976.

Liber - som under 1973 inte hade ndgon export av liromedel -
exporterade under 1976 tryckta ldromedel till ett virde av 0.8
mkr vilket motsvarar cal7 procent av forsdljningen p& denna del-
mayrknad.

Den svenska exporten av AV-Tdromedel har under 1970-talet varit
av ringa storlek. Under 1976 uppgick den totalt till 0.4 mkr,

varav AW Ldromedel svarade for 0.3 mkr.

Jamsides med exportinkomster har ett drygt femtontal ldromedels-
foretag dven vissa inkomster fréan utlandet av rdttigheter och
licenser.

Tabell 2:25. De svenska ldromedelsforetagens inkomster fran ut-
landet av Ticenser och rdttigheter o dyl

Licenser, rdttigheter {mkr)
1970 1973 1976

Ldromedeisforetagen totalt 424 1 066 2 741

Traditionellt har den svenska exporten av ldromedel till stdrsta
delen utgjorts av tryckta ldromedel som levererats till de nor-
diska grannldnderna. Under senare ar har emellertid Esseltes ex-

portsatsning kommit att innebdra en viss forskjutning mot andra
produkter och lander. I tabell 2:26 redovisas fOretagens totala
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export- och licensinkomster under 1976 fdrdelade pd de viktigaste
avnamarlanderna. Av de totala inkomsterna pd ca 20. mkr har ca

4  mkr inte kunnat fordelas, huvudsakligen pd grund av att vissa
foretags redovisningssystem inte medgett sddan uppdelning. Det har
dock kunnat fastlaggas att minstCa 2 av namnda 4 mkr utgdrs av
export till andra lander an Kuba, Irak, Kanada, Danmark och Fin-
land. Forekomsten av den ofdrdelad restpost har sannolikt medfort
att den sammantagna exporten till Danmark, Finland och Norge kom-
mit att underskattas med ca 1 mkr. Tabell 2:26 bor tolkas mot
denna bakgrund.

Tabell 2:26. Foretagens export- och licensinkomster under 1976
fordelade pa viktigare avnamarlander

Export- och Ticens- Andel
Land inkomster (tkr) . %
Kuba 6 100 30.0
Irak 2 800 13.7
Kanada 2 130 10.5
Danmark 2 090 10.2
Finland 1 682 8.1
Norge 691 3.1
Nederlanderna 338 1.7
Ovriga lander 594 2.9

Ofordelade export- och
licensinkomster 4 706 19.8

Totala export- och
Ticensinkomsten 20 531 100.0

Exportinkomsterna frédn Kuba, Irak och Kanada utgdrs av Esselte
Studiums forsdljning av demonstrationsmateriel till dessa ldnder,
medan exporten till de nordiska ldnderna ndastan helt avser tryckta
laromedel. Esselte Studium &r den storste exportdren av svenska
1dromedel ti11 Danmark. AW Laromedel har storst del av ex-
porten ti1l Finland medan Skolftrlaget har den stdrsta delen av
exporten till Norge och Nederldnderna.
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2.4.2 Foretagens import- och licensutgifter

Foretagens import av Tdromedel till Sverige &r av obetydlig stor-
lek och klart mindre @n motsvarande export. For dr 1970 uppgick

den av foretagen redovisade ldromedelsimporten till ca 0.9 mkr].

Motsvarande import uppgick under 1973 och 1976 till ca 3 respek-

tive ca 6 mkr.

I de redovisade importsiffrorna innefattas inte sddan import som
ombesorjs av bokhandeln och andra direktimportdrer som inte klassi-
ficerats som ldromedelsforetag. Sarskilt vad gdller ldromedel for
hemsprdksundervisningen kan en av enskilda ldrare initierad import
antagas forekomma.

Tabell 2:27. Foretagens import av olika slags ldaromedel under 1970, 1973 och 1976

1970 1973 1976

import andel import andel import andel
Typ av ldromedel (tkr) % o (tkr)y % (tkr) %
Tryckta ldromedel 499  53.3 668 19.7 3197 51.5
Filmer 362 38.6 771 22.7 1099 17.7
Ovriga AV-l1dromedel 20 2.1 80 2.4 338 5.5
Demonstrationsmtr] 56 6.0 1 870 55.2 1 571 25.3
Liromedel totalt 937 100.0 3389 100.0 6 205 100.0

Importen av tryckta ldromedel okade kraftigt mellan 1973 och
1976, vilket bl a bor ses mot bakgrund av det vdaxande behovet
av ldromedel for hemsprdksundervisningen. Av den registrerade

importen av tryckta ldromedel under 1976 svarade de renodlade import-
foretagen for drygt 90 procent.

Importen av filmer gdr normalt genom de specialiserade filmfore-
tagen. Ar 1976 svarade Foreningsfilmo for ca 70 procent av denna
import

Inga uppgifter har kunnat erhdllas om Norstedts, G]eefups och
Hermods ldromedelsimport under 1970. Den redovisade totala impor-
ten for 1970 har darfor sannolikt underskattas.
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Ovriga AV-ldromedel importerades under sjuttiotalet endast i mycket
ringa omfattning. Ehrlingforlagen AB svarade 1976 for ndstan hela
importen (ca 90%). Vad gdller importen av demonstrationsmateriel
ombesorjs denna nastan helt av Esselte Studium ddr den utgor ett

komplement till foretagets eget sortiment.

Foretagens sammanlagda betalningar till utlandet for Ticenser,
rattigheter o dyl var under de undersdkta dren av obetydlig
storlek. Med undantag for 1976 understeg de 0.5 mkr per &r.

Tabell 2:28. De svenska laromedelsforetagens betalningar till
utlandet for licenser, rdattigheter o dyl.

Licenser, rdttigheter (tkr)
1970 1973 1976

Laromedelsforetagen totalt .. 246 348 . B30
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2.5 Antalet heltidssysselsatta vid laromedelsfdoretagen under
1973 och 1976

I tabell 2:29 redovisas antalet heltidssysselsatta vid ldaromedels-
foretagen under 1970, 1973 och 1976. Uppgifter om antalet heltids-
sysselsatta redovisas dels totalt s dels fordelade p& foretags-
kategorier som klassificerats enligt antal heltidssysselsatta un-
der respektive &r. FOr varje foretagskategori redovisas dven an-
talet ingdende foretag.

Tvd mindre foretag har inte kunnat 1dmna uppgifter om antalet hel-
tidssysselsatta under 1970 och tre mindre har inte kunnat ldmna
motsvarande uppgift for 1976. Till foljd hdrav kan totalantalet
heltidssysselsatta ha blivit ndgot underskattat for de bdda aren.
Felet dr med stdrsta sannolikhet av obetydlig storiek.

Tabell 2:29 Totala och genomsnittliga antalet heltidssysselsatta
vid laromedelsforetagen under 1970, 1973 och 1976.
KlassindeIning enligt antalet heltidssysselsatta vid
det enskilda foretaget under de olika &ren.

E?;‘ézags 1970 1973 1976
{antal hel- Heltidssys- Heltidssys- Heltidssys-
tidssyssel- Antal selsatta Antal selsatta Antal selsatta
satta) foret Antal % foret Antal % foret Antal
0 23 0 0 26 0 0 30 0

0.1- 1.4 25 14.7 1.4 33 23.6 2.1 37 25.8 2.5
1.5- 2.4 6 117.0 1.0 9 17.2 1.6 11 20.7 2.0
2.5- 5.4 15 57.2 5.4 17 61.1 5.5 18 72.1 7.0
5.5-10.4 9 72.0 6.8 7 54.0 4.9 9 77.0 7.4
10.5-20.4 2 30.5 2.9 5 73.5 6.6 4 62.0 6.0
20.5-50.4 3 97.0 9.1 3 97.0 8.8 4 117.5 11.4
50.5- 7 781.0 73.4 5 779.0 70.5 4 659.0 63.7
TOTALT 90 1063.4 100.0 185 1105.5 100.0 117 1034.1 100.0

Totala antalet heltidssysselsatta vid laromedelsforetagen uppgick
1970, 1973 och 1976 till ca 1060, ca 1110 respektive ca 1030 per-
soner. Av tabell 2:29 framgdr speciellt att antalet heltidssyssel-
satta vid de dtta foretag som sysselsatt flest personer under 1973
och 1976, minskade fran ca 880 heltidssysselsatta 1973 ti1l ca 780
heltidssysselsatta 1976.
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Tabell 2:30 De storsta foretagens marknadsandelar och andelar
av antalet heltidssysselsatta vid ldromedelsforeta-
gen under 1976. Storleksindelning enligt foretagens
totala Taromedelsférsaijning under 1976. :

Andel av totala

Marknads- antalet heltids-
Lop nr Foretag andel % sysselsatta %
1 Esselte Studium 34.9 30.6
2 Liber Ldromedel 17.7 17.0
3 AW Ldromedel 9.7 8.9
4 Natur o Kultur 9.6 7.2
5 Skolforlaget 4.2 3.1
1-5 Totalt (1-5) 76.1 66.8
6 Ovriga larom.foret 23.9 33.2
1-6 Totalt (1-6) 100.0 100.0

Det framgdr att de fem storsta laromedelsforetagen som till-
sammans svarade for 76.1 procent av den totala ldromedelsfor-
sdaljningen under 1976 endast janspréktog 66.8 procent av to-
tala antalet heltidssysselsatta inom 1dromedelsomradet.
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3 KOSTNADSUTVECKLINGEN
3.1 Laromedelsforetagens kostnadsstruktur
3.1.1 Total kostnadsutveckling 1970-1976

Pris- och Tdneutvecklingen under 1970-talet har inneburit att
foretagens kostnader for laromedelsverksamheten Okat snabbt i
1opande priser. Omsdttningen i ldpande priser ckade dock un-
der perioden i en dnnu snabbare takt, vilket medfort att
bruttomarginalen okat. Av tabell 3:1 framgdar att den genom-
snittliga kostnaden per foretag Okade frdn 2 097 tkr 1970 till
2 886 tkr 1976, medan den genomsnittliga omsdttningen Okade
fran 2079 tkr ar 1970 til1 3 030 tkr 3r 1976. For foretag
med mindre &n 1 mkr i laromedelsomsdttning 1976 Okade motsva-
rande kostnad frdn 125 tkr ar 1970 till 176 tkr ar 1976 och
for foretag med en omsdttning over 1 mkr dr 1976 frdn 7 223 tkr
1970 till 12 222 tkr &r 1976.

Av diagram 3:1 framgdr att den relativa Skningen av kostnaderna
per foretag har varit kraftigast hos de storsta foretagen -
eller 69,2 procent under perioden 1970-1976 - medan de mindre
foretagens kostnader per foretag okade med 40,8 procent under
samma period. Aven omsdttningen har Okat mer hos de stdrre

dn hos de mindre foretagen, 80,2 respektive 29,5 procent per
foretag.

De storre foretagen i tabell 3:1 och diagram 3:1 svarade for
97 procent av den totala ldaromedelsforsaliningen 1976, trots
att de antaismdssigt endast utgjorde ca 23 procent av bran-
schens foretag. De mindre foretagen har haft svarigheter
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Tabell 3:1 Totala kostnader (fore avskrivningar) per foretag for
laromedelsverksamheten 1970-1973 och 1976 - tkr

1970 1973 1976
Féretagsstor]ek] Omsattn Kostn Omsattn Kostn Omsdttn Kostn
< 1 mkr 105 125 127 154 136 176
= 1 mkr 7214 7 223 9 705 9525 13 001 12 222
Samtliga 2 079 2 097 2 451 2 428 3 030 2 886

1 Foretagsstorleken dr matt efter foretagens omsdattning 1976 eller narmast
motsvarande bokslutsperiod.

Diagram 3:1. Omsdttnings- och kostnadsutveckling per foretag
1970-1976 i 10pande priser

50 t

.y
v

1970 1973 1976

Kostnader Omsattning
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att pd ett tillforlitligt sdtt dela upp sina kostnader. Mot denna
bakgrund har SPK ansett det rimligt att begrdnsa den fortsatta
analysen till de storre foretagen. Utgdngspunkten har ddarvid va-
rit foretag med en Tdromedelsomsdttning uppgdende till minst 1 mkr
1976. Dessa foretag har i sin tur indelats i tvd klasser: stora
foretag - med en omsattning 1976 pd minst 15 mkr - och mindre
foretag - med en ldromedeisforsalining 1976 uppgdende till minst

1 mkr men mindre dn 15 mkr. En klassindelning av det slag som
anvands i tabell 3:1 visar emellertid kostnadsutvecklingen mellan
1970 och 1976 for de foretag som 1976 tillhorde respektive stor-
leksgrupp. Det som dr av intresse ar hur kostnaderna utvecklats
for foretag som tillhorde de olika kostnadsklasserna respektive
ar. D& en klassindelning pa basis av omsdttningen i 10pande pri-
ser skulle medfdra att foretag omklassades som foljd av prisfor-
dndringar utan att det motiverades av fordndringar i den reala for-
sdljningsvolymen, har SPK i stdllet valt att varje &r undersoka
samma antal fdretag som 1976 omsatte minst 1 mkr i Tdromedel,

dvs de 27 storsta respektive &r. Som stora foretag klassas de

5 foretag som respektive &r haft den storsta ldromedelsforsdli-

ningen.

3.1.2 Allman beskrivning av kostnadsslagen

For att kunna belysa kostnadsstrukturen hos de Taromedels-
foretag som ingdtt i utredningens totalunderstkning, har dessa
fétt dela upp sina kostnader for laromedelsverksamheten pa
foljande kostnadssiag:

a/ foretagsadministration

b/ redaktionell verksamhet och pedagogiskt utvecklingsarbete
¢/ tekniska produktionskostnader

d/ forfattarhonorar, royalties o dyl

e/ distribution och TagerhdlIning inkl ordermottagning

f/ marknadsforing

g/ 0dvrigt
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Detta sdtt att dela upp kostnaderna odverensstammer i viss ut-
strdackning med Bramsens s k “norma]ka]ky]“1 och den s k "pris-
mallen" som tidigare anvandes av statens ldroboksnamnd vid
prisgranskning av ldrobocker. Skillnaden dr ndrmast den att

utredningens indelning innehdller fler kostnadsslag.

I posten foretagsadministration ingdr direktion, ekonomiav-
delning inklusive fakturering, personalavdeining etc. Den
redaktionella verksamheten - som inkluderar pedagogiskt forsk-
nings- och utvecklingsarbete, fackgranskning etc - utgor,

med nodvandighet, en vdsentlig del i ett ldromedelsforlags
verksamhet jamfort med verksamheten hos Ovriga bokforlag.
Posten tekniska produktionskostnader utadrs av kostnaderna

for den tekniska framstd@llningen, sdsom kostnader for sdttning,
tryckning, bindning etc. Hdr ingdr ocksd de kostnader fore-
tagen haft for legotillverkning, eftersom det dr vanligt fore-
kommande att forlagen 13ter framstdlla bockerna hos utom-
stdende foretag inom den grafiska industrin. Nar det gdller
distributionskostnaderz, skiljer utredningen pd kostnader for
den rent fysiska distributionen och kostnader for marknadsfo-
ringen. Sdttet att marknadsfdra ldromedel skiljer sig &t

fran marknadsforingen av "vanliga" bdcker. Det dr t ex vanligt
att de storre forelagen har heltidsanstillda s k laromedels-
konsulenter som reser runt och besdker olika skolor for att
informera om och demonstrera forlagets produkter.

3.1.3 Kostnadsutvecklingen for branschens 27 storsta foretag
i storleksordning efter &rsomsdttning respektive ar

De totala kostnadernas andel av drsomsdattningen for samtliga
foretag i gruppen minskade frédn 100,1 procent 1970 till 94,0
procent 1976 samtidigt som bruttodverskottet okade i motsvarande

1 Bo Bramsen, Fdrlagskalkylering, Stockholm 1970.

2 Har avses foretagens interna distributionskostnader. Externa
distributionskostnader debiteras kunderna.
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utstrdckning. Relationerna mellan de olika kostnadsslagen

har inte forandrats pd ndgot anmdarkningsvart satt. Andelarna
av den totala omsdttningen har okat for marknadsforingskost-
nader samt for kostnader for redaktionell verksamhet och peda-
gogiskt utvecklingsarbete, medan de ovriga kostnadsslagen
minskat sina respektive andelar. Det bor dock beaktas att
antalet foretag i tabellen varierar mellan dren, da samtliga
foretag inte kunnat fordela sina kostnader. Det bortfall som
darvid uppstdtt bestdr av mindre foretag, vilka bedomts endast
obetydligt kunna pdverka kostnadsstrukturen. Antalet foretag
som gjort korrekta kostnadsuppdelningar har angetts inom paren-
tes 1 tabell 3:2.

Tabell 3:2 Redovisade kostnadsslag, dessas relativa andelar ay
omsdttningen 1970, 1973 och 1976 for branschens 27
storsta foretag respektive &r - procent

Kostnadssla 1970° 1973 1976
° (23 st) (25 st) (26 st)
Foretagsadministration 7.2 7.4 6.5

Red verksamhet och pedag
utvecklingsarbete 14.1 13.7 14.9

Teknisk produktionskostn 1

(sattn, tryckn, bindn o d) 42.3 42.5 38.6
Forfattarhonorar, royalties o d 14.8 14.2 12.9
Distribution o Tagerh&lin inkl

ordermottagning 10.2 9.5 9.0
Marknadsforing 7.7 8.8 10.5
Ovrigt 3.8 1.7 1.6
Summa redovisade kostnader 100.1 97.8 94.0
Bruttodverskott -0.1 2.2 6.0
Omsattning 100.0 100.0 100.0

InkTusive utgifter for legotillverkning
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3.1.4 Skillnader i kostnadsstruktur mellan foretag i olika
storleksklasser

P& grund av att de storsta foretagen dr s& marknadsdominerande,
dr det i forsta hand dessas kostnadsstruktur som avspeglas i
tabell 3:2. Ddrfor l1dmnas nedan en redovisning ddr foretagen
delats in i olika storleksklasser, mitt dels efter omsdttning,
dels efter antalet anstdllida.

Av figur 3:1 framgdr att kostnadssturkturen hos den mindre fore-
tagsgruppen i flera avseenden skiljer sig fran den hos de storre
foretagen.

o Foretagsadministration. Denna kostnadspost uppvisar hos

de mindre foretagen en tendens till okad relativ betydelse.

De storre foretagens kostnader for foretagsadministration har
minskat sin relativa andel under perioden och ligger dessutom
pd en ldgre nivéd @n hos de mindre foretagen. Detta kan tyda pé

vissa stordriftsfdordelar.

Hos de mindre foretagen har kostnadspostens relativa andel min-
skat under 1970-talet, vilket kan bero pd att det ekonomiska ut-
rymmet for en satsning pd detta omrdde begransats under perioden.
P& motsvarande sdtt kan man tolka de storre fdretagens Okning
som att de stordriftsfdrdelar man utnyttjat péd andra omrédden har
skapat ett ekonomiskt utrymme for en storre satsning pd larome-
delsutveckling dn hos de mindre foretagen.

kostnadsposten hos ldromedelsforetagen. De storre foretagens
tekniska produktionskostnader har under perioden minskat rela-
tivt sett, medan en viss Okning har noterats hos de mindre fore-
tagen. Under forsta hdlften av perioden var dock forhdllandet
omvant.

o Forfattarhonorar, royalties. Aven denna kostnadsposts andel

av omsdttningen har minskat hos de storre foretagen. Hos de
mindre foretagen har en viss minskning agt rum under perioden
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Figur 3:1. Redovisade kostnadsslags (fore avskrivningar) relativa
andel av omsdttningen for foretag i olika omsdattnings-
klasser 1970, 1973 och 1976
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som helhet, trots en viss Okning under den fGrsta hdalften.

De storre foretagens kostnader for forfattarhonorar och royal-
ties ligger pd en betydligt hdgre nivd relativt sett dn vad

ir fallet for de mindre foretagen. FOretagen kan i viss ut-
strickning valja mellan att anstdlla olika experter for den
redaktionella verksamheten inom foretagen och att utifrén kopa
tjanster och fardiga produkter. Understkningsmaterialet tyder
dock inte pd att man Okat satsningen pd externa medarbetare
for att minska det redaktionella och pedagogiska utvecklings-
arbetet inom foretagen.

o Distribution, lagerhalining. S&vdl de stdrre som mindre
foretagen har under perioden minskat distributions- och lager-
h&11ningskostnadernas andel av omsattningen. Andelen hos de
storre foretagen licger dock pd en betydligt ldgre nivd &@n hos
de mindre foretagen. P3 detta omrdde anses mojligheter finnas

att tillgodogdra sig stordriftsfordelar.

o Marknadsforing. Den Okning av denna kostnadsposts andel
av omsattningen som kan konstateras hos de storre foretagen

kan bero p& en medveten satsning under 1970-talet pd marknads-
foringsé&tgarder frén dessa foretags sida. Kven de mindre fore-
tagens marknadsforingskostnader har under perioden fétt en

okad relativ betydeise. Bdde nivédn och okningen ar dock mindre
for de mindre dn for de storre foretagen.

o Ovriga kostnader. Denna post har minskat relativt sett hos de
storre foretagen och okat hos de mindre foretagen. En anledning
ti11 att andelen Ovriga kostnader hos de storre foretagen &r
mindre kan vara att dessa foretag har bdttre utvecklade metoder
for kostnadsfordelning och darfor inte fér en si stor restpost

i sin kostnadsredovisning.

o Bruttomarginalen_ har hos sdvdl de stOrre som mindre foretagen
okat under perioden som helhet, dven om den minskade mellan 1973
och 1976 hos de mindre foretagen. Foretrddare fér branschen har
hdavdat att ldaromedelsproduktionens 10nsamhetsutveckling uppvisar
ett langsamt cykliskt forlopp och att branschen 1976 befann sig

pad toppen av kurvan (se vidare kapitel 4).
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Figur 3:2. Redovisade kostnadsslags (fdre avskrivningar) relativa
andel av omsdttningen 1970, 1973 och 1976 for foretag i
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Om man studerar skillnaden mellan olika storleksgrupper av
foretag, matt efter antal heltidsanstdilda respektive &r, i
stdllet for som ovan efter omsdttning, forandras bilden ndgot
dven om huvuddragen forblir desamma. Principerna for indel-
ning i storleksklasser efter antal anstdllda Overensstdmmer
med dem som anvants for indelning efter omsdattning, dvs data
fran de 27 storsta foretagen respektive ar redovisas. Fore-
tagen har ocksd delats in i en grupp stdrre och en grupp
mindre foretag, dar de storre foretagen utgors av de fem
storsta respektive &r.

Skillnaderna mellan figur 3:1 och 3:2 beror pd att ett antal
foretag med hog omsdttning i forhdllande till antalet anstdllda
ersatts av foretag med en lagre omsdttning och fier anstdllda.
Detta forhd1lande belyses bdttre om man studerar vissa jamforelse-
tal for gruppen foretag med den mindre omsattningen och jamfor

den med gruppen foretag i den mindre storleksgruppen mdtt efter
antalet anstdlilda.

Tabell 3:3 Vissa jamforelsetal avseende 1976 for foretag i de
mindre storleksgrupperna

Klassindelnings-
' _ grund Antal
Jamforelsetal . Omsdattning anstdllda

Genomsnittligt antal

anstdlida/foretag 9.0 . 9.4
Genomsnittlig omsattning/

anstalld 324.2 298.4
Genomsnittliga kostnader/

anstdlld 318.4 297.1
Genomsnittlig brutto-

marginal/anstdlld 5.8 1.3

Av tabell 3:3 framgdr att effektiviteten hos foretagen med
mindre omsattning dr hogre dn hos mindre foretag mdtt efter
antalet anstdllda. De mindre foretagen - matt efter omsdtt-
ning - hade 1976 en bruttomarginal pd 5.8 tkr/anstdild jam-
fort med 1.3 tkr/anstdlld hos mindre foretag matt efter antal
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anstdallda. De foretag som ingar i den senare gruppen men ej
i den forra dr alla sddana, vars ldromedelsproduktion utgor

en mindre del av den totala verksamheten. Ldromedlen dr for
dessa foretag i forsta hand avsedda att ge goodwill.

Skillnaden mellan gruppen mindre foretag i figur 3:2 och mindre
foretag i figur 3:1 ar, dé fdretagsstorfeken mats i antalet
anstdllda, dels att kostnaderna for redaktionell verksamhet och
pedagogiskt utvecklingsarbete visar en ofordndrad relativ andel
av omsdttningen - jamfort med den tidigare konstaterade minsk-
ningen - dels att de tekniska produktionskostnadernas andel
minskat under perioden - jamfort med den tidigare konstaterade
gkningen. Den sammantagna utvecklingen hos de bdda klasserna
matt efter antalet heltidsanstdllda Overensstammer i huvudsak med
den sammantagna utvecklingen hos de bdda omsattningsgrupperna.
De storsta foretagen inom dessa grupper dr sd dominerande att
om ndgot foretag byts ut mot ett annat pdverkas totalsiffrorna
endast i en mycket liten omfattning.

Som en komplettering till ovanstdende redovisning av kostnads-
strukturens forandringar hos ldromedelsforetagen visas nedan i
tabellform for foretag i olika omsattningsklasser och med olika
antal anstdllda dels varje kostnadsslags genomsnittliga rela-
tiva okningstakt per &r (tabell 3:4 respektive 3:5), dels
forandringar i de olika kostnadsslagens andelar av de totala
kostnaderna (tabell 3:6 respektive 3:7).

Tabell 3:4  Kostnadsslagens genomsnittliga relativa fordandringar
per 3r under perioderna 1970-1973, 1973-1976 och
1970-1976 for foretag i olika omsdattningsklasser
respektive ar

a) Den mindre omsdttningskiassen

—

~~__ Period
Kostnadsslag ™~ 1970-1973 1973-1976 1970-1976
Foretagsadministration 26,9 8,5 17,3
Red verksamhet o ped utveckling 17,1 8,2 12,6
Tekn produktionskostnad 16,6 15,7 16,1
Forfattarhonorar, royalties 20,4 10,4 15,3
Distribution o lagerhdllning 12,3 13,4 . 12,8
Marknadsforing 18,8 14,3 16,5
Ovrigt 18,1 18,7 18,4

Totalt 17,7 12,9 15,3
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b) Den storre omsittningsklassen

Period
Kostnadsslag . 1970-1973  1973-1976 1970-1976

Foretagsadministration 6,3 8,2 7,3
Red verksamhet o ped utveckling 7,7 18,7 13,1
Tekn produktionskostnad ' 9,9 7,7 8,8
Forfattarhonorar, royalties 8,0 9,3 8,7
Distribution o lagerhd1lning 7,0 9,9 8,4
Marknadsforing 15,5 20,8 18,1
Ovrigt -22,5 7,1 - 8,9
Totalt 8,3 11,1 9,7

c) Badda omsdttningsklasserna sammantagna / a)+b)/

Period
Kostnadsslag 1970-1973 1973-1976 1970-1976

Foretagsadministration 11,6 8,3 9,9
Red verksamhet o ped utveckling 9,8 16,3 13,0
Tekn produktionskostnad 11,1 9,3 10,2
Forfattarhonorar, royalties 9,4 9,5 9,4
Distribution o lagerhdlining 8,3 10,9 9,6
Marknadsfaoring 16,1 19,6 17,8
Ovrigt -15,1 11,3 - 2,8
Totalt 10,0 11,5 10,7

Tabell 3:5 Kostnadsslagens genomsnittliga relativa fordndringar
per &r under perioderna 1970-1973, 1973-1976 och 1970-
-1976 for foretag i olika storleksklasser mdtt efter
antalet heltidsanstdllda respektive ar

a) De mindre foretagen mdtt efter antalet heltidsanstdllda resp &r

Period
KostnadssTag 1970-1973 1973-1976 1970-1976

Foretagsadministration 21,9 8,9 15,2
Red verksamhet o ped utveckling 14,8 13,4 14,1
Tekn produktionskostnad 12,6 14,8 13,7
Forfattarhonorar, royalties 12,7 12,1 12,4
Distribution o lagerhd1lning 8,5 13,8 11,1
Marknadsforing 17,1 19,1 18,1
Ovrigt 18,1 18,7 18,4
Totalt 14,0 14,0 14,0
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b) De storre foretagen matt efter antalet heltidsanstdllda resp &r

Ay

"~. Period
Kostnadss]ag‘\,“\ 1970-1973  1973-1976 1970-1976
Foretagsadministration 6,7 8,2 7,4
Red verksamhet o ped utveckling 8,9 17,0 12,9
Tekn produktionskostnad 10,4 7,2 8,8
Forfattarhonorar, royalties 8,5 9,0 8,7
Distribution o lagerhdlining 7.8 10,4 9,1
Marknadsforing 15,7 19,5 17,6
Uvrigt -22,5 7,1 - 8,9
Totalt 8,8 10,6 9,7

c) Bada storleksgrupperna sammantagna /a)+b)/

Period
Kostnadsslag 1970-1973  1973-1976 1970-1976

T

Foretagsadministration 11,3 8,4 9,8
Red verksamhet o ped utveckling 9,7 16,5 13,0
Tekn produktionskostnad 10,8 8,7 9,8
Forfattarhonorar, royalties 9,2 9,5 9,3
Distribution o lagerhdlining 8,0 11,2 9,6
Marknadsforing 16,0 19,4 17,7
Ovrigt ~15,1 11,3 - 2,8
Totalt 9,8 11,3 10,5

I tabellerna 3:4 och 3:5 ses varje enskilt kostnadsslags genom-
snittliga forandring for sig och isolerad frdn Ovriga variabler.
Bilden blir har ndgot annorlunda dn om, som i figur 3:1 och 3:2.
kostnaderna relateras till omsdttningen. Det blir med detta be-
traktelsesdtt ldttare att t ex konstatera eventuella stora for-
dndringar hos kostnadsslag med Titen relativ betydelse. For den
klass som omfattar foretag med den minsta omsdttningen Gkade
posten Ovriga kostnader mest av alla kostnadsslag, eller med i
genomsnitt 18,4 procent per &r. FOr klassen foretag med den
storsta omsattningen - Tiksom for de bdda klasserna tillsammans -
var det marknadsforingskostnaderna som Okade mest eller med i
genomsnitt 18,1 respektive 17.8 procent per &r. Motsvarande for-
dndringar gdller ocksd om storleken mdts efter antalet anstdlida.
Det kostnadsslag som Okade mest per &r hos de mindre foretagen
var posten Gvriga kostnader, medan det for de stdrre foretagen samt
for de bdda grupperna tillsammans var marknadsforingskostnaderna.
Okningarna uppgick ti11 17,6 respektive 17,7 procent per &r.
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Slutligen skall - med samma foretagsindelning som ovan - redo-
visas hur de olika kostnadsslagens relativa andelar mdtt i procent-
enheter av de totala kostnaderna har forandrats.

Tabell 3:6 Forandringar (procentenheter) i de olika kostnadsslagens
andelar av de totala kostnaderna.under perioderna 1970-
1973, 1973-1976 och 1970-1976 for foretag i olika om-
sattningsklasser respektive ar

a) Den mindre omsdattningsklassen

T~ _ Period Relativ for-
Kostnadsslag ™. 1970-1973  1973-1976 1970-1976 deln 1976
Foretagsadministration + 2,4 - 1,3 + 1,1 10,4
Red verksamhet o ped utveckiing - 0,2 -2,0 -2,2 14,5
Tekn produktionskostnad - 1,2 + 3,0 +1,8 42,2
Forfattarhonorar, royalties + 0,6 - 0,6 + 0,0 8,8
Distribution o lagerhdllining - 1,8 + 0,1 - 1,7 12,5
Marknadsforing + 0,2 + 0,3 + 0,5 8,3
Uvrigt + 0,0 + 0,5 + 0,5 3,3

100
b) Den stdrre omsattningsklassen

.. Period Relativ for-
Kostnadsslag ~~__ 1970-1973  1973-1976 1970-1976 deln 1976
Foretagsadministration - 0,4 - 0,4 - 0,8 6,0
Red verksamhet o ped utveckling - 0,2 + 3,0 + 2,8 16,3
Tekn produktionskostnad +1,9 - 3,9 - 2,0 40,7
Forfattarhonorar, royalties - 0,1 - 0,8 - 0,9 15,1
Distribution o lagerhdilning - 0,3 - 0,3 - 0,6 8,7
Marknadsforing + 1,7 + 2,6 4,3 11,9
Ovrigt - 2,6 - 0,2 -2,8 1,3

100
c) Badda omsattningsklasserna sammantagna /a)+b)/

T _ Period Relativ for-
Kostnadsslag ™~ 1970-1973  1973-1976 1970-1976 deln 1976
Foretagsadministration + 0,3 - 0,6 - 0,3 6,9
Red verksamhet o ped utveckling - 0,1 1,9 +1,8 15,9
Tekn produktionskostnad + 1,2 - 2,5 - 1,3 41,0
Forfattarhonorar, royalties - 0,3 - 0,7 - 1,0 13,8
Distribution o Tagerhdllining - 0,4 - 0,2 - 0,6 9,5
Marknadsfdring + 1,3 + 2,1 + 3,4 11,1
Ovrigt -2,0 10,0 -2,0 1,8
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Tabell 3:7 Fordndringar (procentenheter) i de olika kostnadsslagens an-
delar av de totala kostnaderna under perioderna 1970-1973,
1973-1976 och 1970-1976 for foretag i olika storleksklasser
matt efter antalet heltidsanstdlida respektive &r

a) Den mindre foretagsgruppen mdtt efter antalet heltidsanstdllda resp &r

Period Relativ for-
Kostnadsslag™~.__ - 1970-1973. . .1973-1976 1970-1976 deln 1976
Foretagsadministration + 2,5 - 1,8 + 0,7 11,9
Red verksamhet o ped utveckling + 0,2 - 0,1 + 0,1 10,5
Tekn produktionskostnad - 1,5 + 1,0 - 0,5 41,3
Forfattarhonorar, royalties - 0,4 - 0,6 - 1,0 11,5
Distribution o lagerhdlining - 1,9 + 0,0 - 1,9 11,5
Marknadsforing + 0,7 + 1,2 + 1,9 10,0
Ovrigt + 0,4 + 0,3 + 0,7 3,3

100

b) Den stdrre foretagsgruppen mdtt efter antalet heltidsanstdllda
respektive &r

Period Relativ for-
Kostnadsslag 1970-1973 1973-1976 1970-1976 deln 1976

Foretagsadministration - 0,4 - 0,4 - 0,8 5,7
Red verksamhet o ped utveckling + 0,0 + 2,7 + 2,7 17,5
Tekn produktionskostnad + 1,8 - 3.9 - 2,1 40,1
Forfattarhonorar, royalties - 0,1 - 0,7 - 0,8 14,4
Distribution o lagerhdllning - 0,3 + 0,0 - 0,3 9,2
Marknadsforing 1,6 + 2,4 4,0 11,7
Ovrigt - 2,6 - 0,1 -2,/ 1,4
100
c) Bdda storleksgrupperna sammantagna /a)+b)/

\\\\\\‘ Period Relativ for-
Kostnadss]a@\x\\\ ~ 1970-1973  1973-1976 1970-1976 deln 1976
Foretagsadministration + 0,3 - 0,6 - 0,3 7,1
Red verksamhet o ped utveckling = 0,1 2,1 2,0 16,0
Tekn produktionskostnad + 1,1 - 2,9 - 1,8 40,3
Forfattarhonorar, royalties - 0,2 - 0,7 - 0,9 13,8
Distribution o lagerhdlining - 0,5 + 0,0 - 0,5 9,7
Marknadsforing + 1,4 + 2,1 3,5 11,3
Ovrigt - 2,0 + 0,0 - 2,0 1,8
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Av tabell 3:6 ovan framgdr att de kostnadsslag som har Okat
respektive minskat sin relativa andel mest 1970-1976 hos fore-
tagen i den minsta omsdttningsklassen dr de tekniska produk-
tionskostnaderna respektive kostnaderna for redaktionell verksam-
het och pedagogiskt utvecklingsarbete. De okade med 1,8 respek-
tive minskade med 2,2 procentenheter under perioden. For fore-
tagen i den storre omsdattningsklassen liksom dven for de bada
omsdttningsklasserna sammantagna okade marknadsforingskostna-
dernas andel av totalkostnaderna mest eller med 4,3 respektive
3,4 procentenheter medan posten ovriga kostnaders andel minska-
de mest eller med 2,8 respektive 2,0 procentenheter.

De kostnadsslag som enligt tabell 3:7 har ©kat respektive min-
skat sin relativa andel av totalkostnaderna mest 1970-1976 hos
foretag i den minsta storleksklassen mdtt efter antalet an-
stdllda dr marknadsforingskostnaderna respektive distributions-
och Tagerhdllningskostnaderna som Okade respektive minskade med
1,9 procentenheter. Hos de storsta foretagen liksom for de bada
storleksklasserna tillsammans okade marknadsforingskostnadernas
andel av totalkostnaderna mest eller med 4,0 respektive 3,5 pro-
centenheter medan posten Ovriga kostnaders andel minskade mest
eller med 2,7 respektive 2,0 procentenheter.

3.1.5 Marknadsforingskostnader

I figur 3:1 konstaterades att hos foretagen i den storre om-
sdttningsklassen Gkade marknadsforingskostnadernas ande] av om-
sdttningen frdn 7,6 ti11 11,1 procent mellan 1970 och 1976.

Hos foretagen i den mindre omsdttningsklassen Gkade denna kost-
nadsposts andel av omsdttningen fran 7,7 till 8,2 procent.

Om marknadsforingskostnaderna i stillet relateras till de totala
kostnaderna visar de storre foretagen en okning frén 7,6 till
11,9 procent och de mindre foretagen en okning frén 7,8 till

8,3 procent av de totala marknadsforingskostnaderna. I 10pande
priser okade de storre foretagens marknadsforingskostnader med
171 procent medan Okningen for de mindre foretagen var 151 procent.
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Skillnaden i marknadsforingskostnadernas fordelning mellan de
bdda storleksgrupperna har ocksd studerats (tabell 3:8).

Tabell 3:8 Marknadsforingskostnadernas fordelning pd olika kom-
ponenter 1976 for foretag i olika storleksklasser
efter omsdttning - procent

Kostnadsslag\storleksklass Mindre foret Storre foret Samtliga

Loner 41,0 50,5 49,0
Rekiam - 40,0 19,6 22,9
Utstd@llningr i Sverige 2,9 5,5 5,1
Utstaliningar i utlandet 0,6 0,5 0,5
Representation 1,3 0,8 0,8
Friexemplar 5,9 10,1 9,4
Resor och traktamenten 7,3 5,8 6,1
Ovriga marknadsforings-

kostnader 1,0 7,2 6,2
Totalt 100 100 100

Av tabell 3:8 framgdr att 10nerna svarade for den storsta andelen
av marknadsforingskostnaderna i bada storleksgrupperna. Det fram-
gdr vidare att de storre foretagen i stdrre utstrdackning dn de
mindre satsade pd personlig forsdljning och att rekiamen i de stor-
re féretagen endast utgjorde knappt 20 procent av marknadsforings-
kostnaderna. De mindre foretagen satsade i vasentligt hogre ut-
strdckning pd reklam och denna svarade for en ndstan lika stor an-
del av marknadsfdringskostnaderna som ldnerna, eiler 40 procent.
Det forhdllandet att marknadsforingskostnadernas relativa andel av
omsdttningen okade mer hos de storre foretagen dn hos de mindre
behdver inte innebdra att de storre foretagen Okat sin satsning

pad marknadsforing mer an de mindre foretagen. Det kan t ex vara
sd att Tonekostnaderna for de laromedelskonsulenter som fanns
redan 1970 okat s& kraftigt relativt andra kostnader att total-
effekten ger ett intryck av en medveten satsning frén foretagens
sida. De mindre foretagen, som i allmanhet inte hd1ler sig med
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ldromedelskonsulenter, kan t o m i viss utstrdckning ha dkat sin
satsning pd marknadsforing i reala termer, men valt sddana medel
med en 1dg arbetskraftsintensitet som medfort en sjunkande mark-
nadsforingskostnadsandel. Ldromedelsforetagens marknadsforings-
dtgdrder behandlas utforligare i utredningens femte kapitel.

3.2 Stordriftsfordelar

Den utveckling som medfort att det storsta foretaget pd ldaromedels-
marknaden idag svarar for 35 procent och de 5 storsta for inte
mindre an 76 procent av den totala omsdttningen kan sannolikt
ldttare tolkas i termer av stordriftsfordelar. Med stordrifts-
fordelar avses att produktionsvolymen Okar relativt sett snabbare
gn insatsen av produktionsfaktorer. Darfor skall inledningsvis
forklaras innebdrden av begreppet stordriftsfordelar, samt dis-
kuteras pd vilka punkter i tillverknings- och distributions-
processen de kan forekomma.

InnebOrden av stordriftsfordelar

Stordriftsfordelar innebdr att resursdtgiangen for att producera
en vara eller tjanst minskar nar tillverkningsvolymen 6kaT, dvs
man har vad man brukar kalla for en Okande skalavkastning'.
Denna ©kande skalavkastning har i princip sin forklaring i dis-
kontinuiteter i produktionsfunktionen, dvs olika slans odelbar-
heter i produktionsresurserna. Med andra ord kan vissa produk-
tionsfaktorer i vid bemarkelse endast kopas i s&dana enheter
att det krdvs en viss produktionsvolym for att de skall kunna
utnyttjas fullt ut. I den man produktionsvolymen skulle under-
stiga denna niva medfor det outnyttjad kapacitet och ddrmed
Okande styckekostnader. For det stora flertalet insatsvaror

och produktionsfaktorer forekommer inte detta problepn dd dessa
kan tillhandahdllas i sddana for d@ndamdlet smd enhetéer att den
mojliga til1forseln kan antas vara kontinuerlig. Man kan alltsé&
utan problem anpassa dessa insatsfaktorer till varje onskad pro-
duktionsvolym.

11 det enkla fallet, da produktionsfunktionen (F) kan beskrivas
av en s k Cobb—Doug]as:funktion c
Q= F (KL,t) = k<LF ab,

ddr Q star for produktionsvolym, K for kapital, L for arbets-
kraft, t for tiden, a dr taknikfaktorn och e och A stéar for
kapitalets respektive arbetskraftens outputelasticiteter, sa
innebdr stordriftsfordelar att &< + g> 1.
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De faktorer som ger upphov till stordriftsfordelar kan, som ndmnts,
inte avpassas pd samma sdatt till produktionsvolymen. Varje odelbar
enhet bestdmmer i stdllet en optimal produktionsvolym (= enhetens
produktionskapacitet). Odelbara produktionsfaktorer forekommer i
princip pa olika nivder i alla produktionsprocesser. Varje fast
och halvfast kostnad i ett foretag innebar att det inom vissa in-
tervall forekommer en tilltagande skalavkastning. Man brukar t ex
peka pd att en civilingenjor, som anstdlls i ett litet foretag ut-
gor en sadan odelbarhet. Har inte foretaget en tillrdckligt stor
verksamhetsvolym kommer han inte att kunna utnyttja hela sin kapa-
citet som teknisk expert. Samma sak gdller for kvalificerade fore-
tagsledare. Ett annat exempel man kan peka pd &r att det kradvs

en betydande foretagsstorlek for att det skall vara meningsfullt
att bygga ut en datasektion med egna datorer. Aven en utbyggd
marknadsforingsapparat med regionala forsdljare etc kan sdgas

vara exempel pd en odelbarhet. For de ndamnda exemplen och i manga
andra fall kan man visserligen hdavda att det for foretagen ar mdj-
1igt att helt eller delvis Tita sig till konsulttjanster och dari-
genom kringgd problemen med odelbarheter. Det dr dock

troligt att kommunikationen inom ett foretag i flertalet fall

gdr smidigare dn mellan externa konsulter och ett fioretag, varfor
forekomsten av konsulter sannolikt enbart kan ddmpa men inte eli-
minera de koncentrationstendenser som forekomsten av dylika odel-
barheter medfor.

I mdnga fall, kanske frdmst ndr det galler tillverkningsindustri,
har stordriftsfordelarna sin forklaring i den teknologiskt beting-
ade storleken pd produktionsanldggningarna. Den koncentrationsten-
dens man i olika empiriska sammanhang har kunnat observera foljer
till stor del av att den teknologiska utvecklingen medfort att

den optimala storleken av de nyproducerande (odelbara) produktions-
anlaggningarna har okat.

Sammanfattningsvis kan sdgas att existensen av odelbarheter i pro-
duktionsprocesser, oavsett om det gdller varu- eller tjdnstepro-
duktion, medfor att resursatgdngen per producerad enhet minskar
med Gkad produktionsvolym upp till en viss nivd. Vanr denna niva
ligger dar teknologiskt betingat och en fortgdende teknisk utveck-
ling innebdar att denna nivd hojs. Den utveckling som foljer av
detta dr att produktionen koncentreras till fdrre, storre enhe-
ter.
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Stordriftsfordelar inom 1§romede1smarknaden

Mot bakgrund av den koncentration som d@gt rum inom l&romedels-
marknaden skall hdr kort punktvis diskuteras var stordrifts-
fordelarna kan antas finnas i denna verksamhet. Den funktions-
indelning som legat till grund for kostnadsanalysen kommer i huvud-
sak att foljas.

a/ Fdretagsadministration. P& denna punkt finns inget som & priori
talar for att foretagen i ldromedelsbranschen skulle avvika fran
foretag i andra branscher. Det finns darfcr ingen anledning att
tro att de foretagsiedande eller administrativa funktionerna

skulle kunna forklara de stora fdoretagens dominans p& denna mark-
nad. En skicklig foretagsledare kan dock anses som en odelbarhet.
De storre foretagen torde ha storre mdjligheter att till sig knyta

foretagsledare med stor kapacitet.

b/ Redaktionellt och pedagogiskt utvecklingsarbete. Den kreativa
process som det pedagogiska utvecklingsarbetet utgbr kan sdgas vara
kdrnan i Tdromedelsproduktionen. I mdnga avseenden dr det de enskilda
forfattarna/forfattariagen som utgcr procu’ziionsenheien. Med detta syn-
sdtt kan det synas svart att havda att det sikuile fdrekomma stor-
driftsfordelar pd denna punkt. De stora foretagen har dock

mojlighet att rekrytera pedagoger, som varit ansvariga for 1dro-
planernas utformning och som kan se till att foretagets nypro-
ducerade ldromedel helt och hdllet foljer l1droplanens inten-

tioner. De stora ldromedelsfdretagen kan ddarigenom f& en viss

fordel gentemot de mindre producenterna. Genom en dylik rekry-
tering skaffar sig de stora foretagen specialister inom flera

omrdden och Okar ddrigenom bredden pd sitt kunnande. De storre
foretagen har ocksd battre mojligheter att fa till stdnd en effek-
tiv samordning mellan forfattare, bildproducenter och layoutfolk.

Det ar darfor sannolikt att det finns vissa,ej obetydliga skal-
fordelar forknippade med dessa funktioner.

tryckning och bindning finns de primdra skalfordelarna snarare

i upplagestorleken an i foretagsstorleken. Generellt gdller
att ldromedelsforetagen lagger ut produktionen som legotillverk-
ning (i de stdrre foretagen framst till andra foretag inom samma
koncern) och alla foretag bor dérfor ha samma mojligheter att
utnyttja de rent produktionstekniska stordriftsfordelarna.
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Av denna anledning torde skalfdrdelarna inom produktionen inte i
ndgon storre utstrdckning kunna forklara marknadsstrukturen. Aven
en jamforelse mellan de tekniska produktionskostnadernas relativa
storlek for foretag i olika omsdttningsklasser talar emot exi-
stensen av nédgra stordriftsfordelar i detta avseende. De storre
foretagen torde dock ha bdattre mojligheter att pressa priserna

vid forhandlingar med sina leverantorer.

d/ Forfattarhonorar, royalties etc. Dessa poster dr till stor
del direkt relaterade till foretagets Tdromedelsforsdljning.

Aven har ligger eventuella stordriftsfordelar snarare pd upplage-
storleken dn pd foretagsstorleken. Darfor bor det ej vara ndgon
storre skillnad mellan foretag i olika storleksgrupper, om man
bortser frén de olikheter som foljer av att foretag i olika
storleksklasser troligen avviker fran varandra d& det gdller i

vilken grad de utnyttjar externa medarbetare.

heterna for det storre foretaget att utnyttja datoriserade order-
behandlings- och Tagerbokforingsrutiner torde medfora klara re~
sursbesparingar jamfort med de mer manuella rutiner de mindre fore-
tagen dar hanvisade till. Aven i andra avseenden dr det sannolikt
att de storre foretagen har effektivare lagerhantering. Ndr lagren
fér en viss volym blir det 10nsamt att anvdnda sig av gaffeltruckar
etc. Det finns ddrfor mycket som talar for skalfordelar vad avser
distribution och lagerhdl1ning inkl ordermottagning, och detta skul-
le kunna vara en av de viktigare drivkrafterna bakom koncentratio-
nen pd ldromedeismarknaden. For detta talar dven det forhdllandet
att denna kostnadsposts andel av de totala kostnaderna dr avsevart
ldgre for de storsta foretagen a@n for de Ovriga.

f/ Marknadsforing. HAven pd denna punkt har sannolikt de storre
foretagen klara fordelar jémfort med de mindre. Existensen av en
val utbyggd marknadsforingsorganisation med regionala represen-
tanter och en central stab med marknadsftrare, informatdrer och
reklammdn inom ett foretag dr ndgot som medfor en effektivitet i
marknadsforingen som man troligen inte kan dstadkomma i ett

foretag som med hansyn till sin storlek dr hdnvisat till exter-

na experter och konsulter. FOr att ett foretag skall kunna

satsa pd en dylik marknadsforingsapparat kravs emellertid en
betydande foretagsstoriek. Ddrfor kan skalfordelarna pd denna
punkt - tilisammans med dem som namnts for distribution och



113

lagerhd1lning - antas utgora de viktigaste drivkrafterna bakom ut-
vecklingen mot Okad koncentration pd denna marknad. For marknads-
foring kan dock inte pekas pd en ldg kostnadsandel som ett ar-
gument for stordriftsfordelar, men skillnaden i fordelningen

av marknadsforingskostnader mellan foretag i olika storleks-
klasser talar for att det endast &r de storre foretagen som har

en utvecklad organisation med regionala laromedelskonsulenter.
Detta forhdllande stoder hypotesen att foretagen mdste nd upp

till en viss storlek for att kunna utnyttja denna typ av
marknadsforing.

g/ Ovrigt. Det kan finnas betydande fordelar for de storre
foretagen dd det gdller finansiering och 1likviditetsplanering.
Detta foljer av att de enskilda ldromedlen krdaver vissa grund-
investeringar som ger avkastning forst efter flera ar samt

att vissa satsningar givetvis faller mindre val ut. I ett storre
foretag med ett stort antal produkter kan olika ldromedel antas
1igga i olika faser i ldromedelscykeln och darfor medfdra en
jdmnare kostnads-intaktsstrom. Samtidigt kan antas att de mindre
lyckade satsningarna hos ett storre fioretag uppvags av de 1&ro-
medel som sdljer bra. Detta gor att de storre foretagen har
storre mgjligheter att genomftra en 13ngsiktig planering och
satsa pd olika former av utvecklingsarbete. De storre foretagen
kan darfor ha battre mojligheter att anpassa sig till nya mark-
nadsbehov snabbare dan de smd och darigenom Oka sina marknadsan-
delar. Frigan om huruvida denna typ av stordriftsfordelar exi-
sterar eller eJ kan dock inte besvaras med utgéngspunkt i de
kostnadsdata enkaten givit.

3.2.1 Produktion per anstdlld

I det tidigare avsnittet diskuterades stordriftsfordelar inom
olika delar av ldromedelsproduktionen. Forekomsten av stor-
driftsfordelar innebar att produktiviteten okar med ckande fore-
tagsstorlek. Ett sdtt att mdta den sammantagna effekten av
dessa stordriftsfordelar dr att jamfora produktion per anstdlld
for foretag i olika storleksklasser. Produktionen mdts hdr med
saluvardet, vilket gor att jamforelsen ej dr helt rdattvisande om
foretag i olika storleksklasser har olika fordadlingsgrad.

Inom laromedelsbranschen skiljer sig dock ej foretag i olika
storleksklasser &t i detta avseende i den utstrdckningen att
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det stor jamforelsen. Produktionen per anstdlld for storleks-
klassen storre foretag mdtt efter omsdttningen uppgick till
drygt 399 tkr 1976 och till knappt 324 tkr for den mindre om-
sdttningsklassen. Denna jamfdrelse mellan foretag i de olika
storleksklasserna visar sdledes att for foretag i den stérre
storleksklassen var effektiviteten, matt som omsdttning per an-
stdlld, i genomsnitt drygt 23 procent higre dn for foretag i
den mindre klassen.

3.2.2 Ldrobokskatkyl

I samband med diskussionen av potentiella stordriftsforde-
lar pekades pd att den sannolikt enda skalfordelen dd det
galler framstdllningen av tryckta ldromedel &r den kostnads-
fordel som foljer med en dkad upplagestorlek for ett en-
skilt laromedel. Det dr en mycket viktig fordel som kan
komma sdvdl stora som smd foretag tillgodo och foljer av de
relativt stora fasta kostnader som dr forknippade med fram-
tagningen av ett ldromedel.

For att belysa hur olika kostnader per exemplar av ett tryckt
ldromedel varierar med produktionsvolymen och for att visa hur
kanslig Tonsamheten for en viss produkt dr for variationer i
efterfrigan, har SPK i samarbete med foretrddare for ldro-
medelsbranschen utarbetat ett kalkylexempel med aktuella kost-
nadsdata.

Exemplet avser en redaktionellt mindre arbetskrdvande Tarobok
i Ad-format och fyrfdrgs offsettryck. Upplagan dr berdknad
ti11 40 000 exemplar varav 2 000 delas ut som friexemplar och
1 000 bedoms bli makulerade.



Kalkylexempel:

Intakter: 37 000 ex & 25:- 925 000
- 5 % genomsn rabatt - 46 250
Nettointdkt 878 750
Royalty  (14.4 % p& 925 000) - 133 200
Produktionskostnader:
Redaktionella:

Redaktionellt arbete 47 850

ITTustrationer 33 000

Ateljé, layout 9 925

Expertgranskning 330 - 91105
Tekniska:

Sdttning, montage,

repro, inlaga 56 410

Tryckning, inlaga 52 360

Papper, inlaga 63 800

Sdttning, montage,

repro, omslag 1 100

Tryckning, omslag 4 400

Papper, omslag 7 480

Korrigering 990

Bindning 55 000

Intagn, 4 st (inl+oms1) 58 560 - 300 100
Tackningsbidrag 354 345
Lager o distribution - 75 850
Marknadsforing - 115 625
Utvecklingsarbete - 15 725
Gemens adm kostnader - 96 200

Rorelsegverskott 52 945
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Om man delar upp ovanstdende kostnadsslag i fasta och rorliga kostna-
der erhd&11s foljande uppdelning:

Fasta kostnader:

Redaktionella:
Redaktionellt arbete 47 850
I1lustrationer 33 000
Ateljé, layout 9 925
Expertgranskning 330 91 105

Tekniska:

Sdttning, montage,

repro, klichéer 56 410

Omslag, sattn, mont.

repro 1 100 57 510
Marknadsforing 115 625
Utvecklingsarbete 15 725
Gemensamma adm kostnader 96 200

Summa fasta kostnader 376 165

Rorliga kostnader:

Royalty 133 200
Tekniska:

Tryckning, inlaga 52 360

Papper, inlaga 63 800

Tryckning, omslag 4 400

Papper, omslag 7 480

Korrigering 990

Bindning 55 000 184 030
Lager o distribution 75 850
Summa rorliga kostnader 393 080

Halvfasta kostnader:

Intagn, 4 st (in1 + omslag) 58 560



I diagram 3:2 visas hur intdkterna samt de olika kostnadssla-
gen varierar i forhdllande till antalet sd1da bocker. Efter-
som 2 000 delas ut som friexemplar och 1 000 bedoms bli maku-
lerade, mdste den genomsnittliga intdkter per bok justeras med
hansyn till detta. Om vi antar att friexemplaren och makulatu-
ren varierar proportionellt med produktionsvolymen kan denna
post ses som en kostnad eller en negativ intdakt som minskar
intakten per exemp]ér. Detta gors enklast genom att fordela
nettointdkten for de 37 000 sdlda exemplaren pd den totala
produktionen 40 000 exemplar. Intdkten per bok blir da i
genomsnitt 21,97 kronor.

Av diagram 3:2framgdr att forsdljningen enligt de givna forut-
sattningarna gar med forlust fram till det 35 809:e exempla-
ret och blir 16nsam forst i intervallet 35 810 - 37 000.
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Diagram 3:2 Totala kostnader och intakter i relation till antal

tkr

ES

salda exemplar enligt exempel ovan

TI = Totala intdkter

TK = Totala kostnader
FK = Fasta kostnader

HFK = Halvfasta kostnader
RK = Rorliga kostnader

TI

HFK

fomr o e e b s e > o e — —_—— s = —— e —— T o — ——

Antal

g,—_—_ex

40 000
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Samma sak kan givetvis ocksd raknas fram pd foljande satt:

X = Antal s&lda exemplar d& forlust byts mot vinst

21,97 = Intdkt/exemplar

376 165 = Fasta kostnader

58 560 = Halvfasta kostnader i intervallet 30 001 - 40 000
sdlda exemplar

9,83 = Rorlig kostnad/exemplar (393 080:40 000)

Foljande ekvation erhdlles:

21,97 X = 376 165 + 58 560 + 9,83 X
21,97 X - 9,83 X = 434 725
12,14 X = 434 725

=~ 35 809,3

I kalkylerna har antagits att den totala upplagan trycks i fyra
olika omgdngar. Det medfor att intagningskostnaderna, som i
kalkylerna klassats som halvfasta, forekommer fyra gdnger. Hur
manga exemplar som trycks per gang dar beroende av sdkerheten i
foretagets marknadsbeddmning. Ju storre osakerheten ar desto star-
kare dr skdalet att trycka relativt smd kvantiteter vid varje till-
falle.

I det fall hela upplagan i stdllet trycks vid ett enda tili-
fdlle, vilket givetvis dr mojligt, kommer intagningskostnaderna
att upptrada som en engdngskostnad, vilket medfor att kurvorna
fordndras i motsvarande mén och att break-even intrdaffar vid en
ndgot lagre volym.

Ett alternativt sdtt att i diagramform presentera detta kalkyl-
exempel dr att i stdllet se hur kostnader och intdkter per for-
sadlt exemplar varierar med forsdljningsvolymen. Genomsnittsin-
tdkterna dr konstanta (21,97 kr) och i den punkten dar forlusten
byts mot vinst skall genomsnittsintdkterna och de genomsnittiiga
kostnaderna vara lika stora. Foljande diagram erhdlls.
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Diagram 3:3  Genomsnittliga kostnader och intdkter
i relation till antal sdlda exemplar
| enligt exemplet ovan

i GI = genomsnittliga intdkter

% GK = genomsnittliga kostnader
GHFK = genomsnittliga halvfasta kostnader
GRK = genomsnittliga rorliga kostnader

10 000 20 000 30 000 40 000
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Av diagram 3:3 kan man utldsa att de fasta kostnaderna per
producerad enhet sjunker mycket snabbt ndr produktionsvolymen
okar. Det framgdr vidare att dven de halvfasta kostnadernas rela-
tiva betydelse minskar samt att de genomsnittliga rorliga kost-
nadernas relativa betydelse blir stdrre vid okande produktions-

volym.

3.3 Kostnaderna for den tekniska framstdllningen av
tryckta Taromedel

Tidigare i detta kapitel har konstaterats att den tyngsta posten
bland foretagens kostnader utgdrs av tekniska produktionskostnader.
Dessa utgjorde 1970 for foretag i den storsta omsdttningsklassen
42,8 procent av den totala omsdttningen. Andelen sjonk ddrefter
till 37,8 procent 1976. FOr foretag i den mindre omsdttningsklassen
Okade andelen under perioden fré&n 40.1 till 41.4 procent. Om man i
stdllet relaterar de tekniska produktionskostnaderna till de to-
tala kostnaderna blir motsvarande siffror en minskning for de
storre foretagen fran 42,7 till 40,7 procent och en 6kning for

de mindre foretagen fran 40,4 til1l 42,2 procent. I nominella

tal ©kade den storre gruppens tekniska produktionskostnader med

66 procent medan den mindre gruppens Okade med 146 procent.

Med tekniska produktionskostnader avses hdr sddana kostnader

som kan hdanforas till sjdlva den fysiska tillverkningen av ldro-
medel. D& det gdller tryckta laromedel, som svarar for huvud-
delen av ldromedelsforsdljningen enligt utredningens ldromedels-
begrepp - 1970 drygt 85 procent och 1976 ndrmare 83 procent - avses
kostnader for t ex sdttning, tryckning, bindning, etc. D3 detta
arbete i allmanhet inte utfors av foretagen sjdlva, utan i stdllet
sker som legotillverkning hos specialiserade foretag inom den
grafiska branschen, har det inte varit mgjligt att narmare ana-
lysera vad som exakt ingdr i de kostnader 1d@romedelsforetagen
redovisat i detta avseende. For att f& en ndgorlunda god upp-
fattning om de tekniska produktionskostnadernas fordelning
redovisas nedan uppgifter fran SCB:s officiella industristati-
stik for grafisk industri exklusive firlag. Uppgifterna av-
seende &ren 1973 och 1976 jamfors darefter med data som sdrskilt



Tabell 3:9

forlag (lopande priser)

Saluvarde och produktionskostnader samt

dessas relativa

andel

av saluvardet

for grafisk

industri exklusive

Saluvarde

Produktions- 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
kostnader tkr tkyr tky tkr % tkr % tkr tkr %
Saluvdrde 3 770 856 3 836 470 4 131 284 4 533 129 5 394 081 6 335 961 7 245 845
Kostnader for
ravaror mm

(ej emb) 925 414 24.5 941 660 24.5 974 398 23.6 1 109 028 24.5 1 421 273 26.3 1 647 629 26.0 1 813 662 25.0
emballage 6 993 0.2 8 028 0.2 8 228 0.2 9.9838 0.2 14 950 0.3 16 345 0.3 17 688 0.2
bransle

(inkopt) 11 992 .3 13 998 4 14 345 .3 18 013 26 330 30 004 40 45?2
elenergi 16 848 4 17 947 .5 19 434 5 21 011 24 660 29 568 35 050
lejda

transporter 41 810 1.1 42 292 1.1 46 075 1.1 48 318 1.1 53 977 1.0 63 492 1.0 84 571 1.2
Loner till
tjansteman 638 141 16.9 678 874 17.7 725 487 17.6 783 500 17.3 873 106 16.2 1 033 387 16.3 1 169 823 16.1
arbetare 798 055 21.2 821 563 21.4 868 979 21.0 922 669 20.4 1 003 599 18.6 1 168 272 18.4 1 318 411 18.2
hemarbetare 2 2717 0.1 2 293 0.1 2 292 0.1 2 199 0.0 2 606 0.0 6 431 0.1 6 467 0.1
bortlamn

lonearb 105 325 2.8 91 957 2.4 95 660 2.3 110 698 2.4 124 514 2.3 146 850 2.3 223 082 3.1
Summa redovisa-
de kostnader 2 546 849 67.5 2 618 612 68.3 2 754 898 66.7 3 025 424 66.7 3 545 015 65.7 4 141 978 65.4 4 709 206 65.0

Kalla: SOS, Industri, del 1, 1970-1976

2cl
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inhdmtats fran Esselte-Herzogs och Liber Grafiska avseende
dessa foretags produktion av ldrobocker.

Av tabell 3:9 framgdr att 16nekostnaderna svarar for storre
delen av de tekniska produktionskostnaderna. Loneandelen har
dock minskat fréan 38,1 procent av saluvdrdet 1970 till 34,4
procent av saluvardet 1976. Nominellt Gkade 10nerna med 73,4
procent. Révarukostnadernas andel av saluvdrdet dkade frén
24,5 til1 25 procent under samma period, vilket samtidigt
inneburit en nominell dkning med 96 procent (se vidare ta-
bell 3:11 nedan). Ovriga tekniska produktionskostnader ut-
gor en sa pass ringa del av samtliga kostnader att det ej

ger anledning till ndgon sdrskild kommentar.

Om uppgifterna for grafisk industri &ren 1973 och 1976

jamfors med de uppgifter som berdknats i samarbete med Esselte-
Herzogs och Liber Grafiska framgdr det av tabell 3:10 att

bdde 10ne- och ravarukostnaderna utgor en storre andel av
saluvdrdet for ldromedelsproduktionen hos laromedelsfore-

tagen dn for den grafiska industrin som helhet. Hos larome-
delsforetagen kan dock konstateras en relativ minskning av
rdvarukostnadsandelen. Loneandelen minskade fran 39,3 till

37 procent och rédvarukostnadernas andel minskade fran 33,3

Tabell 3:10  Produktionskostnadernas relativa andel av
saluvardet i den grafiska processen vid
laromedeltillverkning

Saluvarde 1973 1976
Produktionskostnader % %
Saluvdrde 100,0 100,0
Kostnader for ravaror 33,3 31,9
emballage 0,2 0,1
bransle 0,6 0,7
elenergi 0,8 0,7
Tejda transp - 0,7 0,0
Loner till forvaltningspers 12,8 12,3
arbetarpersonal 26,5 24,7
hemarbete - -

Bortldamnade 10nearbeten - -

Summa redovisade kostnader 74,9 70,4

Kdalla: Denna fordelning har gjorts av SPK i samarbete med
Esselte-Herzogs och Liber Grafiska.
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ti1l 31,9 procent. De nominella Okningarna var 38,2 respektive
39,9 procent. For grafisk industri var motsvarande siffror en
minskning av loneandelen frdn 37,7 till 34,4 procent och en ok~
ning av rdvarukostnadsandelen fran 24,5 til1 25 procent. De no-

minella Okningarna var 46 respektive 63,5 procent.

Révaror.

bocker dr papper.

Den mest betydelsefulla rdvaran vid framstdlining av
Detta framgdr av tabell 3:11 som visar ra-

varufdrbrukningen inom hela den grafiska industrin.

Tabell 3:11 Forbrukning av vissa rdvaror inom grafisk indu-
stri (SNI-kod 3420) 1970, 1973 och 1976
1970 1973 1976

Ravaruslag tkr % tkr % tkr %
Tryckfarger 50 334 5,4 62 454 5,6 98 933 5,5
Papper och papp 649 746 70,2 784 762 70,8 1 309 764 72,2
Ovriga ravaror 225 334 24.4 261 812 23,6 404 965 22,3
Totalt 925 414 100 1109 028 100 .1 813 662 100

Kdalla: SOS, Industri, del 1

Kostnaderna for papper och papp utgjorde ungefdar 17 procent av det

totala saluvardet i den grafiske industrin daren 1970 och 1573.

Ar 1976 hade motsvarande andel okat till drygt 18 procent.

Dd det gdller produktionen av tryckta laromedel Gkade - enligt be-

rakningar som SPK gjort i samarbete med storre laromedelsfiretag -

papperskostnadsandelen av den totala tekniska produktionskost-

naden frdn ca 15 procent ar 1973 till omkring 18 procent &r 1976.

Det innebdr att papperskostnaden 1976 svarade for ungefdr 7 pro-

cent av priset pd ett tryckt ldromedel.
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I diagram 3:4 visas prisutvecklingen for papper och papp, grafiska
produkter samt loneutvecklingen for arbetare och tjdnstemdn inom
den grafiska industrin under perioden 1970-1976. Mot bakgrund

av den utveckling som dgt rum under 1970-talet dr det sjdalvklart
att papperspriserna utgor en betydelsefull faktor vid bokproduktion.
En sddan vadldsam prisokning som den som agde rum mellan &ren 1973
och 1975, dd papperspriserna ndra nog fordubblades, ger utslag

i 1onsamhet och/eller priser pé& bocker.

Frdan producenthdll har man sokt motverka effekterna av pappers-
prishgjningarna pd olika sdatt. Narmast till hands ligger givetvis
en sdankning av papperskvaliteten - genom att anvanda trdhaltigt
papper i stdllet for trafritt - eller en minskad gramvikt pé
papperet. Hartill kommer de mojligheter till ett mer ekonomiskt
utnyttjande av sjdlva papperet som finns, t ex genom att minska
marginaler och radavsténd eller genom att med en forbdttrad pla-
nering sdka minimera det svinn som oundvikligen uppstér i sjdlva
produktionsprocessen.

Generellt kan sdgas att den tekniska kvaliteten pd larobdcker
madste anpassas till den avsedda anvandningen - en bok som &ar av-
sedd for en termins studier behover t ex inte vara av sa god tek-
nisk kvalitet som en bok som skall anvandas uncer tre Tdsar.
Loneutvecklingen. FOr sdvdl hela den grafiska industrin som for
den del som sysslar med framstdallaing av tryckta ldaromedel gdller
att lonekostnadernas relativa andel har sjunkit mellan borjan av
1970-talet och &r 1976. Att detta varit mojligt trots att l1one-
utvecklingen for sdvdl kollektivanstdllda som tjanstemdn varit
mycket snabb under samma period, forklaras av att den nya kapital-
intensiva produktionstekniken inom den grafiska industrin med-
fort en mycket snabb okning av arbetsproduktiviteten.
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Diagram 3:4 Prisutvecklingen for papper och papp, grafiska
produkter samt 1oneutvecklingen fdr arbetare
och tjanstemdn inom grafisk industri under peri-
oden 1970-1976

Index
(1970=100)
200 + \\\\\\\\\\Papper 0 papp
-~ /'/ s’
/ 7 . .
/ /,’ Lon tjm
+ , ZGrafiska

P 5445 produkter

: /
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4. LONSAMHETSUTVECKL INGEN

I uppdraget till SPK ingdr ocks& att undersoka liromedelsfore-
tagens 10nsamhet. Denna del av utredningen har genomférts

med hidlp av en sdrskild enkdtundersdkning, i vilken data frén
ett urval av laromedelsforetagen insamlats for perioden 1974-1976.

4.1 Undersokta foretag

I 1onsamhetsundersckningen ingdr dels branschens tio storsta
foretag (foretag som 1976 sdlde ldromedel for minst fem milj
kr), dels de mest "homogena" ldromedelsforetagen bland de
sjutton foretag som 1976 sdlde ldromedel for minst en men
mindre @n fem milj kr. Som "homogent" Tdromedelsforetag har SPK
valt att betrakta foretag vars forsdljning av ldromedel ut-
gjorde minst 80 % av fOretagens totala forsdljning 1976.
Genom denna avgrdansning har, med fyra undantag, endast upp-
gifter avseende foretagens totala verksamhet behovt insamlas,
vilket medfort vissa utredningstekniska fordelar. FOr det
forsta har tillforlitligheten blivit hogre dn vad som skulle
varit fallet om de flesta foretagen nodgats att genom skatt-
ningar dela upp sina resultat - och balansrdkningsuppgifter
pd Tdromedels- respektive icke ldromedelsverksamhet. De
uppgifter som insamlats skall séledes i princip vara avstam-
bara mot foretagens officiella balans- och resultatrdkningar.
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For det andra har foretagen besparats arbete genom att de
flesta data som insamlats redan funnits fdardiga inom respek-

tive foretag.

De fyra undantagen utgors av de foretag bland de tio storsta
som ej uppfyllt "homogenitetskravet". Anledningen ar att ut-
redningen ansett det angelaget att fa en fullstdndig kart-
ldggning av dessa foretag och ddarmed, eftersom dessa ar sa
dominerande pd marknaden, uppnd en sd bra tdckning som moj-
ligt av ldromedelsmarknaden.

Dessa foretag har vid sidan av de uppgifter som lamnats avseen-
de foretagens totala verksamhet dven fatt ldmna motsvarande
data for sin ldaromedelsverksamhet. I ett par fall har detta
emellertid inneburit en viss osdkerhet pa grund av att foreta-
gens redovisningssystem inte mojliggjort annat an relativt
grova skattningar av de aktuella uppgifterna. I dessa fall
maste rantabilitetsmatten tolkas med extra stor forsiktighet.

4.2 Anvanda lonsamhetsmdtt

Med hjdlp av insamlade data har foljande 10nsamhetsmdtt fram-
rdknats avseende foretagens totala verksamhet och for ldro-

medelsverksamheten:

0 avkastning pd totalt kapital, dvs kvoten mellan & ena si-
dan rorelseresultat efter avskrivningar samt finansiella in-
tdkter och & andra sidan genomsnittlig balansomslutning inklu-

sive dolda reserver samt

stdende inneburit att icke rantebdrande kortfristiga skulder
subtraherats frdn ndmnaren.

For foretagens totala verksamhet har dven framrdknats:

o avkastning pd justerat eget kapital, dvs rorelseresultatet

efter avskrivningar samt finansiella intdkter och kostnader
dividerat med eget kapital plus hdiften av obeskattade reserver.
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Det forsta madttet eller totalrdntabiliteten visar fore-

tagens formdga att generera overskott utan hansyn till finan-
sieringsstrukturen. Mattet visar med andra ord i vad man
foretaget som helhet dr 1dnsamt. I det andra mattet har balans-
omslutningen minskats med icke ra@ntebarande korta skulder efter-
som de huvudsakligen inte anvands i foretagets egentliga verk-
samhet utan for att finansiera handelskrediter, vilket innebdr
en uppbldsning av balansomslutningen utan motsvarande real-
ekonomiska okning. D& det gdller avkastningen pad aktiedgarnas
kapital eller rantabiliteten pd eget kapital, pdverkas den
forutom av foretagens formdga att generera avkastning dven av
relationen mellan eget och frdmmande kapital i foretagen.

Detta innebdr t ex att inverkan av en sdnkt totalrantabilitet

pd avkastningen pa det egna kapitalet i viss mdn kan mot-

verkas genom en okad uppldning och skuldandel i foretaget.

Generellt gdller att rantabilitetsmdtten skall visa avkastning-
en av den 10pande rorelsen och darfor inte inkludera extra-
ordindra intdkter och kostnader. Vidare skall vardet pa fore-
tagens olika tillgdngar berdknas s& att det i sa stor ut-
strackning som mojligt visar tillgdngarnas marknadsvdrde eller
dteranskaffningsvdarde. For de finansiella tillgdngarna inne-
bar detta normalt inte nagra problem. Detsamma gdller delvis
for varulagret, dar man om man till det bokfdrda lagerkapitalet
ldgger den obeskattade lagerreserven fédr ett relativt bra matt
pa lagervdrdet. Lagerreserven framgdr oftast direkt av fore-
tagens bokslut. Svarigheter uppstédr ndr det gdller att be-
rakna ett rattvisande varde pd de materiella anldggnings-
tillgdngarna, dé@ det bokforda vdardet sd gott som undantags-
10st 1igger avsevdrt under ett marknadsvdarde eller ett dter-
anskaffningsvdrde. Det finns ett stort antal metoder som
brukar anvandas for att mdta anlaggningarnas marknadsmdssiga
varde. Anldggningstillgdngarna svarar i denna bransch for

en mycket liten del av det totala arbetande kapitalet.

Det dr darfor rimligt att i denna undersdokning, som i manga
andra lonsamhetsberakningar, anvanda det bokftrda vardet

som en approximation till ett ekonomiskt "riktigt" vdrde pa
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foretagets anldggningstillgangar. Det bokforda vardet sam-
varierar (positivt) med det "sanna" vardet, varfor 10n-
samhetsmatten andd ger en tdmligen god bild av utvecklingen
gver tiden dven om sjdlva rdntabilitetsnivdn pdverkas av mdt-
principerna. Resultatet har belastats med bokforda avskriv-
ningar i den mén foretagen ej kunnat uppge planenliga av-

skrivningar.

4.3 Ldaromedelsforetagens 1dnsamhetsutveckling

Resultatet av enkdtundersokningen presenteras nedan i form

av en tabell och ett diagram for respektive foretagskategori.
Den genomgdende tendensen dr att 1dnsamheten forsamrades mel-
lan dren 1974 och 1975 for att foljas av en forbdattring mel-
lan dren 1975 och 1976.

Tabell 4:1. Avkastning pd totalt, arbetande och justerat eget
kapital under perioden 1974-1976

a) Branschens tio storsta foretag matt efter 1976 &rs omsdttning

Avkastning i procent

1974 - 1975 1976
Totalt kapital 5.0 4.2 7.9
Arbetande kapital 1 6.7 5.7 10.8
Justerat eget kapital 28.8 20.8 43.7

b) Ovriga foretag i undersokningspopulationen

Avkastning i procent

1974 1975 1976
Totalt kapital 4.5 - 1.1 0.4
Arbetande kapital 1 9.7 - 2.1 0.7
Justerat eget kapital 13.9 - 4.7 - 2.8

c) Samtliga foretag i undersokningspopulationen

Avkastning i procent

1974 - 1975 1976
Totalt kapital 5.0 4.1 7.7
Arbetande kapital 1 6.8 5.6 10.6
Justerat eget kapital 27.7 18.9 40.6

1 Avkastning pé justerat eget kapital avser endast homogena
foretag inom respektive kategori.
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Om man presenterar tabell 4:1 i diagramform erhdlls diagram 4:1.

Diagram 4:1. Avkastning pd totalt, arbetande och justerat eget
kapital under perioden 1974-1976

a) Branschens tio storsta foretag efter 1976 &rs omsdttning
%
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c) Samtliga foretag i undersokningspopulationen

%
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Av ovanstdende framgdr att de mindre foretagen hade en krafti-
gare nedgdng i lonsamheten dn de storre foretagen mellan aren
1974 och 1975. De storre foretagens utveckling dr mer stabil
och avkastningen pd det egna kapitalet Tigger pd en betydligt
hdgre nivd @n hos de mindre foretagen. Det kan vidare konsta-
teras att avkastningen for samtliga ldromedelsforetag i stort
sett Overensstammer med den som visas for de tio storsta fore-
tagen, eftersom dessa "vdger" s& pass tungt i undersdkningen.
Om man skiljer de homogena ldromedelsfdretagen frén de icke-
homogena erhd1ls foljande resultat (tabell 4:2 och diagram
4:2).
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Tabell 42 .

a) Avkastning pd totalt, arbetande och justerat eget kapital
for homogena Tdromedelsforetag 1974-1976

Avkastning i procent

1974 1975 1976
Totalt kapital 7.4 5.7 11.5
Arbetande kapital 10.6 8.2 16.4
Justerat eget kapital 27.7 18.9 40.6

b) Avkastning pd totalt och arbetande kapital for ldromedels-

verksamheten i de icke homogena ldromedelsforetagen 1974-
1976

Avkastning i procent

1974 1975 1976
Totalt kapital 3.2 3.1 5.3
Arbetande kapital 4.2 4.1 7.1

Diagram 4:2.

a) Avkastning p& totalt, arbetande och justerat eget
kapital for homogena ldromedelsfdretag 1974-1976
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- — = Avkastning pd justerat eget kapital
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Diagram 4:2. b) Avkastning pd totalt och arbetande kapital
for ldromedelsverksamheten i de icke-homo-

? gena ldromedelsforetagen 1974-1976
10 4
5 f——————— ——
0 + —+—=  t
1974 1975 1976

Forst kan noteras att avkastningen pd det egna kapitalet hos
de homogena ldromedelsforetagen &r densamma som for samtliga
foretag i diagram 4:1 c), vilket beror pd att det dr samma
foretag i bdda fallen. For de icke-homogena foretagen finns
inga uppgifter angdende avkastning p& eget kapital.

Som framgdr av diagram 4:2 ovan har 10nsamheten for undersok-
ningsperioden varit betydligt bdttre i de homogena foretagen

dn i de icke-homogena foretagen. Samtidigt kan dock noteras
att tillforlitliigheten ar storst hos de uppgifter som lamnats
av de homogena foretagen. De icke-homogena foretagen har va-
rit nodsakade att stka avgrdnsa ldromedeisverksamheten fran sin
ovriga verksamhet . De icke-homogena fdretagens avkastning

for hela verksamheten avviker ej pdtagligt frdan avkastningen
for deras ldromedelsverksamhet, vilket framgdr av tabell 4: 3

Tabell 4: 3 Avkastning pd totalt och arbetande kapital for
hela verksamheten i de icke-homogena ldromedels-
foretagen 1974-1976

Avkastning i procent
1974 1975 1976

Totalt kapital 2.9 - 3.5 5.3
Arbetande kapital 3.7 4.6 7.0
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For hela verksamheten forbdttrades rantabiliteten sdvdl mellan
1974 och 1975 som mellan 1975 och 1976.  Ldromedelsverksam-
hetens 1dnsamhet var ndgot hogre 1974, och sjonk ndagot till
1975. 1975 var avkastningen for ldromedelsverksamheten ndgot

hogre an avkastningen pd hela verksamheten.

STutligen kan konstateras att laromedelsfGretagens 10nsamhets-
utveckling inte i forsta hand tycks pdverkas av den allmanna
konjunkturen. Det finns ingen motsvarighet inom Gvrig industri

ti11 den nedgdng-uppgdng som hdr kan konstateras for perioden
1974-1976.

4.4  Lonsamheten for samtliga foretag, for tillverkningsin-
dustri samt for forlag utom dagstidningsforlag

For att fé& en bdttre belysning av de avkastningstal som redo-
visats ovan har motsvarande data framrdknats for samtliga fore-
tag, for tillverkningsindustri samt for forlag utom dagstid-
ningsforlag avseende perioden 1970-1976. Detta har skett

med utgdngspunkt frdn SCB:s officiella foretagsstatistik.

SCB:s datainsamling bygger pd samma principer som utredning-
ens 10nsamhetsenkat. |

Diagram 4:3  Avkastning pd totalt, arbetande och justerat eget
kapital under perioden 1970-1976

a) Samtliiga foretag

%
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Av diagrammen framgdr att l1onsamheten, efter att ha stigit under
perioden 1971-1974, varit vikande under jamforelseperioden for
samtliga foretag (diagram 4:3.a) och for tillverkningsindustrin
(diagram 4:3.b). Denna bild Overensstammer val med konjunktur-
utvecklingen for samma period. Det dr emellertid intressant

att konstatera att 1onsamheten for forlag utom dagstidnings-
forlag (diagram 4:3.c) fluktuerat kraftigt och avvikit pa-
tagligt fran den allmdnna utvecklingen inom fdoretagssektorn.

De homogena laromedelsforetagens lonsamhetsutveckling dr Tik-
artad den som berdknats for samtliga foretag och tillverknings-
industrin mellan 1974 och 1975 medan den foljer utvecklingen
hos forlag utom dagstidningsforlag mellan 1975 och 1976.

Detta forhdllande belyses av diagram 4:4, som visar hur av-
kastningen pd& det arbetande kapitalet utvecklats under jamfo-
relseperioden fcr de olika foretegskategerierna.

Diagram 4:4  Avkastning pd arbetande kapital for homogena
ldromedelsforetag (a), forlag utom dagstid-
ningsforlag (b), tillverkningsindustri (c)
% och samtliga foretag (d)

25

20

Avkastningen pd det arbetande kapitalet for ldaromedelsfGretagen
gversteg avkastningen for samtliga foretag for alla tre &ren
medan Tdromedelsforetagens 1dnsamhet var samre an tillverknings-
industrins under &ren 1973-1974.
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Laromedelsforetagens relativt sett goda lonsamhet, framst under
1976, bor dock betraktas mot bakgrund av de starka fluktuatio-
ner som finns inom denna bransch och som inte foljer det all-
manna konjunkturmonstret. Speciellt ndr det gdller laromedel
bor beaktas de kostnader som dr forknippade med framtagningen

av nya produkter. De fasta redaktionella kostnaderna tenderar
att utgora en allt storre del av de totala produktions-
kostnaderna bl a pé& grund av de Okade kraven pd bildmaterial

i de tryckta laromedlen och pd AV-komponenter som komplement
til1l de tryckta Tdaromedlen.

Redaktionella kostnader pd upp till 3 000 kr per sida fore-
kommer idag. Dessa kostnader dr till stor del jamforbara

med investeringar inom andra branscher, men did de kostnadsfors
belastar de laromedelsforetagen ojamnt over de olika produk-
tions- och forsdaljningsfaserna. Traditionella materiella in-
vesteringar medfor helt andra mojligheter att sprida kost-
naderna Over tiden genom gdllande avskrivningsregler. I bdsta
fall tacks kostnaderna for en produktsatsning efter 3-4 &rs
forsdaljning, om produkten sldr vdl ut p& marknaden.

Detta gor att lonsamheten pdverkas kraftigt om flera pro-
dukter inom ett foretag eller inom Tdromedelsbranschen som
helhet befinner sig i samma fas samtidigt.

Inforandet-av ny ldaroplan for grundskolan (Lgr 69) medfGrde

for de flesta ldromedelsféretagen stora och kostsamma sats-
ningar pd laromedel som skulle passa till den nya laroplanen.
Detta forhd1lande minskade 1onsamheten for ldromedelsforetagen

i slutet av 1960-talet och i bdrjan av 1970-talet. Vissa foretag
fick problem och tvingades minska sin verksamhet. Mot mitten av
1970-talet forbattrades lonsamheten avsevart. Detta forklaras av
att foretagen, utan att ta pd sig ndgra nya fasta kostnader, kunde
fortsatta att sdlja de l1dromedel som utvecklades kring 1970.
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5 KONKURRENSFURHALLANDEN

Syftet med detta avsnitt dr bl a att pd basis av den informa-
tion som presenterats i de foregdende kapitlen undersoka i
vilken utstrdckning foretagen har olika beteenden och vdljer
olika konkurrensmedel pd marknader med olika koncentrations-
grad. Ett viktigt Ted i denna analys dr att kartldgga hur
marknadsforingskostnaderna skiljer sdval till storlek som
fordeTning mellan foretag med skilda marknadssituationer.
Andra viktiga komponenter i foretagens konkurrensbeteenden ar
prissattningen och forekomsten av rabatter. I den utstrack-
ning inte konkurrensen sker via priser och rabatter kommer
foretagens formdga att framhdlla specifika egenskaper hos sin
produkt att fa en avgorande betydelse. Intresset kommer
ddrfor att dven fokuseras pd i vilken grad foretagen med hjdlp
av pedagogisk verksamhet och redaktionellt utvecklingsarbete
lyckas &stadkomma en produktdifferentiering.

I detta sammanhang dar det ocksd angeldget att diskutera de
olika slags samarbetsavtal som foretagen har samt undersdka
huruvida det forekommer ndgra konkurrensbegrdnsande Overens-
kommelser vad avser marknadsuppdelning eller prissamverkan.

Mot bakgrund av den hoga koncentrationsgrad som kidnnetecknar
ldromedeTsmarknaden, ddr de 5 storsta foretagen 1976 svarade

for ca 76 procent av omsdttningen (Se kapitel 2), dr det viktigt
att klarldgga i vilken utstrdckning den totala foretagsstorleken
spelar en avgorande roll i konkurrenssituationen. Med hansyn till
att kostnader och intdkter for ldromedel fordelar sig ojamnt over
tiden samt att olika Tdromedel s1&r olika vdl ut kan antas att det
storre foretaget dr i ett visst finansiellt Overlage i for-
hdllande ti11 det mindre. I det storre foretaget finns ett stort
antal produkter som ligger i olika utvecklingsfaser, vilket
innebdr att kostnaderna for ett liromedel tdcks av intikterna
for ett annat. Detta i kombination med att misslyckade produkt-
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satsningar vdgs upp av lyckade lanseringar gor att det stora
foretaget pd ett helt annat sdtt dn det mindre undgdr Tikviditets-
pdfrestningar. Ingdr liromedelsforetaget i en stérre mer diversi-
fierad koncern kan foretaget till1fdras finansiella resurser fran
ovriga koncerndelar i en situation dd ldromedelsmarknaden &r vi-
kande. Ett dylikt finansiellt Overtag gor det mojligt for de
storre foretagen att pd ett helt annat satt dn de mindre fore-
tagen satsa pd pedagogiskt och redaktionellt utvecklingsarbete

och ddrigenom fa fram nya produkter som svarar mot nya behov

i skolen och som inte minst i samband med ldroplansreformer

ldgger beslag pd nya delar av ldaromedelsmarknaden. Stora finan-
siella resurser ger mer generellt ett Overtag, ndar det gdller att
genomfOra tekniska forbdttringar och att anpassa produktionen till
fordndringar i efterfrage- och kostnadsforhdllanden.

5.1 Statliga myndigheter och organisationer
5.1.1 Statliga myndigheter

Ldaromedelsmarknaden péverkas, som framgdtt av tidigare kapitel,

i stor utstrdckning sdvdl till storlek som till inriktning av ldro-
planer och olika forordningar rorande skolvdsendet. Dessutom pd-
verkas denna marknad mer eller mindre direkt av olika statliga myn-
digheters agerande. Den myndighet som har det storsta inflytan-
det dr SU. En annan central myndighet pd laromedelsomrddet dr

SIL.

Skoloverstyrelsen.  SU inverkar pd ldromedelsmarknaden pa flera

olika satt. SO utarbetar bl a ldroplaner for skolan.

Inom SO finns en sdrskild T1éromedelsndmnd (LMN), vars uppgift ar
att aranska objektiviteten hos samtliga centrala ldromedel i
samhalisorienterande amnen.

SO har dven hand om vissa frdgor rdrande undervisningen inom
den kommunala och statliga vuxenutbildningen samt arbetsmarknads-
utbildningen.

SlutTigen kan namnas att SU har en sdrskild sektion for larome-
delsutveckling. Dir arbetas for ndrvarande bl a med ett projekt
rorande kriterierna for utvardering av laromedel.
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SIL.  SIL tillkom 1974 pd forslag av 1966 drs ldromedelsut-
redning. SIL:s frdmsta uppgift dr att informera om de ldro-
medel som ar att betrakta som centrala laromedel.

Utover uppgiften att informera har SIL dven i uppgift att for-

dela anslagen ti1l produktion av lsromedel inom bristomriden.

Till detta dndamdl har ca 6.7 mkr anvants under budgetdren 1974/75-
1977/78, vilket enligt SIL:s uppfattning dr allt for lite for att
tdcka behoven. Dessutom har SIL huvudmannaskapet for de s k

RPH-centralerna for syn- och horselskadade, rorelsehindrade och
mentalt handikappade .

5.1.2 Producentorganisationer

Ldromedelsforetagen har, som tidigare ndamnts, bildat en bransch-
Det finns inte ndgon motsvarande sdrskild organisation som hand-
ldgger arbetsgivarfragor for laromedelsforetagen.

FSL arbetar i olika sektioner for foretag med skilda produkt-
grupper.

Som samlande organ for ldromedelsproducenterna haller FSL kon-
tinueriiga kontakter med myndigheter som pd olika sdtt paverkar
ldromedeTsproduktionen och med kommunerna som avnamare av ldro-
medel. Bland annat informerar fGreningen om huvuddelen av
marknadsutbudet av tryckta ldromedel och AV-ldromedel i FSL-
registret. Till detta har FSL @ven utvecklat ett bestalinings-
system som syftar till att rationalisera de administrativa
rutinerna for bdde bestdllare (kommuner och bokhandel) och forlag.

5.1.3 Avndmarorganisationer

Svenska kommunforbundet dr den organisation som representerar
avnamarna pa ldromedelsmarknaden. KommunfOrbundet kan inte ge
kommunerna ndgra direktiv eller foreskrifter utan endast re-

kommendationer.
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Ett systam for samordning av ldaromedelshanteringen i de olika
kommunerna har utvecklats av Kommunsamkop, som dr ett av
enskilda kommuner och Kommunforbundet dgt servicebolag. Detta
system, det s k KLAD-systemet, syftar till att rationalisera
samtliga faser i samband med kommunernas ldromedelsupphandling,
frén informationen om vilka Tdromedel som finns pa marknaden
ti11 den slutliga fakturabehandlingen. Kdrnan i systemet ut-
gors av ett datorbaserat laromedelsregister, vilket gor det
mojligt att anvanda maskinella rutiner for sammanstdllning och
bearbetning av information och for fakturabehandling. Det ar
med detta system enkelt att ta fram ekonomisk och annan sta-
tistik for kommunerna. Av landets 277 kommuner dr for ndr-
varande endast 19 ansTutna till detta system.

5.1.4 Ovriga organisationer

Forutom de ovan namnda kategorierna av organisationer paverkas
1iromedelsmarknaden i olika hog grad och pd olika sdtt av ett an-
tal fack- och intresseorganisationer. Bland de viktigare kan
namnas lararnas fackorganisationer: Lararnas Riksfdorbund (SACO),

Hem och Skola, Sveriges Elevers Centralorganisation och Elev-
forbundet.
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5.2 Laromedelsmarknadens struktur
5.2.1 Producenterna

P& ldromedelsmarknaden ar en mycket stor del av produktionen
koncentrerad till ett fatal stora producenter, vilket redo-
visats mer utforligt i kapitel 2. Det storsta foretaget sva-
rade 1976 ensamt for ca 33 procent av den totala svenska mark-
naden, de fyra storsta foretagen fOr ca 71 procent, de dtta
storsta for 83 procert och de tio storsta svarade tillsammans
for ca 86 procent. Detta innebdr att marknaden, enligt kon-
centrationsutredningens kriterier, kan karaktdriseras som fa-
ta1sdom1nerad1, Man bor vara medveten om att i de ovan
angivna koncentrationstalen har Esselte Studium, Almqvist &
Wiksell Laromedel och Generalstabens Litografiska Anstalt
betraktats som tre olika foretag, trots att de alla tre ingar
i Esselte-koncernen. Om dessa tre enheter betraktas sdsom

ett enda foretag, kommer de fyra stdrsta laromedelsproducen-
terna att svara for 76 procent av den totala laromedelsforsali-

ningen i Sverige.

Totala antalet producenter pd laromedelsmarknaden, enligt
SPK:s avgransning, dar 120. Import forekommer i mycket begrdn-
sad omfattning och kan darfor inte i stort sdgas paverka
marknadsbilden. P& en delmarknad, ndmligen undervisningsfilm,
svarar dock importen for drygt 10 procent av den totala for-

saljningen.

! SOU 1968:5, Industrins struktur och konkurrensforhdllanden.
Hog oligopoligrad anses forekomma om de fyra storsta fGretagen
svarar for minst 70 procent eller de dtta stdrsta for minst
90 procent samtidigt som importandelen dr hogst 30 procent
(samt att det inte dr en monopolsituation).
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5.2.2 Avnamarna

Det finns visserligen inom de enskilda kommunerna strdavanden

att pd olika satt samordna och forenkla ldromedelsinkdpen.

Bland annat begransas i viss mdn valmojligheterna for den en-
skilde ldraren dd det i kommunerna upprdttas ldromedelsforteck-
ningar. Ldrarnas rdatt att sjdlva vdlja sina ldromedel dr emeller-
tid forankrad i skolforordningen och ldrarna varnar sdvdl direkt
som indirekt genom sina intresseorganisationer om denna rdtt.
Detta innebdr att dylika ldromedelslistor inte i ett storre
perspektiv kan ses som begransningar av lararnas valmojligheter.
Det kan inte heller i detta sammanhang bortses frdn det stora
antalet kommuner, som alla hdvdar sin beslutsrdtt. Den kommu-
nala sjalvstyrelsen och ldrarnas klart uttalade vilja att

sjalva vdlja Tdromedel gor for ovrigt att det &r mindre sanno-
1ikt att beslutsfattandet i samband med laromedelsupphandling
kommer att kunna delegeras till ett samarbetsorgan eller ett ser-
vicebolag som Kommunsamkop pd ett sddant sdtt att denna institution
kan agera som ndgon slags monopsonist (ensam kopare). Kopar-
sidan pd ldromedelsmarknaden kan idag och kommer sannolikt dven i
framtiden att kunna beskrivas som ett mycket stort antal av
varandra oberoende kopare.

5.2.3 Produkterna

Produkterna inom olika delmarknader kan i varierande grad sdgas
vara substitut till varandra. I vissa fall kan t ex AV-ldromedel
betraktas som direkta substitut till tryckta ldromedel, medan

de i andra._fall endast kan anvandas som komplement till det
tryckta materialet. De flesta ldromedel inom ett visst amne och
stadium kan emellertid betraktas som substitut till varandra. P&
vissa delmarknader finns det ett mycket stort utbud av ldromedel.
Samtidigt finns det vissa mindre delmarknader, ddr utbudet &r

mer begrdnsat. P& vissa omrdden dr laromedelsforsorjningen t o m
sa ddlig att man kan tala om en direkt bristsituation.
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Ett stort antal av artiklarna, framst dd det galler tryckta
ldromedel, ar av sddant slag att de ej kan anvandas separat utan
endast i kombination med ndgon annan artikel, vanligtvis en
huvudbok. De enskilda artiklarna kan sdledes ej anses vara fri-
stdende konkurrenskraftiga produkter utan det minsta antalet

som dr relevant i detta sammanhang dr en s k ldromedelstitel

(en studiesats). En ldromedelstitel kan forutom en huvudbok
bestd av 4-5 olika komponenter som ldrarhandledning, AV-material,
studieanvisningar och arbetsbocker. Varje sddan uppsattning
artiklar skall ses som en enda produkt som konkurrerar med andra
pé laromedelsmarknaden daven om kvaliteten i viss utstrdackning
kan anses vara beroende av vilka slags komponenter som ingdr

i ldromedelstiteln. En ldromedelstitel kan endast vara av-

sedd for en drskurs eller ett stadjum.
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5.3 Upphandling och rabattsystem
5.3.1 Upphandling

Kommunerna kan kdpa ldromedel antingen direkt frdn forlagen

eller via bokhandeln. Den stora upphandlingen varje ar sker
genom den s k huvudbestd@liningen. Vissa kommuner gor denna huvud-
bestdlIning som en samordnad bestdllning till ett eller flera
mottagningsstallen.

Enligt ULA:s kostnadsstudie]) kopte dr 1977 huvuddelen eller

88 % av totalt 277 kommuner tryckta ldromedel genom central upp-
handling, dvs genom att avtal om upphandling gors gemensamt for
skolorna inom kommunerna. Det vanligaste dr att samordningen sker
via den kommunala Tdromedelscentralen (KLC). Kommunala ldromedels-
centraler finns i 46 % av kommunerna och i sddana kommuner som
saknar en KLC har vanligtvis andd inforts vissa av de samord-
ningsfunktioner som brukar finnas hos en formellt inrdttad KLC.
Denna samordning kan klaras pa ett skolkansli eller dylikt.
Endast i Titet antal mindre kommuner eller 12 % av kommunerna
forekom lokal, dvs icke samordnad upphandling. I dessa kom-
muner gors bestdaliningar direkt frén varje rektorsomrdde eller
skola med direktleverans till respektive skola. I de fall be-
st@llningarna gors via bokandeln, kan den lokala bokhandeln
utnyttjas som hdrigenom far ett visst stod. Skolboksleveran-
serna kommer vanligtvis lagligt i tiden, pd sommaren,dd bok-
handeln normalt har ett mycket 1&gt kapacitetsutnyttjande.
Skolorna kan ocksd vanda sig till nagon av de bokhandlare som
specialiserat sig pd ldaromedelsleveranser. Av de kommuner som
anvande sig av ett centralt upphandlingsfdrfarande valde huvud-
delen eller 64 % av 244 kommuner att 1dta kopen g& via bok-
handeln, medan 30 % av kommunerna gjorde sina 1droboksinkop
direkt frdn forlagen. Ddrtill kommer de kommuner som via
Kommunsamkcn kdner direkt frdn forlagen. Som tidigare namnts
utnyttjar ett litet antal kommuner = Kommunsamkdps datorbaserade
upphandlingsrutin - KLAD-systemet. Ar 1977 var antalet 15.

1) Kommande delrapport fréan ULA.



147

Om man antar att dven de kommuner som tilldmpar lokal upphandling
fordelar sina inkdp pd olika kanaler pd samma satt som kommuner-
na med central upphandling, sd vdnder sig 179 kommuner (65 %) till
bokhandeln med sina bestdllningar, medan 98 kommuner (35 %) gor
sina uppkop direkt fradn forlagen, inklusive upphandlingen via Kom-
munsamkop .

Dd flera av de storsta kommunerna vdljer att gora sin upphand-
1ing av tryckta ldaromedel via bokhandeln forskjuts den relativa
fordeIlningen pa inkdpskanaler om man i stdllet betraktar inkops-
summornas fordeining. De 65 % av kommunerna som koper sina tryck-
ta ldromedel genom bokhandeln svarar for ca 75 % av kommunernas
samlade inkdp. En del av de kommuner som klarar huvudbestdll-
ningen direkt hos forlagen vdljer att gora sina efterbestdlining-
ar via bokhandeln. Det finns ocksd kommuner som adr sin huvud-
bestd1Ining via bokhandeln samtidigt som de Tamnar sina efterbe-
stdllningar direkt till forlagen. I de flesta fallen lamnas dock
efterbestdliningen till samma leverantor som huvudbestdllningen.

Nar det gdller kop av AV-laromedel &r det mindre vanligt att
kommunerna anvander sig av en central upphandling dn d& det
galler tryckta ldromedel. 1 drygt hdiften av kommunerna (53 %)
sker upphandlingen utan samordning (lokalt). I alla kommuner
finns buffertlager i ndgon form. Det vanligaste dr att kommunen
har ett centralt buffertlager, som finns pd KLC eller pa annat
stalle om kommunen saknar KLC. Det dr mindre vanligt, men
forekommer, att skolorna sjdlva svarar for denna lagerfunktion.
Det fdrekommer dven att bokhandeln svarar for buffertfunktionen.

5.3.2 Foretagens leveransvillkor

Kommunerna kan (vi bortser frdn kommunernas interna hanterings-
kostnader) padverka inkOpskostnaderna for 1dromedel pd en mangd
olika sdtt. Dels kan kommunerna direkt pdverka produktpriserna
genom att rabattsatserna dr en funktion av den sammanlagda inkdps-
summan for varje order. Kommunerna kan t ex utnyttja en battre
rabatt genom att samordna olika bestd@llningar till fdorlagen, efter-
som sddana bestdllningar rdknas som en enda bestdlIning fran order-
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respektive storlekssynpunkt. Kostnaderna dr vidare beroende

av om bestdlIningen gors per post eller per telefon. D& leve-
ransvillkoren bygger pd att kOparen anvander forlagens bestdll-
ningsnummer padverkas kostnaderna dven av om kommunerna an-
vander orderrutiner, ddr dessa nummer anvdnds. Dessutom kan
kommunerna givetvis undvika onddiga kostnader genom att betala
fakturorna till forlagen i rdtt tid.

Producenterna av tryckta ldromedel inom FSL har sedan 1972 ge-
mensamma forsaljnings- och leveransvillkor. Aven vissa mindre
forlag utanfor denna grupp anvander sig av samma villkor.
Ovriga forlag har ganska skiftande villkor.

Vad gdller de gemensamma villkoren kan foljande kortfattat anges.

Leveranser till forlagsnettopris (f-pris) direkt fran
producent kan ske till &terfdrsdljare, statliga och
kommunala skolor samt, efter respektive forlags beddom-
ning i varje enskilt fall, till studiefdrbunden och
andra organisationer som bedriver organiserad utbild-
ning. De av producenterna dsatta forlagsnettopriserna
utgor basen for rabattsdttning och fakturering.

Med order avses en samlad bestdlining for leverans till

en adressat vid ett tillfdlle. En order fdr endast omfatta
en leveransmdrkning. Producenternas artikelnummer ska
Tinnas pd ordern.

Rabatternas storilek baseras pda ordervardet. Rabattskalorna
framgdr av nedanstdende uppstdlining. I regel anvdnder de
storre forlagen skala 1 och de mindre skala 2.

Ordervdrde Rabatt i
Rabattskala 1 Rabattskala 2 procent
0- 499 0- 499 0
500- 999 500- 999 2
1 000-4 99% 1 000-1 999 4
5 000-9 999 2 000-2 999 &
10 000~ 3 000~ 7

Varje order belastas dessutom med foijande avgifter:
orderavgift kr 5:-, vid order per telefon (hogst fem

orderrader) tilikommer ytterligare kr 4:-.
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Frakten betalas alltid av kdparen, alltsd dven vid eventu-
ella restleveranser. Att frakt debiteras kunden ocksd for
restsdndningar beror bl a pd att ldromedel ofta ar till-
gangliga for bestdllning 1dngt fore utgivningstidpunkten.

Kommuner, skolor och dterforsdljare: fri leveransmdnad
samt 30 dagar netto. FOr Teveranser under perioden maj

t 0 m augusti dr dock kredittiden forldangd till den 30
september. Vid specificerade Onskemd1l om leveranstid
under denna period ska betalning emellertid ske enligt
huvudregeln (fri Teveransmdnad samt 30 dagar netto).

Detta pd& grund av att producenterna under mdnaderna maj
till augusti levererar merparten av hela drets leveranser
och sdlunda dar hart belastade. Leveranserna sker dd kon-
tinuerligt allteftersom bestdallningarna kommer in. Unske-
mal om bestamd leveranstid kan aldrig tillgodoses under
augusti och mdste under sommaren i Ovrigt alltid faststdl-
las genom sdrskild overenskommelse mellan kund och Teveran-
tor.

Vid betalningsdverdrag debiteras drojsmdlsrdnta med for
narvarande 1 % per pabdrjad ménad.

Om en Teverans dar felaktig i ndagot avseende ska anmark-
ning harom goras till Teverantoren inom 30 dagar fran
leveransdagen. FoOre eventuellt dtersdndande mdste kontakt
tas med leverantdren for Overenskommelse om forfaringssdtt
(returnummer, etc). Om sd ej sker, riskerar kunden att fa
sandningen &ter da den ej kan identifieras péd expeditio-
nerna.

Tvd returtillfdllen foreligger, namligen per den sista i
oktober och mars mdnader. Retur fdr dd ske av varor som
levererats under den period som gdtt sedan foregdende
returtilifdlle. I tveksamma fall dligger det kOparen att
styrka att returrdtt foreligger.

Returnerade varor krediteras till f-pris med ett avdrag
av 20 %. Returfrakten betalas av koparen.

Larare har mojlighet att direkt fran producenten inkdpa
enstaka exemplar av ldromedel for att darigenom kunna ori-
entera sig om utbudet. Lararexemplar sdljs till f-pris

+ moms och frakt men utan tilldgg av orderavgift. Betal-
ningsvillkor: kontant eller postforskott.

Vissa kategorier av bocker sdljs ej som ldrarexemplar,
t ex fristdende handledningar och Tiknande.
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5.4 Konkurrensmedel

Tidigare har konstaterats att den starka koncentrationen till
ett fdtal storre foretag dr ett utmdarkande drag for ldromedels-
marknaden. FOr att bdttre forstd konkurrensmonstret pd denna
marknad skall hdr diskuteras, pd basis av vissa enklare eko-
nomisk-teoretiska samband, vilka sdrdrag som kan forvdntas pa
marknader ddr sdljarsidan domineras av ett fatal foretag sam-
tidigt som det finns ett stort antal av varandra oberoende
kopare.

For att forklara fdretagens beteende pd marknader och deras
prissdttning médste vissa antaganden goras om mdlsdttningen for
verksamheten. Ett vanligt antagande i den ekonomiska teorin ar
att foretagen verkar for att maximera sina vinster. I en situa-
tion med perfekt konkurrens, ddr det enskilda foretaget inte kan
paverka priserna, innebdr det att fcéretaget genom att reglera
produktionsvolymen avpassar kostnaderna sd att vinsten blir

s& stor som mojligt. Detta intrdffar om produktionen drivs

ti11 den punkt dar den marginella faktorkostnaden &r 1ika med
vardet av den produktionsdkning som produktionsfaktorn ger upp-
hov till. Om inte perfekt konkurrens rader pd marknaden, kom-
mer det enskilda foretaget i varierande grad, berocende péd sin
storlek och marknadsimperfektionernas omfattning, att paverka
priset pé marknaden genom sitt beteende, dvs priset p& en vara
paverkas av hur mycket det enskilda foretaget bjuder ut pd
marknaden. FoOrutsatt att man vet vilken inverkan en forandring
i produktionsvolymen (forsdljningsvolymen) har pad priset, kan
man uppnd vinstmaximum i ett foretag genom att avpassa produktio-
nen med hansyn till varans priselasticitet. Vid den optimala
produktionsvolymen gdller det tidigarelgémnda marginalvilikoret
korrigerat for varans priselasticitet "/°

1) Om man antar att produktionsprocessen kan beskrivas av en
mycket enkel funktion av typen Q = f (K, L), ddr Q st&r for den
producerade kvantiteten, K for produktionsfaktorn kapital och

L for produktionsfaktorn arbetskraft, s& kommer foretagets vinst
(V) att bestammas av foljande samband:

V = pQ-wL-rK, ddar p betecknar produktpriset, w 10nen och r kost-
naden per kapitalenhet. Vi antar vidare att faktormarknaden
fungerar perfekt, dvs

du_dr .

0Q 990

I det fall dven foretagets forsdljning sker pd en marknad med
perfekt konkurrens

=0

qﬁe,
O

ger vinstmaximering foljande marginalvillkor for produktionsfaktorn
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P& en marknad med perfekt (effektiv) konkurrens leder en vinst-
maximering till att frretagen fdr s k nollvinster, dvs avkast-
ningen pd det arbetande kapitalet svarar endast mot en med han-
syn till risken skdlig normalnivd. I en monopolsituation kom-
mer ett foretag som vinstmaximerar att avpassa pris och pro-
duktionsvolym pd ett sddant sdatt att det ger en vinst som avse-
vdrt overstiger en nollvinst. Denna skillnad d@r vad man brukar
kalla for en monopolvinst.

I det fall marknaden bestdr av ett fdatal foretag (oligopol) kan
foretagen genom att bilda karteller eller genom andra slags
overenskommelser tilldmpa en prispolitik som gor det mojligt
for foretagen som grupp att ta ut en monopolvinst. Hur mark-
naden och vinsterna fordelas inom gruppen bestdms sedan av

de olika foretagens inbordes styrka. I vissa fall sker en
regelrdatt marknadsdelning mellan foretagen, medan de i andra
fall gemensamt valjer den prispolitik som ger foretagsgruppen
den storsta vinsten fOr att sedan konkurrera sinsemellan om
marknaden med i stort sett alla medel utom priserna.

Det ar emellertid ej sarskilt vanligt att det pd en marknad
endast finns ett 1itet antal foretag. Vanligare dr att det
finns ett relativt stort antal foretag pd marknaden men att

ett eller ett fatal foretag genom exempelvis en Overldgsen
produktionsteknik har en dominerande stdllning. Det domineran-
de foretaget har genom sitt produktionstekniska dvertag moj-
lighet att utan forlust sdatta ett pris som ligger under de
ovriga (mindre) foretagens Tdgsta mojliga genomsnittliga
produktionskostnad. Det dominerande foretaget (eller fore-
tagen) skulle sdledes rent tekniskt genom sitt overlgge i stort
kunna s1a ut ovriga foretag pd marknaden men valjer av olika
skal att inte gora det. En av de framsta orsakerna till detta

arbetskraft
oy v
—:}—E=p?%-w=0
W=0p %r% , dvs produktionen skall drivas till den punkt dar var-

det av marginella produktionen med avseende pd arbetskraft
ar lika med 10nen.

Om foretaget inte verkar pd en marknad med perfekt konkurrens utan
kan pdverka marknadspriset direkt genom att variera sitt utbud,
sd far optimivillkoret foljande utseende:

oV _ _~2Q,6P ~0Q e =
r L =P o~ L * . Q : L Q W 0
W = W\_Q p (1 - rl) , dar Q=9—Q—/Q , dvs varans priselasticitet.
sl L vp/p

Optimivilikoren med avseende pd produktionsfaktorn kapital erhdlles
pd motsvarande satt.
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torde vara att ett foretag som fé&r en monopolstdllning uppen-
bart 10per en stor risk att utsdttas for statliga ingripanden,
vilket p& sikt skulle kunna medfdra en mindre gynnsam situation
for foretaget.

Det kan d& tankas att det foretag eller den grupp av storre
foretag, som kan péverka priset, som sin marknad betraktar den
del av den totala marknaden som &terstér ndr de Ovriga (mindre)
foretagen fatt sdlja s& mycket som de Onskar vid respektive
pris. Givet detta efterfragesamband beter sig det dominerande
foretaget (foretagen) som i en monopolsituation, medan de bvriga
foretagen f&r ta priset som givet och konkurrera med varandra om
den resterande marknaden som i ett fall med en renodlad effektiv

konkurrens. 1) Resonemanget kan belysas med nedanstiende figur 5:!.
Figur 5:1
P
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Den totala efterfrdgan pd marknaden vid olika priser represen-
teras av kurvan EqE;.  De mindre fOretagens aggregerade grdans-
kostnadskurva GKp dr aven deras utbudskurva. Vid priser hogre
dn py tillgodoser de mindre foretagen helt och hdllet marknadens
efterfréga och den efterfrdgade kvantitet som dterstdr for det
storre foretaget dr sdledes noll. Vid priser ldgre &dn pj kom-
mer efterfrigan for det storre foretaget att utgoras av sk1ia~
naden mellan den totala efterfragan enligt kurvan EjE) och de
ovriga foretagens utbud eniigt kurvan GKy. Sjunker priset
under nivan p3 upphor de mindre foretagen att producera. Efter-
friagekurvan for det dominerande fdretaget (de dominerande fore-
tagen) kan ddrfor representeras av kurvan pjABEo. Det stora
foretaget (foretagsgruppen) som med sitt utbud §1rekt paverkar
prisbildningen valjer for att maximera sin vinst genom att
producera kvaniteten CQ vid priset py (den kvantitet som sva-
rar mot priset pp pd dlssa foretags aggregerade utbudskurva =
granskostnadskurva) och den totala produktionen och efterfrdgan

1) Se t ex Ferguson: "Microeconomic Theory", 1966, Richard D
Irwin Inc. ,Homewood, I11inois.
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pd marknaden blir Q° = Qd + Qf -

En annan méjlighet dr att det dominerande fOretaget (foretagsgrup-
pen) vdljer att ta den stdrsta andel av marknaden som anses mgj-
1ig med hansyn till risken for statliga ingripanden och sdtter
priserna sd att ett tillrdckligt antal smé&foretag kan Overleva

med en viss vinstmarginal for att tillgodose den resterande
marknadens behov.

I bdgge fallen gdller att @ven om ndgra av de mindre foretagen
skulle kunna sdnka priset ndgot med hansyn till sina produktions-
kostnader, s& skulle de inte ddrigenom kunna oka sina marknads-
andelar, eftersom dylika prissankningar skulle mGtas av minst
Tika stora sankningar frdn det dominerande foretaget (fore-
tagen).

De mindre foretagen mdste darfor acceptera det stora foretagets
(foretagens) prisledande roll. Detta innebdr att mindre foretag
inte kan anvanda sig av priserna som konkurrensmedel mot det
stora foretaget och i det fall det inte dr ett foretag utan en
grupp av foretag som dr prisledande, vilket troligen dr det
vanligaste, s& beter de senare sig som i en renodlad oligopol-
situation och anvander sig vanligen inte heller de av pri-

serna som konkurrensmedel.

Det d@r emellertid inte sannolikt att foretagen har en sddan
exakt kunskap om efterfrdgekurvan (sambandens) utseende som
skulle kunna vara vdgledande for ett dylikt agerande. Aven om
foretaget dr ensamt pd marknaden dr det darfor troligt att

den enda punkt pd efterfrdgekurvan de kanner med sdkerhet @ar
den som anger vilken forsdaljningsvolym som svarar mot det for
tillfdllet rddande priset (kvantiteten Qy vid priset Po) -
Osdkerheten om pris och efterfrdgan kan antas oka ju mer man
avldgsnar sig frén den kdnda pris- och kvantitetsrelationen.
Detta forh&llande kan beskrivas av figur 5:2.

Figur 5:2

»
>

Q Forsaljning
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Det skuggade partiet visar de mdjliga utfallen av den efter-
fragade kvantiteten vid olika priser ochE(Q) &r den forvantade
kvantiteten vid olika priser. I det fall foretagen har en
negativ riskvardering innebdr det att de vdrderar negativa
utfall hdgre dn positiva utfall. Som en konsekvens av detta
kan den efterfrégekurva som foretaget uppfattar som vasentlig
for sitt handlande beskrivas av den streckade linjen AA 1),

Resonemanget gdller sdvdl for ett foretag som befinner sig i

en oligopolsituation som i en ren monopolsituation. Kurvan
stammer vdl Overens med den mer vdlkdnda "kndackta" efterfrige- 2)
kurva som med en enkel oligopolmodell hdrletts av Paul Sweezy.
Hans forklaring till att kurvan kndcks dr emellertid annorlunda.
Den uppkommer d& det enskilda foretaget tror att ovriga fore-
tag, for att inte tappa marknadsandelar, folier med pd alla
prissdankningar, men att de inte bryr sig om att hdja sina priser
vid en prisokning.

Innebdrden av en dyiik knackt efterfrdgekurva dr att fore-
tagen har en motvilja till prisfordandringar. Darfor finner man
en storre prisstelhet pd oligopolmarknaden dn pd& marknader med
en mer effektiv konkurrens. En dylik stelhet upptrdder som
framgdtt av det sagda dven pd monopolmarknader i det fall man
har ofullstandig information om efterfrdgans priskanslighet.

Det dr idag vanligt att forsoka beskriva konkurrens pd fatals-
marknader i spelteoretiska termer med hjdlp av mer sofistikerade
modeller. D& avsikten hdar ar att inte fordjupa sig i alltfor
teoretiska resonemang, kan endast konstateras att slutsatserna,
dd det gdller foretagens val av konkurrensmedel, av dylika mer
avancerade teoretiska modeller blir i princip desamma som

fgljer av de enklare modeller som redovisats ovan.

Slutsatsen dr att sdljaren befinner sig i en spelsituation,

dar resultaten av sdljarens handlande paverkas av vilket hand-
Tingsmonster hans konkurrenter vdljer. Man befinner sig sé-
ledes i en situation dér man har ofullstdndig information

om konkurrenternas beteende och foljaktligen ocksd om de efter-
frdgesamband som gdller for foretaget. I basta fall har man

en uppfattning om sannolikheten for olika utfall. Som tidigare
pdpekats finns det pd& marknader dar foretagen pd detta sdtt dr
starkt beroende av varandras beteende starka incitament

att eliminera osdkerheten genom olika typer av Gverenskommelser
och dven samgdenden.

Graden av beroende mellan olika foretag pd en marknad dr, allt
annat lika, en funktion av i vilken utstrdckning varorna dr
homogena eller ej. Om man genom exempelvis produktdifferen-
tiering lyckas dela upp en marinad 1 spd delmarknader scm
skapar heterogena marknader blir bercendet av konkurrentens

D) Industrins struktur och konkurrensforhdilanden, SOU: 1968:5,
sid 152,

Paul Sweezy: "Demand under Conditions of 0ligopoly", JPE XLVII,
1939, pp 568-73.

2)
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prissdattning svagt, medan beroendet blir starkt i det fall

varorna pd markraden dr helt homogena. Detta innebar att vinsterna
med konkurrensbegransningar okar med homogenitetsgraden. I koncen-
trationsutredningen 1) visades att det var just p& detta slags
marknader som konkurrensbegransningar var vanligt forekommande.

P& marknader av detta slag har det ocksd visats empiriskt att

det finns en stdrre prisstelhet dn pd andra marknader.

[ en dynamisk ekonomi finns det risk att priserna blir
ldsta pd en felaktig nivd och att man inte far en fort-
16pande anpassning till forandrade kostnads- och efter-
frageforhdllanden. Resultatet av att priserna ej anvindes
som konkurrensmedel utan 1dses kan bli en ineffektiv re-
sursanvdandning och en motverkan av en effektivitetshdiande
strukturomvandling.

Dessutom finns det stor sannolikhet for att den anpassning som
vid en dylik 1dsning sd smdningom blir nodvandig kan ta sig
drastiska former, t ex dd man anvander sig av priskrig och
driver konkurrensen s ldngt att det uppstdr forlust i fore-
tagen 1 kampen mot varandra.

I en situation med 13sta priser konkurrerar foretagen om mark-
nadsandelar med andra medel. Ett vanligt satt for foretagen att
oka efterfrdgan p& sina produkter &r att Oka satsningen p& mark-
nadsforing med reklamkampanjer eller genom att aktivt bearbeta
marknaden med forsaljningskonsulenter som uppsoker potentiella
kunder. En annan mojlighet att stimulera forsdaljningen ar att

i okad omfattning satsa pd produktutveckling. Om ett foretag
genom utvecklingsarbete lyckas forbdttra sin produkt sd att den
blir Overlagsen konkurrenternas, kan det ldtt oka sin forsalj-
ningsvolym pd bekostnad av de andra foretagens, om det inte i
stdallet vdljer att vid en ofbrandrad forsdljningsvolym fa ut
hogre vinster genom att oka priset i den utstrdckning som

svarar mot kvalitetshojningen. Konkurrenterna kommer givetvis
med alla medel att forsoka dven de hdja kvaliteten pd sina pro-
dukter genom att plagiera det forsta foretaget eller kanske t om
genom eget utvecklingsarbete, varfor overtaget av en viss for-
battring endast kommer att vara tempordrt. Det gdller darfor
for foretagen att hela tiden utveckla nya idéer for att kvalita-
tivt och ddarigenom dven konkurrensmassigt ha en chans att ligga
steget fore konkurrenterna. En mojlighet for ett foretag att
minska sitt beroende av de andra foretagen p3d marknaden dr att
soka forse sina produkter med vissa specifika drag, som vdnder
sig till vissa kategorier pd marknaden, s k produktdifferen-
tiering. Detta innebdr i princip som tidigare sagts att man
darigenom delar upp marknaden i sm& delmarknader. En langt
driven produktdifferentiering medfor daven att foretagen blir
mindre beroende av varandras prispolitik och det dar mojligt

att sdtta olika priser pd olika delmarknader.

1) sou 1968:5
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Det skall dock sdgas att det dven ndr det gdller andra kon-
kurrensmedel an priset p& marknader med fatalskonkurrens kan
uppstd 13sningar av samma slag som for priserna. Detta gdlier
dock endast for s&dana konkurrensdtgdrder som mer eller mindre
direkt kan kopieras av konkurrenterna, medan s&dana atgdrder
som kan ge foretaget ett mer bestdende Overtag kommer att vara
lonsamma for foretagen att satsa pd. Till den senare kategorin
hor framst satsning pd och produktutveckling av ldromedlen och
andra dtgdrder som vdsentligt forbdttrar produktegenskaperna.
Reklam borde endast i begrdnsad utstrdckning rdknas till denna
kategori men empiriska studierl) har visat att reklamintensi-
teten dr hogre i foretag i s&dana branscher som uppvisar oligopoia
drag dn 1 andra.

Generellt kan hdvdas att effekten av andra konkurrensmedel dn
priset okar i det fall priserna hdalls stilla. I ett sddant lage
kan relativt smd modifikationer i produktdesign eller egenskaper
anvandas som effektiva medel i kampen om konsumenterna.

I det foregdende har som argument for att ett foretag skulle
avstd fran att skaffa sig en monopolsituation endast namnts
risken for statliga ingripanden. Man bor dock vara medveten

om att dven en osdkerhet om den framtida efterfrigesituationen
kan ha en dylik avhdllande effekt. Detta gdaller i det fall ett
foretag inte har ett sadant produktionstekniskt overtag att man
utan forlust kan sanka priserna under den nivd som utgor ldgsta
mojliga styckkostnad for ovriga producenter. Foretgget mdste

dé@ genom kostnadskrdvande satsningar av olika slag skaffa sig
ett overtag gentemot sina konkurrenter, sd att det kan tranga

ut dem fré&n marknaden. Detta kan jamforas med en investering
och 16nar sig i det fall monopolvinsterna dr av den storleksord-
ningen att de ger en skilig avkastning. Ju stdrre osdkerheten ar
om framtiden desto storre risk blir forknippad med utfallet

och darfor med satsningen. Om man forutsdtter riskaversion
minskar dd ocksd bendgenheten att satsa pa dtgdrder for att nd
en monopolstallning.

Det bor till sist pdpekas att dven om foretagen inte anvdnder
sig av priserna som direkta konkurrensmedel i kampen om kun-
derna, sd& har priset givetvis en avgorande betydelse for den
totala efterfragevolymen pd marknaden. For ldromedelsmarknaden
galler att de senare arens utveckling har medfort en mer an-
strdangd ekonomisk situation for kommunerna, vilket medftrt en
okad kanslighet for forandringar i priserrna. 0Ukar priserna
snabbare dn resurserna for ldromedelsinkdp, sd innebdr det att
1dromedelskopen minskar i reala termer. Till detta kommer

att dven om man inte konkurrerar med prisfordndringar for ldro-
medelsmarknaden, s& kan ett foretag givetvis inte f& avsdttning
for en produkt, som har ett markant hogre pris dn motsvarande
produkt fran konkurrenterna. Priserna pd nya laromedel sdtts
darfor av konkurrensskdl - med smd variationer - 1 nivad med

1) Se t ex Rolf Rundvelt: "Reklamens kostnader och bestdmnings-
faktorer", IUI, 1973.
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konkurrenternas substitut (pd marknaden redan existerande ladrome-
del).

Den prisstelhet som forekommer p& en marknad av detta slag hindrar
naturligtvis inte att foretagen accepterar prisfdrandringar en-
1igt vissa monster. Exempelvis kan antas att alla foretag

ti11 stor del justerar priserna i den omfattning som motiveras av
16ne- eller rdvaruprishdjningar.

Konkurrensbeteendet pa laromedelsmarknaden Overensstammer

val med det beteende som foljer av teorierna for oligopol.
Priserna anvands endast i begrdnsad omfattning som direkta
konkurrensmedel mellan fGretagen. Det finns emellertid

enstaka fall dd foretag som dominerat en delmarknad, t ex

ett visst dmne pd ett visst stadium, sankt priserna for

att gora det oldnsamt for nya foretag som forsokt etablera

sig pd denna marknad.

Ett annat exempel pd priskonkurrens dr att Liber hittills vid tvé
ti11fd1len haft en regelrdtt realisation av svdrsdlda lagerkvanti-
teter. Annu har inget annat laromedelsforetag f61jt detta exem-
pel. Det bor dock pdpekas att det i Libers fall mest rort sig om
bredvidldsningsbocker som till sin karaktdar ndara gransat till
vanliga skonlitterdra bocker (s k A-bocker).

Med enstaka exempel pd priskonkurrens som undantag kan mark-
naden sigas karaktdriseras av en pdtaglig prisstelhet.

De storsta foretagen dominerar marknaden och torde i stor ut-
strdackning kunna uppfattas som prisledare. Priserna pd pro-
dukterna sdtts av dessa forlag s& att vid en kalkylerad upplage-
storlek erhdlles en "normal" avkastning pa respektive produkt.

Aven om ldromedelsmarknaden utmdarks av en fatalsdominans, sd kan
lonsamheten pd denna marknad inte anses vara onormalt hog jam-
fort med lonsamheten i andra branscher. Detta kan tolkas som
att existensen av totalt cal® ldromedelsproducenter medfor att
det finns en fungerande konkurrensmekanism. Den Téngtgd-

ende produktdifferentieringen gor att etablering p& olika
delmarknader dven dr mojlig for smd foretag med tillgdng

ti11 bl a goda forfattare. De mindre foretagen konkurrerar
mdnga ganger med specifika kvaliteter och produkter pd smad
marknadssegement och kan p& dessa lyckas - atminstone pa

kort sikt - skaffa sig betydande marknadsandelar. Dessutom
médste utbudet frén det stora antalet mindre foretag pd
laromedelsmarknaden innebdra att det stdlls krav pd de storre
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foretagens produktion, dels vad avser den pedagogiska kvalite-
ten, dels ocksd med avseende pd att framstdllningen sker med
effektiva metoder till rimliga kostnader.

Generellt sett har det storre foretaget en fordel i forhdllan-
de till det mindre dd& det vanligtvis har helt andra resurser
att bearbeta koparsidan med information om existensen av ldro-
medel. Har skall ddrfor analyseras hur marknadsforingen skil-
jer sig &t mellan foretag i olika storleksklasser och mellan
foretag som verkar pd olika delmarknader.

Tabell 5:1 Foretagens kostnader for ldromedelsverksamheten
Foretag i storleksklasserna A och B

Genomsnittliga kostnader per
foretag mkr

1970 1973 . 1976
Foretagsadministration 0.6 0.7 0.9
Redaktionell verksamhet 1.1 1.4 2.1
Produktkostnad 3.4 4.3 5.4
Forfattarhonorar, royalties 1.2 1.4 1.8
Distribution, Tager 0.8 1.0 1.3
Marknadsforing 0.6 0.9 1.5
Ovrigt 0.3 0.2 0.2
TOTALT 8.0 9.9 13.2
Antal foretag 23 25 26

Tabell 5:1 visar foretagens genomsnittliga kostnader for 1dro-
medelsverksamheten, uppdelad pd olika kostnadsslag for &ren
1970, 1973 och 1976. Uppgifterna avser endast foretag som i
storlek mdtt efter omsdattning respektive dr svarar mot de
foretag som dr 1976 hade en laromedelsforsaljning som uppgick
ti1l minst 1 mkr (storleksklasserna A och B). Man bor vid tolk-
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ning av data vara medveten om att antalet foretag varierar mel-
lan de olika &ren och att detta till viss del kan forklara kost-
nadsutvecklingen samt att fordelningen pd kostnadsslag dar mindre
saker de tidigare aren, framst 1970.

Den relativa fordelningen av de olika kostnaderna framgdr av ta:
bell 5:2.Kostnadsstrukturen har for de undersdkta aren varit re-
lativt ofordndrad. Ett pdtagligt drag i utvecklingen dr emeller-
tid den okade relativa omfattning marknadsforingen fdtt under

Tabell 5:2 Foretagens kostnader for laromedelsverksamheten for-
delade pd olika kostnadsslag. Foretag i storleks-
klasserna A och B. "(procent)

1970 1973 1976
Foretagsadministration 7.2 7.5 6.9
Redaktionell verksamhet 14 .1 14.0 15.9
Produktkostnad 42.3 43.5 41.0
Forfattarhonorar, royalties 14.8 14.5 13.8
Distribution, lager 10.1 9.7 9.5
Marknadsforing 7.7 9.0 11.1
Ovrigt 3.8 1.8 1.8
TOTALT 100 100 100

perioden. Ar 1970 utgjorde marknadsforingskostnaderna endast knappt
8 procent av de totala kostnaderna, medan andelen 1976 stigit til1
drygt 11 procent. 1 tabell 5:3 redovisas marknadsforingskostnader-
na for tvd olika storleksklasser ldromedelsforetag.

KTass A utgdrs av de 5 storsta foretagen mdtt med omsdttningen
respektive dr och klass B av Ovriga foretag som i storlek mitt efter
omsdttning respektive &r svarar mot de fGretag som 1976 hade en
omsdttning av laromedel pd minst 1 mkr. Av tabellen framgdr att
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Tabell 5:3 Foretagens marknadsforingskostnader i procent av de
totala kostnaderna for ldromedelsverksamheten for fore-
tag i olika storleksklasser matt efter omsdattningen

Foretag i

storleksklass ~ 1970 1973 1976
A Storre 7.6 9.3 11.9
B Mindre 7.8 9,0 8.3

A+B  Bdgge stor-
leksklasserna 7.6 .0 11.1

den relativa Okningen av marknadsforingskostnaden endast ater-
finns i den storsta storleksgruppen medan utvecklingen for de mind-
re foretagen t o m var den motsatta, dvs marknadsforingskostnader-
nas relativa betydelse minskade. Att de storsta foretagen under
perioden satsat en storre andel av sina resurser pad marknads-
foring kan vara en av forklaringarna till att de storsta fore-
tagen sedan 1970 okat sin forsdaljning sd kraftigt pd ldromedels-
marknaden.

Marknadsforingskostnadernas relativa sammansattning framgar av
tabell 5:4, som ocksd visar markanta olikheter i denna struktur
mellan foretag i de olika storleksklasserna. Marknadsforing

av laromedel innefattar numera aven ingdende information om,
demonstration av och tamligen ofta till och med inskolning i
anvandandet av ldaromedlet i undervisningen vid studiedagar och
lararsammankomster.

For bagge storlekskategorierna utgdr 16nerna den storsta kost-
nadskomponenten. Lonekostnadernas andel av de totala marknads-
foringskostnaderna dr emellertid markbart stérre for de storre
foretagen. Detta kan ha sin forklaring i att dessa foretag i
storre utstrdckning dn de mindre har satsat p& personlig for-
sdljning med ett regionalt forgrenat ndt av Tiromedelskonsulenter.
Deras framsta uppgift &r dock inte att sdlja i bemarkelsen att
teckna order, utan att informera. Sjdtva orderskrivningen sker
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Tabell 5:4  Foretagens marknadsféringskostnader 1976 fordelade pa

olika komponenter for olika storleksklasser mitt efter
omsdttningen (procent)

torleksklass Sfbrre Mindre Sfﬁrre+m1ndre
Kostnadsslag fOretag foretag foretag

Loner 50.5 41.0 49.0
Reklam 19.6 40.0 22.9
Utstdllningar i Sverige 5.5 2.9 5.1
UtstdllIningar utomlands 0.5 0.6 0.5
Representation .8 1.3 0.8
Friexemplar 10.1 5.9 9.4
Resor och traktamenten 5.8 7.3 6.1

Ovriga marknadsforings-
kostnader 7.2

—
()]
(@)
N

SUMMA marknadsforingskostn 100 100 100

vanligtvis inte i samband med informationstraffarna utan senare.

Vidare framgdr av tabellen att de stdrre foretagen relativt sett
satsar mer pd utstdllningar, medan de mindre foretagen férlitar

sig till reklam i en avsevdrt hogre grad &n de storre. Reklam-
kostnaderna svarade for ca 40 procent av de totala marknadsforings-
kostnaderna for de mindre foretagen, medan motsvarande andel for

de storre fOretagen endast var omkring 20 procent.

Aven om sjalva forfattaren dr den viktigaste produktionsfaktorn
vid Taromedelsframstdliningen, s& kan ldromedelsforetagen pd sikt
pdverka produkternas kvalitet genom att satsa pa redaktionell verk-
samhet och pedagogiskt utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet kan
bedrivas i form av egna projekt i foretagen eller genom att fore-
tagen medverkar i och foljer upp forsknings- och utvecklingspro-
jekt hos SU, ldrarhogskolor och universitet. Det foretag som
lyckas fa ett forsprdng pd detta omrade far ett overtag i konkur-
rensen med andra ldromedelsproducenter genom att foretagets pro-
dukter far egenskaper som Overtrdffar Ovriga produkters pé
marknaden. I en konkurrenssituation dar foretagen inte i forsta
hand anvinder priserna som konkurrensmedel &r just detta att ut-
veckla och framhdva specifika egenskaper och kvaliteter hos pro-
dukterna det viktigaste konkurrensmedliet. Nar det gdller ldrome-
del forsoker foretagen ge sina produkter en pedagogisk oOver-
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ldgsenhet genom att utveckla de pedagogiska metoder-

na och gdra produkterna mer stimulerande for eleverna.

Hur foretagen forsoker dstadkomma denna produktdifferentiering
varierar beroende pd vilket dmne eller delmarknad det ror sig om.
Inom mdnga amnen betyder utvecklingen av AV-komponenter och kombi-
nationen av text och bildmaterial mycket for produktens (studie- |
satsen) specifika kvalitet. Inom sprékundervisningén innehd1ler
en stor del av samtliga titlar ndgon fristdende AV-komponent.
Andelen laromedelstitlar med ndgon AV-komponent var t ex drygt

60 procent i engelska for grundskolans hogstadium ar 1976.

Aven i dmnen som svenska och samhdllskunskap betyder AV-kompo-
nenterna mycket, medan de i det ndarmaste helt saknar betydelse

i matematik och tekniska amnen, som verkstadsteknik och el-
teleteknik. I dessa dmnen dr det endast den metodologiska upp-
ldggningen och kombinationen av text och bild i de tryckta
ldromedelskomponenterna, d& framst huvudboken, som har en av-
gorande betydelse fran konkurrenssynpunkt.

Av tabell 5:5 framgdr att de stGrre fdretagens relativa kostna-
der for redaktionell verksamhet och pedagogiskt utvecklings-
arbete Okat mellan &r 1970 och &r 1976. For de mindre foretagen
innebar utvecklingen en minskning av dessa kostnader i relativ
omfattning mellan framst &r 1973 och &r 1976 och det senare aret
utgjorde detta kostnadsslag en storre andel av de totala 1dro-
medelskostnaderna for de storre an for de mindre fGretagen.

Tabell 5:5 Foretagens kostnader for redaktionell verksamhet
och pedagogiskt utvecklingsarbete i procent av de
totala Tdaromedelskostnaderna

Storleksklass 1970 1973 1976
Storre foretag 13.5 13.3 16.3
Mindre foretag 16.7 16.4 14.5
Storre+mindre foretag 14.1 14.0 15.9

Foretagen kan i viss mdn valja mellan att rekrytera olika ex-
perter och forfattare till sina redaktioner och att kopa fardiga
produkter fran externa medarbetare. D& det galler arbetet med
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att utveckla nya produkter och att ge produkterna specifika kva-
liteter som skiljer dem fran konkurrenternas ar det ddrfor svart
att dra en skarp grans mellan verksamheten inom respektive utom

foretaget.

Betraktar man foretagens samlade kostnader for detta slags arbete
inom redaktionerna och for forfattarhonorar, royalties o dyl fin-
ner man att den relativa andelen av de totala Taromedelskostnaderna
dr markbart storre, speciellt dr 1976, for foretagen i den storre
storleksgruppen an for de mindre foretagen (se tabell 5:6). Inne-

Tabell 5:6  Foretagens kostnader for redaktionell verksamhet och
‘ pedagogiskt utvecklingsarbete samt forfattarhonorar,
royalties och dylikt. Procent av de totala laromedels-

kostnaderna.
Storleksklass 1970 1973 1976
Storre foretag 29.5 29.1 31.4
Mindre foretag 25.5 25.9 23.3
Storre+mindre foretag 28.9 28.5 29.7

borden av detta dr att de storre foretagen konkurrensmdssigt skaf-
far sig ett Overtag gentemot de mindre genom att relativt sett
satsa mera pa att utveckla sina produkter. Den storsta skillnaden
mellan dessa kostnaders relativa storlek i de bdgge storleks-
klasserna forklaras av att den andel som forfattarhonorar och royal-
ties utgjordes av de totala kostnaderna for ldromedelsverksamheten
var avsevart storre i de storre dn i de mindre laromedelsforetagen.
Detta kan tolkas som att de storre foretagen jamfort med de

mindre haft bdttre mojligheter att kopa manuskript av och trdffa
samarbetsavtal med flera utomstdende forfattare och pedagoger.
Resultatet av detta dar troligen att det varit ldttare for de

storre ldromedelsfdrlagen att f& fram produkter med specifika
egenskaper och som vdl foljer den aktuella ldroplanen och de

senaste pedagogiska principerna.
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Att de storre foretagen satsat avsevdrt mer dn de mindre, rela-
tivt sett, pd redaktionell verksamhet och produktutveckling ar

sannolikt en av de viktigare forklaringarna till den hdga kon-

centrationsgrad som idag finns pd ldromedelsmarknaden.

5.5 Integration och samarbete
5.5.1 Vertikal och horisontell integration

Vertikal integration forekommer endast i en mycket begrdnsad ut-
strackning i ldaromedelsbranschen.

Stordriftsfordelarna inom ldromedelsverksamheten framst dd det
gdller lager och distribution som marknadsforing har motiverat

en horisontell integration. FOr en sddan integration talar dven
de fordelar ett brett sortiment av komplementdra produkter utgor

i konkurrensen pd ldaromedelsmarknaden. Den hoga koncentrationen
till ett fdtal stora foretag pd denna marknad kan ses som resulta-
tet av dessa drivkrafter.

5.5.2 Samarbete
Formaliserat samarbete forekom 1976 inte i ndgon storre utstrdck-

ning pd denna marknad, om man undantar det forsdaljningssamarbete
som det d& existerande Lararcentrum innebar.
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5.6 Skolornas kopiering

Kopieringen dr i skolorna ndgot som i viss utstrdckning pd-
verkar marknaden for de ldaromedel som ingdr i SPK:s laromedels-
. utredning. Ibland anvdnder man sig av kopiering av ldaromedel

i skolorna i stdllet for att kopa ldaromedel pad marknaden,

medan man i andra fall anvander kopieringen som ett komplement
ti1l inkOpta ldromedel. Kopieringen kan sdledes paverka efter-
fragan pd ldromedel.

Det dr svart att dra en skarp grans mellan behoven i undervis-
ningsprocessen sd att tvd behovskategorier erhdlles: behov

av tryckta Tdromedel respektive behov av kopiering. Bl a
detta problem sonderades av en arbetsgrupp som SU tillsatt

och som i en rapport till regeringen] redovisat sina syn-
punkter och erfarenheter.

Ser man till det samlade ldromedelsbehovet av tryckta laromedel
och kopiering kan man peka p& foljande behov:

A Ldromedelsbehov som endast kan tillgodoses genom kopie-
ring ‘

B Laromedelsbehov som ldmpligen kan tillgodoses genom kopi-
ering

Ldromedelsbehov som kan tillgodoses genom kopiering

Laromedelsbehov som normalt tillgodoses av kdp av tryckta
ldromede]

Det dr inte mojligt att betrakta kopieringsbehovet isolerat

utan det bor mer ses som en integrerad del av det totala ldro-
medelsbehovet. Det vidgade laromedelsbegreppet och de nya ar-
betsformerna i den framtida skolan kommer sannolikt att medfdra

att kopieringen okar.

For att fé@ till stdnd regler for kopieringen inom skolvidsendet
s16t staten och upphovsrdttsinnehavarnas organisationer - efter
nastan sju ars forhandlingar - 1973 ett avtal om l13rares ratt
till kopiering.

1 SkoTlornas kopiering, FSL, Stockholm 1976
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Kopieringsavtalet, som var tredrigt, forlangdes 1976 for en tvd-
arsperiod och har 1978 med vissa forandringar forlangts for yt-
terligare en ettérsperiod.

Avtalet galler de skolformer och utbildningslinjer som har
stat, kommun eller landstingskommun som huvudman och som vad
avser utbildningen stdr under SU:s tillsyn. Enligt avtalet,
som ocks& reglerar ersdttningen till upphovsmannen, dr det
under vissa forutsdttningar tilldtet att kopiera material som
dr skyddat enligt Tag. En central bestdmmelse i avtalet ar
att kopieringen aldrig far ersdtta anskaffning av sddana liro-
medel som kan anses ingd i en normal tillgdng pd laromedel.

Kopiering av upphovsrattsligt skyddat material kan enligt
SU:s utredning i princip anses vara motiverad i foljande fall.

For det forsta i det fall elevunderlaget ar for litet for att

det skall vara ekonomiskt for forlagen att producera laromedel

for de speciella behoven. Man fdr dé& klara ldromedelsforsorj-
ningen genom att antingen helt gora egna ldromedel eller genom
att skrdddarsy ldaromedel pd det sdttet att delar ur olika tryckta
kd1lor kopieras och sammanstdlles. Som exempel pd omrdden, dar
kopiering sker som foljd av brist pd forlagsproducerade 1dro-
medel, brukar utpekas yrkesinriktade linjer inom gymnasieskolan
och utbildningen inom lararhdgskolorna. Kopiering for detta behov
dr dock ej reglerat i avtalet.

Ett annat fall dd man behdver kopiera skyddat material dr om
ett forlagsproducerat laromedel till ndgon del ar ofullstandigt
eller inaktuellt. Man anvander sig dd av kopiering for att
komplettera laromedlet.

Behoven av individualiserad undervisning dr ett annat skdl till
att anvdnda kopiering for att komplettera befintliga tryckta
ldromedel.

Ett 1iknande behov av kopiering uppkommer i samband med ele-
vernas ofta problemorienterade projektarbeten, ddr eleverna ar-
betar med att samla fakta frdn ett antal olika kdllor.
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Ti11 sist pekar arbetsgruppen pd de fall ndr kopieringen anvands
for att 16sa de problem som uppkommer vid forseningar av ldro-
boksleveranserna.

I den mdn kopiering av upphovsrdttsligt skyddat material sker
i enlighet med avtalet kan den sdgas utgora ett vdrdefullt och
nodvandigt komplement till de tryckta ldromedlen. Huvuddelen
av den kopiering som sker i skolorna avser emellertid ej sa-
dant material som dr upphovsrattsligt skyddat, utan forlagor
som lararna sjdlva producerat. Aven detta slags kopiering

kan betraktas som ett komplement ti1l ldromedel producerade av
forlagen.

Tabell 5: 7 visar omfattningen av skolornas kopiering for under-
visningsdandamd1 ar 1973 och 1977. Totalt sett har kopieringen
okat med ca 4 procent i genomsnitt per ar medan kopieringen

av ersattningsberdttigade forlagor var oforandrat och kopiering-
en av egenproducerat material minskat frdn 154 &r 1973 till 145
ar 1977 miljoner kopior. Inom det ersdttningsberdttigade materi-
alet var utvecklingen dock olika for skilda forlagor. B1 a &r

Tabell 5:7 Skolornas kopiering for undervisningsandamdl
(miljoner kopior)

1973 1977

Totalt 232 271
ddrav ersdttningsberdttigat 69 69
egen-producerat 154 145
ovrigt 9 57

Kdlla: SkolGverstyrelsen (SU)

det vart att notera att kopieringen av arbetshdaften minskade fran
36 miljoner kopior ar 1973 till 29 miljoner &r 1977.

Vart att pdpeka dr att ldromedel enligt den definition som anvants
i utredningen visserligen svarade for ndarmare 70 % av den ersdtt-
ningsberattigade kopieringen men att den dndd endast svarade for
ca 16 % av den totala kopieringsvolymen &r 1977.
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Tabell 5: 8 Medelupplaga per forlagesida. .

1973 1977
Totalt 55 44
Ersattningsberdttigat 53 35

Kdlla: SCB

MeTlan 1973 och 1977 har den genomsnittliga upplagestorleken vid
kopieringar minskat avsevart, frén 55 til1 44 kopior per forlage-
sida for den samlade kopieringen. For ersdttningsberdttigat
material var nedgdngen annu kraftigare. Utvecklingen forklaras
av att antalet forlagesidor okat och att antalet kopieringstill-
fallen okat.

Avtalsenligt dger ldrare ratt att gora diabilder av grafiskt
producerat material. D& det under aren dven forekommit att
ldrarna tilldtit sig att gora duplikat av kommersiellt produce-
rade diabildserier och bildband har man i det senaste avtalet
enats om en sdarskild punkt dar det markeras att det ar forbjudet
att tillverka sddana duplikat.

Aven om kopiering, som anvdnds for att inom givna kostnadsramar
komplettera tryckta ldromedel eller for att modifiera ldromedel
for individuella behov, i princip kan betraktas som ndgot posi-
tivt, bor pekas pd att det i praktiken kan vara svdrt att av-
gora ndr kopiering med hansyn till kostnaderna dr den lamp-
ligaste kompletteringsformen och ndar man i stdllet bor kidpa
ldaromedel. FoOr samhdllet gdller det att avgdra ndr det ar eko-
nomiskt motiverat att satsa pd utveckling av forlagsproduce-

rade ldromedel som svarar mot de aktuella behoven i stdllet for
att klara behoven med kopiering. Dessutom finns det en stor
risk att man far en felaktig avvdgning mellan kopiering och
andra laromedelsresurser som foljd av att kopieringen normalt
inte far bdra hela sina kostnader i skolornas redovisnings-
system. Bland annat forbises i regel 16nekostnaden for for-
lageproduktionen och den fysiska hanteringen i samband med
kopieringen. Ibland forstarks denna risk for en felaktig avvdg-
ning av att kopieringen helt eller delvis belastar ett annat konto
dn det for ldromedel i kommunernas/skolornas kostnadsredovisning.
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5.7 Marknadens effektivitet

Ldromedelsmarknaden fungerar tillfredsstdllande i den bemirkelsen
att det finns ett mycket stort utbud av 1dromedel. I vissa dmnen
dr utbudet av alternativa ldromedel sé stort det kan var svdrt att
dverblicka. Det dr bl a mot den bakgrunden som mdnga kommuner for
att forenkla ldromedelshanteringen begrdnsar antalet titlar i de
ldromedelsforteckningar som utgdr grunden for lararnas laromedelsval.
For en sddan begransning talar aven att kommunerna fér bdattre ra-
batter genom att koncentrera inkodpen till ett mindre antal for-
lag. Mot detta skall vdgas de fordelar, bl a vad avser den peda-
gogiska kvaliteten, som en pluralistisk Tdromedelsmarknad och

ett friare val for den enskilde Tdraren kan innebdra. Med han-
syn till att ldrarna, som tidigare namnts, varnar om sin ratt

att vdlja ldromedel, ar det mindre sannolikt att dyiika begrdns-
ningar kan fa en sadan omfattning att de stor marknadens effek-
tivitet.

Vad som hittills sagts om utbudet gdller @mnen som har ett elev-
underlag av den omfattningen att det &r lonsamt att utveckla
ldromedel. Det finns emellertid en del dmnesomrdden som dr s&

smd att det dr oldnsamt att utveckla och tillverka ldromedel till
dem, och pd dessa omrdden fungerar inte marknaden pd ett sddant
sitt att laromedelsforsdrjningen tryggas. Bland annat gdller detta
viss kommunal vuxenutbildning - framst yrkesorienterad - hemsprdaks-
undervisning for invandrare i skolorna och undervisning av handi-
kappade. I den mdn marknadskrafterna fdr verka fritt mdste man
vara medveten om att vissa aspekter inte blir beaktade och att
vissa behov inte blir tillgodosedda.

Selektiva medel kan anviandas for att klara problemen pd& dessa brist-
omrdden. En vdl dr att ge bidrag till produktionen av laromedel

inom de aktuella d@mnena. Bidrag av detta slag fordelas, som ti-
digare framgdtt, av SIL. En annan vdg att 10sa problematiken &r

att kommunerna ges bidrag for inkdp till eleverna av specialtill-
verkade ldromedel - som vanligen dr relativt dyra - inom dessa brist-
omréden.
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Fordelen med en marknadsldsning dr att pris- och konkurrens-
mekanismen kan innebara_en effektiv resursanvandning och en
produktionsinriktning som i stort svarar mot konsumenternas
varderingar. Produktion och Tonsamhet styrs av efterfrégan
péd olika produkter samtidigt som konkurrensen pd marknaden
medfor att foretagen mdste anvanda sig av effektiva produk-
tionsmetoder for att inte bli utslagna av sina konkurrenter
och foretagen valjer dd en produktionsteknik som med hdnsyn
till rddande tillgédng pd produktionsfaktorer (ravaror, oli-
ka slags kapitalutrustningar och arbetskraft m m) i stort
ger en optimal resursanvandning.

De brister som kan uppkomma vid marknads1bsn1ngar]3 kan
motverkas p& olika sdtt. En mdjlighet dr att prisbildningen
korrigeras med olika slags selektiva medel. Vdljer man att
10sa problemen pad detta sdtt innebar det att man i grunden

inte stor det centrala effektivitetskravet pd marknaden.

S& 1&ngt som mojligt anvander man sig dd av priserna som informa-
tionsbdrare. Detta ar en fordel sdvdl ndr det gdller att vdga
samman det stora antalet konsumenters vdrderingar som nar det
gdller att fordela produktionsresurserna mellan de olika fore-
tagen pd effektivast mojliga sdtt. Produktpriserna speglar
saval forandringar i utbudet av en vara som fordndringar i
konsumenternas smak, och priserna pd produktionsfaktorer vi-
sar bl a hur tillgdngen pd olika rdvaror och andra produktions-
faktorer varierar.

En annan 16sning dr att helt eller delvis styra produktio-

nen genom planering och regleringar. Med en sddan 16sning und-
viks problem av den typen som marknadslosningar ger. Det &r
emellertid svdart att handha och utvardera den komplexa informa-
tion som dr en forutsdttning for att man skall kunna producera

i enlighet med konsumenternas onskemd1 och behov for att man skall
kunna vdlja en effektiv produktionsstruktur. En planldsning kan
darfor medfora en inoptimal resursanvdndning och effektivitets-
forluster.

En annan dimension dé& det gdller marknadens effektivitet ar
formdgan att anpassa sig till ldroplansrevisioner och andra in-
stitutionella fordandringar. Det dr uppenbart att marknaden
har svdrt att anpassa sig snabbt ddrfor att utveckling och pro-
duktion av ett nytt ldromedel tar omkring tvd &r. Ndr nya kurs-

] Dessa brister uppkommer som fo1jd av att det finns externa effek-
ter (sdvdl negativa som positiva) och att vissa varor och tjdnster
dr svdra att prissdtta. Ytterligare skdl till att man upplever
brister vid marknadslosningar dr att vissa grupper saknar egna
inkomster samt inte minst av att det finns vissa ekonomisk-
politiska mdlsattningar betraffande inkomstfordelning m m.
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planer infordes med sd kort varsel som var fallet med Lgr 69,
fick forlagen mycket svért att omarbeta sitt utbud s& att det
skulle svara mot de nya kraven. Dock skall sdgas att anpass-
ningen p3 ldromedelsmarknaden till stor del gick snabbare &n
anpassningen av andra delar av utbildningsapparaten. Detta
problem har numera forhoppningsvis 18sts genom inforandet av
en regel att det skall drdja tva &r efter beslut innan den
nya kursplanen ersdtter den gdllande.

SPK har inte haft ndgon méjlighet att genomfdra nagon fullstdndig
eller systematisk kartldggning av hur 1daromedelsinformationen fun-
gerar i enskilda kommuner och i vilken utstrdckning ldrarna anser
sig ha tillfredsstdllande valmojligheter vad avser 15romede1].
Detta har inte heller ingdtt i namndens uppdrag. SPK vill hdr
andd redovisa vissa allmanna intryck erhd1ina vid de kontakter
med foretag, myndigheter och organisationer som SPK haft under

utredningsarbetet.

Betraffande mojligheterna for den enskilde lararen att effek-
tivt pdverka laromedelsvalet upplevdes stora skillnader mellan
olika kommuner. De grundldggande forutsattningarna for att den
enskilde ldraren skall kunna ta en aktiv del i ldromedelsvalet

ir dels att informationen om ladromedel (savdl tidigare existerande

som nytilikomna) fungerar effektivt, dels att det i kommuner
som har kommunala ldromedelsforteckningar finns administrativa
rutiner och kanaler som gor det mojligt for ldrarna att pa-
verka det forval av ldromedel som upprdttandet av en s&dan lista
innebdr.

Vidare har representanter for sdvdl avndmarorganisationer som ldaro-
medelsfdretag vid kontakter med SPK pekat p& informationsfragornas stora
betydelse och behovet av ett centralt ldromedelsregister. Avndmare och
producenter har visserligen olika syften med och stdaller olika krav pd
den information som de skall kunna fd ut frdn ett dylikt register.

1 Dessa frdgor behandlas i kommande delrapport frén ULA: Altan, B.
"Liromedelsmarknaden i konsumentperspektiv"
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De flesta som utredningen varit i kontakt med anser det dndd
som ett onodigt dubbelarbete att FSL, Kommunsamkop och SIL ar-
betar med skilda laromedelsregister, trots att registren i stor
utstrackning innehdller samma uppgifter, i stdllet for att sam-
arbeta. Manga dr av den uppfattningen att det vore en rimlig
16sning att man slog samman registren till ett enda, exempel-
vis i form av en stiftelse i vilken Kommunforbundet, FSL och
Staten gdr in som huvudmdan. Frdn en dylik komplett databank
skulle de olika intressenterna, olika kommuner eller fdretag

kunna ta fram de speciallistor och data de Onskar.
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b LEKMATERIEL FOR FORSKOLAN

6.1 Efterfrdgan pd lekmateriel for barn i forskoledldern

Efterfrdgan pd lekmateriel for barn i forskoledldern bestdms

av ett stort antal faktorer. Efterfrdgan utanfor institutionerna
- den privata efterfrdgan - pdverkas av bl a antalet barn i det
aktuella &ldersintervallet (0-7 &r), barnfamiljernas disponibla
inkomster och de berorda produkternas relativpriser.

Den institutionella efterfragan, dvs efterfrdgan fran forskolan,
bestams huvudsakligen ayv antalet inrdattade fdrskoleplatser samt
av de kommunala anslagen for inkop av lekmateriel till forskole-
verksamheten. Dessa faktorer ar i sin tur badda beroende av

den kommunala ekonomin. Relativpriserna pd lekmateriel pa-
verkar givetvis ocksd den volym som de institutionella avnamar-
na efterfrdagar.

Den privata och den institutionella efterfrdgan inriktar sig till
stor del mot produkter med skilda kvaliteter, t ex olikheter

vad gdller pedagogiskt innehd11 och sTitstyrka. Man kan darfor
tala om tvd olika marknader. Utredningens intresse dr koncentre-
rat till marknaden for produkter huvudsakligen avsedda for an-
vandning i forskolan. Den fortsatta diskussionen om efterfrage-
paverkande faktorer kommer darfor att begrdnsas till den insti-
tutionella efterfrdgan.

Den snabbt stigande forvdrvsfrekvensen bland kvinnor har medfort
att behovet av daghems- och lekskoleplatser okat kraftigt. Den
ekonomiska situationen i kommunerna har emellertid inte med-
givit en utbyggnad i takt med de dkande behoven. Efterfrégan

pd lekmateriel &dr darfor pd kort sikt inte sd mycket beroende

av efterfrdgan pa@ daghem och lekskoleplatser som av den fak-
tiskt realiserade utbyggnaden av forskolan.

Av tabell 6:1 framgdr att antalet daghemsplatser i forskolan odka-
de frén 10 015 &r 1955 ti11 75 640 3r 1976. Dartill kommer dkning-
en avantalet platser i deltidsgrupper (lekskolor) frén 27 769 &r
1955 till 72 243 ar 1976. Utover dessa platser i forskolor

och lekskolor fanns &r 1976 sammanlagt 65 601 barn som hade till-
gdng till familjedaghem, dvs barn som hade tillsyn av en_kommuna]t
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anstdlld dagbarnvdrdare. Denna kategori torde emellertid endast
i mindre utstrdackning pdverka den institutionella efterfrdgan,
dd vdrden sker i vanlig hemmiljo. Dagbarnvdrdaren far utover
sin 16n en omkostnadsersdttning som skall tdcka daghemmets kost-
nader for mathd1l1ning, siitage av mobler och inredning samt
smarre forbrukningsartiklar. Det finns daremot for ndrvarande
inte ndgra centrala regler frdn Kommunforbundet om att sdrskilda
bidrag skall utgd for inkdp av lekmateriel. I vissa kommuner
forekommer dock att man centralt kdper in viss materiel for
familiedaghemmen. Det vanligaste torde emellertid vara att
barnen i familjedaghemmen i stor utstrdckning anvander egna lek-
saker som inhandlats p& den privata marknaden.

Tabell 6:1 Antalet platser i forskolan under perioden 1955-1976

Lekskola

Ar Daghem (deTtidsgrupp) Familjedaghem
1955 10 015 27 769

1960 10 270 38 373

1965 11 715 47 050 11 558
1970 29 347 37 686 30 711
1975 63 257]) 65 974 55 171
1976 75 640 72 243 65 601

1) Inklusive gemensam forskoleavdelning
Kalla: SCB

Av tabell 6:2 framgdr hur kommunernas anslag till lekmateriel-
inkop utvecklats under perioden 1974-1977 enligt ULK:s kostnads-
studie. Ndgon direkt jamforbarhet med denna utrednings resultat
foreligger dock ej dd produktavgransningarna inte ar helt iden-
tiska. Kommunstudiens inkdpsbelopp inkluderar - i motsats

till vad gdller i Ovrigt i denna redovisning - dven mervirdes-
skatt. P& grund av att fritidshemmen i viss utstrdckning an-
vander pedagogisk lekmateriel, som i forsta hand ir avsedd for
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barn i forskoledldern, har aven dessas inkOp av lekmateriel ta-
gits med i tabellen. Lekmaterielinkopen till fritidshemmen var
under perioden relativt begrdnsade. Tabellen visar dven att de

Tabell 6:2  Kommunernas . inkgp av lekmateriel under dren 1974-1977
(10pande priser

1974 1975 1976 1977

(mkr) (mkr) (mkr) (mkr)
Lekskolor-fGrskolor 10.1 13.0 14.7 16.8
Daghem 10.4 14.5 16.4 20.8
Fritidshem 2.0 2.8 3.6 4.8
Familjedaghem 1.5 1.9 2.7 3.5
Totalt 24.0 32.2 37.4 45.9

Kaélla: ULA:s kostnadsstudie (kommande delbetdnkande frdn ULA)

kommunala inkGpen av lekmateriel for anvdndning i familjedag-
hemmen var relativt blygsamma. Det framgdr vidare att det &r
daghemmen och lekskolorna som svarar for huvuddelen av de kom-
munala lekmaterielinkOpen.

De genomsnittliga lekmaterielanslagen per plats och &r skiljer
sig mellan daghem och lekskolor. Enligt ULK:s kostnadsstudie
uppgick &r 1977 anslaget per plats till ca 257 kr i daghemmen
medan motsvarande anslag var 226 kr i lekskolorna. Som ti-
digare ndmnts kdper kommunerna endast i en mycket begrdnsad
utstrackning lekmateriel till barn i familjedaghem, varfor
tekmaterielanslaget per barn och dr for denna kategori &r
mycket 1&at. Ar 1977 (budgetdret 1976/77) uppgick det i
genomsnitt endast till ca 40 kr per plats.
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6.2 Lekmaterielbranschens struktur

6.2.1 SPK:s kartlaggning

Med lekmateriel avses i denna utredning de produkter inom nedan
namnda produktkategorier som framst &r avsedda for anvandning
av barn i forskoledldern vid lek eller undervisning inomhus.

- Barnbocker

- AV-ldromedel (t ex bild- och 1judband, filmer och grammo-
fonskivor)

- Experimentell materiel (for att vdga, mdta, forstora m m)

- Materiel for klassificering och sortering (fdarg och form-
dvningar)

- Spel och pussel

- Smabarnsleksaker (skallror, gripleksaker m m)

- Grovmotorisk materiel for rorelselek (t ex rutschbanor, gungor)

- Byggleksaker

- Trehjulingar, trampbilar o dyl

- Husgerdd och verktyg for barn

- Forbrukningsmateriel (t ex farger, kritor, modellera, handar-
betssatser)

- Modelleksaker samt tillbehdr och komplement till dessa (t ex
bilmodeller, dockskdp, gunghdstar, mobler for barnens rollekar)

Inventarier och fast inredning innefattas inte i utredningens lek-
materielbegrepp. Detsamma gdller apparatur av olika slag, tidningar
och tidskrifter, musikinstrument samt idrottsartiklar inklusive
bollar.

6.2.1.1 Kartldggningens inriktning

Utredningens mdlgrupp har utgjorts av de producenter, importorer
och grossister av lekmateriel som under 1976 sd1t lekmateriel
direkt till forskolan. Utredningen har begransats till att avse
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foretag vars totala Tekmaterielforsdaljning under 1976 uppgick
ti1l minst 50 000 kronor.

For att mojliggora jamforelser av den forskoleinriktade lekma-
terielforsdljningen med den totala forsdaljningen av lekmateriel

avsedd for barn i forskoledldern, har dven denna senare forsdalj-

ning kartlagts. Vid denna kartldggning uppkom dock betydande avgrans-

' ningsproblem. Samtidigt som foretagen med god til1forlitlighet kunnat
uppskatta sin direktforsdijning till forskolan s& har de haft betydande
svarigheter att avgransa den totala forsdaljningen av lekmateriel

avsedd for barn i dldern 0-7 &r. Betrdffande denna forsdljning
presenteras ddrfor i det foljande endast vissa Gversiktliga re-

sultat i syfte att belysa den forskoleinriktade forsdaljningens rela-

tiva omfattning. Det bOr sdrskilt noteras att all forsdljning
berdknats exklusive moms. Vid berdkning av den totala tillforseln

av lekmateriel har erhdllna forsdljningsuppgifter korrigerats for
dubbelrdkningar i form av grossistforsdljning o dyl.

Efter genomgdng och kontroll av olika forteckningar Over lekmateriel-
leverantorer upprdttades ett register som omfattade 138 foretag.

I borjan av december 1978 tillstdlldes samtliga dessa foretag en
enkdt rorande dgandeforhdllanden, forsaljning, kostnadssituation samt
eventuell forekomst av olika slag av samverkan med andra foretag.

De efterfrdgade uppgifterna avsdg i huvudsak 1976 ars forhdllanden.
Nar alla enkdtsvar inkommit konstaterades att endast 61 av de
undersokta foretagen under 1976 hade uppndtt en forsdljning av
berorda lekmaterielprodukter som Gversteg 50 000 kr. Samma ar

hade 25 av dessa foretag sdlt lekmateriel direkt till forskolan.

6.2.2 Foretagen

Av de 61 foretag som &r 1976 levererade lekmateriel avsedda for
barn i &ldern 0-7 &r hade fyrtio bedrivit sddan verksamhet fore
1970. Bland de 21 foretag som etablerade verksamhet inom lek-
materielomrddet pd ]970-ta1et dterfanns 16 som &r 1976 sdlde
lekmateriel direkt till forskolan. Av Gvriga 10 foretag som
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dr 1976 sdlde lekmateriel direkt till forskolan hade ett eta-
blerats pd 1920-talet,sex pd 1950-talet och tre pd 1960-talet..

Tabell 6:3 Totala antalet lekmaterielforetag fordelat pd olika
dldersklasser och foretagsformer under 1976

PerioZ under vilken Tekmateriel for
férsta giangen salufordes av foretaget

("d1dersklass") Totalt
Foretagsform t om 1949 1950-1969 1970-1976 antal
Aktiebolag 10 28 17 55
Handelsbolag 2
tiftelse 1 1
Ek el ideel for 1 1 2
Enskild firma 1 1
Totalt antal 11 29 21 61

Tabell 6:4 Antalet lekmaterielforetag som &r 1976 levererat lek-
o materiel direkt till forskolan, fordelat pd olika &1-
dersklasser och foretagsformer under 1976

Period under vilken lekmateriel for
forsta gdngen salufordes av foretaget
("&1dersklass")

Totalt
Foretagsform t om 1949 1950-1969 1970-1976 antal
Aktiebolag 1 7 13 21
Handelsbolag 1 1
Stiftelse 1 1
Ek el ideell for 1 1
Enskild firma ] 1
Totalt antal 1 8 16 25

Foretagen som redovisas i tabell 6:4 1ingdr bland dem

som redovisas i tabell 6:3. Det framgdr att flertalet foretag drivs
i aktiebolagsform. En jamforelse av tabellerna visar vidare att en
mycket dominerande del av antalet nyetableringar under sjuttio-
talet har avsett foretag som marknadsfort lekmateriel pd forskole-



179

marknaden. Av de sexton nya "forskoleinriktade" foretagens sam-
manlagda lekmaterielforsdijning pd ca 26 mkr under 1976 har ca 91
procent (ca 24 mkr) gétt direkt till forskolan. Ddrmed svarade
dessa foretag for ca 72 procent av den totala forsdaljningen av Tek-
materiel som &r 1976 gick direkt till forskolan.

Enligt utredningens berdkningar uppgick den totala forsdijningen
ar 1976 av lekmateriel avsedd for barn i aldern 0-7 dr till ca

295 mkr uttryckt i Teverantdrspriser och exklusive moms. Harav
avsadg ca 33 mkr direktforsdljning till forskolan. Framstdilningen
begrdnsas i det foljande till att avse foretag med forsdljning
direkt till forskolan. Foljande fyra foretag har for 1976 redo-
visat den storsta forsdaljningen direkt till forskolor.

Esselte Studium

Foretaget ingdr i Esselte-koncernen under divisionen Esselte Liro-
medel (jmfr avsnitt 2.2.2.1).

Skrivab Skol- och Kontorsmateriel AB

FGretaget dr ett dotterforetag till Liber Grafiska AB (jmfr avsnitt
2.2.2.1).

Brio Lek & Ldr

Foretaget dr privatdgt och grundades 1976 i syfte att samordna
Brio-koncernens forsdlining till forskolor.

LEAB, L, Abrahamsons AB

Foretaget ar privatdgt och grundades ar 1971.
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Mot bakgrund av de varierande produktsiag som sdljs ti1l for-
skolorna kan det synas betdnkligt att betrakta Tekmateriel
ti11 forskolorna som en homogen marknad och att forsoka av-
grdnsa denna mot andra marknader/delmarknader. En sddan
avgransning gors dock for att ge en grov uppfattning om i
vilken utstrdckning de undersokta foretagen &r inriktade pd
forskolorna och i vilken utstrdckning deras verksamhet ligger
utanfor detta omrdde.

Ar 1976 svarade direktforsdljningen till forskolorna for ca 33
mkr eller ca 49 procent av den totala lekmaterielforsdaljningen
i de 25 foretag som samma ar hade direktfdorsdljning till for-
skolorna. Direktforsdaliningens relativa omfattning varierade
mellan foretag i olika storleksklasser. For de sex foretagen
med storst direktforsalining till forskolan svarade denna
forsdljning for ca 89 procent av dessa foretags totala lek-
materielforsdljning, medan motsvarande andel for Ovriga fore-
tag sammantagna uppgick till ca 11 procent.

For flertalet av foretagen avsdg den ovriga forsdljningen till
storsta delen lekmateriel for barn i forskoledldern av annat
slag d@n det som anvdnds i forskolan. Utdver Tekmaterielfor-
saljningen hade médnga foretag forsdljning av andra produkter
och i flertalet av dessa fall var foretagen huvudsakligen in-
riktade pd verksamheten utanfor lekmaterielomrddet.

Totalt fanns det 1976 tolv foretag som, ndr det galide lekmateriel,
ti1l storsta delen var specialiserade pd produkter for anvand-

ning i forskolorna. Alla de fyra storsta Teverantorerna av lek-
materiel till forskolan - Esselte Studium, Skrivab, Brio Lek & Lar
och LEAB - tillhdrde denna kategori. Av ovriga foretag vars lek-
materielforsdlining ndstan helt var inriktad pd forskolan, kan nam-
nas SICA och Skeab Forlag.

Aven bland dessa foretag var det dock flera som hade huvuddelen av
sin totala verksamhet inriktad pd helt andra produktorupper &n
lekmateriel. Inom t ex Esselte Studium utgdr varor for for-
skolan endast en produktlinje medan foretaget i dvrigt, som fram-
gdtt av tidigare avsnitt om ldromedelsforetagen, dr inriktat pd
ldromedelsproduktion.
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De foretag som dr 1976 hade direktforsdaljning av lekmateriel till
forskolan uppvisade sinsemellan stora olikheter dd det gdllde i
vilken utstrdckning produktionen integrerats i foretaget. Bland
de sex foretagen med storst forsdljning till forskolan var det
endast ett, SICA, som inte hade egen tillverkning eller ldmnade
ut tillverkningen ti11 andra foretag i ndgon storre utstrdackning.
I gruppen Gvriga foretag forekom detta i fem fall.

I tretton av foretagen forekom inte ndgra inkop av fdrdiga pro-
dukter medan det i sju foretag forekom sdvdl inkdp av fdardiga
produkter som tillverkring i egen regi inom foretaget eller pa
legobasis. Totalt utnyttjade femton fdretag legotillverkning

i ndgon utstrdckning, medan sju av de foretag som inte kopte
nadgra fdardiga produkter helt forlitade sig pd& produktion inom
det egna fOretaget.

Betraffande horisontell integration gdller att de stdrsta foreta-
gen i sitt sortiment integrerat produkter av skilda slag sd att det
tdcker samtliga dldersklasser och anvandningsomréden inom for-
skolan, medan de mindre foretagen uppvisar ett mer begrdnsat
produktutbud.

Formaliserat samarbete mellan foretag verksamma inom lekmaterielom-
rddet forekom dr 1976 inte i ndgon betydande utstrdckning. Totalt
deltog enligt SPK:s enkat 13 foretag med forsdljning av lekmateriel
ti11 barn i forskoledldern i formaliserat samarbete av ndgot slag.
Begriansar man sig till de foretag som &r 1976 hade ndgon direkt-
forsdljning av lekmateriel till forskolan stannar antalet foretag
med formaliserat samarbete vid 7. Tva av dessa foretag samar-
betade med varandra dd det gd@llde forskning och pedagogiskt ut-
vecklingsarbete samt tillverkning. Forutom dessa tva foretag upp-
gav ett foretag att det hade ett formaliserat samarbete med

annat foretag vad avsdg forskning och pedagogiskt utvecklingsarbete.
I ett par fall forekom samarbete pd olika omrdden med andra koncern-
boleg. Esselte Distribution skdtte pa lekmaterielomrddet, liksom
pd ldromedelsomrddet, lagerhallning och distribution 3t Esselte
Studijum. Samarbete av olika slag forekom melllan Brio Lek & Ldr
och ett flertal olika bolag inom Brio-koncernen. D3 det gallide
marknadsforing i Sverige samarbetade dessutom Brio Lek & L&dr med

tvd andra av foretagen med direktforsdljning av lekmateriel till
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forskolan. Ytterligare ett par fdretag uppgav att de del-

tog i formaliserat samarbete pd detta omrdde. Bland annat utnytt-
jade Natur och Kultur Ldrarcentrum dven dd det gdllde Tekma-
teriel. Vidare samarbetade Kommunsamkdp med en referensgrupp
bestdende av forskollarare fran olika kommuner i Jonkdpings 1an.

Lekmaterielmarknaden kannetecknas av ett stort utbud av olika
slags produkter. Inom forskolan anvands lekmateriel av barn

i skilda dldrar och i Tlekar och Ovningar av mycket varieran-

de slag. Varje anvandningsomrdde stdller speciella krav pd pro-
dukternas egenskaper. Det dr darfor inte rimligt att betrakta
marknaden som homogen. Den bestdr i sjdlva verket av ett antal
relativi klart avgransade delmarknader. Utdver de nimnda del-
marknaderna, som kan sdgas svara mot olika aldersgruppers behov,
bestdms delmarknaderna av de skilda pedagogiska funktioner som
Tekmaterielen skall ha i forskolan. Den pedagogiska malsattning-
en varierar for barn i olika &ldrar och didrav féljer krav p&
speciella produkter. De mindre barnen skall t ex bland annat
trina sin rymdkdnsla medan de storre barnen behtver materiel

for forberedande skoltrdning. Barnen skall vidare anvdnda

clika slags materiel for att ova savdl fin- som grovmotorik.
Barnbdcker utgor ett annat exempal pd en klart avgransad
produktgrupp, som i sin tur @r klart uppdelad pd delmarknader
for barn i olika &ldrar.
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6.2.3 Lekmaterielforsaljningens storlek

6.2.3.17 Total lekmaterielfdrsalining &r 1976

Av tabell 6:5 framgér lekmaterielforetagens totala forsdljning

ar 1976 av lekmateriel avsedd for anvandning av barn i dldern 0-7 ar.
Forsda1jningen har fordelats pa foretag som 1976 sdlde sddan materiel
till ett belopp av minst 5 mkr ("storre foretag"), minst 1 mkr men
mindre dan 5 mkr ("medelstora foretag") och mindre @n 1 mkr ("mind-

re foretag"). Forsdaijningen av barnbocker och grammofonskivor sdr-
redovisas.

Tabell 6:5 FOretagens totala forsdljning av lekmateriel &r 1976 (exkl moms)

Forsdlining 1976  ddrav:

Antal _ Grammofonskivor

fore- Totalt Andel Barnbdcker Andel vdrde Andel
Typ av foretag tag varde (tkr) % varde (tkr) % (tkr) %
Storre 17 235 837 79.9 45 272 79.4 4 330 26.7
Medelstora 16 46 563 15.8 8 675 15.2 10 271 63.3
Mindre 28 12 810 4.3 3 057 5.4 1616 10.0
Foretagen
totalt 61 295 210 100.0 57 004 100.0 16 217 100.0

Sex foretag uppnddde under 1976 en forsdljning av lekmateriel pda mer
dn 15 mkr. De sex foretagen svarade tillsammans for ndgot mindre &n
50 procent (142 mkr) av den totala lekmaterielfdrsdljningen.

Tabell 6:6 Foretagens inhemska forsdlining av lekmateriel under 1976

Forsdaljning 1976 :
Antal Grammofonskivor

Typ av fore- Totalt Andel Barnbocker Andel viarde Andel
foretag tag varde (tkr) % virde (tkr) % (tkr) %

Storre 17 217 834 79.0 45 054 79.3 4 330 26.8
Medelstora 16 45 558 16.5 8 675 15.3 10 235 63.2
Mindre 28 12 495 4.5 3 057 5.4 1616 10.0

Foret totalt 61 275 887 100.0 56 786 100.0 16 181 100.0




184

6.2.3.2 Forsaljning av iekmateriel direkt till forskolan &r 1976

Av den totala forsdljningen pa ca 295 mkr gick under 1976 ca 33 mkr
direkt til11 forskolan. Denna forsaljning var koncentrerad till 25
foretag varav sex redovisade en direktforsdljning som Oversteg

1 mkr. Av tabell 6:7 framgdr direktforsdljningen av lekmateriel
ti11 forskolan fordelad pd de sex storre fOretagen och ovriga fore-
tag med sddan direktforsdljning.

Tabell 6:7 Forsdljning (exkl moms) av lekmateriel direkt till
forskolan ar 1976

Forsdljning darav:
Antal Grammofonskivor
Typ av fore- Vdrde Andel Barnbocker Andel vdrde Andel
foretag tag (tkr) % varde (tkr) % (tkr) %
Sex storsta [ 29 222 89.0 2 912 75.9 30 51.7
Ovriga 19 3616. 11.0. 927 24.1. 28 48.3
Totalt 25 32 838 100.0 3 839 100.0 58 100.0

Av tabell 6:7 framgdr att de sex storsta leverantdrerna direkt till
forskolan svarade for ca 89 procent av forsdljningen pd denna delmarknad.
Motsvarande koncentration till de storre foretagen foreligger inte vad
gdller forsdljningen av barnbocker. Forsdljningen av grammofonskivor till
forskolan har underskattats eftersom forskolorna gor huvuddelen av sina
inkop av grammofonskivor genom den lokala detaljhandeln.

Av tabell 6:8 framgar de fyra storsta foretagens andelar dr 1976 av for-
saljningen av lekmateriel direkt till forskolan.

Tabell 6:8 De sex storsta foretagens andelar &r 1976 av lekmateriel-
forsdljningen direkt till forskolan

Forsdljning 1976 (exkl moms)

Vdrde (mkr) % Aggr
1 Esselte Studium 10.4 22 32
2 Skrivab 5.2 16 48
3 Brio Lek & Lé&r 4.6 14 62

4 LEAB 3.4 10 72
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Med en marknadsandel p& ndgot over 30 procent var Esselte Stu-
dium under 1976 det storsta foretaget pd delmarknaden. De
fyra storsta foretagen svarade for ca 72 procent av den totala
forsdljningen direkt till forskolorna.
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6.2.4 Utrikeshandeln med lekmateriel ar 1976

6.2.4.1 Export- och licensinkomster

Den totala exporten frdn Sverige av lekmateriel avsedd for

barn i dldern 0-7 &r, uppgick dr 1976 till ca 19 mkr. Harav
svarade foretagen med direktforsdlining till forskolan for ca

2 mkr. Den totala exporten av bocker for barn i forskoledldern
understeg en halv miljon kronor. Detsamma gallde foretagens
samlade licensinkomster fran utlandet. Av de forskoleinriktade
foretagens sammantagna exportvdrde pd@ 2 mkr svarade Esselte Stu-
divm -~ for ca 50 procent (drygt 1 mkr). Tre fOoretag - Brio Lek
& Ldr, Skrivab och Bibliotekstjanst - hade vardera en export

pd ca en kvarts miljon kronor. Tillsammans svarade de fyra
foretagen for ca 85 procent av delmarknadens exportvdrde.

Av den totala exporten av lekmateriel avsedd for barn i forskole-
dldern (ca 19 mkr) gick ca 19 procent till Danmark, ca 17 procent
ti11 Norge, ca 14 procent till USA, ca 13 procent till England

och ca 12 procent till Finland. Av de ca 2 mkr som utgjorde de for-
skoleinriktade foretagens samlade export under 1976, gick ca 35 pro-
cent till Norge, ca 25 procent till Danmark och ca 22 procent till
Finland.

6.2.4.2 Import- och licensutgifter

Under 1976 uppgick den totala importen av lekmateriel avsedd for barn
i 81dern 0-7 3r till ca 76 mkr. Hdrav utgjordes ca 12 mkr av import
av barnbocker. De totala utgifterna for utldndska licenser och
rattigheter uppgick till ca 2 mkr.

Foretag med direktforsdijning till forskolan importerade ar 1976
Tekmateriel till ett varde av ca 7 mkr. Dessa foretag hade &r
1976 endast obetydlig import av barnbocker och inte ndgra utgifter
for utlandska licenser. Av de forskoleinriktade foretagen

svarade Beckers Dekorima for en import p& ca 2.0 mkr, Brdderna
Arestedt AB importerade for ca 1.4 mkr och Esselte for ca 1.0 mkr.
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Den import som Beckers Dekorima och BrGderna Arestedt svarade
for var inte avsedd for forskolan utan gick via detaljhandeln
till den privata marknaden.

Den totala importen av lekmateriel for barn i dldern 0-7 &r kom
til1l ca 24 procent frén Danmark, till ca 15 procent fran England
och till ca 12 procent fran vardera Hong Kong respektive England.

Av de forskoleinriktade fdretagens import kom ca 21 procent fran
England, ca 17 procent fran Danmark och ca 15 procent frén Vast-
tyskland.
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6.3 Lekmaterielforetagens kostnadsstruktur

Lekmaterielforetagen har pd motsvarande sdtt som laromedels-
foretagen fordelat sina kostnader pa olika kostnadsslag.

De inhamtade uppgifterna avser foretagens kostnadssituation
ar 1976.

Jamfort med de kostnadsslag som redovisats for lsromedelsfdretagen
har posten "inkop" tillkommit. Hdrmed avses foretagens kostnader
for inkOp av fdrdig lekmateriel frdn andra tillverkare (fritt

eget lager).

6.3.1 Kostnadsstrukturen for foretag i olika storleksklasser

I tabell 6:9 har foretagen storleksgrupperats enligt uppgifter
om respektive foretags totala lekmaterielforsdljning under 1976.
Tre storleksklasser har atskiljts, namligen "storre foretag"
(minst 5 mkr), "medelstora foretag" (minst 1 mkr men mindre &n
5 mkr) och "mindre foretag" (mindre &n 1 mkr).

De storre foretagen, som utgjorde ca 28 procent av totala
antalet foretag, svarade for ca 80 procent av den totala om-
sdattningen och for ca 81 procent av de totala kostnaderna.

De medelstora foretagen, som utgjorde ca 26 procent av totala
antalet foretag, svarade for ca 16 procent av branschens
totala omsdattning och for ca 15 procent av branschens totala
kostnader. De mindre foretagen utgjorde 46 procent av to-
tala antalet foretag. Dessa foretag svarade for ca 4 procent
av den totaia omsdttningen och for ca 4 procent av de totala
kostnaderna.
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Av tabell 6:9 framgdr vidare att den mest betydelsefulla kost-

inkop.
storre foretagen (ca 44 procent av omsattningen) och minst for
de mindre foretagen (ca 26 procent av omsattningen). Tillverk-

nadsposten for samtliiga storleksklasser utgors av kostnader for

Dessa kostnaders relativa betydelse dr storst for de

Tabell g: g 0lika kostnadsslags andel av de totala kostnaderna 1976
for lekmaterielforetag i olika storleksklasser - samt-
liga studerade foretag
\\\‘Typ av fo- Storre Medelstora Mindre Samtliga
~. retag
Kost- ™ % av tot % av tot % av tot % av tot
nadsslag tkr forsdaljn tkr forsdlijn tkr forsdljn tkr forsalign
Foretagsadm 14 672 6.2 3 984 8.6 682 5.3 12 338 6.6
Utveckl arb 3176 1.4 976 2.1 404 .2 4 556 1.5
Tillverkn 56 907 24.1 9 302 21.0 2 850 22.2 69 559 23.6
Inkop 103 682 44.0 14 218  32.0 3332 26.0 121932 41.2
Distribution 20 455 8.7 3 107 6.7 1 053 8.2 24 615 8.3
Marknadsfor 21 328 9.0 4 535 9.7 1 380 10.8 27 243 9.2
Royalties 1 964 0.8 2 129 4.6 474 3.7 4 567 1.6
Ovrigt 1 404 0.6 286 0.6 149 1.2 1 839 0.6
+ ofdrdelat - - 1017 2.2 589 4.6 1 606 0.5
Totalt 223 588 94.8 40 754  87.5 10 913 85.2 275 255 92.2
BruttoOverskott 12 249 5.2 5 802 12,5 1 897 14.8 16.955 6.8
Forsdlining 235837 100.0 45 363 100.0 12 819 100.0 225 219 100.0

(exk1l moms)

ningskostnaderna utgjorde for samtliga storleksklasser den
nast storsta kostnadsposten i forhdllande till totala forsdlj-
ningsvdardet. Dess relativa betydelse var storst hos de storre
foretagen (ca 24 procent) och minst hos de medelstora foretagen
(ca 21 procent). Marknadsforingskostnaderna var storst hos de
mindre foretagen (ca 11 procent) och minst hos de storre fore-
tagen (ca 9 procent). Det relativa bruttodverskottet var under
1976 storst for de mindre foretagen (ca 15 procent) och minst

for de storre foretagen (ca 5 procent).
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Tabell 6:10 Olika kostnadsslags andelar av de totala kostnaderna
1976 for lekmaterielfdretag i olika storleksklasser
- endast foretag med direktforsaljning till forskolan

Typ av fo- Sex storsta Ovriga Totalt
retag

Kost- % av tot % av tot % av tot
nadsslag tkr forsalin tkr forsdaljn tkr forsalin
Foretagsadm 1 591 4.9 2 289 .7 3 880 5.8
Utveckl arb 826 2.5 681 .0 1 507 2.3
Ti1lverkn 7 835 24.0 17 593 51.1 25 428 37.9
Inkop 12 366 37.9 5 828 16.9 18 194 27.1
Distribution 3 664 11.2 3 506 10.2 7 170 10.7
Marknadsfor 6 664 20.4 2 317 6.7 8 981 13.4
Royalties 200 6 381 1.1 581 0.9
Ovrigt 200 6 94 0.3 294 0.4
Totalt 33 346 102.1 32 689 95.0 66 035 98.5
Bruttodverskott - 691 -2.71 1713 5.0 1 022 1.5
Forsaljning

(exk1 moms) 32 655 100.0 34 402 100.0 67 057 100.0

Om man pd Tiknande sdtt studerar kostnadsstrukturen for de foretag
som hade direktférsdaljning till forskolorna fordndras bilden ndgot.
I tabell 6:10 sdrskilijes de sex foretagen med den storsta fOrsdlj-
ningen direkt til1 forskolan, frén dvriga foretag (jmfr tabell 6:7).
Det framgdr att de sex stdrsta foretagens stdrsta kostnadspost i
relation til11 forsdaljningen utgjordes av kostnader for inkop (ca

38 procent.

Den ndst storsta kostnadsposten for de sex storsta foretagen var
tillverkningskostnaderna (ca 24 procent). Fdr gruppen Gvriga fore-
tag var forhdllandet det omvdnda, dvs tillverkningskostnaderna
svarade for den stdrsta andelen (ca 51 procent) och inkdpskostnaderna
for den ndst storsta andelen (ca 17 procent). De sex storsta fore-
tagen har alltsd i stdrre utstrdckning &n de Gvriga foretagen s&lt
lekmateriel som inte tillverkats inom det egna foretaget.
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Den mest pdtagliga skillnaden mellan de tvad storleksgrupperna gdller
marknadsforingskostnaderna. Relativt sett satsade de sex storsta
foretagen under 1976 drygt tre ganger sd mycket p& marknadsforing
som de Ovriga foretagen. Forhdllandet forklaras av kostnaderna for
den konsulentservice som de renodlat forskoleinriktade foretagen
bvggt upp under senare &r.

Betrdffande Ovriga kostnadsposter galler att de Ovriga foretagens
kostnader for foretagsadministration var storre an de sex storsta
foretagens motsvarande kostnader samt att de ovriga foretagen hade en
positiv bruttomarginal medan de sex storsta foretagen noterade ett

underskott.
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6.4 Konkurrensforhdllanden

Myndigheter

LekmaterieTmarknaden pdverkas ej i samma utstrdckning som ldro-
medelsmarknaden av statlig och kommunal styrning.

Omfattningen av den marknad som utgors av lekmateriel for for-
skolan bestdms av i vilken utstrdckning kommunerna lyckats
realisera vissa politiska mdIsdttningar. FOr ndarvarande dr efter-
frégan pd platser for barn i forskoledldern 1angt ifrdan tillgodo-

sedd.

Forskolans efterfrdgan pd lekmateriel pdverkas av statsmakerna i
den bemdrkelsen att de olika institutionerna utrustas enligt de
riktlinjer som drogs upp i den statliga barnstugeutredningen].

Lekmiljorddet, som lyder under socialstyrelsen, inrdttades
dr 1970 for att forbdttra kunskaperna om lek och leksaker.
Producentorganisationerna pa lekmaterielmarknaden dr inte
lika starka som pd laromedelsmarknaden. De storre foretag,
som i forsta hand vander sig till forskolan,dr organiserade
i en speciell sektion inom FSL. Samordningen har ddr dock

ej drivits sd@ langt som pa 1dromedelsmarknaden.

P& Tekmaterielmarknaden forekommer inte nagra gemensamma rabatt-
skalor eller ndgra allmant tillampade betalnings- och leverans-
villkor. Av de foretag som huvudsakligen dr grossister och

som i forsta hand sdljer til] detalihandeln &r ett drygt 20-

Inte heller 1 detta fall har samarbetet gdtt sd 1dngt att man
tilldmpar gemensamma rabattsatser. Man har dock enhetliga leverans-
och betalningsvillkor. Dessutom ger man ut en gemensam produktkatalog.

SOU 1972:26
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Avnamarorganisationer

For forskolorna dr kommunerna huvudmdn och Svenska Kommunfor-

bundet (se avsnittet om ldromedelsmarknaden) &r ddrfor den
organisation som samlar avndmarna.

Kommunsamkop ~ har for att underldtta forskolornas inkop -

och kommunernas inkop till forskolorna i det fall samordning
sker helt eller delvis inom kommunerna - valt ut ett sortiment
for forskolorna, vilket KommunsamkOp koper in for att sdlja vi-
dare till kommunerna. Kommunsamkop kan darfor sdgas fungera
som inkopare for forskolor och kommuner. En fordel med ett
dylikt forfarande dr att man genom att samordna inkdpen frdn
producenterna kan utverka kvantitetsrabatter. Omfattningen

av Kommunsamkops verksamhet pd detta omrdde dr emellertid for

narvarande mycket begransad.
Leverantorerna

Omkring ett 60-tal producenter och importcrer av lekmateriel for
barn i1 forskolan finns for niarvarande i Sverige. D& det gdller
koncentrationsgraden foreligger skillnader mellan olika delmark-
nader. Totalt sett svarar de stdrre foretagen for en betydande
andel av direktforsaliningen ti11 forskolorna och marknaden kan

karaktariseras som oligopol.

Av den totala omsdttningen i producent- och grossistledet sva-
rade de 17 foretag som hade en omsattning pd minst 5 mkr for ca
20 procent ar 1976. Forsdljningen direkt till forskola svarar
for ca 17 procent av de undersokta foretagens omsdattning.
Totalt fanns det 1976 25 foretag som sdlde direkt till forskola.

Avnamarna

1 en del av landets 277 kommuner sker en viss samordning av inkOpen
av lekmateriel till forskolan, men i de allra flesta fallen hdvdar
forskolorna (5 913 &r 1976 och 6 207 &r 1977 enligt SCB) sin rdtt

att sjdlv besluta om sina inkdp. Avnamarsidan pd forskolemarknaden
karaktdriseras darfor av ett mycket stort antal av varandra oberoende
besTutsfattare.
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Upphandling och rabattsystem

Det finns - som tidigare namnts - vad avser forsdljningen av lek-
materiel till detaljister en samordning av frakt- och betalnings-
villkor mellan de foretag som dr anslutna til1 Sveriges Grossist-
forbund. Ddremot finns det inga enhetliga rabattsystem. De

flesta tillampar dock ndgot slags kvantitetsrabatt mot detaljisterna.

Samordningen av villkoren for forsdaljning direkt till forskola ar
av an mindre omfattning. P& detta omrdde finns inte enhetliga
frakt- eller betalningsvillkor. Den enskilda kOparen utverkar
olika rabattsatser beroende pd sin forhandlingsstyrka. Rabatter
pa upp till 20-30 procent forekommer pd forbrukningsmateriel,
medan rabatterna sdllan oOverstiger 10-20 procent pd Tekmateriel.

Pd grund av den begransade samordningen pa avnamarsidan ror det

sig sallan om ndgra storre kvantiteter utan vanligtvis om stycke-
vis forsalining. Genomsnittsrabatten Gverstiger knappast 5 pro-
cent. Till denna rabatt skall ldggas avndmarnas mojligheter att

forhandla sig till olika formdner i form av gynnsamma leveransvillkor.

Vid nystart av forskolor tilldmpas oftast ett offertforfarande.
Tidigare avsdg offerterna sdvdl inventarier som lekmateriel. Nu-
mera dr det dock vanligt att inventarierna levereras av byggnadsfore-
tagen som inkluderar inventarierna i sina offerter pd forskolor till
kommunerna, medan lekmaterielofferter begdrs in direkt av kommunerna.
De nystartade forskolorna stod under 1976/77 som mottagare for unge-
far hdalften av direktfdorsdliningen till forskolorna.

KonkurrensmedeT

Konkurrenssituationen och konkurrensmedlen skiljer sig &t mellan
olika delar av lekmaterielmarknaden. Marknadsforingen svarade
1976 i genomsnitt for ca 9 procent av de totala kostnaderna hos
lekmaterielforetagen. Vid forsaljning till och via detaijister
finns det, som tidigare konstaterats, en mer pdtaglig direkt
konkurrens frdn utlandet. P& detta omrdde uppfattas priset som
ett betydelsefullt konkurrensmedel. Reklamen &r ett viktigt
komplement till priset som konkurrensmedel.
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For forsdljningen direkt till forskolan ar forsaljningskonsulen-
ternas arbete ute pd de enskilda forskolorna av avgorande bety-
delse. Mer konkret brukar det gé& till sd att forsdljarna drar
samman representanter for flera forskolor i en kommun for att
redovisa sitt sortiment. Nar det odller denna typ av marknads-
foring foreligder stordriftsfordelar, vilka kan forklara den jam-
forelsevis hoga koncentrationen till ett relativt litet antal
stora foretag. Dessutom finns viss samverkan vad avser utstall-
ningsverksamhet mellan Esselte Studium, LEAB och SICA.

Forsdaijningskonsulenterna svarade i de stdrsta foretagen - som
huvudsakligen dr inriktade pd direktforsaljning till forskelor-

na - for ungefdr tre fjdrdedelar av de totala marknadsforings-
kostnaderna. Traditionell annonsering forekommer visserligen

i viss utstrackning men dr av obetydlig omfattning. Informationen
ti11 koparna sker - om man undantar forsdljningskonsulenterna -
til1l den allra storsta delen via kataloger som distribueras

til11l de enskilda forskolorna. Katalogerna svarar for drygt 20
procent av de totala marknadsforingskostnaderna i de storre
foretag som dr specialiserade pd lekmateriel till forskolorna.

For forsdljningen till forskolan spelar priset en mindre roll
som forsdljningsargument an pd lekmaterielmarknaden for ovrigt.
Framfor allt dr kvaliteten avgdrande och dd framst tvd dimen-
sioner, namligen produkternas pedagogiska egenskaper och materi-
elens fysiska slitstyrka. Den senare egenskapen dr viktig
eftersom forskolorna anvander samma produkter 3ar efter ar for
samma aldersgrupper.

Andra viktiga forsdaljningsargument dr den utstrackning i vilken
ett foretag kan klara sina leveransdtaganden inom utsatt tid och.
vilket dr forknippat med produkternas pedagogiska kvalitet, hur
produktprogrammet ser ut. Produktprogrammen utformas for att

bl a folja barnstugeutredningens intentioner. Dessutom ar
sjdalva sortimentsbredden i sig ett forsdaljningsargument. I och
med att det finns mdnga smé kopare pd marknaden som ej dr sam-
ordnade, har dessa svart att skaffa sig en god bild av utbudet
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fran olika tillverkare. Darfor kan det uppfattas som en fordel
om man fran ett och samma foretag kan kopa alla produkter man
behtver.

Marknadens effektivitet

P& marknaden forekommer ett stort antal oberoende kopare. I stort
sett kan forsorjningen med pedagogiska och kvalitativt acceptabel
lekmateriel i forskolan anses fungera tillfredsstdllande trots

den hdga graden av koncentration pd sdljarsidan.

Mot bakgrund av att de enskilda koparna/forskolorna sannolikt har
svart att fad information om alternativa produkter pd den utldndska
marknaden, torde dock finnas mycket att vinna pd en dkad samord-
ning av informationen pd avnamarsidan.
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7 SAMMANFATTNING

Utredningen har genomforts efter hemstallan frdn den av regeringen
tillsatta utredningen om Taromedelsmarknaden (ULA). Malsdttningen
for foreliggande utredning har varit att kartidgga struktur. dgar-
och konkurrensforhdallanden pé& den svenska ldromedelsmarknaden samt
att belysa foretagens kostnads- och lonsamhetsutveckling.

Utredningen har begrdnsats till tryckta Tdromedel, fristdende
AV-hjdlpmedel sdsom filmer, bildband och stordior samt demon-
strationsmateriel. I utredningen ingdr inte "h&rdvaror" s&som
inventarier, projektorer och laboratoriesatser. Vidare dr ut-
redningen avgransad till ldromedel som i forsta hand dr avsedda
for grundskola och andra motsvarande obligatoriska skolformer,
gymnasieskola, statlig och kommunal vuxenutbildning samt arbets-
marknadsutbildning.

Efterfrdgan pd ldromedel paverkas av lagstiftning och andra &t-
garder fran samhdllets sida. Den 9-3riga allmanna skolplikten be-
stammer exempelvis tillsammans med befolkningsutvecklingen i landet
en stor del av det totala Tdromedelsbehovet.

Statliga myndigheter pdverkar ldromedelsefterfrdgan pd olika satt
genom sitt handlande sdvdl direkt som indirekt. De tvd statliga
myndigheter som i forsta hand har beroring med ldromedelsmarknaden
dr skoldverstyrelsen (SU) och statens institut for ldromedelsin-
formation (SIL).

Inom ramen for de md1 och riktlinjer for undervisningen som beslutas
av riksdagen utarbetar SO Taroplaner och allmdnna anvisningar

for skolans verksamhet samt kurspianer och timplaner for vissa ut-
bildningsvdgar. Vidare har SU hand om fragor rorande statlig och
kommunal vuxenutbildning samt arbetsmarknadsutbildning. Inom SU
finns en sdrskild laromedelsndmnd, vars uppgift dr att bedoma ob-
jektiviteten i ldromedel i samhdllisorienterande @mnen i grund-
skola och gymnasieskola. SU har dven en sdarskild sektion som ar
inriktad pa laromedelsutveckling.
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SIL tillkom 1974 pa forslag av 1966 drs ldaromedelsutredning.
Inrdttendet av institutet motiverades framst med ett behov av

en forbattrad, mindre producentstyrd information om ldaromedel.
Insamlandet och bearbetandet av information om Taromedel &r
darfor SIL:s viktigaste uppgift. Uppgifterna samlas i kataloger
for olika stadier inom skolan och skickas ut till skolorna.
Utover att skdta denna l&romedelsinformation har SIL till upp-
gift att framja produktionen av ldromedel inom bristomrdden

samt att vara central myndighet for rikscentralerna for peda-
gogiska hjdlpmedel for handikappade.

Regionalt sker den statliga tillsynen dver grundskolor, gymna-
sieskolor och specialskolor via Tdnsskolndmnderna i varje 1dn.

De faktorer som hdar namnts, namligen befolkningsunderlaget och

den institutionella ram som den lagstiftning och de direktiv

som olika myndigheter utarbetar for skolvdsendet utgor, dr de
viktigaste ndr det gdller att bestamma laromedelsefterfrdgans
totala omfattning och inriktning. Da& det gdller den totala efter-
frdgade laromedelsvolymen har dven kommunernas ekonomiska situation
en avgorande betydelse, eftersom den bestdmmer de ekonomiska ra-
mar inom vilka ldromedelsinkdpen kan ske. Priserna pd laromedel
pdverkar givetvis ocksd den totala efterfrdgan. Tidigare har
priskdansligheten varit relativt 13g, men den har ©kat under se-
nare &r och i ett 1dge ddr den kommunala ekonomin forsamras

kan det antas att efterfrdgevolymens kdnslighet for prisfordnd-
ringar blir storre. Synen pd ldromedlens roell i den pedagogiska
processen har ocksd ett visst inflytande pd valet av ldromedel.
Det gdller att gora en avvagning mellan individuella Tiromedel

och kollektiva laromedel sdsom gemensamma klassuppsdttningar av
bocker och referenslitteratur for skolbiblioteken. Vidare sker
en avvdgning mellan anvandandet av traditionella laromedel sdsom
ldrobocker och Tdromedel i en vidare bemdrkelse t ex dagstid-
ningar.

Under 1950- och 1960-talen genomfordes flera stora skolreformer.
Den gamla folkskolan ersattes forst av enhetsskolan, som i sin
tur ersattes av grundskolan genom 1962 3rs grundskolereform.
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Reformen innebar bl a att flickskolan och den gamla realskolan
avskaffades. I mitten pd 1960-talet reformerades ocksd den da-
varande gymnasieutbildningen, nya utbildningslinjer inftrdes och
studentexamen avskaffades. Samtidigt inrdttades den nya fack-
skolan. Den stora gymnasiereformen genomfdrdes 1970 dd gym-
nasiet, fackskolan och yrkesskolan sammanfdrdes til1l den nya
gymnasieskolan. Under slutet av 1960-talet expanderade ocksa
vuxenutbildningen kraftigt till foljd av de nya mojligheter till
vuxenstudier som 1967 &rs bestdmmelse om kommunal vuxenutbildning
innebar. De olika skolreformerna medforde att det genomsnittliga
antalet skolar per elev okade och att ett behov av nya ldromedel
uppstod. Resultatet blev att efterfrdgan pd laromedel Okade snabbt
under 1950- och 1960-talen. Sarskilt kraftig var expansionen under
1960-talets mitt, dd den ekonomiska situationen i kommunerna var
jamforelsevis god.

Ndr de stora skolreformerna var genomforda i borjan pd 1970-talet
upphdrde den kraftiga expansionen. Under 1970-talet har dven den
kommunala ekonomin forsamrats, varfor kommunerna har blivit nod-
sakade att i mojligaste man forsoka begransa utbildningskostna-
dernas okningstakt. Dessa faktorer, tillsammans med ett relativt
ofdrandrat antal elever, har medfort att den volymmassiga dkningen
av efterfrdgan pé& ldromedel i det ndrmaste upphort under 1970-talet.

Totalt finns pad ldromedelsmarknaden - enligt den avgransning som
gjorts i utredningen - 120 producenter. De stora foretagen
dominerar marknaden och 1976 svarade de 10 storsta foretagen for

86 procent av den totala ldromedelsfOrsaljningen. Det stdrsta fore-
taget svarade ensamt for 35 procent, de tvd storsta for 53 procent,
de fyra for 72 procent och de dtta storsta for 84 procent av den
totala forsdaljningen pé& marknaden. Betraktas marknadsstruk-

turen med koncernen i stdllet for foretaget som utgédngspunkt,

dr koncentrationsgraden vasentligt hogre. Den stdrsta koncernen
svarade 1976 ensam for 46 procent av den totala forsdliningen pd
laromedelsmarknaden, de tvé stdrsta for 63 procent, de tre storsta
for 73 procent och de fyra storsta for 77 procent.
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Dd det gdllier det totala antalet heltidssysselsatta inom laromedels-
foretagen dr koncentrationen till storforetagen ndgot ldgre d@n i fraga
om forsdljningen. Ar 1976 sysselsatte de fem storsta ldromdelsfdretagen
67 procent av det totala antalet verksamma - heltidssysselsatta - inom
branschen, medan de svarade for 76 procent av den totala forsdaljning-

en pd marknaden.

Av tabell 7:1 framgdr att den totala ldromedelsforsdaljningen upp-

gick till 362 mkr ar 1976. Det framgdr vidare att &rsforsdijningen

i 10pande priser okade med ca 50 procent under perioden 1970-1976.
Denna okning forklaras huvudsakligen av prisstegringar och till mindre
del av ndgon volymmassig dkning. N&gra tillforlitliga uppgifter om
prisutvecklingen for ldromedel finns for ndrvarande inte, men t ex
bokprisindex steg med 59 procent under periocden 1970-1976.

Tabell 7:1 Foretagets totala forsdljning av olika slags Tldromedel
under d&ren 1970, 1973 och 1976 (16pande priser)

1970 1973 1976

Total Andel  Total Andel  Total Andel
Laromedels- forsdlijn forsdljn forsdljn
kategorier tkr % tkr % tkr %
Tryckta laromedel 206 513 85,0 236 253 85,7 300 547 83,1
Filmer 4437 1.8 8 269 3,0 12 610 3,5
Ovriga AV-ldromedel 9 120 3,8 13 406 4,9 16 394 4,5

Demonstrationsmateriel 22 903 9,4 17 783 6,4 32.299 8,9

w

Totalt 242 673 100,0 275 711 100,0 361 850 100,0

De tryckta ldromedlen svarar for den i sdrklass storsta andelen av
den totala forsdljningen. Denna andel var 85 procent ar 1970 och
83 procent &r 1976. Film har okat sin relativa andel av den to-
tala forsdijningen pa 1dromedelsmarknaden fran ca 2 procent 1970
ti11 ca 4 procent &r 1976. Filmforetagens redovisade forsdljnings-
tal dr négot osdkra, varfor redovisade uppgifter bor tolkas med
viss reservation.
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Tabell 7:2 Foretagens totala ldromedelsforsdljning i 10pande priser under
dren 1970, 1973 och 1976 fordelad pa olika skolformer/stadier

1970 1973 1976
Skolform/Stadium Forsalin andel % FOrsdlin andel % Forsdaljn andel %
Grundskolan totalt 67 64 60
Gymnasieskolar 29 29 28
Statl o komm vux.utb 1
Arbetsmarkn.utbiidn 2
Sir- o spec.skoleunderv ]
Alla skolformer 100 100 100
Ofordelad forsaljning (mkr) 59 24 0,5
Foretagens totala
forsdaljning (mkr) - 243 276 362

Av tabell 7:2 framgdr att huvuddelen av den totala forsdljningen
avser ldromedel avsedda att anvandas i grundskolan. Ar 1970 svarade
dessa ldromedel for 67 procent av den totala forsdljningen. Den ut-
byggnad av statlig och kommunal vuxenutbildning, arbetsmarknadsutbild-
ning samt sdr- och specialskoleundervisning som dgt rum under 1970-
talet har medfort att forsdljningen av Taromedel till dessa skol-
former Okat snabbt och att den relativa betydelsen av forsaljningen
av ldromedel for grundskolan minskat. Ar 1976 hade dessas andel av
den totala laromedelsforsdljningen sjunkit tili 60 procent. Andelen
av forsdljningen som avser laromedel fOr gymnasieskolan har i stort
sett varit oftrdndrad under den aktuella perioden.

Utrikeshandel med 1aromedel forekommer endast i begrdnsad omfattning.
Detta forklaras till stor del av sprdkbarridren samt av att ldro-
planerna i olika lander stdller olika krav pa ldromedlens innehdll.
Huvuddelen av utrikeshandeln med ldromedel sker inom ramen for
svenska u-hjdlpsprojekt - Oftast avser hialpen uppforandet av
nyckelfdardiga skolor, varfor ldaromedel - enligt denna utrednings
definition - endast utgdor en liten del av den totala exporten i
samband med dessa skolprojekt. U-Tandsprojekten har dock medfort en
kraftig okning i efterfrdgan pd demonstrationsmateriel och exporten
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av demonstrationsmateriel svarade 1976 for 70 procent av den samlade
ldromedelsexporten. Exporten av ldromedel frén Sverige var emellertid,
trots att den okat kraftigt under 1970-talet, fortfarande relativt
liten 1976 och svarade detta &r for 17,8 mkr eller knappa 5 procent

av den totala ldromedelsforsdliningen. Exporten domineras kraftigt

av Esselte-koncernen, som svarade for 86 procent av den totala ldro-
medelsexporten 1976.

Import av ldromedel till Sverige forekommer i begrdnsad omfattning.
Under 1976 avsadg drygt hdalften av importen tryckta laromedel.

Denna import har dkat kraftigt under 1970-talet, vilket kan forklaras
av ett okat behov av laromedel for hemsprdksundervisningen. Totalt
uppgick importen av Taromedel till Sverige till 6,2 mkr &r 1976.

Kostnadsutvecklingen for ldromedelsforetagen var under periocden 1970-
1976 - for laromedelsforetagen sammantagna - ndgot ldngsammare an
motsvarande omsdttningsckning, varfor bruttomarginalerna ckade under
perioden. Utvecklingen skiljer sig dock mellan foretag i olika
storleksklasser. For fOretag vars omsattning understeg 1 mkr &r 1976
var omsattningsdkningen i lopande priser i genomsnitt 1dqre an den
genomsnittliga kostnadstkningen, vilket medforde att bruttomarginalen
for denna storleksgrupp forsamrades mellan dren 1970 och 1976.

For gruppen foretag med en omsdttning Overstigande 1 mkr &r 1976 gav
utvecklingen 1iksom for samtliga foretag en dkad bruttomarginal.

Den senare foretagsgruppen svarade ar 1976 for drygt 97 procent av
branschens totala omsdttning och for 95 procent av de totala kostna-
derna, trots att foretagen med en omsdttning under 1 mkr utgjorde 77
procent av det totala antalet foretag. I undersokningen har kost-
nadsanalysen koncentrerats till de storre foretagen , matt efter
omsattningen.

Utvecklingen mellan 1970 och 1976 innebar inga drastiska forskjut-
ningar mellan de olika kostnadsslagen i relation til11 omsdttningen
for samtliga foretag i den aktuella storleksklassen. De kostnads-
kategorier vars relativa betydelse dkat dr marknadsforingskost-
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nader och kostnader for redaktionellt och pedagogiskt utveck-
lingsarbete. For Ovriga kostnadsslag gdller att den relativa
betydelsen minskat. Totalt sett Okade bruttomarginalen for den
undersckta foretagsgruppen fran O procent av det totala salu-
vdrdet 1970 till 6 procent ar 1976.

Den utveckling som Tlett fram till den relativt hoga foretags-
koncentration som idag kan konstateras pd ldromedelsmarknaden
kan till stor del forklaras av olika slags stordriftsfordelar.
Dessa kan belysas av en jamforelse mellan utvecklingen av kost-
nadsstrukturen for stora foretag och motsvarande utveckling
for medelstora 1dromedelsforetag.

Produktionskostnaderna, dvs kostnaderna for den tekniska fram-

stdallningen av produkterna, dr den stdrsta kostnadsposten av de
undersokta kostnadsslagen. Dess relativa betydelse har dock
minskat och andelen sjonk frdan 42 procent 1970 till 39 procent
av de totala kostnaderna ar 1976. Ndr det gdller dessa kost-
nader dr stordriftsfordelarna snarare knutna till upplage-
storleken dn foretagsstorleken. Generellt galler att laro-
medelsforetagen ldgger ut den tekniska framstaliningen som
legotillverkning, varfor alla foretag i princip har samma méj-
lighet att utnyttja sddana skaleffekter som innebdr att resurs-
dtgdngen per producerad enhet sjunker med Okad produktionsvolym.
Jamfors produktionskostnadernas relativa betydelse mellan foretag
av olika storlek kan ocksa konstateras att de storre foretagen
inte har ndgra fordelar pa detta omrade.

Stordriftsfordelar for ldromedel forekommer frdmst dd det gdller
distribution och lagerh&llning samt marknadsforing. Vad gdller
distribution och lagerhdllning dr dessa kostnadsslags relativa
andel ldgre hos de storre foretagen, vilket visar att det finns
skalfordelar pd dessa omrdden. D& det gdller kostnaderna for
marknadsforing kan en hogre andel hos de storre foretagen for-
klaras av att deras verksamhet dr av sddan omfattning att de anser
att det 16nar sig att satsa pa en forsdljningsorganisation med
regionala Tdaromedelskonsulenter.
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Det finns ocksa skdl anta att, ndr det gdller redaktionell
verksamhet och pedagogiskt utvecklingsarbete, stora foretag
skulle ha ett visst Overtag i forhdllande till mindre och medel-
stora foretag. Mot bakgrund av att det slutligen &r den en-
skilde forfattaren som svarar for den kreativa process som ut-
gor kdrnan i ldaromedelsproduktionen, dr det emellertid mindre
sannolikt att det skulle finnas ndgra stordriftsfordelar pd
detta omrdde. De storre foretagen har dock en produktionsvolym
som gor det mojligt for dessa att till sig knyta olika experter
- ddribland dven pedagoger - som kan se till att foretagets
nyproducerade laromedel helt foljer 1daroplanernas intentioner.
Betraktar man utvecklingen av kostnaderna for redaktionell
verksamhet och pedagogiskt utvecklingsarbete for de tvd stor-
lekskategorierna av foretag finner man att kostnadsandelen
hos de mindre foretagen minskat, medan den Okat for de storre
foretagen. Ar 1976 hade denna utveckling medfort att detta
kostnadsslags relativa betydelse var storre for gruppen stGrre
foretag dn for gruppen mindre foretag. Utvecklingen visar att
de storre foretagen genom att utnyttja stordriftsfordelarna
p& andra omr&den och d& framst distribution, 1agé?hé]1ning.och
marknadsforing skaffat sig ett ekonomiskt utrymme, som mdj-
liggjort okade satsningar p& redaktionellt och pedagogiskt

utvecklingsarbete.

Kostnaderna per producerad enhet sjunker kraftigt med en okad
upplaga. Den fallande styckkostnaden forklaras av att fram-
tagningen av ett nytt ldromedel medfor relativt stora fasta
kostnader. Lonsamheten for en produkt dr sdledes mycket kanslig
for variationer i forsaljningsvolymen. I mdnga fall tdcks inte
kostnaderna forrdn efter 3 @ 4 &rs forsdlining eller cirka

35 000 sd1da exemplar.

Vid framstdl1ning av tryckta l&romedel dr papper den viktigaste
rdvaran och svarar for omkring 7 procent av det slutliga priset
pd ett tryckt ldromedel. Mellan 1973 och 1975 1 det ndrmaste for-
dubblades papperspriserna. FOr att undvika att detta till fulle
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skulle s1a igenom pd produktpriserna motverkade producenterna
prishdjningen pa en mangd olika sdtt. Bland annat bdrjade man
anvanda ldagre papperskvaliteter i stdllet for de tidigare anvan-
da trdafria papperskvaliteterna.

Lonsamheten for laromedelsforetagen, som undersokts for dren
1974, 1975 och 1976, var speciellt for det sista &ret relativt
hog. Den gynnsamma bilden for 1976 bor dock ses mot bakgrund av
att det finns starka cykliska fluktuationer i laromedelsforeta-
gens lonsamhet, fluktuationer som inte foljer den allmanna kon-
Jjunkturutvecklingen. Fluktuationerna forklaras av att kost-
naderna fordelar sig ojdmnt Over ett laromedels olika produktions-
och forsdljningsfaser. De fasta redaktionella kostnaderna utgor
idag en allt storre del av de totala produktionskostnaderna,

b1 & pd grund av bildmaterialets ckade betydelse for tryckta
ldromedel. Det dr idag inte ovanligt att de redaktionella kost-
naderna uppgdr till ndrmare 3 000 kronor per sida. FOr en pro-
dukt som sdaljer bra brukar dessa kostnader bli tdckta efter

3-4 3rs forsaljning. Lonsamheten dr pd grund av denna ldro-
medelscykel kanslig for om flera produkter inom ett foretag
befinner sig i samma fas samtidigt.

D& 1aroplan for grundskolan (Lgr 69) infordes satsade de flesta
foretagen pd nya laromedel som var anpassade till den nya ldro-
planen. Detta medforde en jamfGrelsevis 1dg lonsamhet for fore-
tagen i slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet. D& ndgon
ny laroplan @nnu inte tratt i kraft har foretagen kunnat fort-
satta att sdl1ja dessa ldromedel utan att de behovt satsa pd ndgra
nya utvecklingsprojekt. Detta har medfort att 1onsamheten har
forbattrats avsevdrt for laromedelsforetagen mot mitten av 1970-
talet.

Betraffande konkurrens- och marknadsfdorhdallanden kan vissa ut-
markande drag pd ldromedelsmarknaden konstateras. Produktionen
ar koncentrerad till ett fdtal stdrre producenter i en séddan
utstrackning att marknaden kan betraktas som oligopol.
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Pa koparsidan finns inom olika kommuner strdvanden att samordna och
forenkla inkdpsrutinerna pd olika sdtt. Bland annat begrdnsas i
flera kommuner ldrarnas mojligheter att fritt vdlja sina l1dromedel
genom det forval som upprdttandet av kommunala Taromedelsforteck-
ningar innebdar. Ldrarna vdrnar emellertid savdl direkt som in-
direkt genom sina intresseorganisationer om sin rdatt att fritt
valja laromedel. Denna rdtt dr ocksd forankrad i skolforordningen
och det nya ldroplansforslaget till grundskolan accentuerar betydel-
sen av decentraliserat ldromedelsval. Detta, tillsammans med att
alla kommuner hdvdar sin beslutsrdtt, gor det mindre sannolikt med
en sddan samordning av inkopen att endast ett fétal stora kopare
upptrdder pd marknaden. Darfor kommer koparsidan troligen i fram-
tiden, liksom idag, att karaktdriseras av ett stort antal av var-
andra oberoende kOpare.

Mojligheterna for den enskilda ldraren att pd ett effektivt sdtt
vdalja sina ldromedel varierar mellan olika kommuner. En av-
gbrande forutsdttning for att detta val skall vara effektivt dr
att ldromedelsinformationen i kommunerna fungerar tillfreds-

stdllande.

P& laromedelsmarknaden finns ett mycket stort antal artiklar. De
enskilda artiklarna kan emellertid inte anses som fristdende kon-
kurrenskraftiga produkter. Manga av artiklarna dr ndmligen av
sddant slag att de ej kan anvdndas separat utan endast tillsam-
mans med en viss huvudbok. En sats med olika artiklar som &r
avsedda att anvdndas tillsammans bendamnes vanligen en laromedels-
titel eller ldromedelssats. Det dr egentligen denna enhet som

ur konkurrenshianseende dr att betrakta som en produkt. Aven i
termer av laromedelstitlar &r dock utbudet pé& laromedelsmarkna-
den stort. Utbudet varierar emellertid starkt mellan olika d@mnen
och delmarknader. Inom ett stort antal "mindre" dmnen finns endast
en liromedeistitel samtidigt som flera "stora" dmnen uppvisar ett
stort antal titlar.
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Upphandlingen av ldromedel sker i 88 procent av landets 277 kommuner
genom central upphandling, dvs genom att avtal och uppkop gors gemen-
samt for samtliga skolor i kommunen. Huvuddelen, eller cirka 65 pro-
cent, av kommunerna valjer att gora sina uppkdp av tryckta laromedel
via bokhandeln. D& flera av de storsta kommunerna ingdr i denna
grupp svarar de kommuner som kdper laromedel via bokhandeln for cirka
75 procent av kommunernas samlade ldromedelsinkdp.

Dd det gdller rabattsystem och leveransvillkor finns det inom ldro-
medelsbranschen en relativt stor enhetlighet. Kvantitetsrabatter ges
til1l samtliga kopare pd samma villkor. De mindre foretagen har dock
enats om andra kvantitetsgrdnser dn de storre ldromedelsforetagen.

I ovrigt tilidmpar de flesta foretagen - oavsett vilken storleksgrupp
de tillhor - samma leverans- och betalningsvillkor.

Konkurrensen mellan foretagen sker i forsta hand med andra medel &n
priserna. Detta innebdr dock inte att priserna saknar betydelse for
den totala efterfragevolymen. Speciellt under senare &r har den
forsdamrade kommunala ekonomin medfdrt en okad kanslighet for forand-

ringar i priserna.

P& ldromedelsmarknaden dr utvecklingen och marknadsfdringen av
specifika egenskaper och kvaliteter hos produkterna det viktigaste
konkurrensmedlet. De storre ldromedelsforetagens marknadsfdérings-
organisationer med regionala konsulenter som bearbetar marknaden
med information om de olika ldaromedlen och dessas pedagogiska funk-
tion, dr en av de viktigare orsakerna till att de stora foretagen
svarar for en sd hdg andel av den totala Tdromedelsforsdljningen.

Laromedelsmarknaden &r effektiv i den bemdrkelsen att det finns

ett stort utbud av alternativa ldromedel. Utbudets storlek varierar
dock avsevart mellan olika amnen. I ett antal "mindre" dmnen,

dar elevunderlaget dar for litet for att produktionen av ldromedel
skall vara lonsam, dr ldromedelsforsorjningen inte tillfreds-
stdllande. Exempel p& omrdden som har brist p& lidromedel ir
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olika slags yrkesinriktad kommunal vuxenutbildning, hemsprdks-
undervisning och undervisning av elever med olika slags handi-

kapp.

Vad gdller lekmateriel for forskolan bestams efterfrdgan framst av
antalet platser i forskolan och av Tekmaterielanslaget per plats.
Detta anslag var &r 1977 i genomsnitt ca 257 kr i daghemmen och

ca 266 kr i lekskolorna. Inom forskolan anvands lekmateriel av
barn i olika dldrar vid aktiviteter av mycket skiftande slag.

Pa marknaden finns ett stort antal produkter for skilda anvdnd-
ningsomraden.

Ar 1976 hade 25 fOretag en direktforsdljning av lekmateriel till
forskolan fCr ett sammanlagt varde av ca 33 mkr. Ett fdtal stOorre
foretag dominerar forsdljningen pa denna marknad och de fyra
stOorsta foretagen svarade tillsamman for ca 72 procent av den tota-
la forsdljningen. Detta innebdr att foretagskoncentrationen dar sd
stor att marknaden kan betecknas som oligopol samtidigt som antalet
oberoende kopare dr mycket stort.

Konkurrensmedel pd forskolemarknaden dr framst produkternas fysiska
slitstyrka och pedagogiska anvdndbarhet, medan priset inte dr sd
avgorande som vid forsaljning av den Tekmateriel som gdr till kon-
sumenter utanfor forskolesektorn.



BILAGA 5

VISSA NYCKELDATA FUR DE FEMTON STORSTA LAROMEDELSFURE-
TAGEN 1976

Som komplement till den Ovriga framstdllningen ges i

denna bilaga en oversiktlig sammanstdallning Over vissa
centrala uppgifter for branschens femton storsta foretag.
Foretagen har uppstdllts i storleksordning efter sin 1dro-
medelsomsattning under 1976.

Esselte Studium AB, Stockholm

Foretaget grundades 1928 och saluforde ldromedel for forsta
gdngen samma ar.

Foretagsform: Aktiebolag

Agarforhdllanden: Foretaget ags till 100 % av Esselte AB

Agande i andra fGretag: —

Omsdttning, totalt: 192.5 mkr

Omsattning, laromedel: 126.3 mkr (darav 11.3 % pd export-
marknaden)

Antal heltidssysselsatta inom ldromedelsomrddet: 317

Liromedelsforsaljningens procentuella fordelning pd olika
laromedelskategorier:

Tryckta laromedel  AV-ldromedel  Filmer Demonstrations=

materiel

74.2 2.4 1.2 22.2



Kort historik: Tidigare bedrev Esselte AB ldromedelsverksam-
het i AB Ldromedelsforlagen. Detta foretag dgdes till half-
ten genom dotterforetaget AB P A Norstedt & Soner. Den andra
halften dgdes av Albert Bonniers Forlag AB.

1972 Gvertogs Bonniers andel av Esselte som i samband hdrmed
bildade dotterbolaget Esselte Studium AB. I Esselte Studium
inordnades, forutom Ldromedelsforlagen, dven Skrivrit AB och
Norstedts Skolavdelning. Senare samma &r forvdarvades fore-
tagen Asea Education AB och Incentive Ldrosystem, vilka ocksad
overfordes till Esselte Studium.

1973 inkOptes LM Ericsson Instruktionsteknik AB, som dven det
inordnades i Esselte Studium. Samma ar fOrvdrvades Alm-
gvist & Wiksell AB, vars ldromedelsverksamhet dverfordes till
ett nybildat foretag - AW Ldromedel AB. Samtidigt bildades
inom Esselte en sdrskild ldromedelsdivision som bestdr av

de tre sjalvstdndiga enheterna Esselte Studium, AW Ldromedel
och Esselte Distribution. L&romedelsverksamheten vid Gene-
ralstabens Litografiska Anstalt ingdr i en annan av Esseltes

divisioner - Esselte Kartfdrlagen.

Liber Laromedel, Stockholm

Foretaget grundades 1959 och saluforde ldromedel for forsta
gdngen samma ar.

Foretagsform: Division inom Liber Grafiska AB
Agarforhdllanden: Liber Grafiska AB dgs till 100 % av Stats-
foretag AB

Agande i andra foretag: Liber Grafiska AB dger till 100 % de
bdda foretagen Skrivab Skol- och Kontorsmateriel AB och

AB C E Fritzes Kungl Hovbokhandel samt till 60 % Laromedels-
centrum ek for (har upphort fr o m 1978-01-01)

Omsdttning, totalt: 89.0 mkr

Omsattning, ldromedel: 64.1 mkr (darav 1.2 % p& exportmark-
naden)

Antal heltidssysselsatta inom ldromedeisomrddet: 176

Ldaromedelsforsdaljningens procentuella férdelning pd olika 13-

romedelskategorier: 0
. . . emonstrations-
Tryckta ldromedel AV-ldromedel Filmer materiel

94.5 3.8 1.7 -



Kort historik: 1969 bildades Svenska Utbildningsforlaget
Liber AB genom ett sammanforande av SU-fOrlaget och Bok-
forlaget Liber AB. Deldgare i foretaget blev staten genom
AB Alimdnna Forlaget (50%), Svenska Kommunforbundet (25%)
och Kooperativa Forbundet (25%). 1971 inkoptes AB CWK Glee-
rups bokforlag och 1973 gick moderbolaget Allmanna Forlaget
upp i Liber Grafiska AB, varvid dven Utbildningsforlaget folj-
de med. I samband harmed inldstes Kommunforbundets och KF:s
aktier av staten. De tidigare tvd forlagsenheterna Utbild-
ningsforiaget och Gleerups, bildade d& tilisammans en divi-
sion inom Liber Grafiska AB - Liber Ldromedel. Frdn och med
1975 inlemmades Hermods Forlag i Liber Laromedel.

Almgvist & Wiksell Laromedel AB

Foretaget grundades 1874 och saluforde ldromedel for forsta
gdngen samma ar.

Foretagsform: Aktiebolag

Agarforhdllanden: Foretaget dgs til1 100 % av Esselte AB

Rgande i andra foretag: —

Omsdttning, totalt: 35.1 mkr

Omsdattning, Tdromedel: 35.1 mkr (ddrav 2.7 % pd exportmark-
naden)

Antal heltidssysselsatta inom laromedelsomrddet: 92

Laromedelsforsdaljningens procentuella fordelning p& olika 1&-
romedelskategorier:

Tryckta liromedel AV-liromedel  Filmer  Demonstrations-
materiel

92.8 7.2 - -

Kort historik: Som framgétt av beskrivningen av Esselte Stu-
dium ovan, ingdr AW Ldromedel i divisionen Esselte Liromedel
inom Esselte AB. Almqvist & Wiksell-koncernen intog dven fore
uppgdendet i Esselte en framskjuten plats pd liromedelsmark-
naden. [ samband med Esseltes forvirv av Almgvist & Wiksell



avskildes, som ocksd framgdtt ovan, ldaromedelsverksamheten
till det nybildade foretaget AW Laromedel. Esselte Studium
och AW Laromedel fungerar som tvd sjalvstandiga konkurrerande

foretag trots att de tillhor samma koncern och har var for sig
egen produktutveckling och egna fdrsdljningsorganisationer.

Lager- och distributionsfunktionerna skdts dock gemensamt
genom foretaget Esselte Distribution.

Stiftelsen Bokforlaget Natur och Kultur, Stockholm

Foretaget grundades 1922 och salufdrde ldromedel fdr forsta
gangen 1935.

Foretagsform: Stiftelse

Agarforhdallanden: —

Agande i andra foretag: FOretaget dger till 20 % Ldrarcentrum
ek for (har upphdrt fr o m 1978-01-01) och till 50 % Bildung
und Wissen GmbH.

Omsdattning, totalt: 41.7 mkr

Omsdattning, laromedel: 34.7 mkr (ddrav 0.8 % p& exportmark-
naden)

Antal heltidssysselsatta inom ldromedelsomradet: 74

Laromedelsforsdljningens procentuella fordelning p& olika 13-
romedelskategorier:

Tryckta liromedel AV-liromedel  Filmer  Demonstrations-
materiel

92.0 8.0 -

Skolforlaget Gavle AB, Gavle

Foretaget grundades 1922 och saluforde ldromedel for forsta
gdngen 1923.

Foretagsform: Aktiebolag

ARgarforhallanden: Tvad privatpersoner dger respektive 54.2 och
10.5 %. ©Ovriga dgares andelar understiger samtliga 10 procent.
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KAgande i andra foretag: Foretaget dger till 20 % Lararcentrum
ek for (har upphort fr o m 1978-01-01) och till 50 % Bildung
und Wissen GmbH.

Omsattning, totalt: 15.4 mkr

Omsattning, laromedel: 15.2 mkr (ddrav 2.4 % pd exportmark-
naden)

Antal heltidssysselsatta inom ldromedelsomrddet: 32

Laromedelsforsdljningens procentuella fordelning pd olika 13-
romedeTlskategorier:

Demonstrations-
materie]

92.8 7.2 - -

Tryckta 1dromedel AV-ldromedel Filmer

Sveriges Radio AB, utbildningsprogramenheten, Stockholm

Foretaget grundades 1925 cch saluforde laromedel for forsta
gdngen samma ar.

Foretagsform: Foretaget ingdr som en sjalvstandig enhet i
Sveriges Radio AB.

Agarforhdllanden: Sveriges Radio AB dgs till 10 % vardera av
Kooperativa Forbundet, Landsorganisationen, Lantbrukarnas
Riksforbund och Tjdnstemannens Centralorganisation. Resten
fordelar sig pd en mangd aktiedgare, vilkas andelar samtliga
understiger 10 procent.

Agande i andra foretag: Sveriges Radio AB dger till 100 %
Stordngsbottens Hallar AB, Sveriges Televisions AB, AB Radio-
tjdnst och Sveriges Lokalradio AB.

Omsdttning, totalt: 10.8 mkr

Omsdttning, ldromedel: 10.8 mkr

Antal heltidssysselsatta inom laromedelsomrddet: 41

Laromedelsforsdaljningens procentuella fordelning pd olika 1d-

rolmedelskategorier:
Demonstrations-
materiel

90.8 4.6 - 4.6

Tryckta ldromedel AV-Tdromedel Filmer




Biblioteksforlaget AB, Stockholm

Foretaget grundades 1923 och saluforde ldromedel for forsta
gédngen 1955.

Foretagsform: Aktiebolag

Rgarforhdllanden: Foretaget dgs till 100% av en privatperson

Agande i andra foretag: Foretaget dger till 100 % Unicart AB,
som sysslar med produktion och forsdaljning av kartor och atlas-
material.

Omsdattning, totalt: 10.5 mkr

Omsdttning, ldromedel: 10.5 mkr (ddrav 0.1 % pd exportmark-
naden)

Antal heltidssysselsatta inom laromedelsomrddet: 13

Ldromedelsforsaljningens procentuella fordelning pd olika 1i-

romedelskategorier:
Demonstrations-

Tryckta laromedel AV-ldromedel Filmer materie]

97.3 2.7 - -

Leif Stegeland Forlag AB, Goteborg

Foretaget grundades 1967 och saluforde laromedel for forsta
gdngen samma &r.

Foretagsform: Aktiebolag

Rgarforhdllanden: Foretaget ags till 100 % av en privatperson

Agande i andra foretag: —

Omsdttning, totalt: 6.7 mkr
Omsattning, ldromedel: 6.3 mkr
Antal heltidssysselsatta inom liromedelsomridet: 20

Ldromedelsforsd1jningens procentuella fordelning pd olika 1i-
romedelskategorier:

Tryckta laromedel AV-liromedel  Filmer  DeMonstrations-
materiel

91.3 7.1 - 1.6




Generalstabens Litografiska Anstalts Forlag AB, Stockholm

Foretaget grundades 1833 och salufdorde laromedel for forsta
gangen 1896.

Foretagsform: Aktiebolag

Agarforhd1landen: Foretaget dgs till 100 % av Esselte AB

Agande i andra foretag: —

Omsdttning, totalt: 26.8 mkr
Omsattning, ldromedel: 5.7 mkr
Antal heltidssysselsatta inom ldaromedelsomrddet: 24

Ldromedelsforsaljningens procentuella fordelning pd olika l&-
romedelskategorier:

Tryckta laromedel AV-ldromedel Filmer Demonstrations-
materiel
34.8 9.4 - 55.8

Bokforlaget Corona AB, Malmo

Foretaget grundades 1961 och salufdorde ldromedel for forsta
gdngen samma ar.

Foretagsform: Aktiebolag

Kgarforhdllanden: Foretaget dgs till 50.4 % av en privatperson
och ti11 49.6 % av Forlagshuset Norden AB.

Kgande i andra foretag: —

Omsdttning, totalt: 8.2 mkr

Omsdttning, laromedel: 5.4 mkr (ddrav 3.4 % pd exportmark-
naden)

Antal heltidssysselsatta inom laromedelsomrddet: 10

Laromedelsforsaljningens procentuella fordeining p& olika
ldaromedelskategorier:

Demonstrations-
materiel

93.7 6.3 - : -

Tryckta ldromedel AV-ldromedel  Filmer




Verkstddernas Forlag, Stockholm

Foretaget grundades 1896 och saluforde 1dromedel for forsta
gangen 1917.

Foretagsform: Foretaget fungerar sjdlvstandigt inom Sveriges
Verkstadsforening.

Agarfbrhé11andén: Sveriges Verkstadsforening har 2 175 med-
lemsforetag

Agande i andra foretag: —

Omsattning, totalt: 5.0 mkr

Omséttning, l1dromedel: 4,3 mkr (darav 1.9 % pé& export-
marknaden)

Antal heltidssysselsatta inom laromedelsomrddet: 20.5

Laromedelsforsaljningens procentuella fordelning p& olika

ldromedelskategorier:
. v : Demonstrations-
Tryckta laromedel AV-ldromedel Filmer materie]
98.8 0.3 - 0.9

Sparframjandets Forlags AB, Stockholm

Foretaget grundades 1925 och salufdorde 1dromedel for forsta
gangen 1962.

Foretagsform: Aktiebolag

Agarforhallanden: Foretaget &dgs till 92 % av Svenska Sparbanks-
foreningens Service AB. Resterande 8 % dgs av skilda sparbanks-
foreningar i1 landet.

Rgande i andra fOretag: Foretaget 3ger till 50 % Ernborger Team

Konsultbyréd AB, som

Omsdttning, totalt: 24.4 mkr
Omsdattning, ldromedel: 3.6 mkr
Antal heltidssysselsatta inom laromedelsomridet: 4

Ldromedelsfdrsaljningens procentuella fordelning péd olika
laromedelskategorier:

Tryckta ldaromedel AV-liaromedel Filmer Demongtrations~
materiel

100.0 - - -




LT:s Forlag AB, Stockholm

Foretaget grundades 1935 och saluforde 1iromedel for forsta
gdngen samma ar.

Foretagsform: Aktiebolag

Agarforhallanden: Foretaget dgs till 66 2/3 % av Lantbrukarnas
Ekonomi AB och till 33 1/3 % av Studieforbundet Vuxenskolan

Agande i andra fOretag: —

Omsattning, totalt: 17.8 mkr
Omsdttning, ldromedel: 3.5 mkr
Antal heltidssysselsatta inom laromedelsomridet: 10

Laromedelsforsdljningens procentuella fordelning p& olika
laromedelskategorier:

. s : Demonstrations-
Tryckta ldromedel AV-ldromedel Filmer materie]

100.0 - - -

Foreningsfilmo AB, Stockholm

Foretaget grundades 1952 och salufdorde Taromedel for forsta
gdngen 1968.

Foretagsform: Aktiebolag

Agarforhdllanden: Foretaget ags till 90 % av Folketshusfore-
ningarnas Riksorganisation och till 10 % av Landsorganisationen

Kgande i andra fOretag: Fdretaget dger till 100 % Sergel Film
Distributions AB, som sysslar med distribution av biograffilm

Omsattning, totalt: 3.4 mkr
Omsdttning, ldromedel: 3.4 mkr

Antal heltidssysselsatta inom ldromedelsomrddet: 15

Laromedelsforsdljningens procentuella fordelning pd olika

ldromedelskategorier:

Demonstrations-

Tryckta ldromedel AV-ldromedel F11mef materie]

- = 100.0 -
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Bokforlaget Medium AB, Stockholm

Foretaget grundades 1969 och saluforde 1dromedel fOr fdrsta
gdngen samma ar.

Foretagsform: Aktiebolag

Agarférhdllanden: Foretaget &gs till lika delar av tre privat-
personer ur samma familj

Rgande i andra foretag: —

Omsdttning, totalit: 2.3 mkr

Omsattning, ldromedel: 2.3 mkr (ddarav 0.2 % pd export-
marknaden)

Antal heltidssysselsatta inom ldaromedelsomrddet: 9

Laromedelsforsaljningens procentuella fordelning pd olika

ldromedelskategorier:

Demonstrations-

Tryckta Tdromedel AV-Tdaromedel Filmer .
materiel

97.2 2.8 - -



