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Alla ir medvetna om de handi-
cap som mbter de svenska textll-
och  konfektionsfabrikerna i en
stor europeisk marknad som grad-
vis avskaffar tullarna och gbr han-
deln fri mellan linderna, For
manga tillverkningar - spelar den
avsevirt hogre och ibland dubbelt
hbga svenska lonenlvan en avgo-
rande roll | konkurrensen. med
andra europeiska industrier. Re-
jativt sett torde flertalet av véra
f8retag vara mera ovana én de
andra europelska linderna att
portera, och handelsmannaskick-
lighet lér man sig icke pa en:.dag.
Den grundliggande marknads-
kunskap, som erfordras fér att
export-driven skall vara ett led |
en rationel] foretagspolitik, sak-
nar vi tyvérr. Hittllls har export:
anstringningarna varit slumpar-
tade | alltfor manga fall. Ingen har

marknadsvanor, storleksvarigtio-
ner distributionsviigar, margina-
ler ete. Det Hr uppgifter som det
tar mAnga Ar$ gemensamma an-
striingningar for att skaffa sig
—- dven om man arbetar kollek-
tivt. Och hittills har anstréng-
ningarna’ vaniigen skett individu-
ellt och dérfor gett magra resul-
tat till- relativt hog kostnad per
kunskapselement, .-
Men att vara pessimistisk &r

rannsakan som svensk textil ogh
konfektion underkastat slg de se-
neste Aren har - — -enligt  min
h8gst privata ~uppfattning. — i
alltfér hég grad underminerat

| svenska beklidnadsindustrien. BEf-
!ter att { nirmare tio &r ha haft

kommit till den ’uppfattnlngen. att
svensk textil och konfektion . #r
mycket bittre Hn sitt eget -rykté,

sjillv tror  och att den ‘dr liva-
duglig. Sedd frin den avenska
marknadeng hirda konkurrensli-
ge verkar den lcke sirskllt lo-
vande, men sedd utlfrAn Europas
horisont kan den bii en formida-
bel konkurrent. Denna min = tro
tordrar ¢n redovisning av skilen.
Tyviry ghr de icke att redovisa
{ kalla siffror. ’

nya markn

fasta informatloner om képvanor,

alltfor Mitt, Den oavlitliga sjdlv- .

sjilvklnslan och underskattat- de
styrkemoment ‘som finna den”

méjligheten-att i OEEC diskutera
Fsvenska textlla ingustriérs pro--
/| blem mot bakgrunden av det sam--
| lade Europas har jag nlrmast

mycket slagkraftigare Hn - den.

Langserlefabrik kribver
" 1angseriemarknad

Férst och frimst beror min nA-
| got mera. optimlstiska A{nstélining
| pA ett tekniskt férhallande. BAde

textil- och konfektionsfabrikerna
har tekniskt uppbyggts cch ma-
skinellt och administrativt “trus-
tats for ldngscrieproduktion .-~
for en rationell drift — en drift
som skulle vara . teknikerns ons-

kedrém, Att vara fabriker skulle:

se ul s& fick vi itutat 1 oss inda
sedan Myrdals-kommissionens ut-
_redningar { slutet av’ kriget. VI
foljde raden — f6r svenskarnd
| Eroett tekniskt kunnigt folk. Men
i vi giomde, att en fabrik utrus-
tad f8r lAngserietiliverkning kré-
ver cn. langseriemarknad -- Aan-
nars ir den sémre Hn en fabrik
| som dar gammalmodig och 1émpad
| fér kortseriefabrikation. .
| Genom det stora trycket uts
\frdn, genom distributionens  or-
‘gnnlsatlon. genom det stora anta-
‘let sma foretag | industri och han-
; del har serielépgden | sAVHl tex-
tll- och som konfektjonsfabriker-
na blivit 16fligt kort och ekono-
miskt sett rulncrande. Fabrikerna

tlorfer 1 vilka® man bedriver hant-
verK, NHr det frAn kundernas sl-
da hlivdas. att den svenska mark-
naden lcke skulle thla stBrre se-

lagt femtio plagg | samma mdns-
ter — dven om quellernu Hr oll-

i‘u‘%errekhi ndustriclla konstruk-

"~ och textilindustrin

Den svensks textil- och konfektionsindustrin har ‘nu i
nigra ir studerat sina egua svagheter 1 de partsutredningar
som . igt rum. Tiderna har varit hirda och upprepade
ginger har man fitt se gamla viilkinda foretagsnamn: fi-
gurera i tidningarnas spalter sisom offer for den svenmska -
textildoden. Mot bakgrunden av denna lingdragna svaghets-
situation ir det icke forvAnansvirt, att alla de som arbetar
i textil och konfektion frigar sig, hur det skall gi, om de
maste kasta sig ut | en Europa-marknad. o

rler in 300 meter | en ylletygs--
dessin_eller 4000 meter i oett
tryckt homullstyg, eller sarman-;

ka —ja da ‘#r denna kundernas
uppfattning .marknadsmissigt.
nonsens, B :

Det &r-mot bakgrunden av den-
na. sklldring -som jag trov, . att
Sppnandet- av  storre marknader

rent- tlllverkningstekniskt Oppnar
_de avsiittningsmbjligheter .som

gkulle 'mojliggéra de serieldng-
der, for vilka vara fabriker &r
tekniskt sett konstruerade. Jag
vel, att ctt sAdant pastdende kan
uppviicka mycken diskussion, men
parlsutrudnfngens resultat - och|
internationclla jimférelser “anty- |
der tveklost, att vi ernisvl(t“sett',
ligger p& den curopeiska toppen|
— men ocksa att vi icke har ut-!
nyttjat detta och i vissa fall icke'

kunnat- iitnyttfa denna toppEtHil: |
nlng p4 grund av kommgraiella "
hinder. .. [ .

. . W_iihel‘ni Paues, ‘. L
_ vice ordférande i OEEC:s textilkommitté,



Sverige 1958 —
kontinenten 1865

Mitt ‘andra gkBl varfor jag tror
pa vAra mojiigheter att hidvda
oss #r fdljande..Den svenska lev-:
nadsslandarden hgger nagra ar
fore Buropas. u\ulge 1950 haj en i
standard ‘sony ‘flerlalet 1dndey ute
i Viist: Eumpa kommcr Aty A
forst- om-8 210 Ar. Var induslri
slm redan i nlag infor en mark-
nad, dir- dven flertalet arhetare
hav sadann inkomster, att de kan
kSpa Klider i jimTorelsevis goda
kvaliteter och k. ott gott utféran-,
de. Inkemstutjimningen har gAtt
s& langt, atl vl har vad en-kon-!
tinental textilfabrikant skulle an-
se vara .en nycket vhlhestdlld
medélklassmarknad, Vira . uhg:
domars forildrar tjdnar sh myc-
ket; ‘att vi Kort efter USA och
Canada har fatt-ett sirskilt ton-.
arsmode, Var siandard ligget ‘s&
hogt, att fven plagg i prisiiget
100--140 kronor kan siljas i Ked-
jeafﬂircr som, har en hbg grad
av sjmvbequnmgsknmkthr

Denna clonomlska utveekiing,
detta standardmiissiga forsprang
| tiden ger oss ctl forsprang L)
marknadscrfarenhet.  VAr stati-
stlk Bver textll- och lkonfelktions-
pmduktloncn gkapar dessutom
det biista underlag f8r analys av
den egna marknaden som niigot
curopelskt lands Industrl forfogar
dver. Jag tror diirtr, att.vi mot
bakgrunden av dessa: erfarenhe-
ter, rlitt.utnyttjade, skulle kunna
skaffn oss fast.fot ocksd'l kon-~
tlnentalemopns ‘vixande medel-
klasspublik. Deua Bar av bittre
sltuerade kunder kommer att bll
| allt atérre torrlngdn. lmdomrlqen
‘alltefter som'den kontlnenulauro-

| pelska eftankrlgnnmgdoman sjun-|

Ker undan, PA:den sortens pu-
btk Hr icke VATA: aurnpelska kon- |

kurrent_);_mnulldn Hnnu s&: ]lnge .

== men vi'dr det. Skall vi f&r
fa chahaen h

ra av monster- och' modellskapa-
re“som vi har. De Hr icke instill-
da — tack och lov — p4 att f8rse
en liten miljon#rspublik av orlen-
’tahska eller sydamerikanska ‘po-
" tentater med lyxvaror. Och detta
har gett osg minderv&rdeskom-
_plex; att vi ej skapar varor | klass
med la Haute Couture. Men vl
har en mycket stérre férdel. Vira

hart intrimmade - p& - att skapa
vackrare vardagsvaror, konatnir-
ligt hogtstAdende  och kvalitativt
acceptabla varor for vanliga mén-
niskor  med - vanliga.- halvtomma
penningpungar. Vi anser det sh-
som. ndgot ‘ganska sjilvklart —
men utifrén Europas horisont. #r
detta raka motsatsen tlll nagot
sjilvklart,

Vart mindervirdeskomplex sy-
nes bero dédrpd, att alitfor manga
: av dem som bestdmnier fabriker-
\ nas monster’ eller konfcktionens

modcller eller som - handligger
uppkdpen under &ltfér snabba
rundturer-. mellan - kontinentens

formgivare @r.sedan tjugu - A&r|

modecentra cnbart dgnar sig &t
de stora modekungarnas visning-

Men -da- skall vi- utnyttja detta.
medan vi° llgger fére, Den utvecke
lingstendensen llgger I tiden. ocH
utnyttjar’ vi Icke -virt forspring
hémtar andra ln pﬁ-,ou.

R Export ilr lnventerlng

Skall vi da kunpa’ lhra oss att .,
exportera? Aven detta tror jag kr
mojligt. Men 'man maste ha klart
f6r sig, att export ér en form av
{nvestering. Ingen fabrikant tror,
att en nykopt maskin skall ‘vara
betald pa ett &r — men vanligen
fordrar han att-redan den forata
exportférgiljningen skall gA med
vinst.

I stdlle? kofamer det att ford-'
ras8 mycket kraftiga Investering.
ar | kunskap om marknader och
handelsviégar, mycket omtanke
och moda.i uthildning av agene
ter och athndlg kontakt med dem.

" Redan omvArdnaden om den .
svenska marknaden fordrar oave
14tlig uppmirksamhet och vakene
het — upptagandet av utléindska
‘marknader fordrar minst llka
mycket omsorg for att lcke de
forata utliggen skall gh helt fore
lorade. Hirtill kommer en annan
Itka viktig plikt bade fér egen
skull = och f8r kollegernas inom
.branschen. NHr ett foretag slar-
var vid inhemska leveranser, sA
fAr det ensamt bira hundhuvudet.
Men om ett svenskt fSretag —
‘kanske t o m ndgra stycken —
alarvar | en utlindsk marknad,
dA har kunderna dir svArt att
skilja mellan de krdngliga avens-
ka namnen. I stéller blir derae
omddme, att svenskarna Hr
slarviga. PA hemmamarknaden
férstér man enbart f8r sig sjilv,
p4  exportmarknaden fdrdirvar
man ‘bAde fér sig sjlilv och alla
sina Kkolleger, icke bara ftr den
.sisongen utan fSr lang tid fram‘n.

Livsmod och kapital

Men .for att klara oss | denna
kommande Europa-marknad ford-

- ras det llvamod, sjdlvtiilit, en oer-

ar; Ce -lyxiga varuhusens. skylt-
| f8nster och Gverklassdiskar. Man
|'har 84 brAttom och anser det
‘dessutom s&. litet rorenllgt med
sin uppgltt att man ej scr efter,
] hur och var vardga minniskor |
lryskland Frankrike, Holland . el-
fer Belgien kdper sina textlller

\och hur de skaffar sig sina kli-
| desplagg. Om .vi vore mindre of-
fektna och mera inlresscrade av .'
gomcnc rian, skulle vi upptitka
“tidr fult, dAligh och-ofta dyrt ge- | '
nom%mus(u'\nmsk‘\n p’\ kontinen- |
.ten Hr RlAdd och hup ntroligt sma
méjligheter” han- eller hon har’
b ' - . |

h8rd energianspinning, och sA
kapital. Och kapitalet ir icke det
minst -viktiga och Icke det IAt-
taste att fA tag | sAsom liget
f n dr. Men det blir absolut omdj-
Hgt att f4 tag |, om man Icke
tror pd sig sjhlv.

Sjllv tror jag pA svenak tex-
tll., och konfektionsindustrl —
men nog kommer det att fordias
hérda tag { framtiden for att se-
ga slg upp fran det lige som vi
{ dag, efter maAnga Ars pr8vning-
ar, befinner oss i. Europa-mark-
naden Hr fdr alla en utmaning
och fbr den svage en fara, For att
den skall bli en framtidschans
fordras det sjHlvtillit,

Wilhelm Paues




