Hyra konjunkturorakel

eller forska sjiilv?

ET ANSES NUMERA SJALVKLART att ett industrifore-
Dtag bor bedriva eller Atminstone delta i teknisk
forskning — om det har resurser till detta. Erfarenhe-
ten har visat att de foretag som legat i titen pa forsk-
ningsomradet ocks3 varit de, som under de senaste de-
cennierna expanderat mest. Vetenskapen har inte bara
tagits i bruk for att forbittra produkterna och de tek-
niska processer varmed de framstills; 4ven arbetets or-
ganisation har studerats.

Ett industriforetag ir med manga band knutet till
det samhille varav det ar en del. Andamalet med att
sitta i gng denna vildiga industriella apparat ir ju
ytterst att forse samhillet-konsumenterna med varor
och tjanster. For att kunna gora detta tar foretaget
i sin tur i ansprak en mangfald andra varor och tjin-
ster. Vore det inte tdnkbart att ett industriféretag om
det #r tillréickligt stort skulle kunna ha nytta av att be-
driva @ven ekonomisk forskning? Resultaten kunde bli
betydelsefulla f6r verksamhetens bade mal och medel.

Med undantag fér marknadsundersékningarna (som
dock sillan gatt utanfér de mera begrinsade forsilj-
ningsfragorna) har, savitt bekant, hittills knappast
néagra svenska industriféretag i egen regi gjort djupare
undcrsokningar av de yttre ekonomiska faktorer varav
de ar beroende. Ofta har man Zven vid viktiga avgo-
randen nojt sig med en mycket ytlig bedémning av
dessa ckonomiska krafter: tillgingen pa arbetskraft,
citerfragans beskaffenhet etc. Samtidigt har de teknis-
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| Minga amerikanska fretag — inte

=ndast de stdrsta — har vilutrustade avdel-
ningar fér ekonemisk forskning. Pol. mag.
Torsten Carlsson, tidigare i Industriens Utred-
ningsinstitut, numera i Cementa,

redogdr hir for intryck frin en stu-

dieresa i USA. Han fann dir att industrin

i stor utstrickning mycket aktivt engagerade sig
i niringspolitiska frigor och att

man sjilv gjorde utredningar for att bittre
kunna lokalisera sig i de ekonomiska
sammanhangen.

ka problemen, aven detaljer, blivit utredda med stor
apparat.

I USA har under de senaste sju a atta aren ménga
industriforetag anstallt hogt kvalificerade ekonomer
och inrdttat vilrustade avdelningar for ekonomisk
forskning. Det giller frimst de stora foretagen med

-valkinda namn men Aven medelstora. Under de se-

naste decennierna har en rad hindelser intraffat, som
gjort det nédvindigt for foretagsledarna att sitta sig
in i problem 4ven pa det samhillsekonomiska och sam-
hallspolitiska planet. Utvecklingen &r for ovrigt inte
unik fér USA; det har varit i stort sett pa samma sitt
i Europa.

Den forsta betydande impulsen kom i samband med
lagkonjunkturen i borjan pa 1g9go-talet. Depressionens
ovanliga styrka och langvarighet tvingade industrimén-
nen att i hogre grad 4n tidigare uppmiarksamma kon-
junkturproblemet. Man bérjade intressera sig for méj-
lighcterna att férutse konjunkturvixlingarna liksom
fér metoder att skydda sig mot dem. En del foretag
skaffade sig eget folk f6r att syssla med sadana ting.
Andra abonnerade pi nigot »konjunkturorakelsy tjan-
ster. Det uppstod under denna tid en riklig vegetation
av byraer, som producerade sbusiness forecastsy —
ofta p& mycket 16sa grunder och med svag teoretisk
underbyggnad. Manga sddana féretag finns alltjamt
kvar. Sa smaningom har emellertid dven gedignare ar-
bete pa omradet presterats. Det fruktbaraste greppet



pa uppgiften har de foretag fatt, som inte kravt av sina
nyengagerade ckonomer att de som forsta arbetsupp-
gift skulle forutsiga konjunkturutvecklingen ett ar
framét utan som latit dem bérja med att understka
forctagets konjunkturkinslighet, att kartligga den me-
kanism genom vilken det paverkas av konjunktur-
svangningar.

Nista impuls kom under andra virldskriget. Under
krigshushallningen utvecklades »{6rsérjningstinkan-
det». I synnerhet de stora foretagen vande sig vid att
betrakta sig som direkt ansvariga for en del av landets
forsorjning av en viss vara. Det hade de naturligtvis
varit i lika hog grad forut, skillnaden var bara att ran-
soneringar och regleringar tvingade fram statistik och
data, som inte fanns tidigare. De enskilda féretagen
fick harigenom bittre mojligheter att lokalisera sig
sjalva i storre ekonomiska sammanhang.

Vid krigets slut dék go-talets problem upp pa nytt.
En depression fruktades i samband med omstillningen
fran krig till fred. Men den allméinna instéllningen hos
stat och niringsliv var ju att man i motsats till vad
som hinde 1929 inte skulle lata sig 6verraskas av plots-
liga cfterfragebortfall utan genom olika atgérder soka
stabilisera sysselsittningen. Liksom i Sverige fick of-
fentliga organ i uppdrag att studera problemet, och i
detta arbete blev representanter for industrin i hog
grad indragna. Intressanta ar de undersékningar som
den av ett antal industriféretag uppsatta Committee
of Economic Development (CED) gjorde om vilken
nationalinkomst som borde kunna ns aren nirmast
efter kriget, om samhillets ekonomiska resurser fullt
togs 1 ansprik. CED rekommenderade aven at indu-
strin en rad konkreta atgarder for att na det skisserade
mélet, Detta kan sigas vara en industrins egen central-
planering i syfte att undvika fér mycket statlig sadan.
Ménga omdomesgilla bedémare i USA anser att
CED:s atgird verksamt bidrog till den smirtfria Sver-
gang till fredsekonomi som sedan dgde rum.

Aven i fortsittningen har anledningar till engage-
mang i samhillsekonomiska sporsmal for amerikanska
industriledare inte saknats. Man behdver bara peka
pa sddana foreteelser som den ekonomiska hjilpen till
Europa, - Atlantpakten och andra rustningsprogram.
Vidare har antitrustpolitiken varit mycket aktiv; dven
detta har dragit in allminekonomiska fragor i fore-
tagsledarnas vardagsliv. Man kan iaktta hur parternas
argumentering i dessa mal, som for nagot artionde se-
dan huvudsakligen fordes pa det juridisk-formella pla-
net, pa senare tid allt mer dragits Gver till det ekono-
misk-politiska. Argumenteringen ager rum inte bara
infér domstolarna utan riktas genom bocker och press
lika mycket mot allménheten. Det 4r i dag omdjligt att
vara ledare for ett amerikanskt storféretag utan att be-
hirska de strategiska fragestillningarna inom antitrust-
politiken.

Tekniken har ju inom flertalet branscher gatt mot
allt storrc och mer kapitalkravande anldggningar.

Detta har skdrpt kraven pa understkningarna av ra-
varu- och avsittningsmarknaderna, sdvil innan man
borjar bygga nva anliggningar, som sedan de kommit
i drift. De stora investeringarna gor ocksa att man allt
mer far beakta den ekonomiska utvecklingens langtids-
perspektiv.

Ytterligare en aspekt av den tekniska utvecklingen
ir den s.k. ckonomiska omvandlingsprocessen — till-
komsten av nya varor och nya tillverknings- och distri-
butionsmetoder jamsides med avvecklingen av gamla.
Undersokningar i Sverige visar att foretagens formaga
berott pA om de »hallit pa ritt hists.! Férmodligen ar
detta annu mera sant betraffande USA. Denna stin-
digt pagaende omdaning fordrar naturligtvis att moj-
ligheter till kombination och substitution inom tillverk-
ningen och pa marknaderna stindigt uppmarksammas
och att foretaget inte bara anpassar sig passivt utan
ocksa ingriper aktivt. Det ar ju pa detta sitt (snarare
in genom priskrig) som den utvecklingsbefrimjande
konkurrensen bedrivs. Teknisk forskning ar hir en for-
utsittning for att vara aktiv. Manga foretag har spor-
rats till ekonomisk forskning av de resultat och de pro-
blem som deras tekniska forskning fott.

Vissa typer av foretag; t.ex. producenter av varak-
tiga konsumtionsvaror (kylskap, bilar) har de senaste
tio, femton aren fatt en sirskild anledning att anligga
vidare vyer pa den egna verksamheten. Tidigare, nir
dessa féretag sasom pionjirer lanserade nya varor, var
den dominerande uppgiften att vinna nya konsument-
grupper. Nir dnnu endast en liten del av befolkningen
kopte varan, var forsiljningstekniska fragor — pris-
sittning, avbetalningsvillkor, formgivning, siljarsta-
bens organisation — de strategiska variablerna. Sam-
banden mellan foretagets affirer och de samhillseko-
nomiska forandringarna var svara att uppticka. Men
nar go procent av hushallen lagt sig till med t.ex: kyl-
skap, blir saidana samband mera mérkbara. Det blir
dd anledning att félja utvecklingen av hushallsbild-
ningen, bostadsbyggandet, konsumenternas kopkraft
m. m. fér att fi ledtrddar vid bedémandet av mdjlig-
heterna att silja.

Marknadsundersokningar har som bekant bedrivits
i snart trettio ar. Det som &r nytt for de senaste fem
a tio aren ar dels att forskningsuppgifterna kommit att
omfatta verksamheten som helhet — inte bara forsilj-
ningen — dels att de fordjupats till att om mdjligt klar-
ligga sambanden mellan foretagets ekonomi och sam-
hillets. Vidare har de langsiktiga utvecklingsfragorna
fatt en mer framskjuten plats @n tidigare.

Naturligtvis ar det bara nagorlunda stora foéretag
som har resurser att ligga upp sa omfattande forsk-
ningsprogram — och som har problem av sadan
spannvidd att det ir nédvandigt.

En av de mest patagliga fordndringar som stordrif-

(Forts. pd sid. 42)

1 E. Dahmén, Svensk industricll foretagarverksamhet, Industriens
Utredningsinstitut, Sthlm 1950,

19



HYRA KONJUNKTUR. .. (Forts. frin sid 19)

ten och den avancerade produktionstekniken fort med
sig dr den kraftigare tillvixten av antalet stabsfunk-
tiondrer, tjanstemin som inte direkt deltar i det exe-
kutiva arbetet utan sysslar med att forbereda eller kon-
trollera det. Organisationen har blivit sa komplicerad
och tekniken s& specialiserad och snabbt forinderlig,
att de verkstdllande funktiondrerna inte lingre ensam-
ma kan skaffa sig den 6verblick som behdvs. Det ford-
ras sarskilt folk for tekniskt utvecklingsarbete, driftpla-
nering, arbetsstudier, juridisk rddgivning, personalfra-
gor m.m. Nir ekonomisk forskning tas upp pa pro-
grammet, kommer ytterligare en stabsavdelning till.

Vi skall se hur ett antal amerikanska foretag har fo-
gats in denna stabsfunktion i organisationen och bor-
jar da med The Pacific Gas and Electricity Corpora-
tion. Bolaget forsérjer sd gott som hela norra Kalifor-
nien med gas och elektricitet — ett omrade med ca
4 milj. invanare och mycket industri.

Vid projektering eller utvidgning av industriforetag
ir ju kraftforsérjningen bland det forsta som under-
soks, For ca femton ar sedan beslét ledningen inom
P. G. & E. att avdela en man enbart for uppgiften att
hélla kontakt med tillkommande industrikunder och
att systematisera alla upplysningar rérande den fram-
tida forbrukningen som pa det viset kunde erhillas.
Dessa informationer visade sig si virdefulla, att man
borjade skaffa prognosmaterial dven fér andra férbru-
kargrupper @n nya industrier, saledes redan befintliga
industrier, kommunikationsforetag, hushall, jordbruk
m. fl,

P3 dessa omraden var det inte mdjligt att gora prog-
noser genom att summera bestéllda kraftbelopp, utan
det blev nodvindigt med djupare undersbkningar av
faktorer som bestimmer efterfrigan pa lang sikt.

En central faktor, som direkt eller indirekt paverkar
férbrukningen ar befolkningsutvecklingen. Man &r inte
bara intresserad av hur Kaliforniens totala folkmzingd
fordndras utan ocksd av de olika stidernas och regio-
nernas utveckling. P4 detta underlag kan man sedan
bygga vidare. Det starkaste direkta sambandet med
befolkningsutvecklingen har givetvis hushéllens férbruk-
ning, men ocksd kommunikationernas, jordbrukets och
vissa industrigrenars konsumtion paverkas. Betriffande
de industriella forbrukarna litar man huvudsakligen
till direkta kontakter, ehuru detta givetvis medfor att
man bygger in kundernas fel i framtidshedémningen i
sin egen.

En annan del av utredningsarbetet avser sidana
fragor som gas- och elférbrukarnas priskinslighet och
mojligheterna att byta ut dessa bada energialstrare mot
t.ex. olja eller tvirt om. Genom dessa och andra ar-
betsuppgifter fick mannen med specialuppdraget en
avdelning pa omkring tio personer under sig. Den sor-
terar under forsiljningschefen och redovisar f6r det
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arbete som avser att ge prognosunderlag genom halv-
ars- och arsrapporter. Avdelningen har endast karak-
tir av forskningsorgan; forsiljning, drift, investeringar
etc. planeras av en fristdende kommitté bestaende av
de fyra svicepresidenternay for forsiljning, taxepolitik,
drift och teknisk utveckling jimte négra av deras nir-
maste médn. Chefen for forskningsorganet ar perma-
nent medlem av kommittén och ir Aven dess sekrete-
rare under perioder da hans chef fungerar som ordfs-
rande. Kommittén har ingen egen beslutanderitt utan
fungerar som ett berednings- och samordningsorgan.
Ledningen inom P. G. & E. ansag att man inte i tid
hade kunnat forutse den oerhdrt stora forbrukningsok-
ningen for gas och elektricitet under 1g940-talet, liksom
foretagets eget kapitalbehov for investeringar, om man
inte fatt en tankestillare genom den langsiktiga utre-
dande verksambheten.

United States Steel Company hor till jattarna inom
den amerikanska industrin. Aven dess forskningsorgan,
»Commercial Research Division», har efter vara for-
hallanden enorma matt och dr med ca 6o anstillda
den storsta av de nio stabsavdelningarna som sorterar
under forsiljningschefen. De andra avdelningarna syss-
lar med administration, kontroll, reklam etc.

Liksom vid P. G. & E. ir forskningsorganet vid U.S,
Steel helt och hallet konsultativt. :

De prognoser, pa vilka foretaget baserade sina pla-
ner for utbyggnad eller omldggning av produktionen,
utformades vanligtvis av en inom organet verksam
sektion for allmin ekonomi. Med den forkirlek for
specialisering som amerikanerna hyser var den natur
ligtvis i sin tur indelad i expertomraden. Nagra syss-
lade uteslutande med trendstudier, nagra med natio-
nalinkomst och konjunkturfragor och en del med att
folja den ekonomiska politiken.

Prognoserna for stilbehovet byggde man upp pa tva
vagar. Dels startade man fran detaljerade marknads-
undersokningar foér de enskilda produkterna, varefter
olika delomradens berdknade behov summerades. Dels
gjordes en berdkning under antagande av enkla for-
hallanden mellan total stalkonsumtion 2 ena sidan och
nationalprodukt och bruttoinvesteringar & den andra.
Ekonomerna pa U.S. Steel ville inte ge principiellt {6-
retride at nigondera metoden. Framtidsbeddmning ar
ju dnda alltid en omddmesfriga, hur mycket siffror
och fin matematik man &n har bakom sig, och detta
omdéme sitts ju sdrskilt pa prov om tva berdknings-
metoder pekar i olika riktning. Nedgéngen av {6rbruk-
ningen hade man under omstillningen {rin krigseko-
nomi 1944—46 nagorlunda kunnat fdrutse genom
summeringsmetoden. Nir det gillde prognoser pa
langre sikt under tiden darefter, visade summerings-
metoden ldgre virden 4n nationalproduktmetoden.
Som kompromiss lades kurvan nagonstans mittemellan.
Utvecklingen visade emellertid att detta var for pessi-
mistiskt riknat och att forbrukningen t.o.m. kom att
nagot dverstiga det hogre alternativet. Orsaken vet vi



numera var den stora uppdamda efterfrigan pa i syn-
nerhet bilar och andra varaktiga konsumtionsvaror
samt den hoga och jimna sysselsittningen. Den senare
faktorn rubbade for Gvrigt manga ekonomiska sam-
band som man vant sig att betrakta som mer eller
mindre stabila. Koreakriget med efterféljande rust-
ningskonjunktur, vilken f6r stalindustrin betydde ett
plotsligt behov att Ska kapaciteten med 20 milj. ton
kunde givetvis inte forutses genom négra prognosme-
toder.

Det kan kanske tyckas att detta dr ett skralt facit for
prognosmakeriet och att det i en fordnderlig virld
knappast 4r nagon mening att ha dyra organ for fram-
tidsbedomningar. Man far emellertid inte tro att ett
ckonomiskt utredningsorgans enda eller ens huvudsak-
liga uppgift dr att exakt forutsiga ekonomiska utveck-
lingsforlopp. Uppgiften att kartligga de sammanhang
som bestimmer efterfragan i princip 4r viktigare. Det
giller inte bara den klassiska frdgan om sammanhanget
mellan priser och avsittning utan dven t.ex. tekniska
substitutionsfragor, produkternas foérdelning p& olika
kategorier av forbrukare och de sekundara krafter som
paverkar den, hur olika képargrupper drabbas av for-
andringar i inkomststrommarna i samhbillet etc.! Om
en sadan kartliggning finns utarbetad inte bara ab-
strakt, 1 princip, utan dven gett upphov till Ipande in-
samling av statistik och andra data har foretagsled-
ningen moijlighet att mycket snabbt vinna &verblick i
ett fordndrat lage med stora forskjutningar av de for-
utsittningar man tidigare arbetat efter.

Standard Oil of New Jersey har ett sEconomics De-
partment» pa 120 personer, varav den grupp som har
att géra med allmén ekonomi och konjunkturer har
lika mycket personal som det svenska konjunkturinsti-
tutet. Av staben sysslar vidare 8o personer med att
samla oljedata frin hela virlden och 20 med att sam-
manféra detta vetande med det egna foretagets tek-
niska och ekonomiska data till ett placeringsunderlag.
En administrativ oldgenhet med dessa stora staber ir
svarigheten att ordna kontakterna med alla dessa ex-
perter inbordes och med de funktiondrer i linjen som
de skall hjilpa. Dessa svarigheter kan bl.a. visa sig pa
det sittet att direktionens och utredningsorganets ar-
bete ridkar i otakt. For att en utredning skall kunna
ligga {irdig just nir den beh6vs, maste forskarna ha
haft tillfille att borja arbeta pa den en tid innan iren-
det blev aktuellt for direktorerna. Vad som kommer att
vara pa tapeten om veckor eller manader dr det ofta
inte mojligt att utréna annat in genom informella kon-
takter med de ledande. Sadana 4r svara att ordna nér
det giller jattestaber.

Sikerligen ar det sadana erfarenheter som gjort att
manga {6retag upprittat decentraliserade stabsgrupper
1Flera amerikanska industrier har latit framstiende universi-
tetsckonomer géra undersdkningar om den ekonomiska struktur
i vilken forctaget verkar; t.ex. Yntcmas, Mosaks och Lewis’

undersékningar om stilmarknaden samt Roos’ och Szeliskis
analyser av bilmarknaden.

knutna till de olika exekutiva Sverhuvudena. Pa detta
sitt arbetade utredningsmaskineriet hos Ford. Ansva-
ret f6r den ekonomiska forskningen och planeringen
vilade pa finansdirektoren, som £.6. var f.d. ekonomi-
professorn Theodore Yntema. Under honom sorterade
dels en liten grupp av tre ekonomer som sysslade med
allmin ekonomi och ekonomisk politik, dels ett antal

~ analytiker av finansiella fragor m. m. Forsiljning, pro-

duktion, inkdp och personalfrdgor hade sina egna ut-
redare knutna till respektive avdelning.

Den personal som sysslade med marknadsundersok-
ning var pafallande liten for ett sa stort foretag, vilket
forklarades av att det mesta materialet samlades av en

- fristdende konsultativ byra. Fords eget folk vakade 6ver

uppldggningen och tolkade resultaten. Den informa-
tion man skaffade om marknaden var synnerligen de-
taljerad och bestod inte bara av kvantitativa uppgifter
utan ocksi av registrering av konsumenternas reaktio-
ner.

Inkopsavdelningen undersdkte regelbundet de mark-
nader f6r ravaror och halvfabrikat som en bilfabrikant
har intresse av. Forutom att registrera rena pris- och
kvantitetsuppgifter sékte man ocksa analysera kraft-
spelet bakom prisbildningen. Inga storre leveranskon-
trakt tecknades utan att inkdpsavdelningens utred-
ningsgrupp konsulterades.

En bil bestar ju av ett otal delar, varav somliga kops
utifran och andra tillverkas i egen regi. Bl.a. var det
ink6psavdelningens uppgift att bedéma hur stor del av
halvfabrikaten, som borde tillverkas inom féretaget och
hur stor del som borde forldggas till underleverantorer.
For en stor kategori av dylika artiklar hade man be-
stimt sig for att inte vara helt sjdlvforsorjande. Detta
emedan det ansags att en fullt effektiv kostnadskontroll
aldrig kunde nés genom efterkalkyler. Den mest effek-
tiva kontrollen bestod i att fristiende underleveranto-
rer kunde erbjuda lagre pris dn de egna avdelningarna.

Gruppen for allmédn ekonomi laimnade med jaimna
mellanrum ekonomiska Gversikter till ledningen. Dir
analyserades bade allminna ckonomiska frigor och
faktorer som 4r av sirskild betydelse fo6r bilindustrin.
Framfér allt uppmirksammades inkomstbildningen i
landet, sdrskilt utvecklingen av olika konsumentgrup-
pers kdpkraft, sasom en av de viktigaste faktorerna for
efterfragan pa bilar. Dessa oversikter utgjorde ramen
for ettarsplaneringen som utformades pa »the vice-
president levels.

Vid alla de hittills behandlade foretagen dr ekono-
miska stabsavdelningarna renodlade forskningsorgan.
Det finns emellertid foretag, som later dem mera ak-
tivt delta 1 direktionsarbetet. Ett exempel &r ett storre
oljebolag, vars »Economic Research Departments var-
je halvar konstituerar sig som ett slags »nationalbud-
getdelegations for att arbeta ut ett forslag till forsilj-
nings- och produktionsplan.

Detta budgetarbete inleds med att man staller sam-
man en totalvy av det allmidnna ekonomiska ldget, var-
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vid tyngdpunkten givetvis laggs vid faktorer som &r av
den storsta betydelsen for oljebranschen. Négon egen
primirforskning pa omradet gor man inte (till skill-
nad frén kollegan Standard Oil of New Jersey). Un-
derlaget fas till en del ur gingse statistik och rapporter,
men for att {3 en klarare bild av det ekonomiska laget
skickar man ocksa folk till Washington for att disku-
tera med dem som for regeringen berdknar national-
inkomsten eller har med den ekonomiska politiken att
gora etc. Liknande kontakter uppritthalls pa det lo-
kala planet med industri- och bankfolk.

Denna inledande procedur tar vanligen nagra vec-
kor och resulterar 1 att man spikar fast vissa grundte-
ser for arbetet. T.ex. 1) fred men upprustning, 2) fort-
satt hjilp till Europa, 3) en viss dkning av national-
produkten, 4) en viss fordelning av den sistnimnda
mellan investeringar och konsumtion, 5) en viss syssel-
sittningsgrad inom industrin etc. Darefter gors en
oversikt av den totala oljemarknaden i de fem stater
dir bolaget driver sin rorelse. Aterigen stoter vi pi en
marknadsstatistik, med langt driven specifikation, pro-
duktvis och regionalt. Produkt for produkt uppskattas
forbrukningen under kommande period, varvid varje
produkt fordrar sin speciella prognosmetod. Privatbi-
larnas bensinférbrukning har sdlunda visat sig till en
viss sbottensatsy vara ganska vil korrelerad med an-
talet bilar i drift, medan aterstoden visar bittre sam-
variation med summan av privatpersoners disponibla
inkomster. Lastbilarnas forbrukning har visat ett visst
samband med serier fér den allmdnna ekonomiska ak-
tiviteten. Jirnvigarnas forbrukning tycks reagera lang-
sammare for andrade allménna indikatorer pa kon-
junkturerna men har varje ar ett tillvixtmoment pa
grund av 6vergangen till dieseldrift. Industriernas for-
brukning uppskattas genom en kombination av direkta
fragor till storforbrukare och bedémning av industrins
sysselsittningsgrad. Da foretaget inte 4r sjalviorsorjan-
de med raolja utan maste kdpa omkring hilften fran
fristdende producenter, analyseras dven prisutveckling
och utbud pa denna marknad.

Sa langt arbetar forskarna inom foretaget pa egen
hand. Men nir det sedan giller att ta stillning till hur
mycket raolja man skall kdpa och hur stora delar av
marknaderna foretaget kan tdnkas fa, innebir detta
att man gar over fran prognos till planering. Vad som
sker pa marknaderna ar for 6vrigt i hog grad en foljd
av foretagets egna atgarder.

Nir arbetet har kommit till denna fas, kopplas dir-
for produktions-, forsdljnings-, distributions- och fi-
nansavdelningarna in, varefter budgetarbetet slutfors
1 samrdd med dem. Resultatet presenteras i en prome-
moria innehallande den samhillsekonomiska &versik-
ten, analysen av oljemarknaden med en budget i ton
och liter for {6rsdljning, och fér inkép av réolja, samt
en plan for raffinaderiernas och de distribucrande or-
ganens arbete. Nodvéindiga anskaffningar av maskiner
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och transportmedel och andra investeringar anges ock-
sa. Till detta fogas fran finansavdelningen halvarsbok-
slut och en likviditetsprognos.

Dessa papper diskuteras ingaende under ordférande-
skap av VD pa en konferens dir alla ledande personer
inom foretaget dr ndrvarande, varefter faststills pla-
nerna med eller utan justeringar. Utredningsorganet
gor sa en ny upplaga av promemorian, som tillstélls en
tamligen vid krets av funktiondrer.

Denna procedur har manga fordelar for ett stort
foretag. Det har forst och framst visat sig vara ett myc-
ket fruktbart arbetssitt {or foretagsledningen att halv-
arsvis ta upp de strategiska fragorna i ett samman-
hang Man far en ram for foretagspolitiskt tankande.
Man tvingas att fatta principbeslut, och om budgeten
har en logisk uppbyggnad foljer automatiskt méjlig-
heter att decentralisera beslut. En méngd beslut om in-
kop, drift, férsdljning etc. kan soucheferna sedan triffa
pa egen hand. Ytterligare en fordel 4r att kommuni-
kationerna inom foretaget frimjas. Pa det forberedan-
de stadiet i budgetarbetet finns det mdjlighet for ett
stort antal personer att lamna bidrag och synpunkter,
och atminstone alla som har viktigare ansvar dr med
i konferensen nar programmet faststills. I promemo-
riorna kan man ju ocksa ldsa sig till en allmén Gver-
blick.

Aven nir prognoserna slér fel har den uppgjorda
ramen visat sig anviandbar, dd man snabbt ser vilka
foljder som t.ex. en plotslig, ovintad fdrandring av
efterfragan pa nagon produkt leder till. Felmargina-
lerna i prognoserna har for dvrigt kunnat minskas. For
tio ar sedan var felmarginalen i ettarsprognosen for
den totala forsdljningen 8 a g procent, under senare
ar har den uppgatt till 2 2 3.

En utredningsavdelning som &r dnnu mera integre-
rad i direktionsarbetet har ett av Henry Kaisers fore-
tag, Kaiser Steel Corporation. Forskningschefen dar
fungerar som foredragande infor foretagsledningen i
utvecklingsfrigor. Hans egen avdelning zr férhéllande-
vis liten, men han har i stéllet hjalp av folk pa de ov-
riga avdelningarna. Mot en viss avgift kan han ocksi
disponera teknisk expertis fran koncernens entrepre-
nadforetag, Kaiser Engineers.

Avdelningen bestar av sju personer, varav omkring
hilften arbetar med yttre ekonomiska fragor och half-
ten med interna, frimst finansiella. Mycket fa rutin-
missiga rapporter produceras. Huvuddelen av avdel-
ningens kapacitet tas i ansprak for akuta engangsupp-
gifter, oftast projekt for att vidga eller ligga om pro-
duktionen eller distributionen men #ven finansiella
operationer.

Nir sadana projekt dyker upp, leder avdelningen
undersékningarna pa alla omraden — tekniska, for-
saljningsmassiga, finansiella etc. — stiller sedan sam-
man resultaten och féredrar dem i direktionen. Det si-



ger sig sjdlvt att denna procedur inte bara tjdnar stun-
dens behov utan ocksa effektivt skolar folk fér mera
sjalvstandiga uppgifter.

Det kan inte nog betonas hur viktigt det ar att kart-
lagga den ekonomiska struktur, den »milj» i vilken
foretaget arbetar. Det ar de foretag som investerat me-
todiskt arbete pa detta som fatt ut det mesta av sina
ckonomiska staber, bade nir det giller utvecklingens
langtidsperspektiv och de konjunkturella aspekterna.

Det finns inte ndgon viss metod att gora prognoser,
vare sig langa eller korta, som i4r allena saliggorande.
Det viktiga dr att skaffa sig si mycket vetande som
mojligt om de ekonomiska sammanhang som ar bety-
delsefulla for foretaget. Det ar endast sa langt som
vetenskapliga metoder kan anvindas. Varken utbil-
dade ckonomer eller branscherfarna foretagsledare kan
vara [ullt objektiva nir de beddémer framtiden. Men
det ar sannolikt och det finns dven beldgg for, att man
genom forskning kan rama in filtet for gissningarna
och begrinsa det. Men man kan inte utreda bort fore-
tagarriskerna.

En annan sak vird att framhélla 4r det intima sam-
arbete som i moderna amerikanska foretag bedrivs
mellan tekniker och ekonomer. I synnerhet ar detta
. fallet i den kemiska industrin och den industri som till-
verkar varaktiga konsumtionsvaror. Formerna for det-
ta samarbete 4r manga. Vid uppldggningen av nya till-
verkningar gir man numera ofta till viga si, att man
forst undersoker vilka tekniska egenskaper forbrukarna
onskar hos produkten. Darefter uppskattas hur stora
grupper som kan tidnkas vinnas som kopare. Nista
steg blir att kontrollera att det 6verhuvudtaget &r tek-
niskt mojligt att tillverka den specifikation man kom-
mit fram till och ckonomiskt méjligt med hénsyn till
det pristak man maste hélla sig under. Att i ett sidant
fall var for sig gora en teknisk och en ekonomisk ut-
redning #r betydligt mindre fruktbart an att fran bor-
jan betrakta projektet som en kombinerad ekonomisk
och teknisk utredningsuppgift.

Men det ir inte bara vid uppldggningen av ny pro-
duktion som tekniker och ekonomer kan hjilpa varann.
Ofta fordras speciella tekniska undersékningar for att
det skall bli mé&jligt att dra slutsatser ur ekonomisk-
statistiska serier. Man har t.ex. siffror fér byggnadspro-
duktionen och vill dversitta dessa till f6rbrukning av
cement, tegel och byggnadsjiarn. De amerikanska fore-
tagen ligger ner stort arbete pa tekniska specialutred-
ningar f6r att kunna dra slutsatser ur ekonomisk-statis-
tiska serier.

Kan svenska industriféretag ocksa ta upp forskning
som hir beskrivits? Har de nigon anledning till det?
Vad kostar det?

Enligt en rundfriga som National Industrial Con-
ference Board gjorde for nigot ar sedan anslog ett
hundratal féretag i genomsnitt 0,3 procent av forsilj-
ningsvirdet till ekonomisk forskning och marknads-
undersokningar. Om motsvarande forhallande skulle

gilla i Sverige, skulle saledes ett foretag med 15 milj.
i forsidljning lagga ner 45 0oo kr., med 25 milj. 75 ooo
kr., med 50 milj. 150 000 kr. osv. Som vi sett dr emel-
lertid de amerikanska staberna mycket stort tilltagna.
Man kan utan tvivel pruta atskilligt pa personalen och
anda fa mycket arbete utfort. Det finns en stor grupp
av svenska industrier, f6r vilka kostnadsfragan inte be-
hover vara nagot hinder.

Hirmed dr dock inte sagt att alla de som har rad i
och for sig bar anledning att sitta i gang. Det finns
stora kategorier av foretag som inte kan eller for vilka
det inte &r 16nt att ligga pengar pa sadan forskning.
Forst har ménga en sa lokalt betonat avsittning att de
utan sdrskild apparat kan skaffa nédviandig 6verblick.
Liknande ar férhallandet med manga industrier som
arbetar som underleverantérer. Vidare finns det en
grupp av féretag som bedriver mycket blandad eller
modebetonad tillverkning, for vilka det &r svart att
finna nagra rationella samband mellan samhallsekono-
miska utvecklingslinjer och foretagets sdljméjligheter
och tillgang till produktionsfaktorer.

Men #ven sedan dessa undantag gjorts, star ett be-
tydande antal foretag kvar. Hit bor rdknas de stora
skogs- och gruvforetagen, jarnverken, vissa verkstdder,
producenter av byggmaterial, atskilliga textilfretag
och tillverkare av konsumtionsvaror m.fl.

Det finns en néringspolitisk synpunkt pa saken ock-
sa. Den kan belysas genom att aterknyta till det tidi-
gare omtalade kraftforetaget i Kalifornien. Detta fore-
tag brukar ha kontroverser med de federala myndig-
heterna om var anldggningar skall lokaliseras m.m.
I stor utstrickning har didrvid den av fSretaget hav-
dade uppfattningen avgatt med segern, tack vare den
overtygade argumentering som kunnat presteras pa
basis av ingdende studier. Foretaget har foretritt de
langsiktiga synpunkterna och staten de kortsiktiga (lat
vara att detta till en del berott pa rustningsprogram-
men).

Detta ar larorikt, darfor att det visar att en de-
centraliserad hushédllning gar att férena med plan-
missighet och klok disposition av gemensamma resur-
ser. Sakert skulle det vara nyttigt bade for féretagen
och helheten, om dven i Sverige enskilda foretag kunde
upptrada mera aktivt ndr naringspolitiska fragor som
berdr dem sjdlva kommer pa tapeten och om de kunde
gora detta stodda pa egna inglende understkningar
om sin hantering eller om sin landsdels problem. De
skulle dirigenom i manga ligen ha initiativet gentemot
staten och organisationerna. De skulle ocksd bittre for-
svara sig mot den mycket daligt underbyggda plane-
ring fran statligt hall som forekommer. I atskilliga fall
skulle man kunna avsl6ja vanforestillningen att stat-

- liga planer noédvindigtvis ar langsiktiga och mer var-

da, enbart dirfor att de dr statliga. Detta sags under
fullt erkdnnande av att det finns en rad ekonomisk-
politiska avvigningar, som bist sker pa statlig niva
eller 1 organisationernas regi.
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