Birgitta Swedenborg Den svenska
industrins investeringar
I utlandet




Den svenska industrins investeringar

i utlandet



Industriens Utredningsinstitut

Birgitta Swedenborg

Den svenska industrins
investeringar i utlandet
1965-1970

With a Summary in English:
Swedish Direct Investment Abroad

Almgvist & Wiksell i distribution



© Industriens Utredningsinstitut

Citering ur denna bok &r tillatet om foljande uppgifter anges: Swedenborg, B., 1973,
Den svenska industrins investeringar i utlandet. Industriens Utredningsinstitut,

Stockholm.
ISBN 91-7204-038-6
Almaqvist & Wiksell Informationsindustri AB, Uppsala 1973



Innehall

Forord 11

Kapitel 1. Undersokningens omfattning och genomférande 13
Syfte 13
Definitioner och avgrinsningar 14
Undersokningens genomforande 18
Rapportens uppldggning 19

Kapitel 2. Utlandsinvesteringarnas betydelse 21
Nagot om effekterna av direkta investeringar via betalningsbalansen 24
Nagra effekter av multinationella foretag 26

Kapitel 3. De utlandsinvesterande koncernernas verksamhet i Sverige
och i utlandet — en dversikt 30
De svenska moderforetagen 30
Storlek, export och utlandsproduktion 32
Olika slag av utlandsverksamhet 34
Utlandsverksamheten i relation till verksamheten i Sverige 36
Industrins internationalisering 41

Kapitel 4. Producerande dotterforetag i utlandet 1960-1970 47
Etableringsar 47
Utvecklingen 1960-1970 48
Utvecklingen branschvis 51
Utvecklingen regionalt 57

Kapitel 5. Producerande dotterfiretag i utlandet: forsdljning, finansiering och
etableringsform 64
Forsédljning och utrikeshandel 64
Effekter pd svensk export och import 68
Finansiering och remitteringar till Sverige 75
Finansiering 75
Remittering av vinst och réntor till Sverige 80
Andra betalningar till Sverige 81



Etableringsform, aterforsiljning och storlek 82
Etableringsform 82
Egen produktion och aterforsiljning 87
Storleksfordelning 88

Kapitel 6. Minoritetsdgda produktionsforetag i utlandet 90
Kapitel 7. Forsiljande dotterforetag i utlandet 98

Appendix

A. Lonsamhet i producerande dotterforetag i utlandet av Eva Thiel 103

B. Jimforbarhet med betalningsbalansstatistiken och med 1966 &rs under-
sokning av svenska fOretags investeringar i utlandet 111

C. Enkidtformuldren 117

D. Tabellbilaga 141

Summary 147
Contents 157

List of charts 158
List of tables 158

Litteratur och kéllor 163

Diagram
1. Nettokapitalutfiodet i samband med svenska direkta investeringar i utlan-
det 1961-1972 22

2. Koncerner med utlandsproduktion: koncernomsittningens fordelning pa
Sverige och utlandet 1970 38

3. Totala tillgangar i producerande dotterforetag i olika branscher 1960, 1965
och 1970 54

4, Totala tillgdngar i producerande dotterforetag i olika regioner 1960,
1965 och 1970 59

5. Den totala svenska utlandsforsiljningen i olika regioner fordelad pa dotter-
foretagens utlandsproduktion och export fran Sverige 1965 och 1970 74

Tabeller

1. De svenska koncernforetagens forsiljning, export och leveranser till ut-
lindska dotterbolag 1970 31

2. Koncerner med producerande dotterforetag i utlandet grupperade efter
antal anstdllda i Sverige: de svenska koncernforetagens forsiljning och



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

export och de producerande dotterféretagens produktion i utlandet 1970
33

. Svenska industriféretags utlindska dotterforetag och minoritetsintressen

1965 och 1970 35

. Koncerner med produktion i utlandet 1965 och/eller 1970: verksamhetens

fordelning pa de svenska och utlindska koncerndelarna respektive ar 37

. Koncerner med produktion i utlandet 1965 och/eller 1970: sysselsitt-

ningens fordelning pa de svenska och utlindska koncerndelarna respektive
ar 39

. Koncerner med produktion i utlandet 1970 grupperade efter andelen av

den totala koncernomséttningen som avsattes i utlandet detta ar 40

. Koncerner med produktion i utlandet 1970 grupperade efter andelen av

den totala koncernomséttningen som utgjorde produktion i utlandet detta
ar 41

. Total svensk industrivaruexport och export fran svenska industriféretag

med utlindska dotterforetag eller minoritetsintressen 1965 och 1970 42

. Foradlingsvardet i svensk industri, i svenska indusfriftiretag med produ-

cerande dotterbolag och i producerande dotterbolag i utlandet 1965 och
1970 43

Sysselsdttningsforandring och exporttillvaxt i olika branscher 1965-1970:
svenska industriforetag med producerande dotterbolag i utlandet och hela
den svenska industrin 44

Utldndska foretags producerande dotterbolag i Sverige 1965 och 1970: antal
anstillda, omsittning och totala tillgAngar 46

Producerande dotterforetag fordelade pa etableringsar och regioner 1970
48

Antal anstillda, totala tillgangar och svenskt investerat kapital i produ-
cerande dotterforetag i utlandet 1960, 1965 och 1970 49

Producerande dotterféretags sysselsdttningsfordndring fordelad pé intern
och extern tillvixt samt industrins sysselsdttningsforandring i Sverige 1960-
1965, 1965-1970 och 1960-1970 50

Antal anstillda i producerande dotterforetag i utlandet och svensk industri
i olika branscher 1970 52

Antal anstdllda och totala tillgdngar i producerande dotterforetag fordelade
pa olika branscher 1960 och 1970 53

Sysselsdttningsokning i producerande dotterforetag i olika branscher 1960—
1965 och 1965-1970 55

Antal anstillda och totala tillgdngar i producerande dotterforetag fordelade
pé regioner 1960, 1965 och 1970 58

Den svenska exporten (utanfor oststaterna) fordelad pé regioner 1960-1965
och 1970 60



20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34

35.

36.

37.

38.

39.

Totala tillgangar i producerande dotterforetag fordelade pa branscher och
regioner 1970 62

De 20 viktigaste investeringslinderna i rangordning efter totala tillgingar
i producerande dotterforetag 1970 63

De producerande dotterforetagens forsiljning och utrikeshandel i olika
regioner 1970 66

De producerande dotterforetagens forséljning och utrikeshandel i olika
branscher 1970 68

Tillvidxten i dotterforetagens utlandsproduktion och i den svenska exporten
(utanfor Oststaterna) i olika regioner mellan 1965 och 1970 71
Dotterforetagens utlandsproduktion i relation till den totala svenska ut-
landsforsiljningen (utanfor Oststaterna) i olika regioner 1965 och 1970 73
Import frdn de svenska koncernforetagen i relation till produktionsfore-
tagens forsiljning 1965 och 1970 i olika regioner 75

Alternativa matt pd svensk finansieringsandel i de producerande dotter-
foretagen 1965 och 1970 77

De producerande dotterforetagens finansieringsstruktur 1965 och 1970 78
Producerande dotterforetag i utlandet fordelade pa etableringsformer 84
Producerande dotterforetag i utlandet etablerade under perioden 1960-
1970: procentuell fordelning av dessa foretags totala tillgdngar, antal an-
stillda etc. 1970 pd olika etableringsformer 85

Producerande dotterforetag grupperade efter saluvirdet av egen produk-
tion i relation till total forséljning 1970: procentuell fordelning av totala
tillgdngar, antal anstdllda etc. 88

Producerande dotterforetag i olika regioner grupperade efter antalet
anstdllda 1970 89

Minoritetsigda produktionsforetag i utlandet i olika branscher: antal fore-
tag och svenskt investerat kapital 1965 och 1970 91

Minoritetsdgda produktionsforetag i utlandet i olika regioner: antal fore-
tag och svenskt investerat kapital 1965 och 1970 92

Minoritetsdgda produktionsforetag i utlandet grupperade efter de svenska
foretagens dgarandel 1970 93

Antal anstdllda och eget kapital i vissa minoritetsigda produktionsforetag
i olika branscher 1965 och 1970 94

Vissa minoritetsigda produktionsforetags forsiljning och import fran de
svenska fOretagen i olika branscher 1970 96

Forsidljande dotterforetag 1 utlandet grupperade efter antal anstillda
1970 99

Forsidljande dotterbolag i utlandet 1965 och 1970: antal foretag, antal
anstillda och import fran de svenska koncernforetagen samt andel av total
svensk industrivaruexport 1970 i olika branscher 101



40. Forsdljande dotterbolag i utlandet 1965 och 1970 samt total svensk
export i olika regioner 1970 102

A: 1. Alternativa matt pa l16nsamheten 1970 i utlandsinvesterande koncerner
i Sverige, i deras producerande dotterforetag i utlandet och i den svenska
industrin 106

A: 2. Totalrdntabiliteten i producerande dotterforetag i utlandet samt i svensk
industri 1965 och 1970 107

A: 3. Totalrdntabiliteten 1970 i producerande dotterforetag i utlandet till-
komna fore 1965 samt deras andel av totala tillgdngar i respektive
branscher 1970 109 ‘

A: 4. Rintabiliteten pd eget kapital i producerande dotterforetag i utlandet
och i svensk industri 1965 och 1970 samt soliditeten i utlandsforetagen
1970 110

B: 1. Svenska direkta investeringar i utlandet 1960-1972 113

B: 2. Svenskt investerat kapital i producerande dotterbolag och minoritetsdgda
produktionsforetag i utlandet 1965-1970 114

B: 3. Tillstdnd till direkta investeringar i utlandet 1966-1970 115

B: 4. Antal anstillda och totala tillgdngar i producerande dotterféretag i ut-
landet 1960 och 1965 enligt H. Lund och enligt IUI 116

D: 1. Anstillda och tillgdngar i producerande dotterbolag i utlandet 1960,
1965 och 1970 fordelade pa branscher 141

D: 2. Anstillda och tillgdngar i producerande dotterbolag i utlandet 1960,
1965 och 1970 fordelade pé regioner och linder 142

D: 3. De producerande dotterbolagens forsdljning och utrikeshandel 1965 och
1970 fordelat pa branscher 143

D: 4. De producerande dotterbolagens forsiljning och utrikeshandel 1965 och
1970 fordelat pa regioner 144

D: 5. Svenskt investerat kapital i producerande dotterforetag 1965 och 1970
fordelat p& branscher 144

D: 6. Svenskt investerat kapital i producerande dotterforetag 1965 och 1970
fordelat pd regioner 145

D: 7. Forsiljande dotterbolag i utlandet 1965 och 1970 fordelade pé regioner
och linder 146



Forord

Under 1960-talet har svenska foretags direkta investeringar i utlandet vuxit
snabbt. Detta dr inte en specifik foreteelse for Sverige utan en liknande ut-
veckling har dven registrerats i flera andra industrilinder.

I studien »Svenska foretags investeringar i utlandet» (1967), som initierades
av Svenska Arbetsgivareforeningen, Sveriges Allmidnna Exportférening och
Sveriges Industriférbund, gjordes den forsta fullstindiga kartliggningen av de
svenska foretagens utlindska produktions- och forsdljningsbolag for 1960 och
1965. 1970 beslot Industriens Utredningsinstitut att gora en ny kartldggning
av utvecklingen mellan 1965 och 1970. Det ansags dirvid angeldget att det
insamlade materialet skulle kunna laggas till grund for en mer fordjupad analys
av utlandsproduktionens effekter pa den svenska ekonomin, vilket skulle kriva
en betydligt mer omfattande och detaljerad materialinsamling 4n tidigare. En
fraga av sérskilt intresse var att analysera hur den svenska exporten och im-
porten péaverkades. Ett annat problem var utlandsinvesteringarnas &aterverk-
ningar pa betalningsbalansen pa kort och lang sikt.

Sammanlagt omfattar undersdkningen ca 250 koncerner inom svensk
industri och deras ndrmare 1 500 dotterbolag och minoritetsintressen i utlandet.
Materialet torde representera en si gott som fullstindig tidckning av den
svenska industrins utlandsengagemang dessa ar.

Foreliggande skrift utgdr en forsta rapport fran den pagiende utredningen
och har det begrinsade syftet att presentera visentliga delar av det insamlade
materialet. Analytiska fragestéllningar ligger ofrdnkomligen dven bakom denna
typ av redovisning och berors darfor ocksd i forbigdende. Den fortsatta ana-
lysen av detta material och en fullstindigare redogorelse for hur detta insamlats
och bearbetats, kommer att redovisas i kommande studier. M. A. Birgitta
Swedenborg har utarbetat denna rapport med undantag av en bilaga, forfattad
av M. A. Eva Thiel.

Ett varmt tack riktas till de foretag som bidragit till utredningen genom att
svara pi enkidten. En utredning av denna omfattning vore inte majlig att
genomfora utan betydande insatser fran de svarande foretagens sida. Svenska
Arbetsgivareforeningen, Sveriges Allmdnna Exportforening (numera Sveriges
Exportrad), Sveriges Industriforbund och Svenska Bankforeningen har ldmnat
finansiellt stdd till utredningen, for vilket institutet ocksd ber att fa framfora
sitt tack.

Stockholm i juni 1973
Lars Wohlin
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KAPITEL 1

Undersokningens omfattning
och genomforande

Syfte

Syftet med institutets undersokning av svenska industriforetags investeringar i
utlandet 4r dels att kartligga den nuvarande omfattningen och inriktningen
av dessa investeringar, dels att analysera effekterna av denna utlandsverksamhet
pa den svenska ekonomin.

Trots den under 1960-talet starkt okade betydelsen av svensk industris
verksamhet vid egna produktions- och forsdljningsbolag i utlandet saknas 4n s&
linge i Sverige fortlopande och detaljerad statistik rorande denna verksamhet.
Tillgingliga och aktuella data dr begrdnsade till riksbankens statistik Gver
kapitalutflodet fran Sverige i samband med svenska direkta investeringar i
utlandet, som registreras i betalningsbalansen. Dessa uppgifter ger emellertid
en ofullstindig bild av omfattningen och betydelsen av svenska foretags verk-
samhet i utlandet. 1966 gjordes en enkidtundersokning i avsikt att ndrmare
belysa denna utlandsverksamhet. Unders6kningen, som utfordes av Harald
Lund [1967] pd uppdrag av Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF), didvarande
Sveriges Allmdnna Exportforening (SAE) och Sveriges Industriférbund (SI),
utgjorde en total kartliggning av svenska foretags dotterbolag och minoritets-
intressen i utlandet under 1960 och 1965.*

Ett syfte for institutets undersokning har varit att genom en enkidtundersok-
ning gora en liknande kartldggning, som den som utférdes av Lund 1966, for
den andra hélften av 1960-talet. En sddan materialinsamling har samtidigt
varit en forutsiattning for det andra syftet med undersdkningen, namligen att
empiriskt analysera effekterna av svenska foretags utlandsverksamhet pa den
svenska ekonomin. Delvis har emellertid undersokningens bada syften stallt
motsigelsefulla krav pa den typ av data som skulle samlas in. En kartliggning
skulle helst vara total och omfatta utlandsinvesteringar av alla typer av foretag

! Dessutom finns ett antal specialundersdkningar av svenska foretags utlandsverksam-
het som bygger pa ett annorlunda — eller mer begriansat — uppgiftsmaterial. Bland
dessa kan ndmnas Hornell, Vahlne & Wiedersheim-Paul [1973], som analyserar
betydelsen av framfor allt svenska foretags etableringar av forséljande dotterbolag
i utlandet pa grundval av en enkitundersokning ar 1969; Runbloms [1971] avhandling
i ekonomisk historia; Bergkvist & Leander [1970], som delvis bygger pa en intervju-
undersokning; Svenska produktionsinvesteringar i Latinamerika, utford av fore detta
Sveriges Allmdnna Exportforening, Stockholm 1970, som bl a utgér en kart-
laggning av svenskdgda produktionsforetag i Latinamerika 1968-1969.
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i Sverige och i alla typer av verksamhet i utlandet. Relativt enkla uppgifter om
olika former av utlandsengagemang skulle racka for detta dndamal. Den
empiriska analysen forutsitter daremot mer utforliga uppgifter om den ut-
lindska verksamheten, men behover i gengidld inte omfatta all sidan verksam-
het.

Undersokningens uppliggning innebdr en kompromiss mellan dessa krav.
Den utgor en total kartliggning av svenska industriféretags utlindska dotter-
bolag och vissa minoritetsintressen men omfattar inte utlandsinvesteringar av
andra 4n industriféretag i Sverige. I och med att industriféretagen ombetts
svara for alla dotterbolag (och vissa minoritetsintressen) i utlandet — i stéllet
for t ex endast dotterbolag i ett urval av representativa linder — har det inte
varit mojligt att begira fullt sa detaljerade uppgifter som hade varit nskvért
med héinsyn till den empiriska analysen. De avgriansningar som har gjorts och
som redovisas i det foljande har emellertid motiverats av 6nskemaélet att kunna
gbra en mer detaljerad analys av den svenska industrins produktion vid ut-
lindska dotterbolag pa den svenska ekonomin.

Denna forsta rapport innehaller en kartliggning av industrins utldndska
dotterbolag och minoritetsintressen 1965 och 1970 samt i kapitel 4 vissa
jamforbara uppgifter for 1960, som hamtats frdn Lunds undersdkning. Resul-
taten av den empiriska analysen kommer att foreligga forst senare. En separat
och tidigare publicering av »kartliggningsdelen» av undersSkningen &r ett
forsok att tillmotesgd den stora efterfrigan pd dessa uppgifter som fram-
kommit frdn mdanga hall.

Definitioner och avgrénsningar

Internationella direkta investeringar definieras av Internationella Valutafonden
som investeringar i utlindska dotter- och dotterdotterforetag eller forvarv av
minoritetspost i utlindska foretag med vilka det investerande foretaget har en
visentlig intressegemenskap.

Termen direkta investeringar anvands ocks& ofta for att beteckna kapital-
virdet av investeringarna eller sjilva kapitalstocken i det foretag, i vilket
investeringen gors. For att undvika oklarheter kommer vi hir endast att
anvinda termen direkt investering i bemérkelsen fordndring av en kapitalstock.

Som maétt pd direkta investeringar anvidnder vi fordndringen i bokforda
varden av det utlindska foretagets tillgdngar. Detta dr uppenbarligen inte ett
sérskilt bra méatt pé féretagna investeringar. Det ger emellertid viss information
om bdade kapitalvolymen (stocken) och investeringarna (nettoflodet) samtidigt.
Mattet anvinds dessutom i den tillgingliga internationella statistiken Over
direkta investeringar och genom att anvidnda det finns mojlighet att jamfora
véra data med publicerade data for bl a USA och Storbritannien.
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Syftet med analysen avgdr vilka forandringar man ser pd. Om man vill
studera finansiella floden Gver betalningsbalansen, faktiska eller implicita, 4r
det svenskt investerat kapital som har intresse, dvs den del av forindringen i
den totala kapitalstocken som finansieras fran Sverige. Om man daremot vill
undersoka effekten av direkta investeringar pd produktion i utlandet och
svensk export dr det fordndringen i utlandsféretagens totala tillgdngar som
har betydelse. En Skning av ett utlindskt féretags totala tillgingar mdjliggdr
en viss produktionsokning och paverkar potentiellt svensk export och import
oavsett hur denna investering har finansierats.

Svenskt investerat kapital definieras som svenska foretags direkta plus
indirekta andel av ett dotterbolags egna kapital, dvs aktiekapital och Ovrigt
eget kapital sdsom fonder och balanserade vinster, plus dotterbolagets ling-
fristiga skulder till de svenska moderforetagen. Totala tillgdngar definieras
som dotterbolagets totala balansomslutning, dvs anliggningstillgdngar och om-
sittningstillgdngar. For att det skall finnas ett direkt samband mellan totala
tillgdngar och dotterbolagets produktion och forsdljning borde egentligen
aktieinnehav ha exkluderats fran tillgdngarna. Detta har inte gjorts generellt
d& vi saknar uppgifter om sddana finansiella innehav. Det betyder ocksa att i
de fall di ett producerande dotterforetag dger ett annat producerande dotter-
foretag (dotterdotterforetag) i utlandet aktiekapitalet i det sistnimnda rdknas
tvd ginger. Denna dubbelridkning adr emellertid forsumbar. I avsnittet om de
producerande dotterforetagens finansiering har vi gjort en korrigering for
denna dubbelrikning genom att frdn dotterbolagets totala tillgdngar dra
aktieposten i dotterdotterbolaget niar saddant indirekt dgande forekommer.
Detta reducerar de totala tillgdngarna i producerande dotterbolag med mindre
an 1%.

Institutets undersokning har begrdnsats till att omfatta endast direkta
investeringar av svenska industriforetag, dvs foretag beligna i Sverige som inte
ar dotterforetag till ett utlindskt foretag och vars huvudsakliga verksamhet
faller inom industrin. Direkta investeringar av foretag huvudsakligen verk-
samma inom handel, byggnadsverksamhet, transport, forsakrings- eller bank-
visende eller annan tjansteproduktion ingar saledes inte. Vidare har foretag
som 1970 hade farre 4n 50 anstdllda i Sverige exkluderats, liksom dven direkta
investeringar i utlandet som foretagits av svenska privatpersoner.

Dessa avgrinsningar innebar visserligen att ett relativt stort antal utlands-
investerare utgdr, men tickningsgraden pa utlandssidan paverkas i betydligt
mindre utstrickning. Industrin svarade for den helt dvervildigande delen av
det i utlandet investerade kapitalet 1965, uppskattningsvis nirmare 909% jim-
fort med 10% {6r Ovriga ndringsgrenar tillsammans (jfr Lund [1967]). De sma
foretagen svarar rimligtvis for en liten del av de totala direkta investeringarna.
Uteslutandet av dem paverkar dock troligen tdckningen av utlandsinvestering-
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arna i vissa branscher — sasom i textil- och konfektionsindustrin — dér det ar
vanligt att just mindre foretag etablerat sig i utlandet. Svenska privatpersoner,
oftast dgare till svenska familjeforetag, dgeri en del fall utlindska foretag, men
med nagra fa undantag ror det sig om sma foretag i utlandet.

I princip har hela koncernen betraktats som undersokningsenhet och hela
den svenska koncerndelen — moderbolag och svenska dotterforetag — som
investerare. Moderbolagen i svenska koncerner har ombetts att svara for hela
verksambheten i Sverige och i utlandet. Alternativet hade varit att endast foretag
som faktiskt foretagit direkta investeringar i utlandet hade betraktats som
investerare, oavsett om de var dotterbolag till ett annat svenskt foretag. Flera
skdl talar for att man betraktar koncernen i stéllet for enskilda foretag som
undersokningsenhet. Det viktigaste 4r att koncernen dr en beslutsenhet och
valet att expandera i Sverige eller i utlandet maste géras med hinsyn till dess
effekter pd den totala verksamheten. En analys avmotiv{or ocheffekter av direkta
investeringar bor foljaktligen baseras pa information om hela koncernen.

Det finns dven nackdelar med att behandla koncernen som en enhet. Manga
svenska koncerner &r relativt heterogena. Alla dotterforetag ir inte nddvéandigt-
vis verksamma inom industrin och ofta inte inom samma bransch. Detta har
foranlett oss att gora vissa undantag frin den allminna regeln att inkludera
hela koncernen om denna huvudsakligen dr verksam inom industrin. Ett fatal
industriforetag med dotterbolag i utlandet tillhor koncerner som huvudsakligen
4r verksamma inom andra nidringsgrenar (rederi och handel) och dessa har be-
handlats som moderbolag och fristiende frin den del av koncernen vars
verksambhet faller utanfor industrin. Detta har ansetts som ett battre alternativ
dn att helt utelimna dem. Vidare har vissa dotterbolag till holding- och invest-
mentbolag betraktats som si pass fristdende frdn 6vriga dotterbolag inom
gruppen att de och deras utlindska dotterbolag kunnat behandlas som en
fristdende koncern.

Huvudintresset har knutits till industriféretagens investeringar i producerande
dotterforetag eller dotterdotterforetag i utlandet. Under det att utforliga upp-
gifter insamlats rorande producerande dotterforetag har mycket begrinsad
information begirts in rorande rent forsdljande dotterforetag i utlandet. Mot-
svarande begrinsning har gjorts betraffande den svenska koncerndelen sa att
mer detaljerad information har inhdmtats rorande svenska koncerner med
producerande dotterforetag i utlandet 4n rorande svenska foretag med endast
forsdljande dotterforetag i utlandet. Denna koncentration till produktions-
verksamheten i utlandet har gjorts frimst for att i ndgon man begransa arbets-
insatsen for de uppgiftslimnande foretagen, men ocksd for att en analys av
effekterna av investeringar i forsiljande foretag skulle utgora en rédtt annor-
lunda typ av undersokning.

Dotter- och dotterdotterforetag (eller koncernforetag) definieras i enlighet
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med § 21 i aktiebolagslagen som foretag som direkt eller indirekt dgs till mer
4n 50% och darfor maste omfattas av koncernens redovisning. Som produce-
rande foretag har riknats alla foretag som over huvud taget bedriver nigon
form av varuproduktion (utvinning, tillverkning, sammanséttning) i utlandet,
dven om foretagets huvudsakliga verksamhet utgors av ren aterforsédljning.
Forsiljande foretag har definierats som foretag som endast dgnar sig at for-
siljning, eventuellt kombinerad med installations- och serviceverksamhet, men
utan nigon som helst produktion.

Indelningen i producerande och forsdljande foretag har gjorts sa att all
produktionsverksamhet i utlandet skall omfattas. Det 4r viktigt att pdpeka att
denna indelning innebér att vad som i denna undersdkning redovisas som
produktionsforetag i utlandet utgdrs av foretag som i mycket varierande grad
agnar sig 4t produktion. Nagon distinktion gors inte i det presenterade materi-
alet mellan foretag som till S eller 100 % (métt som andel av forsdljningen eller
antalet anstillda) dgnar sig at produktion utom i kapitel 5 s 87, dir det bl a
visas hur stor del av utlandsverksamheten de huvudsakligen producerande
dotterbolagen svarar for.

Forutom uppgifter om utlindska koncernféretag har 4ven en del information
insamlats rorande investeringar i utlindska produktionsforetag, i vilka det
investerande fOretaget har minst 10%, men hdgst 50% av aktiekapitalet. Det
ir naturligtvis godtyckligt var man sitter den undre grinsen for att ett minori-
tetsintresse skall anses utgdra en direkt investering, men det 4r formodligen
rimligt att tdnka sig att ett 10-procentigt deldgarskap normalt dr forknippat
med en viss om 4n ej vidsentlig »intressegemenskap». Den relativt begriansade
information som begirts angdende denna typ av investeringar har framfor allt
motiverats av att det investerande fGretaget ofta inte har tillging till detaljerad
information rérande foretag for vilka det inte dr redovisningsskyldigt.

De insamlade uppgifterna avser 1965 och 1970 (vissa uppgifter dven 1969).
Vi har endast inhdmtat uppgifter om utldndska foretag i vilka verksamheten
varit igdng det ar uppgifterna avser. Det betyder att investeringar i manga
nya foretag under framfor allt 1969 och 1970 inte ingar i det redovisade materi-
alet, eftersom det ofta kan ta ett par ar frin det att uppbyggnaden av ett nytt
foretag paborjades och tills dess produktionen kommit igang. Denna avgrins-
ning motiveras av att vi inte i forsta hand efterstravat att med det insamlade
materialet kartligga det totala utflodet av direkta investeringar som skett
under perioden, utan i stillet forsokt skaffa ett underlag for en bedomning av
betydelsen av svenska foretags verksamhet i utlandet till foljd av direkta
investeringar. Uppgifterna avser diarfér inte bara investeringarna i utlindska
foretag utan den totala verksamheten i foretagen — sdsom anstillda, for-
sdljning, export och import.

Uppgifterna har erhallits frin foretagen under 16fte om konfidentialitet.
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Det betyder att de i det foljande inte redovisas s& att enskilda foretag kan
identifieras och att det inte forekommer foretagsnamn ndgonstans i texten.
Trots att en del av det presenterade materialet dr publicerat for vissa foretag,
s& har denna princip tillimpats konsekvent for att undvika obalans i fram-
stiallningen.

Vilka data som har samlats in rorande dessa former av utlandsverksamhet
framgér av de i appendix C atergivna enkitformuldren. I appendix B diskuteras
hur stor del av svenska direkta investeringar i utlandet som tdcks av vart
material, jimforbarheten mellan detta och de uppgifter om direkta investeringar
som publiceras av Sveriges Riksbank i betalningsbalansstatistiken samt en
tidigare undersokning av svenska foretags investeringar i utlandet, som avsig
perioden 1960-1965 (Lund [1967)).

Undersokningens genomforande

De uppgifter som redovisas i denna rapport grundar sig pd information som
erhéllits genom en enkit till svenska industriforetag som foretagit direkta
investeringar i utlandet. Unders6kningen har géllt samtliga svenskigda industri-
foretag med mer dn 50 anstéllda i Sverige som 1965 eller 1970 hade utlindska
intressen av den typ som diskuterats ovan. Undersdkningsenheten dr hela
koncernen.

Svenska foretag som Onskar investera i utlandet maste ansoka om tillstind
for detta hos riksbanken. Frén riksbankens valutaavdelning erhdll vi en for-
teckning Over samtliga foretag som sedan 1955 blivit beviljade sadant till-
stdnd. Denna forteckning omfattar nara 1500 foretag men med hjdlp av
extern information om foretagen — bl a Svenska Aktiebolag, Svensk Industri-
kalender, SAF:s Matrikel, »Vem ager vad? av B. och O. Forsgren — kunde
ett stort antal elimineras for att de inte uppfyllde de kriterier som gillde for
undersokningsurvalet. Flertalet utgick p& grund av att de inte var industrifore-
tag med mer 4n 50 anstillda eller inte kunde identifieras och lokaliseras. Ett
hundratal utgick pd grund av att de var utlandsdgda 1970 och ungefir lika
manga utgick for att de ingick i samma koncern. Av de ca 350 foretag som
sedan erholl enkdten visade sig ytterligare ett hundratal inte berdras av under-
sokningen av olika skél, som t ex att utlandsintresset inte var av den typ som
omfattades av undersdkningen, att det hade upphort fore 1965 eller for att till-
standet dnnu inte hade utnyttjats 1970.

De 263 foretag som besvarat enkiten representerar en svarsprocent pi
999% i antal rdknat. Om svaren vdgs med storleken pa foretagens utlandsin-
vesteringar blir svarsprocenten lika hog, eftersom bortfallet huvudsakligen
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bestar av mindre foretag. Det betyder att uppgiftsmaterialet borde mdjliggora
en s gott som fullstindig kartldggning av den typ av utlandsinvesteringar som
omfattas av undersokningen. En ytterligare reservation ar emellertid nodvin-
dig. Forutom svarsbortfallet &r det mdjligt att tickningen inte 4r fullstindig pa
grund av att riksbankens forteckning av nigon anledning inte omfattar alla
foretag som investerat i utlandet eller pd grund av att vi felaktigt eliminerat
foretag frin denna forteckning vid utarbetandet av utsindningslistan. Aven
detta potentiella bortfall borde réra mindre utlandsinvesterare.

Knappt 20 moderforetag, varav ett har betydande intressen i utlandet, ansag
sig endast kunna ldmna begrdnsade uppgifter om sina utldndska dotterbolag.
Dessa foretag svarar sammanlagt for knappt 7% av det totala antalet anstillda
i utlandet och for knappt 59% av de totala tillgingarna i utlindska produce-
rande dotterforetag 1970. De uppgifter som erhallits fran dessa foretag ar
emellertid tillrdckliga for att de skall inkluderas i de flesta sammanstallningar
som presenteras i denna skrift. Nar detta inte dr fallet redovisas bortfallet i
anslutning till de uppgifter det giller.

Insamling och komplettering av enkdtmaterialet pagick fran september 1971
till september 1972. Detta bestod av telefonkontakter med foretagen i samband
med deras ifyllande av frageformuldren och senare korrigeringar och komplet-
teringar av lamnade uppgifter och sedan dessa granskats av oss.

Svar hade erhallits fran drygt 309 av foretagen en ménad efter enkétens
utsdndande, fran ca 809, av foretagen efter tvA manader och ca 909 efter tre
manader.

Det arbete som lagts ned av de uppgiftslimnande foretagen ar direkt propor-
tionellt till i forsta hand antalet producerande dotterforetag de har i utlandet
men i viss m&n dven till antalet juridiska enheter inom den svenska koncern-
delen. Spridda uppgifter som vi fatt tyder pa att de 15 storsta utlandsinveste-
rarna skulle ha lagt ned mellan 4 och 8 manveckor var pa besvarandet av en-
kiten, vilket innebédr en ansenlig kostnad for det enskilda foretaget. Otvivel-
aktigt har detta arbete gett avkastning i form av en genomsnittligt hog kvalitet
pé svaren, dven om brister alltid kommer att kvarsta i ett sidant material.

Rapportens upplaggning

Trots att denna rapport i huvudsak utgér en kartliggning, dvs en enklare
beskrivning, av den svenska industrins utlandsverksamhet under den andra
hélften av 1960-talet inleds skriften med en kortfattad redogorelse for nigra
av de effekter utlandsinvesteringarna kan forvdntas ha. Kapitel 2 ir
avsett att visa dels varfor utlandsinvesteringarna har intresse, dels vilka frage-
stéllningar som ligger bakom den typ av data som samlats in och det sitt pa
vilket dessa redovisas.
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Kapitel 3 innehéller en Oversiktlig beskrivning av de utlandsinvesterande
koncernernas verksamhet i Sverige i relation till verksamheten i utlandet. Ddr
visas dven hur industrins utlandsinvesteringar mellan 1965 och 1970 dkat och
delvis fordndrat den svenska industrins internationella beroende. I de foljande
kapitlen beskrivs producerande dotterbolag, minoritetsigda produktionsbolag
och forsdljande dotterbolag i utlandet var for sig. Storre delen av rapporten —
kapitlen 4 och 5 — &4gnas 4t de producerande dotterbolagen i utlandet. I
kapitel 4 redovisas de producerande dotterbolagens tillvixt under perioden
1960-1970 och i kapitel 5 beskrivs deras forsiljning, utrikeshandel samt finan-
siering. Kapitel 5 avslutas med att pavisa vissa skillnader mellan de producerande
dotterbolagen — i etableringssitt, egen produktion och aterforsiljningsverk-
samhet samt storlek och sysselsdttning — som skulle ha betydelse vid en utfor-
ligare analys av produktionsverksamheten i utlandet.

Huvudkapitlen sammanfattas pa engelska. Rapporten avslutas med fyra
appendices, som mer ingdende behandlar eller kompletterar fragor som tagits
upp i texten.
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KAPITEL 2
Utlandsinvesteringarnas
betydelse

Foretagens investeringar i egna forsiljnings- och produktionsforetag i andra
lander har okat mycket starkt sedan mitten av 1950-talet. Tillf6rlitliga uppgifter
om denna utveckling for flertalet linder finns dnnu inte, men det har uppskattats
att de utlandsinvesterande foretagens tillgdngar utanfor de egna ldnderna for
narvarande Okar i snabbare takt dn virldshandeln. Denna utveckling har inne-
burit att viarldshandeln — som tidigare huvudsakligen var handel mellan obe-
roende foretag i olika linder — i vdxande utstrdckning utgodr handel inom de
internationella foretagen. Den har ocksa medfort att en snabbt 6kande andel
av produktionen i flertalet linder sker i de internationella foretagens regi, dvs
utgdr produktion vid deras utldndska dotterforetag.

Eftersom USA har den bista statistiken pa detta omrade och eftersom ame-
rikanska foretag berdknas svara for omkring 60% av de totala direkta investe-
ringarna brukar utlandsinvesteringarnas snabba tillvixt och deras nuvarande
omfattning illustreras med data fran amerikansk industri. Den hogre tillvixt-
takten under efterkrigstiden jamfort med tidigare framgar d& av att vardet av
amerikanska foretags tillgdngar i utlandet tredubblades mellan 1914 och 1950
och femdubblades mellan 1950 och 1967. Den amerikanska industrins (irliga)
direkta investeringar i utlandet vixte frdn narmare 200 milj dollar 1960 till
2,7 miljarder dollar 1970 (I6pande priser). Dess totala investeringar i fasta an-
laggningstillgdngar i utlandet 1970 (6,5 miljarder dollar), som dven inkluderar
de investeringar som finansierats med utlindskt kapital, utgjorde 20% av
motsvarande investeringar i USA samma 4&r (32,0 miljarder dollar).*

Aven svenska foretags investeringar i utlandet har okat kraftigt. Uppgifter
om svenska direkta investeringar i utlandet borjade publiceras i betalnings-
balansen 1959 och visar en mycket stark uppgidng under 1960-talet. Enligt
betalningsbalansstatistiken var nettokapitalutflodet i samband med sidana
investeringar ca 150 milj kr 1961 och drygt 1 000 milj kr 1970 (diagram 1).
Enligt det material som redovisas i denna skrift skedde under samma period en
fyrdubbling av de svenskigda produktionsforetagens tillgdngar i utlandet.

Det svenska utlandsengagemanget dr visserligen blygsamt i jaimforelse med
de stora utlandsinvesterarnas — virdet av svenska féretags utlandstillgdngar

1 Survey of Current Business. June, September and October 1971.
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Diagram 1. Nettokapitalutflodet i samband med svenska direkta investeringar
i utlandet 1961-1972
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Kalla: Sveriges Riksbank.

kunde uppskattas till drygt 19 av samtliga ldnders i mitten pa 60-talet (Ro-
boch & Simmonds [1970]) — men det dr inte obetydligt sett i relation till den
svenska ekonomins storlek. En jamforelse mellan industrins investeringar i ut-
landet och i Sverige anger att bruttoinvesteringar i fasta anliggningstillgdngar
i utlindska produktionsféretag 1970 (ca 1,5 miljarder kr) uppgick till ca 22%
av motsvarande investeringar inom den svenska industrin (ca 6,9 miljarder kr,
jfr s 45). Den svenska industrin investerade dirmed relativt mer i utlandet
dn den amerikanska industrin detta ar.? Vidare sysselsatte svensk industri
1970 182 650 personer i producerande dotterbolag i utlandet, vilket mot-
svarade 20% av den svenska industrisysselsittningen. Den svenska industrins

2 Om amerikanska direkta investeringar i utlindsk rdvaruutvinning (gruvor och petro-
leumindustri) inkluderas i den foregéende jamforelsen blir USA:s utlandsinvesteringar
relativt mer betydande.
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utlandsproduktion samma 4ar motsvarade nira 40% av den svenska industri-
varuexporten. En femtedel av den svenska exporten var leveranser till for-
sdljande och producerande dotterbolag i utlandet.

Den starka tillvixten av internationella direkta investeringar har 4tfoljts
av ett stigande intresse for effekterna av denna utveckling i savil investerar-
landerna som mottagarldanderna. Nagon enighet om dessa rader knappast d4nnu,
men den fordndrade bilden av internationella transaktioner har aktualiserat en
rad vésentliga frdgor i den ekonomisk-politiska diskussionen. Vilka dr de
omedelbara och langsiktiga effekterna pé ett lands betalningsbalans av ett
kapitalutfléde (infléde) i samband med direkta investeringar? Vilka implika-
tioner har inhemska foretags internationella verksamhet och nédrvaron av ut-
landsdgda foretag i den egna ekonomin for nationell ekonomisk politik? Vilka
ar de faktiska och potentiella effekterna p& den egna valutakursen och for
bibehéllandet av stabila vdxelkurser? Hailler exporten pa att ersittas av de
egna foretagens produktion i utlandet och importen av de utlandsidgda fére-
tagens produktion hemma? Skulle en siadan utveckling Oka internationell
specialisering och ekonomisk effektivitet eller skulle den minska den? Hur
péverkar den inkomstfordelningen inom ett land och mellan lander? Hur pa-
verkas sysselsittning, produktivitet och ekonomisk tillvixt?

Dessa fragor kan analytiskt indelas i tva delvis skilda problemomraden. Det
ena giller effekterna av direkta investeringar pa ett lands ekonomi via effek-
terna pd betalningsbalansen. Héri ingdr — férutom de direkta effekterna pd
betalningsbalansen — effekterna av en #dndrad resursallokering pa syssel-
sdttning och tillvdaxt. Det andra problemomradet hdnger direkt samman med
det internationella eller »multinationella» foretagets faktiska eller potentiella
agerande i olika avseenden. Man pekar pé skillnaderna mellan nationella och
multinationella foretag niar det giller organisation och malsittning och vilka
mojligheter dessa ger det multinationella foretaget att agera pa ett sitt som ar
ofordelaktigt eller gynnsamt for vardlandet.

De data om svenska utlandsinvesteringar som har samlats in dr i forsta
hand avsedda for en beskrivning och analys av frdgor inom det forsta problem-
omrédet, dvs effekterna pd betalningsbalans, sysselsidttning och produktion,
och 4r inte lika vil lampade for en analys av skillnaderna mellan nationella och
multinationella foretags beteenden i olika avseenden. For detta skulle krivas
betydligt mer information.

Denna forsta rapport har emellertid endast det begransade syftet att beskriva
omfattningen av svenska foretags utlandsverksamhet, och ndgot mera ingdende
forsok till behandling av analytiska fragestdllningar kommer inte att goras.
Det kan d4ndé vara motiverat att i korthet diskutera nigra av de effekter som
direkta investeringar kan forvintas medféra, och som det insamlade materialet
kan anvindas till att belysa.
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Nagot om effekterna av direkta investeringar
via betalningsbalansen

Effekterna pa ett lands betalningsbalans dr kanske de mest uppenbara kon-
sekvenserna av direkta investeringar och har ofta kommit att undanskymma
investeringarnas effekter pd samhillsekonomin i ovrigt. Det giller i synnerhet
investerarlanderna dar omsorg om den egna betalningsbalansen i flera fall
foranlett kontroll av direkta investeringar. I mottagarlinderna har ddremot
diskussionen av betalningsbalanseffekterna i allménhet intagit en ndgot mindre
framskjuten plats.®

Internationella direkta investeringar har omedelbara och langsiktiga effekter
pa savil investerarlandets som mottagarlandets betalningsbalans via de be-
talningsfloden som investeringen ger upphov till. Direkta investeringar repre-
senterar en kapitaloverforing fran moderforetaget i investerarlandet till dotter-
foretaget i utlandet. Detta utflode maste endera finansieras genom dkad upp-
laning i utlandet, genom neddragning av valutareserven eller genom Gverskott
i bytesbalansen.

S4 sméningom ger utlandsinvesteringen upphov till ett kapitalflode i mot-
satt riktning allt eftersom vinster i det utlindska foretaget utdelas till moder-
bolaget. Den tid det tar innan ackumulerade utdelningar till moderbolaget
motsvarar det ursprungliga kapitalutflodet dr ett matt pa den likviditetsméissiga
belastningen pad betalningsbalansen och har kallats investeringens aterbetal-
ningsperiod. Ju storre kapitalutflédet och ju lingre aterbetalningsperioden ir,
desto storre ar investerarlandets finansieringsbehov. Den direkta effekten pa
mottagarlandets betalningsbalans dr naturligtvis helt symmetrisk.

Det rader olika uppfattningar om effekten av direkta investeringar pa inves-
terarlandets export och import. Investeringar i utlindska produktionsfoéretag
leder ju till en produktionsokning i utlandet. Om produktionen siljs i utlandet
konkurrerar den med annan forsiljning i utlandet och diribland dven investe-
rarlandets export. Om den utlindska produktionen importerasavinvesterar-
landets, konkurrerar den med annan import eller med inhemsk produktion.
Satillvida kan den partiella effekten av direkta investeringar sdgas vara export-
himmande eller importbeframjande. Men den viktiga — och kontroversiella —
frigan i detta sammanhang dr vad som skulle ha hint om utlandsinvesteringen
inte hade gjorts. Om t ex det utlandsinvesterande foretaget holl pa att forlora
en exportmarknad till foljd av hojda tullar kan inte hela exportminskningen
anses vara effekten av utlandsproduktionen. Utlandsinvesteringar kan d& ocksa
leda till 5kad export, om t ex lokal produktion pa grund av handelsrestriktioner

3 For en oversiktlig beskrivning av de olika kontroller som anvints under 1960-talet
i USA for att begrinsa kapitalutflodet se Holbik [1972].

Ingdende empiriska undersokningar av effekterna av direkta investeringar, sdsom
den for USA av Hufbauer & Adler [1968] och for Storbritannien av Reddaway [1967],
har framfér allt behandlat betalningsbalanseffekterna.
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utgdr en forutsittning for exportforsiljning pa en marknad eller medfor ligre
priser som gynnar exporten fran Sverige. (Detta diskuteras utforligare pa s 68
ff.) Det rader skilda uppfattningar om effekten pa export och import jamford
med dessa hypotetiska alternativ, men i sista hand 4r det en empirisk friga-
Genom en positiv exporteffekt, dvs utlandsproduktionen innebdr en storre
export an vad som annars hade kommit till stind, skulle den likviditetsméssiga
belastningen pa betalningsbalansen mildras och finansieringsbehovet minska.
En positiv (eller negativ) exporteffekt ldggs till remitteringarna vid en
berikning av utlandsinvesteringarnas betalningsbalansméssiga aterbetalnings-
period. Men vinstremitteringar och 6kad export dr bara likvirdiga i den me-
ningen att de genererar utlindska valutaintdkter. I Ovrigt representerar remit-
terade vinstmedel en inkomst fran historiska investeringar under det att okad
export endast uppnas genom anvidndning av ytterligare resurser i investerar-
landet. De extra exportintdkterna kan darfor inte bade rdknas som en ersittning
for i landet anvdnda resurser och som en avkastning pa i utlandet investerat
kapital. Men inte heller hela vinsten frin investeringen utgdr den samhills-
ekonomiska intdkten av utlandsinvesteringen. En samhéllsekonomisk berdkning
av effekten av utlandsinvesteringar maste dven ta hidnsyn till den avkastning
som skulle ha erhallits om investeringen hade gjorts i det egna landet i stéllet.
Utlandsinvesteringar har en positiv effekt pa investerarlandets ekonomi i
den bemairkelsen att de leder till hogre nationalinkomst om avkastningen i ut-
landet Overstiger vad som hade erhdllits om investeringen hade gjorts i hem-
landet. Effekten pd mottagarlandets ekonomi &dr i detta fall inte symmetrisk
utan kan ocksa vara positiv, namligen om investeringen av utldndskt kapital
innebir hogre inkomster for andra produktionsfaktorer (arbetskraft och natur-
tillgdngar) dn vad dessa hade erhallit alternativt. Den positiva effekten uppstar
i bada fallen till foljd av en effektivare resursallokering. Dessa inkomsteffekter
kan i sin tur inverka pa de tva lindernas internationella betalningsposition.*
Bade investerarlandets och mottagarlandets inkomster kan séledes potentiellt
Oka genom forekomsten av internationella investeringar. Men pa kort sikt
behover inte alla grupper i dessa lander tjana pa sddana investeringar, eftersom
den dndrade resursallokeringen samtidigt innebar en dndrad inkomstfordelning

4 En fullstindig utvirdering av inkomstfordelningseffekterna av utlandsinvesteringar
maste dven ta hidnsyn till omfordelningen av skatteintikter mellan investerarlandet
och mottagarlandet. Villkoret for att nationalinkomsten i investerarlandet skall oka
blir d& att avkastningen pa utlandsinvesteringar efter skatt overstiger avkastningen
fore skatt i hemlandet. En vilfardsekonomisk kalkyl borde emellertid eventuellt ocksd
ta héansyn till de ansprak expansion i hemlandet hade stillt pd offentliga tjinster i
form av t ex utbyggd infrastruktur och endast dra av skillnaden mellan kostnaderna for
detta och skattebortfallet fran avkastningen pa utlandsinvesteringen. Omférdelningen
av skatteintdkter mellan linder ger under alla omsténdigheter upphov till en skillnad
mellan den privatekonomiska och samhéllsekonomiska avkastningen pa utlandsinves-
teringar for det enskilda landet samt tenderar att gora utlandsinvesteringarna relativt
mer fordelaktiga for mottagarlandet dn for investerarlandet,
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inom linderna. Den statiska effekten av utlandsinvesteringar dr hogre kapital-
inkomster p& bekostnad av arbetskraftens inkomster i investerarlandet och
hégre inkomster for arbetskraften och lagre kapitalersittning i mottagarlandet.
Internationella investeringar bidrar ddrmed till en utjamning av faktorpriser
mellan linder pd samma sétt som produktionsfaktorernas rorlighet pid en
nationell marknad tenderar att utjamna kapitalavkastningen och ersittningen
till samma typ av arbetskraft i olika anvdndningar.s.s

Vilfardseffekterna av internationella investeringar dr till stor del analoga
med de som traditionellt brukar diskuteras i samband med en friare utrikes-
handel. Utrikeshandelsteorin, som bygger pid antagandet att produktions-
faktorer inte dr rorliga mellan ldnder, visar att internationell handel ersitter
faktorrorlighet och leder till en utjamning av varupriser och en tendens dven
till utjimning av erséttningen till arbetskraft och kapital i olika linder. Den
visar ocksé att frihandel medfor hogre inkomster for de handlande linderna
och att inkomstokningen dr mer &n tillracklig for att de grupper som férlorar
pa den dndrade resursallokeringen skall kunna kompenseras. Samma resone-
mang kan anvidndas till att visa att produktionsfaktorernas rorlighet Gver
nationsgrinserna ger samma eller battre resultat d4n enbart utrikeshandel.?.s

Nagra effekter av multinationella foretag

Vid sidan av effekterna av internationella kapitalrorelser har man pa senare ar
ocksé borjat rikta uppmarksamheten pa de investerande foretagen, dvs pa de
multinationella foretagen som en distinkt och intressant foreteelse.®

Enligt den mest generella definitionen 4r multinationella féretag sidana som
har ett eller flera dotterbolag i utlandet. Andra definitioner tar fasta pa fore-
tagens storlek, internationaliseringsgrad och antal linder i vilka de har dotter-
bolag. Enligt en sddan definition ar foretag multinationella om de har en for-
siljning Overstigande 100 milj dollar, minst 209% av tillgingarna i utlindska
dotterbolag och dotterbolag i minst 6 linder. Omkring 4 000 foretag anses
vara multinationella enligt denna definition.lo Bada definitionerna ar

5 De amerikanska fackforeningarnas stindpunkt att direkta investeringar innebir en
export av arbetstillfillen, som resulterat i Burke-Hartke férslaget till USA:s kongress
1971 om begrinsning av direkta investeringar kan ses mot denna bakgrund. Se Wall
Street Journal. 18 April 1973.

¢ MacDougall [1960].

7 Mundell [1957].

8 Tendenser till faktorprisutjimning mellan linder borde bli starkare till f6ljd av
direkta investeringar av tva skil. For det forsta sker den direkt i stéllet for via en
utjimning av varupriserna. For det andra kan direkta investeringar ha den sidoeffekten
att produktionsfunktioner blir lika mellan ldnder, om de inte redan ar det. Det sist-
nimnda krdvs for att faktorprisutjimning skall kunna dga rum via utrikeshandel.

¢ En allsidig och rikt illustrerad genomgang av olika problemomréden gors av Turner
[1970]. Se dven Vernon [1971] och Dunning [1970], reviderad i Dunning (ed.) [1971].
10 Se Vernon [1971] och Newsweek, 13 November 1972.
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anvindbara. Den sistndmnda svarar kanske mer mot vad man har i atanke i
den allmidnna debatten om multinationella foretag, men den forstnimnda dr
tillrdcklig for det som sdgs i detta avsnitt.1t

For en bedomning av effekterna av multionationella foretag dr det onskvirt
att man skiljer p4 de egenskaper hos dessa foretag som é&r direkt beroende av att
de 4r multinationella och sddana som ofta kdnnetecknar dem men som inte dr
unika for multinationella foretag. S& t ex har man hivdat att multinationella
foretag ofta 4r stora (delvis beroende pa att man definierar dem sd), att de 4r
koncentrerade i teknologitunga och expansiva branscher eller verksamheter
och att de beter sig monopolistiskt. Dessa egenskaper kan siga nigot om
multinationella foretag i allmidnhet men de sdger ingenting om deras effekter
jamfért med nationella foretag av motsvarande storlek och inriktning.

En effekt av multinationella foretag anses vara att de Overfor tekniskt
eller overldgset foretagsadministrativt kunnande och marknadsféringskunnan-
de. Det ir ofta denna typ av tillgdngar som ger de multinationella foretagens
utlindska dotterbolag en konkurrensfordel 6ver inhemska foretag i vardlandet
och som kompenserar de nackdelar som &r forknippade med att de ar verk-
samma i ett frimmande land. Det finns visserligen marknader dér det i princip
vore mojligt for ett inhemskt foretag att kopa teknologin fran det utlindska
foretaget genom licens eller k6pa organisations- och marknadsféringskunnande
av utlindska konsultbyrder. Men dessa »marknader for kunskap» anses inte
fungera sirskilt vil, kunnande kan vara svart att overféra och ofta finns det
ett samband mellan olika sorters kunnande inom ett foretag, vilket gor det
nodvindigt att kopa hela »kunskapspaketet». Kunskapsoverforingen kan i
dessa fall ske mer effektivt inom det internationella foretaget som genom sin
multinationella verksamhet bidrar till en storre internationell spridning av sitt
kunnande. Detta kan sedan ha positiva »spill-over»-effekter pa virdlandets
ekonomi genom t ex utbildning av anstéllda och underleverantorer eller genom
att dotterbolaget utan extra kostnad har tillgdng till resultaten av hela den
forskning som bedrivs inom koncernen. Dessa effekter, som framst hanfor sig
till de storre och forskningsinriktade internationella foretagen, 4r minga ginger
svira att méta.

Till effekterna av multinationella foretag brukar ocksa riknas deras storre
mojlighet att kringga eller paverka den ekonomiska politiken nir det giller
valutafragor, kredititstramning och skatter jamfort med nationella foretag.
Dessa mojligheter kan i princip kvantifieras. En annan fraga ar i vilken ut-
strickning de multinationella foretagen verkligen utnyttjar dessa mdjligheter.

De multinationella foretagens sérstéllning i detta avseende grundar sig pa
de omfattande betalningstransaktioner som sker mellan foretag i olika linder

11 Enligt den forsta definitionen ar alla foretag som omfattas av denna undersdkning
multinationella. Enligt den andra dr endast ett drygt tiotal svenska foretag det.
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som tillhor samma koncern. En betydande del av internationell handel utgor
handel inom de multinationella foretagen. I USA ir ca 209% av den totala
exporten leveranser till forsdljande och producerande dotterbolag i utlandet.
I Storbritannien och Sverige ror det sig om lika mycket.

De multinationella foretagen kan inom vissa grinser, som sitts av tull- och
skattemyndigheternas ambition eller mdojlighet att kontrollera dem, bestimma
vilka priser de skall ta ut av sina utlandska dotterbolag pa de varor dessa kdper
internt. Genom att t ex lata de utlindska dotterbolagen erhdlla varor till ett
lagre pris 4n utomstiende foretag skulle gora, 6kar 1onsamheten i dotterbolagen
pa bekostnad av moderbolaget och kapital fors over till utlandet. Normalt
soker foretagen tillampa marknadspriser i sina interna transaktioner — inte
minst for att det underlattar en 16nsamhetsbedomning av koncernens olika
delar — men det finns situationer diar de kan ha anledning att frangd detta.
Om valutakontroll forsvarar utforande av kapital for investeringar eller
tickande av forluster i utlandet, eller om det finns skatteskillnader mellan
linder, sa att det dr I0nsamt att redovisa vinsterna i linder med ldgre bolags-
skatt, kan detta astadkommas via de interna avrakningspriserna. Samma metod
kan anvindas for att ett koncernforetag i ett annat land skall undga effekterna
av en kreditatstramning i det landet.

De multinationella féretagens stora internationella betalningstransaktioner
innebir ocksa en potentiell forméga att paverka vixelkurserna. Liksom natio-
nella foretag som bedriver export och import dr de stindigt utsatta for risker
i samband med fordndringar i vdxelkurser och har anledning att skydda sig
genom valutatransaktioner pa terminsmarknaden. De multinationella foretagen
har emellertid battre mojligheter att gardera sig mot forestdende kursdndringar,
namligen genom en tidsmassig omfordelning av betalningarna mellan de olika
dotterbolagen, vilket dr speciellt fordelaktigt under en valutakris nar kursskydd
pé terminsmarknaden blir mycket dyrt. Genom att krdva att dotterbolag i det
devalveringshotade landet betalar skulder till andra koncernféretag kontant,
medan det sjilvt forlinger kredittiderna kan betydande kursforluster vindas
till vinster, nir devalveringen intriffar (se t ex Brooke & Remmers[1970], s 200-
202). Hérigenom kan de multinationella foretagen 6ka belastningen pd en
hotad valuta och paskynda en devalvering.?

Ofta diskuteras de multinationella foretagen som en politisk maktfaktor.
De stérre multinationella foretagens internationellt forgrenade produktionsnat
har sagts minska de nationella fackforeningarnas forhandlingsstyrka, eftersom
de infor ett strejkhot kan flytta over produktionen, tillfdlligt eller permanent,
till ett dotterbolag i ett annat land. Samma férmaga har dven sagts ge dessa

12 De har med sikerhet bidragit till de massiva kapitalfléden som foregitt de drama-
tiska paritetsindringarna under 1960-talet. Se Wall Street Journal, 19 April 1973 och
U.S. Tariff Commission Report, 1973, s. 540-546.
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foretag ett effektivt politiskt patryckningsmedel. Det dr osidkert hur mycket
multinationella foretag verkligen skiljer sig i detta avseende frin nationella
foretag. Visserligen kan multinationella foretag forviantas reagera infor ett
forandrat kostnadsldge genom en omallokering av sin produktion internatio-
nellt, men foretagsnedlaggelser och driftsinskrinkningar representerar en
kostnad ocksa for multinationella féretag. Denna kostnad kan emellertid vara
relativt ldgre for ett multinationellt foretag med dess storre valmojligheter.
Rent allmént bér man rakna med att de multinationella foretagens potentiella
politiska inflytande ar storre ju storre deras utlindska dotterbolag ar i rela-
tion till viardlandets ekonomi och ju svagare virdlandets politiska och adminis-
trativa struktur. Denna typ av problem borde darfor vara forhallandevis
svirare i u-linder dn i i-lander.®

13 Avslojanden om ITT’s forsok att underminera president Allendes stéllning i Chile
var den omedelbara orsaken till den amerikanska senatens beslut att tillsétta en utred-
ning med syftet att bl a undersoka de multinationella foretagens politiska inflytande i
sévil investerarlandet som mottagariandet, (Newsweek, 13 November 1972).
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KAPITEL 3

De utlandsinvesterande
koncernernas verksamhet i
Sverige och i utlandet — en
oversikt

De svenska moderforetagen

Néirmare 240 koncerner inom svensk industri har rapporterat att de hade
dotterforetag och minoritetsintressen i utlandet 1970. Over 80 av dessa hade
forvirvat sina utlandska intressen under perioden 1965-1970 medan ett tjugotal
helt avvecklat sidana intressen. Det forhallandevis stora antalet foretag som
forviarvat respektive helt avvecklat sina utlindska intressen under perioden
bestdr huvudsakligen av foretag med mindre forsiljningsforetag i utlandet.
Antalet foretag med producerande dotterforetag i utlandet Skade fran 82 till
107 mellan 1965 och 1970.

De utlandsinvesterande foretagen representerar en ansenlig del av svensk
industri matt som deras andel av sysselsidttning, produktion och export. De
107 koncernerna med produktion vid utlindska dotterforetag 1970 sysselsatte
samma ar ca 380 000 personer i Sverige, vilket var drygt 40% av industrins to-
tala sysselsittning. Deras andel av foriddlingsvirdet var ungefir lika hog, medan
deras andel av svensk export — 559% — var betydligt hogre. Ligger man till
exporten frdn koncerner med enbart forsiljande dotterbolag i utlandet fram-
kommer att de utlandsinvesterande foretagen tillsammans svarade for s mycket
som 73% av den svenska industrivaruexporten 1970.

Som ndmndes inledningsvis har vi i denna undersokning skilt mellan foretag
med producerande dotterforetag i utlandet & ena sidan och féretag med enbart,
forsidljande dotterforetag eller minoritetsintressen i utlandet & den andra.
Undersokningen har koncentrerats till foretag med produktion i utlandet,
framst for att etablering av utlandsproduktion medfér en annorlunda form av
internationellt beroende &n det som foljer av enbart forsiljning pa utlands-
marknader. Detta dr en av orsakerna till att foretag som bedriver produktion
i mer 4n ett land har blivit en vanlig definition av multinationella foretag.

Utlandsverksamheten dr ocksid mycket mer omfattande for svenska koncer-
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Tabell 1. De svenska koncernforetagens forsdljning, export och leveranser till
utldndska dotterbolag 1970

Leveranser
till utlandska
Export dotterbolag
Antal  Forsilj- i % av
koncer- ning milj. forsalj- milj. i% av
ner milj. kr kr ning kr export
Koncerner med enbart for-
siljande dotterforetag eller
minoritetsintressen 129 16886 6437 38 629 10
Koncerner med produce-
rande dotterforetag 107 41912 18736 45 6228 33
Alla utlandsinvesterande
foretag 236 58798 25173 43 6857 27

Anm.: De svenska koncernforetagens forsdljning dr exklusive leveranser inom koncer-
nens svenska delar men inklusive leveranser till utlandska dotterbolag. Elimineringen
av interna leveranser mellan svenska koncernforetag gor att forséljningsvardet i tabel-
len inte kan jaimforas med saluvirdet i svensk industristatistik som inkluderar leveran-
ser mellan arbetsstéllen. Industristatistikens redovisning av saluvirdet inom industrin
innebir dven att exportandelen for hela industrin inte kan berdknas och jimforas med
de som anges i tabellen.

ner som bedriver produktion i utlandet &n for koncerner som enbart har
forsdljning i utlandet. Detta framgér bl a av att den senare gruppen av foretag
endast svarade for sammanlagt 1% av sysselsdttningen vid de utlindska dotter-
bolagen 1970. Vissa andra skillnader mellan dessa kategorier av utlandsinves-
terare kan utldsas av tabell 1. Koncerner med produktion i utlandet 4r genom-
snittligt storre; de har en genomsnittligt hogre exportandel och en betydligt
storre del av deras export sildes till egna dotterbolag i utlandet. Dessa foretag
ar foljaktligen over huvud taget mer internationella, 4ven om tabellens genom-
snittliga virden doljer stora skillnader inom varje grupp.

Mainga av de utlandsinvesterande foretagen ar stora och dessa viger tungt i
tabell 1. Av Sveriges 40 storsta koncerner bedrev 32 produktion vid utlindska
dotterbolag och ytterligare 6 hade enbart egna forsiljningsforetag eller minori-
tetsintressen i utlindska produktionsforetag. Av de 40 storféretagen var det
endast 2 foretag inom jordbrukskooperationen som inte hade nigon form av
utlandsintresse.!

Antalet storforetag som investerat i utlandet i kombination med de skill-
nader mellan olika kategorier av utlandsinvesterare, som framgar av tabell 1,
leder fram till frigan om det framfor allt ir stora och exportinriktade foretag
som investerar i utlandet.

1 Uppgifter om Sveriges 40 storsta koncerner har sammanstillts inom institutet och
redovisats i Wohlin m fl [1973].
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Storlek, export och utlandsproduktion

Storlek och exportintensitet har ofta framhallits som tinkbara indirekta for-
klaringar till att foretag blir multinationella, dvs etablerar egna produktions-
bolag i utlandet. Det finns i och for sig anledning att vinta sig ett sidant sam-
band, dven om det ar ratt komplicerat. Nar ett foretag har natt en viss storlek
i relation till hemmamarknaden blir fortsatt tillvixt beroende av hemmamark-
nadens tillvixt eller foretagets mojlighet att diversifiera, dvs producera andra
varor, eller att sdlja pa utlindska marknader. Foretagsstorlek i sig dr darfor
inte tillrdcklig grund for att detta samband ska gilla utan foretagets storlek i
relation till hemmamarknaden. P4 ett flertal produktomriden kan, i synnerhet
i ett litet land som Sverige, export eller utlandsproduktion bli en nddvindighet
utan att foretaget ar sdrskilt stort. Avvdgningen mellan export och utlands-
produktion i sin tur bestims av ett flertal faktorer som sammanhinger med
bl a produktionskostnader hemma och i utlandet, transportkostnader samt
olika former av handelshinder. Sambandet mellan enbart fSretagsstorlek och
utlandsproduktion borde foljaktligen vara ganska 16st.

Ett delvis annorlunda skal till att det kan finnas ett samband mellan foretagets
storlek och omfattningen av dess utlandsverksamhet har att gora med betydel-
sen av forskning och utveckling for industrilindernas konkurrenskraft. Man
har funnit att skillnader i satsning pa forskning och utveckling mellan foretag
och branscher i dessa lander utgor en vésentlig forklaring till exportens samman-
sdttning och tillvaxt.? Samtidigt hdvdas att utveckling av nya produkter eller
processer kraver en relativt stor satsning, vilket stora foretag har bittre mojlig-
het till. Stora foretag skulle da satsa relativt mer pa forskning och utveckling,
och storlek leder sd smaningom till, eller forutsitter i vissa fall, export eller
utlandsproduktion. Inte heller detta resonemang etablerar ett direkt samband
mellan foretagets storlek i det egna landet och omfattningen av dess utlands-
verksambhet.

Ett sitt att ta reda pd vad som kannetecknar foretag med utlindska dotter-
bolag ir att jamfora dem med foretag som inte har sddana intressen. Detta har
gjorts i en del undersokningar,® men vara data tillater inte en saddan jaimforelse
beroende p4 att de grundar sig pa uppgifter om hela koncerner, under det att
tillgénglig statistik om svensk industri baserar sig pa uppgifter om det enskilda
arbetsstillet eller juridiska enheter. Ett annat sétt ar att jamfora foretag pa
grundval av omfattningen av deras utlandsverksamhet och relatera egenskaper
hos foretagen sasom t ex storlek och exportandel till denna.

En sadan jamforelse gors i tabell 2. T tabellen har foretag med producerande
dotterforetag i utlandet grupperats efter storlek métt med antalet anstdllda i

2 Se bl a Keesing [1967]; Gruber, Mehta & Vernon [1967] och Vernon (ed) [1970].
3 Hirsch [1972] och De Jong [1972]. Bdda pappren presenterade vid ett internationellt
symposium i Rennes, Frankrike, september 1972; Horst [1972].
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Tabell 2. Koncerner med producerande dotterforetag i utlandet grupperade efter
antal anstdllda i Sverige: de svenska koncernforetagens forsdljning och export
och de producerande dotterforetagens produktion i utlandet 1970

I % av svenska

Svenska koncern- koncernforetags
foretag Utldndska forsiljning
dotter-
forsalj- foretags utldndska
Antal Antal ning produktion dotter-
anstillda kon- milj. export milj. foretags
1 Sverige cerner  kr. milj. kr kr. export produktion
50- 200 10 162 42 32 26 20
200- 500 14 489 155 155 32 32
500~ 1 000 14 1003 335 110 33 11
1 000- 2 000 16 3217 992 742 31 23
2 000- 5000 13 4913 2 053 1 668 42 34
5 00010 000 15 12 289 5273 3932 43 32
10 000~ 11 19 295 9 695 6 665 50 35
Alla koncerner 93 41 368 18 545 13 304 45 32

Anm.: Produktion i utlandet méts hir som producerande dotterféretags omsittning
minus leveranser frin den svenska koncerndelen. Méttet 4r siledes inte lika med salu-
vardet av de utlindska dotterforetagens produktion, eftersom bide import av fardig-
varor och insatsvaror dras av frdn omsittningen, utan utgor endast utlandsforetagens
bidrag till saluvirdet av koncernens produktion. Ett anvindande av saluvirdet av
produktionen i utlandet skulle ge en 6verdriven bild av denna produktion jaimfort med
den svenska, eftersom de utlindska foretagen ofta importerar delar och halvfabrikat
som tillverkats i Sverige for sammanséttning eller relativt ringa vidareféradling. Aven
det méatt som hir anvints Gverskattar utlandsproduktionens andel eftersom det inte
rensats for forsidljningsmarginaler pa aterforsalda produkter for den svenska koncern-
delen eller for virdet av varor aterforsalda for utomstaende. Den sistndmnda posten
ar emellertid obetydlig for alla foretag tagna tillsammans.
Endast foretag for vilka samtliga av tabellens uppgifter finns har tagits med.

Sverige. For varje storleksgrupp anges de svenska koncernfOretagens forsilj-
ning, export och utlandsproduktion samt exportandelen och utlandsproduktio-
nen i relation till de svenska koncernforetagens forsiljning. Om det inte fanns
ndgot samband mellan storlek i Sverige och exportens och utlandsproduktio-
nens omfattning skulle exporten och utlandsproduktionen vara ungefir lika
stora i de olika storleksgrupperna, eftersom dessa gjorts si att det finns ungefir
samma antal foretag i varje intervall. Men i tabellen kan vi utldsa att bide
exporten och utlandsproduktionen Okar med foretagens storlek. Sambandet
mellan foretagsstorlek och exportandel ar emellertid starkare &n mellan fore-
tagsstorlek och utlandsproduktionens andel. Storre foretag har i genomsnitt
en hogre exportandel 4n mindre foretag, medan andelen av produktionen som
ligger i utlandet visserligen 4r ndgot hogre i de storre storleksklasserna, men
bilden ar inte entydig. Tabellen tyder saledes pa att det skulle finnas ett positivt
samband mellan foretagets storlek i Sverige och omfattningen, men inte den
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relativa betydelsen av utlandsproduktionen. Detta dr inte direkt férvanande
med hinsyn till de tidigare nimnda forbehallen.

Det maste emellertid dterigen understrykas att genomsnittliga virden doljer
stora skillnader inom grupperna och att man diarfor bor vara forsiktig med
tolkningarna av skillnaderna mellan dessa. Ett fital mycket stora utlands-
investerare viger tungt i de storre storleksgrupperna och paverkar grupp-
genomsnittet.

Omfattningen av de stora foretagens utlandsengagemang betyder att utlands-
verksamheten dr starkt koncentrerad till ett litet antal storre foretag. De 10
storsta utlandsinvesterarna svarar for omkring 75 %, och‘ de 20 storsta for
drygt 859%, av totala tillgadngar, svenskt investerat kapital och antal anstillda
i producerande dotterbolag i utlandet. 15 av dessa hade mer dn 5 000 anstéllda
i Sverige och &terfinns darfor i de tva storsta storleksklasserna i tabell 2.

Aven om de stora utlandsinvesterarnas dominans &r sliende bor det inte
fa overskugga att ett stort antal sma och medelstora foretag etablerat produk-
tion i utlandet. I tabell 2 ingédr 24 foretag med fiarre 4n 500 anstdllda, men dar
har endast medtagits foretag for vilka vi har fullstindiga uppgifter. I sjdlva
verket ar antalet hogre (37), eftersom det framfor allt 4r for de mindre fore-~
tagen som vi har ofullstindiga svar. I diskussionen om utlandsinvesteringar
gloms de mindre foretagen ofta bort och utlandsinvesterande foretag identi-
fieras vanligtvis med mycket stora foretag. De flesta studier av multinationella
foretag begrdnsas bl a av praktiska skl till de storsta utlandsinvesterarna och
denna identifikation kan da fora med sig att felaktiga slutsatser dras om orsa-
kerna till utflyttning av produktion och foretagens internationalisering.

Olika slag av utlandsverksamhet

Svensk industri hade 1970 ca 1330 utlindska dotterbolag med sammanlagt
225 350 anstillda. Drygt tva tredjedelar av de utlindska dotterbolagen var
rena forsiljningsforetag och en knapp tredjedel bedrev nagon form av produk-
tion. Tyngdpunkten i industrins utlandsverksamhet ligger pid de utlindska
produktionsforetagen: dessa svarade 1970 for 6ver 80 % av sysselsdttningen vid
utldndska dotterbolag. Troligtvis svarade de for en minst lika stor andel av
investeringarna i utlindska dotterbolag, men vi har endast uppgift om svenskt
investerat kapital i produktionsforetagen.

Dessutom hade industrin 1970 minoritetsintressen i ett nittiotal utlindska
produktionsforetag. Investeringarna i dessa 4r dn s& ldnge av betydligt mindre
omfattning 4n investeringarna i dotterbolag. Virdet av svenskt investerat
kapital i minoritetsagda produktionsforetag uppgick endast till 9% av svenskt
investerat kapital i producerande dotterforetag 1970. Denna andel under-
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Tabell 3. Svenska industriforetags utlindska dotterforetag och minoritetsintressen
1965 och 1970

Antal Antal Svenskt investerat
foretag anstillda kapital, milj. kr
1965 1970 1965 1970 1965 1970
Forsiljande dotter-
foretag 583 905 24 826 421702 — —
Producerande dotter-
foretag 329 428 147 807 182 649 3317 5735
Summa 912 1333 172 633 225351
Minoritetsigda
produktionsforetag 56 91 — — 258 524
Summa 3575 6259

Anm.: Svenskt investerat kapital i producerande dotterféretag méts som de svenska
koncernforetagens direkta och indirekta andel av dotterbolagens egna kapital plus
langa fordringar pa dessa. Svenskt investerat kapital i minoritetsdgda foretag mats
pa samma sitt men exklusive de svenska foretagens langa fordringar pd dessa.

skattas dock ndgot pad grund av att vi har anvéint ett snidvare matt pa svenskt
investerat kapital i minoritetsigda foretag. (Jifr kapitel 6, s 90.)

Tabell 3 visar hur industrins utlandsengagemang fordelade sig pa de olika
typerna av foretag 1965 och 1970. En réttvisande jamforelse av tillvixttakten
mellan dessa olika former av utlandsengagemang fOrsvaras av att vi saknar
helt jamforbara investerings- och storleksmétt. Trots en stark utbyggnad av
de producerande dotterforetagen forefaller det emellertid som om en vaxande
del av industrins investeringar har gjorts i forsdljande och minoritetsigda
foretag under perioden. Detta framgar av att den relativa sysselsdttningsokning-
en inom de forsédljande dotterbolagen (72 %) var stdrre 4n inom de producerande
(24 %). Férrnbdligen har detta atfoljts av en likartad forskjutning i investering-
arnas fordelning p4 producerande respektive forsdljande dotterforetag. Vidare
var tillvixten av svenskt investerat kapital i de férra (73 %) lagre dn i minori-
tetsigda produktionsforetag (103%). De producerande dotterforetagens
dominerande roll skulle dirmed ha minskat nidgot under perioden.

Betrdffande utlandssysselsdttningen kan ndmnas att av de 182 650 anstéllda
vid producerande dotterféretag i utlandet 1970 var 121 710, eller 67 %, arbetare.
Fordelningen mellan arbetare och tjanstemidn 1965 var densamma.

Vidare var forhallandevis fa svenskar anstillda vid de producerande dotter-
foretagen. 1970 fanns det drygt 780 svenskar anstillda vid de 395 foretag for
vilka vi har uppgift, jimfért med 620 vid 310 foretag 1965. En schablonmissig
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korrigering for bortfallet hojer endast siffran till ca 850 1970. Det innebir att
endast 0,5% av antalet anstéllda vid producerande dotterféretag var svenskar,
i genomsnitt 2 per foretag.*

Utlandsverksamheten i relation till verksamheten
i Sverige

Mellan 1965 och 1970 har den svenska industrin expanderat snabbare i utlandet
in i Sverige. Detta giller vare sig tillvixten i utlandet jamfoérs med de utlands-
investerande koncernernas tillvixt i Sverige eller med hela den svenska indu-
strins tillvixt. For de utlandsinvesterande koncernerna — som uppvisat en
hogre tillvdxt i Sverige 4n industrin i genomsnitt — har den starkare expansionen
i utlandet inneburit att produktionen vid utlindska dotterbolag dkat jamfort
med produktionen i Sverige samt att en dkad andel av deras export siljs vid
egna dotterbolag i utlandet. Denna utlandsverksamhet har dirmed blivit ett
allt viktigare inslag i dessa fOretags internationella beroende.

Tabellerna 4 och 5 ger en sammanfattande bild av verksamhetens for-
delning pa Sverige och utlandet 1965 och 1970 for de ca 110 svenska koncerner
som bedrev produktion i utlandet ndgot av dessa ar. Dessa koncerner svarar
for den 6vervildigande delen av den svenska industrins utlandsverksamhet —
matt som deras andel av svenskt investerat kapital eller som deras andel av
sysselsdttningen i utlandet — och de representerar dven en ansenlig del av
industrin i Sverige, som namnts tidigare.

I tabell 4 har koncernernas externa omsittning 1965 och 1970 fordelats
pa Sverige och utlandet enligt tre olika principer. Forst har den fordelats pa
forsiljning pa den svenska marknaden respektive pa utlindska marknader,
varvid dven den del av utlandsforsiljningen som sker genom export frin
Sverige sirskilts. Direfter har den fordelats pa extern forsiljning fran den
svenska respektive den utlindska koncerndelen, dvs pa grundval av var i kon-
cernen forsiljning till utomstdende kunder sker. Till sist har koncernomsitt-
ningen férdelats pa grundval av var tillverkningen sker. Produktionen i Sverige
mits di som de svenska koncernforetagens externa omsittning plus de leve-
ranser som sker till de utlindska dotterbolagen. Produktionen i utlandet blir
da lika med de utlindska dotterbolagens externa omsittning minus sddana
leveranser fran de svenska koncernforetagen. Detta motsvarar uppenbarligen
inte ndgot vedertaget produktionsbegrepp, men det dr det matt som bést
lampar sig for jamforelser med svensk export och som inte innebdr dubbel-

4 Om man pd grundval av dessa siffror vill bilda sig en uppfattning om den svenska
utlandspersonalen vid industrins utldndska dotterbolag dr det mojligt att man bor
rdkna med en relativt storre andel svenskar i de forsdljande dotterbolagen. I den mén
forsdljningsforetagen i likhet med flertalet produktionsféretag har atminstone en
svensk i ledande stillning skulle detta folja av att det finns forhallandevis fler for-
siljande dotterbolag och forhéllandevis farre anstillda i dem.
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Tabell 4. Koncerner med produktion i utlandet 1965 ochleller 1970: verksam-
hetens fordelning pd de svenska och utlindska koncerndelarna respektive dr

For-

4ndring Fordelning i %
1965 1970 i% _—
milj. kr milj. kr  1965-1970 1965 1970

Total koncernomsittning 36370 58751 62 100 100
ddrav:
1. Forsdljning pd
svenska marknaden 17295 23607 36 48 40
utlindska marknader 19075 35144 84 52 60
dérav:
export fran Sverige 10271 18 894 84 28 32
2. Forsaljning frdan
svenska koncernforetag® 24724 36228 47 68 62
utlindska koncernforetag® 11 646 22 523 93 32 38
dérav:
producerande dotterforetag 8527 16038 88 23 27
forséljande dotterforetag 3119 6485 108 9 11
3. Produktion av
svenska koncernféretag® 27566 42 501 54 76 72
utlindska koncernforetag® 8804 16250 85 24 28
ddrav:
producerande dotterféretag 7339 13361 82 20 23
forsdljande dotterforetag 1465 2889 97 4 5

¢ Exklusive leveranser till utlindska dotterbolag.

b Inklusive leveranser fran svenska koncernforetag.

¢ De svenska koncernforetagens externa omsittning inklusive leveranser till utlindska
koncernforetag.

¢ Utlandska dotterforetags omsattning exklusive leveranser fran de svenska koncern-
foretagen. Se dven anmirkning till tabell 2.

Anm.: Tabellen omfattar koncerner som hade producerade dotterforetag i utlandet
1965 och/eller 1970 och uppgifterna for 1970 &r darfor inte desamma som visas i
bl. a. tabell 1, som endast omfattar koncerner som hade producerande dotterbolag
just det &ret. Hér avser uppgifterna samma koncerner bada aren for att mojliggdra
jamforelser mellan iren. Sddana jimforelser paverkas endast obetydligt av svarsbort-
fall. (Foretag for vilka tabellens uppgifter saknas 1965 svarade for mindre 4n 0,5 %
av dessa uppgifter 1970. Bortfallet 1970 svarade for mindre 4n 0,1 % av uppgifterna
1965.)

rikning (jfr anmirkning till tabell 2). Produktion vid utlindska forsiljnings-
foretag framkommer som en residual vid denna férdelning och utgors féorutom
av forsdljningsmarginaler pa aterforsdljningen for de svenska koncernfore-
tagen samt eventuell installation och serviceverksamhet ocksd av tull- och
transportkostnader.

Av tabell 4 framgar dven att tyngdpunkten i koncernernas verksambhet i hog
grad forskjutits mot utlandet under perioden. Den mest dramatiska for-

37



Diagram 2. Koncerner med utlandsproduktion: koncernomsdttningens fordelning
pad Sverige och utlandet 1965 och 1970

Export
fran Sverige
7/
1970
‘1 Produktion
1965 i utlandet
Forsaljning
i Sverige —*

dndringen 4r kanske den kraftiga 6kningen i utlandsforsdljningen (84 %) jam-
fort med hemmamarknadsforsiljningen (36%). Andelen av koncernernas to-
tala forsidljning som avsattes pd utlindska marknader Okade ddrmed frdn
529% 1965 till s& mycket som 60 % 1970.

Drygt hilften av utlandsforsdljningen (54 %) utgjorde export frin Sverige
savil 1965 som 1970 och éterstoden (46 %) var forsiljningsvirdet av utlands-
produktionen. Det innebdr att export och utlandsproduktion 6kade i ungefar
samma takt och i ungefdr lika hog grad bidrog till forsiljningsokningen i
utlandet.

Exporten frén Sverige och utlandsproduktionen tkade emellertid snabbare
an koncernernas produktion i Sverige. Detta resulterade i att de svenska fore-
tagens exportandel 6kade fran i genomsnitt 37 % 1965 till 44 % 1970. Det inne-
bar ocksd att utlandsproduktionen 6kade i relativ betydelse: fran i genomsnitt
249, av den totala koncernomsattningen 1965 till 28 % 1970. Ser vi endast till
de producerande dotterforetagens utlandsproduktion var motsvarande okning
fran 20 till 239%. Av koncernernas totala forsdljningsokning (22 381 milj kr)
utgjorde hela 27 9% 6kad produktion vid producerande dotterforetag i utlandet
(6 022 milj kr).

De utlindska dotterbolagens totala forséljning Oversteg utlandsproduk-
tionen med (export)vdrdet av deras import frdn de svenska koncernforetagen.
Av tabellen kan utlidsas att s& mycket som 61 9% av koncernernas totala utlands-
forsiljning skedde genom utlindska dotterbolag 1965. 1970 hade denna andel
stigit till 64 %. Denna okning beror delvis pa att en del av koncernernas export-
forsiljning overflyttats frdn oberoende aterforsiljare till egna dotterbolag
under perioden.

Sysselsittningens fordelning pa Sverige och utlandet samma ar motsva-
rade ungefir omsédttningens fordelning pd de svenska och utlindska koncern-
delarna (jfr tabell 5). Av sammanlagt ca 606 700 anstillda aterfanns séledes
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Tabell 5. Koncerner med produktion i utlandet 1965 ochleller 1970: sysselsditt-
ningens fordelning pd de svenska och utlindska koncerndelarna respektive dr

Forandring Fordelning i %

i%
1965 1970 1965-1970 1965 1970
Totalt antal anstillda 534 190 606 690 14 100 100
Antal anstillda i Sverige 363 160 384 250 6 68 63
Antal anstéllda i utlandet 171 030 222 440 30 32 37
dérav:
producerande dotter-
foretag 147 810 182 650 24 28 30
forsidljande dotter-
foretag 23220 39790 71 4 7

Anm.: Se anméirkning till tabell 4.

63 % i Sverige och 37% vid utlindska dotterbolag. De svenska koncernfore-
tagens andel av sysselsdttningen dr jaimforelsevis ldg med hdnsyn till att de
svarade for en betydligt storre del av tillverkningen. Dédremot svarade de
producerande dotterbolagen for en storre del av utlandsforetagens syssel-
sittning (82%) 4n av deras forsiljning (71 %).

Foretagens internationella beroende kan mitas antingen som andelen av
deras totala forsidljning som avsitts pa utlandsmarknader eller som andelen
av deras produktion som ligger utanfor Sverige. Tabell 4 visar att de utlands-
investerande koncernernas internationella beroende dr visentligt hogre enligt
det forsta mattet 4n enligt det andra, dvs de 4r i hog grad beroende av utlandet
for avsittning for sina produkter, men tillverkningen ligger huvudsakligen i
Sverige. Men oavsett vilket matt som anvdnds sid har deras internationella
beroende Okat under den andra hidlften av 1960-talet: savil utlandsforsilj-
ningen som utlandsproduktionen Gkade i relativ betydelse.

For flertalet svenska utlandsinvesterare finns det ett uppenbart samband
mellan de tva formerna av internationellt beroende. Dels ar det framfér allt
exportinriktade foretag som etablerar utlandsproduktion, dels avsitts sa gott
som hela utlandsproduktionen i utlandet. Men hur detta samband ser ut dr
oklart. Ar det si att 6kad utlandsforsiljning leder till att en storre del av:
produktionen forlaggs till utlandet eller dr det tvartom sé att en 6kad utlands-
produktion ir en férutsdttning for en 6kad forsiljning i utlandet? Formodligen
gar orsakssambandet i bdda riktningar. En okad forsiljningsvolym i utlandet
gor det 1onsamt att starta eller bygga ut produktion i utlandet. I den mén detta
innebdr lagre priser dn vid export frdn Sverige mojliggors dirmed en storre
forsdljning. :

I tabell 6 har vissa av de genomsnittliga varden som visades i tabell 4 dis-
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Tabell 6. Koncerner med produktion i utlandet 1970 grupperade efter andelen av
den totala koncernomsdtiningen som avsattes i utlandet detta dr

Forsdljning i Forsalj- Genomsnittlig Produktion i
utlandet i % Antal ning i forsdljningi  utlandet i %
av total koncern- kon- utlandet utlandet av forséljning
omsittning cerner milj. kr milj. kr i utlandet

0- 20 14 17 12 39
21- 40 24 2321 97 23
41- 60 31 6 169 199 35
61- 80 24 13 376 582 36
81-100 12 9 469 789 60
Summa 105 31 506 300 42

Anm.: Forsiljning i utlandet dr lika med total koncernomséttning minus den svenska
koncerndelens forséljning i Sverige.

Produktion i utlandet &r lika med producerande dotterforetags omsittning minus
leveranser fran den svenska koncerndelen.

Bortfallet utgérs hir av tvad koncerner.

aggregerats ndgot. Koncerner med produktion i utlandet 1970 har grupperats
efter andelen av deras forsdljning som avsattes i utlandet samma ar. For varje
grupp anges det genomsnittliga vardet av utlandsforsiljningen (utlandsforsalj-
ning per koncern) samt andelen av utlandsforsiljningen, som utgjorde produk-
tion i utlandet. Forst kan vi konstatera att det finns stora avvikelser mellan
foretagen i andelen av den totala forsidljningen somavsattes i utlandet. Entredje-
del av koncernerna avsatte mer dn 60 % av sin forsiljning i utlandet, dvs mer dn
genomsnittet for samtliga koncerner i tabell 4. Vidare framgdr att storleken av
utlandsforsiljningen stiger med stigande internationaliseringsgrad. Det finns
foljaktligen ett positivt samband mellan genomsnittsstorleken av utlandsfor-
siljningen och dess andel av koncernernas totala forsiljning. Delvis dr detta
spegelbilden av vad som visades i tabell 3, nimligen att stora foretag har bade
en storre export och en hogre exportandel 4n mindre foretag. Det intressanta i
tabell 6 4r emellertid den sista kolumnen, som visar att ju stérre den genom-
snittliga utlandsforsdljningen &r, ju storre dr ocksa andelen av denna som
produceras i utlandet. Utlandsproduktionen okar saledes mer dn proportionellt
med stigande forsiljning i utlandet.

Indirekt framgdr ocksd av tabellen att det finns ett d&nnu starkare positivt
samband mellan genomsnittsstorleken av utlandsproduktionen och betydelsen
av denna i relation till koncernernas produktion i Sverige. Det betyder att
utlandsproduktionen védxer mer dn proportionellt med koncernernas verksam-
het i Sverige. Detta framgar tydligare av tabell 7, dir samma koncerner grup-
peratsefterandelen av den totala koncernf6rséljningen, som utgjorde produktion
vid producerande dotterbolag i utlandet. Samtidigt kan vi konstatera att de
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Tabell 7. Koncerner med produktion i utlandet 1970 grupperade efter andelen av
den totala koncernomsidittningen som utgjorde produktion i utlandet detta ar

Produktion i Genomsnittlig
utlandet i % Antal Produktion produktion
av total koncern- kon- i utlandet i utlandet
omsittning cerner milj. kr milj. kr

1-10 53 1399 26
11-20 24 968 40
21-40 18 4073 226
41-80 10 6 840 684
Summa 105 13280 126

Anm.: Se anmirkning till tabell 6.

10 mest internationella foretagen — matt pa detta sdtt — svarade for drygt
509 av den totala utlandsproduktionen 1970.

Tabellerna 6 och 7 antyder saledes att koncerner med relativt stor forsiljning
i utlandet ocks& har omfattande produktion i utlandet och att utlandsproduk-
tionens andel okar vid stigande utlandsforsiljning. Men dessa samband giller
i genomsnitt och vid en jamforelse mellan grupper av foretag. En viktig friga
ar i vilken utstrackning detta ocksd dr en beskrivning av enskilda foretags
utveckling Gver tiden.

Industrins internationalisering

De utlandsinvesterande koncernerna har vuxit snabbare i Sverige under perio-
den 1965-1970 dn den svenska industrin i &vrigt och utlandsverksamhetens
Okade betydelse framstar darfor relativt mer om den jamfors med utvecklingen
inom hela den svenska industrin. Detta framgar vid en jamforelse av de upp-
gifter vi har gemensamma for svensk industri, utlandsinvesterande koncerner
i Sverige och deras utlindska dotterbolag. Av tabell 8 framgar t ex att kon-
cerner med utlindska dotterbolag och minoritetsintressen dkat sin export rela-
tivt mer dn hela industrin i genomsnitt (86 respektive 72%).

Koncerner med producerande dotterbolag i utlandet har inte sérskilts i
tabellen, men det dr vart att notera att de har haft en nigot lagre exporttillvixt
dn koncerner med enbart forsiljande dotterbolag eller minoritetsintressen (84
respektive 949%). Leveranser till utlindska dotterbolag tkade i 4&nnu snabbare
takt si att andelen internleveranser steg fran 23 till 27 % av de utlandsinveste-
rande koncernernas export och fran 16 till 20 % av den totala industrivaruexpor-
ten.

Koncerner med producerande dotterbolag i utlandet har inte haft en anmérk-
ningsvért hogre produktionstillvixt i Sverige jamfort med industrin i ovrigt —
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Tabell 10. Sysselsdttningsfordndring och exporttillvixt i olika branscher 1965-
1970: svenska industriféretag med producerande dotterbolag i utlandet och hela
den svenska industrin

Lopande priser

Forandring i % 1965-1970

Svenska industrifére-
tag med producerande
dotterbolag i utlandet  Industrin i Sverige

Bransch anstillda export anstillda® export?®

Livsmedelsindustri samt dryckes-

varu- och tobaksindustri 12 49 1 19
Textil- och beklddnadsindustri samt

ldader- och liadervaruindustri -11 46 -26 118
Massa- och pappersindustri } 8 46 — 6 46
Pappersvaru- och grafisk industri
Kemisk industri samt gummi-

och plastindustri 6 108 11 91
Gruvindustri samt jarn-, stal-

och metallverk 13 82 -7 59
Metallvaruindustri
Maskinindustri
Elektroindustri 11 99 5 93
Transportmedelsindustri

(inkl. varvsindustri)
Ovrig industri 13 123 -1 62
Blandad branschtillhorighet - 4 90 — —
Alla branscher 6 84 -2 72

¢ Killa: SOS, Industri 1970, del 1, tabell 1 samt jimforbara uppgifter for 1965 ut-
arbetade vid statistiska centralbyran.

b Kélla: Omrikning fran SITC i Utrikeshandel till ISIC utf6rd av statistiska central-
byran.

Anm.: Uppgifterna avser samma koncerner bada aren.

tag i Sverige, dels av att dessa foretag i allménhet Aterfinns i expansiva bran-
scher. Detsamma giller de utlindska produktionsbolagen, som vi skall se
lingre fram. Att skillnaden mellan de svenska moderforetagen och hela den
svenska industrin blir mindre entydig nar jamforelsen gérs branschvis framgér
av tabell 10. Denna jamforelse forsvaras tyvarr av att branschindelningen av
de utlandsinvesterande koncernerna inte dr lika »ren» som den som giller
hela industrin, eftersom den forra dr baserad pd koncernernas huvudsakliga
verksamhet i Sverige, under det att den senare dr baserad pa enskilda arbets-
stillen. Det faktum att manga koncerner dr verksamma inom flera branscher
har nodvindiggjort branschsammanslagningen i tabellen och redovisning av
en sirskild grupp »blandad branschtillhdrighet». Den sistnimnda utgoérs av
koncerner, vars verksamhet inte till minst 60 % faller inom en bransch. Ungefar
119 av sysselsdttningen vid svenska koncernforetag faller inom denna grupp.

Skillnaden i tillvixt mellan foretag med utlandsproduktion och foretag som
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inte har det, underskattas hdr — liksom i det féregiende — eftersom jaimforel-
sen gors med hela industrin, i vilka de f6rra ingar, i stillet f6r med 6vrig indu-
stri. Eftersom de utlandsinvesterande foretagen vager olika tungt i olika bran-
scher paverkas sirskilt den branschvisa jamforelsen. Tyngst viger de inom
verkstadsindustrin och massa- och pappersindustrin.

Vi har inte uppgifter om de utlandsinvesterande koncernernas investeringar i
Sverige och utlandet 1965 och 1970, som kan jimforas med hela den svenska
industrins investeringar dessa ar. Som en allmén storleksjamforelse kan dnda
namnas att bruttoinvesteringar i fasta anldggningstillgdngar i producerande
dotterbolag i utlandet under 1970 (ca 1,5 miljarder kr) uppgick till ca 229 av
motsvarande investeringar inom den svenska industrin samma ar (ca 6,9
miljarder kr).® Denna andel underskattar dock industrins totala investeringar i
fasta anldggningstillgdngar utomlands, framst beroende pa att investeringar
1970 i utlindska produktionsforetag, vars verksamhet inte kommit igdng 1970,
inte ingér i utlandsinvesteringarna men ocksé beroende pa ett visst svarsbortfall.
Det bor ocksa tilliggas att endast en del av utlandsinvesteringarna finansierats
fran Sverige (se kapitel 5 s 75ff).

Den starka expansionen i industrins utlandsinvesteringar under andra hilften
av 1960-talet har siledes inneburit att de utlindska dotterbolagens verksamhet
har okat i betydelse stélld i relation till sdval de utlandsinvesterande koncerner-
nas verksambhet i Sverige som till hela den svenska industrin. Denna utveckling

- representerar en aspekt av den svenska industrins dkade internationalisering.
En annan aspekt — som bor ndmnas i detta sammanhang — ar utldndska fore-
tags investeringar i den svenska ekonomin.” Dessa investeringar dr dnnu si
linge av mindre omfattning &4n svenska foretags investeringar i utlandet, men
har ocksé vuxit starkt i relation till den svenska industrin under senare &r.

Tabell 11 visar att utlindska foretags producerande dotterbolag i Sverige
har okat sin andel av den svenska industrisysselsattningen fran 5% till 7%
mellan 1965 och 1970, samtidigt som de nastan fordubblat sina totala tillgdngar.
Denna tillvaxt utgér emellertid inte ett nettotillskott till kapitalbildningen i
svensk industri, eftersom utldndska foretag — i likhet med svenska foretag i
utlandet — till stor del vuxit genom férvarv av inhemska foretag. Vidare maste
jamforelser mellan utldndska foretags svenska dotterbolag och svensk industri
kringgidrdas med samma slags forbehall som i foregdende jamforelser med den
svenska industrin, dvs forebehall betrdffande den snedvridning som uppstir

¢ Fordndringen 1969-1970 i det bokforda vérdet av de producerande dotterbolagens
fasta anlaggningstillgdngar plus avskrivningarna p& dessa under 1970 har satts i rela-
tion till industrins bruttoinvesteringar i fasta anldggningstillgdngar i Sverige 1970
enligt nationalridkenskaperna.

7 En utredning om utlindska foretags investeringar i Sverige utfors av Hans-Fredrik
Samuelsson inom IUIL
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Tabell 11. Utlindska foretags producerande dotterbolag i Sverige 1965 och 1970:
antal anstéllda, omsdttning och totala tillgdngar

Lopande priser

Foriandring i %

1965 1970 1965-1970
Antal anstillda 44 920 61 500 37
Totala tillgdngar, milj. kr 5330 9510 78
Omsittning, milj. kr 5980 11 690 96

Anm.: Uppgifterna dr prelimindra och dr himtade frdn en inom IUI péagéende utred-
ning om utldndska foretags investeringar i Sverige.

till foljd av skillnader i den rena aterforsiljningsverksamheten mellan de tva
grupperna.

Det dr omojligt att forutsiga hur och i vilken takt den hir redovisade
internationaliseringsprocessen kommer att fortskrida men allt tyder pa att
den kommer att fortsitta. Betalningsbalansstatistiken visar att nettokapital-
utflodet i samband med svenska foretags direkta investeringar i utlandet under
perioden 1969-1972 legat pd en anméirkningsviart hog nivad jamfort med
tidigare, vilket tyder pd en accelererad tillvdxt i utlandet under atminstone
1970-talets forsta hilft.



KAPITEL 4

Producerande dotterforetag
i utlandet 1960-1970

Etableringsar

De forsta svenskdgda produktionsbolagen i utlandet startades redan pa 1800-
talet och tio svenska koncerner har sammanlagt 6ver 70 utlindska produk-
tionsbolag som etablerades fore 1930, varav de flesta under 1920-talet. Utlands-
etableringar dgde dven rum under 1930- och 1940-talen men okade kraftigt
forst mot slutet av 1950-talet. Utvecklingen under 1960-talet blev nirmast
explosionsartad jamfort med tidigare och antalet dotterforetag, som bedrev
produktion i utlandet, 6kade med tva tredjedelar, fran 266 ar 1960 till 428 ar
1970. Nyetableringarna var betydligt fler (270), eftersom ett antal foretag upp-
horde med produktion, lades ned eller séldes under perioden.

Etableringsverksamheten under 1960-talet jamfort med foregaende perioder
overskattas formodligen genom att vi bara har uppgift om etableringsdatum for
de foretag som Overlevt till 1960, Under 1960-talet var nedldggelser vanliga
och om sa dven var fallet dessforinnan innebér det att vi endast har uppgifter
om en mindre del av de etableringar som faktiskt 4gde rum fore 1960. Detta
bidrar till svarigheten att jimfora antalet utlandsetableringar, liksom deras
bransch- och linderfordelning under olika perioder. En jamforelse av antalet
utlindska dotterforetag vid olika tillfillen forsvaras ocksd av sammanslag-
ningar av utlandsforetagen och Overgang till konsoliderad redovisning for
dotterforetag i samma land. Vidare ger etablering av nya foretag uppenbar-
ligen inte en bild av utbyggnadstakten av de utlindska foretagens produktions-
kapacitet, dels for att foretagen ir olika stora, dels for att nya anldggningar
kommer till och gamla byggs ut inom ramen for existerande foretag.

Med dessa reservationer kan d4nda sammanstéllningen i tabell 12 ha ett visst
intresse. Forutom etableringarnas regionala fordelning under olika perioder
ger tabellen en uppfattning om dotterbolagens &ldersstruktur i olika regioner.

Hur de producerande dotterbolagen etablerades och betydelsen av olika
etableringsformer vid en analys av motiv for och effekter av utlandsetableringar
diskuteras i kapitel 5, s 82 ff. Dér urskiljs producerande dotterbolag som utveck-
lats ur tidigare rent forsédljande dotterbolag, producerande dotterbolag som 4r
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Tabell 12. Producerande dotterforetag fordelade pa etableringsdr och regioner
1970

Afrika

exkl. Ov-
Etable- EFTA Sydaf- Latin- Nord- riga Alla
rings- ——— Ovriga rika, ame- ame- i-lin- regio-
period EEC totalt Norden Europa Asien rika  rika der ner
1875-1899 1 1 2
1900-1919 8 8 7 1 1 18
1920-1929 15 7 2 3 4 4 3 1 37
1930-1939 8 16 10 2 3 2 31
1940-1949 3 10 8 1 10 2 4 30
1950-1959 14 15 4 3 1 14 8 2 57
1960-1965 45 28 18 2 7 14 5 5 106
1966-1970 52 49 30 8 2 21 10 4 146
Etablerings-
&r saknas 1 1
Summa 145 134 79 16 17 67 31 18 428

helt nystartade av de svenska moderforetagen och sidana som tillkommit
genom forviarv av utlindska foretag. Hir kan ndmnas att nidra hilften av
foretagen i tabell 12 var nyetableringar, en tredjedel var forvarv och resten
utvecklats ur tidigare forsiljningsforetag (jfr tabell 30, s 85).

Utvecklingen 1960-1970

For att mojliggora en redovisning av de utlindska produktionsforetagens till-
viaxt under hela 1960-talet har vi fatt tillging till det enkdtmaterial rorande
svenska foretags investeringar i utlandet som samlades in av Harald Lund 1966
for en utredning tillsatt av Sveriges Industriférbund, Svenska Arbetsgivare-
foreningen och davarande Sveriges Allmdnna Exportforening. Detta material,
som avser 1960 och 1965, skiljer sig fran vira data for perioden 1965-1970 bl a
i friga om tédckning, definitioner och branschindelning, varfér den tidigare
rapporten, Lund [1967], i vissa avseenden inte dr jamforbar med denna under-
sOkning. Vi har foljaktligen gjort vissa dndringar pa grundval av det tidigare
primdrmaterialet, framfor allt betrdffande urval och branschindelning. De
reviderade uppgifter for 1960 som presenteras i det foljande dr déarfor relativt
vil jaimforbara med motsvarande uppgifter for 1965 och 1970. Dessa dndringar
redovisas mer utforligt i appendix B, ddr dven vissa av Lunds ursprungliga data
aterfinns.

De utlindska dotterforetagens produktionskapacitet har vuxit mycket starkt
under hela 1960-talet. Sysselsdttningen vid dessa har okat med drygt 70% och
foretagens totala tillgdngar har mer &n fyrdubblats (se tabellerna 13 och 14).
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Tabell 13. Antal anstdllda, totala tillgdngar och svenskt investerat kapital i pro-
ducerande dotterforetag i utlandet 1960, 1965 och 1970

1960 1965 1970
Antal anstillda 105 511 147 807 182 649
Totala tillgdngar, milj. kr 3834 8 033 15 607
Svenskt investerat kapital,
milj. kr 1898 3316 5735

Den starkare tillvixten i tillgangarna forklaras delvis av att dessa dr virderade
i 16pande priser och till vid de olika tillfdllena géllande vaxelkurser. Om man
rdknar med en genomsnittlig inflationstakt p4 omkring 5% per ar skulle en
schablonmissig korrigering for detta minska tillgangsokningen med drygt
50 procentenheter, vilket fortfarande ger en ansenlig tillvdxt pd omkring 250 %.
Den héga expansionstakten hidnger uppenbarligen samman med det stora
antalet nya dotterbolag under perioden. Over 809 av sysselsittningsokningen
och nidra 609% av fordandringen i totala tillgdngar faller pa under perioden
startade eller forvarvade foretag.

Tillvixten var relativt starkare under periodens forsta halft 4n under dess
andra. Mellan 1960 och 1965 6kade sysselsdttningen med 40 9% och tillgdngarna
med 110% mot 24 respektive 95% mellan 1965 och 1970. Man bor emellertid
vara forsiktig med att dra négon slutsats om expansionstakten efter 1970 pa
grundval av den ldgre tillvixttakten under den andra femarsperioden. Vi vet
frin riksbankens statistik att de direkta investeringarna i utlandet 6kade mycket
kraftigt 1969-1972, vilket som tidigare ndmnts tyder pa en Atminstone fortsatt
stark tillvaxt i utlandet under 1970-talets forsta hilft.

Den snabba expansionen i utlandet under den forsta femarsperioden skedde
parallellt med en starkare uppgang i industrin i Sverige dn under den senare
delen av perioden. Industrisysselsidttningen i Sverige 6kade med 7 % 1960-1965
och foll med 2% 1965-1970.

Sysselsattningsforiandringen vid de utlindska dotterbolagen och i den svenska
industrin ar emellertid inte direkt jamforbara av ett par skil. For det forsta
inkluderas for de utlindska dotterbolagen den sysselsdttningsokning som skett
genom koOp av utldndska foretag under det att tillvixt genom foretagskop inte
medfor ndgon fordndring for hela industrin i Sverige. Foretagskop och fores
tagsforsiljningar »nettas ut» inom industrisektorn. I tabell 14 visas dirfor hur
stor del av sysselsdttningsforindringen som dr hinforlig till dotterféretag som
etablerats genom forviarv av utlindska foretag (44 %) under perioden 1960-
1970. Exkluderandet av dessa foretag eliminerar visserligen inte hela den s k
externa expansionen, eftersom existerande dotterbolag ocksa kan vixa genom
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Tabell 14. Producerande dotterfiretags sysselsdttningsforindring foérdelad pd in-
tern och extern tillvixt samt industrins sysselsdttningsforéndring i Sverige 1960—
1965, 1965-1970 och 1960-1970

Fordndring i % av antal anstéllda

1960-1965 1965-1970 1960-1970

Industrin i Sverige® 7 -2 5
Producerande dotterforetag
i utlandet
Alla dotterforetag 40 24 73
dérav:
genomgéende 9 3 12
nystartade 1960-1970 12 13 29
tillkomna genom forvarv
1960-1970 19 8 32

@ Killa: SOS, Industri 1970, del 1, tabell 1 samt jimforbara tabeller fér 1965 och
1960 utarbetade vid statistiska centralbyran.

Anm.: Sysselsdttningsforandringen for de olika kategorierna av producerande dotter-
foretag ar rdknad fran samma bas, dvs. den totala sysselsittningen i producerande
dotterforetag 1960. Okningen i dotterforetag som tillkommit 1960-1970 svarar darfor
mot deras andel av den totala sysselsittningsfordndringen under perioden.

foretagskop, men det medfor béttre jaimforbarhet med utvecklingen inom
industrin i Sverige.

For det andra ir, som framhallits tidigare, de producerande dotterbolagen i
utlandet inte »rena» produktionsforetag utan dgnar sig i varierande grad at
aterforsiljningsverksamhet for de svenska koncernernas rikning. Sidan ater-
forsdljningsverksamhet inrdknas i princip inte i den svenska industrisektorn.
Var vida definition av producerande dotterforetag innebir genomgaende en
viss Overskattning av den industriella verksamheten vid de utlindska dotter-
bolagen i jamforelser med svensk industri. I kapitel 5, s 87 ff visas hur alterna-
tiva definitioner av »producerande» dotterbolag paverkar de uppgifter som
redovisas i det foljande.

Okningen av utlandsforetagens totala tillgingar under 1960-talet har endast
till en del finansierats langfristigt fran de svenska moderforetagen, i genom-
snitt till 33 %. Den svenska finansieringsandelen, eller svenskt investerat kapital
i relation till totala tillgdngar, foll fran i genomsnitt 509% 1960 till 41 % 1965
och 37% 1970. Som matt pa svenskt investerat kapital anvinder vi de svenska
foretagens andel av de utlindska dotterforetagens egna kapital och linga
fordringar pa dessa.

Det 4r endast denna del av utlandsinvesteringarna som registreras som
kapitalutflode under direkta investeringar i betalningsbalansen och som déir-
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med utgor en faktisk eller implicit belastning pA denna. Svenskt investerat
kapital i producerande dotterforetag, som det mits av oss, var under period-
en 1966-1970 2,4 miljarder kr, vilket motsvarar 66% av det kapitalutflode
som registrerats av riksbanken som svenska direkta investeringar i utlandet
under samma period. Skillnaden forklaras delvis av investeringar i icke-industri-
foretag, forsiljningsforetag och minoritetsigda foretag. Om investeringar i
minoritetsdgda produktionsforetag, vilka redovisas i kapitel 6, 1aggs till svenskt
investerat kapital i producerande dotterforetag erhdller vi ett kapitalutflode
som motsvarar 74 % av det som redovisas av riksbanken. En utforligare diskus-
sion av jimforbarheten mellan vara data och riksbankens statistik 6ver direkta
investeringar iterfinns i appendix B.

Utvecklingen branschvis

De utldandska produktionsforetagens branschfordelning skiljer sig markant fran
industrins branschsammansittning i Sverige. Jarn- och metallverken och
verkstadsindustrin svarade for 759% av produktionsforetagens tillgingar och
sysselsdttning i utlandet 1970 jimfort med 509% av sysselsidttningen inom
industrin i Sverige. Dessa branscher dr mycket expansiva bdde i Sverige och i
utlandet och deras dominans i utlandet ar en viktig forklaring till utlandsfore-
tagens starka tillvixt under 1960-talet.

Vi kommer i det foljande att anvinda samma branschindelning som i den
svenska industristatistiken, varfor dven vissa skillnader i branschernas samman-
sdttning i utlandet och i Sverige kan noteras. Textil- och beklddnadsindustrin
etc i utlandet bestidr s gott som uteslutande av konfektionsfoéretag, medan
textilproduktion, som sysselsatte 44 % av antalet anstillda i branschgruppen i
Sverige, inte férekommer vid utlandsforetagen. Inom gruvindustrin finns inte
producerande dotterbolag i utlandet men vil ett antal minoritetsintressen.
Jarn-, stal- och metallverken har sammanforts med metallvaruindustrin i ut-
landet, beroende pi att de ar sa fa att de med hinsyn till konfidentialitet inte
kan sdrredovisas. I Sverige har de 46% av branschernas sammanlagda syssel-
sdttning, men i utlandet ir de obetydliga. Sdvil gruvindustrins som jarn-, stal-
och metallverkens utlindska dotterforetag ar frimst verksamma inom metall-
varuindustrin, dvs i ett senare foradlingsled dn moderféretagen i Sverige om
man ser till de sistnimndas huvudsakliga verksamhet. Varvsindustrin viger
tungt inom transportmedelsindustrin i Sverige med nira 30 % av branschgrup-
pens sysselsittning, men i utlandet finns inte producerande dotterforetag i
branschen. I denna bransch finns diaremot ocks& minoritetsintressen. Till sist
kan nidmnas att trivaruindustrin samt jord- och stenindustrin viger tungti
gruppen Ovrig industri i utlandet.

I tabell 16 visas branschfordelningen av de utlindska produktionsforetagens
anstillda och tillgangar 1960 och 1970. Av tabellen framgir att verkstads-
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Tabell 15. Antal anstdllda i producerande dotterforetag i utlandet och i svensk
industri i olika branscher 1970

Antal anstillda Anstillda i
utlandet i %
iut- i av anstillda

Bransch landet Sverige i Sverige
Gruvindustri 0 13 853 0
Livsmedelsindustri samt dryckes-

varu- och tobaksindustri 1967 75074 3
Textil- och bekladnadsindustri samt

lader- och ladervaruindustri 3367 76 738 4
Massa- och pappersindustri 3875 47 863 8
Pappersvaru- och grafisk industri 3 820 57 357 7
Kemisk industri samt gummi-

och plastindustri 24 832 65 163 38
Jarn-, stdl- och metallverk
Metallvaruindustri } 19 106 150 156 13
Maskinindustri 78 887 128 406 61
Elektroindustri 32 406 71 407 45
Transportmedelsindustri (inkl.

varvsindustri) 4366 102 562 4
Ovrig industri 10023 133 199 8
Alla branscher 182 649 921 778 20

Anm.: De utlindska dotterféretagens branschtillhorighet baseras pd deras huvud-
sakliga verksamhet. De svenska moderforetagen aterfinns darfér inte nodvandigtvis
inom samma bransch.

industrins dominans enbart hirror fran maskin- och elektroindustrin, som till-
sammans svarade for 619% av utlandssysselsdttningen 1970, vilket kan jam-
foras med deras andel av industrisysselsdttningen i Sverige samma &r pa 22 9.
Den tredje storsta branschen i utlandet, métt som dess andel av sysselsdttningen,
var den kemiska industrin. Men branschernas andel av sysselsittningen och av
detotala tillgingarna sammanfaller inte helt, och i ndgra fall omkastast o m den
inbordes rangordningen beroende pa vilket matt som anvands pa branschernas
relativa storlek. Metallvaruindustrin byter t ex plats med den kemiska indu-
strin som den tredje storsta branschen om den relativa storleken baseras pa
branschernas andel av tillgdngarna i stillet for sysselsdttningen.

Dessa skillnader beror pé flera faktorer. Delvis aterspeglar de skillnader i
kapitalintensitet mellan branscherna. Massa- och pappersindustrin har en
jamforelsevis hog kapitalintensitet, medan t ex konfektionsindustrin har en
mycket ldg. Den kemiska industrin liksom elektroindustrin kdnnetecknas
visserligen av en relativt hog kapitalintensitet i Sverige, men det giller inte i
utlandet, bl a beroende pd en sedan gammalt annorlunda produktionsinrikt-
ning.

Man bor emellertid vara forsiktig med -alltfor langtgaende tolkningar,
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Tabell 16. Antal anstdillda och totala tillgdngar i producerande dotterforetag
fordelade pad olika branscher 1960 och 1970

Fordelning i %

Antal anstallda Totala tillgdngar

Bransch 1960 1970 1960 1970

Livsmedels- samt dryckes-

varu- och tobaksindustri 1 1
Textil- och beklddnads-

industri samt ldder- och

ladervaruindustri 0,5 2 0,7 1
Massa- och pappersindustri 2 7
Pappersvaru- och grafisk

industri 2 3
Kemisk industri samt

gummi- och plastindustri 21 14 14
Jéarn-, stil- och metallverk
Metallvaruindustri } : 10 1 14
Maskinindustri 47 43 50 43
Elektroindustri 19 18 18 15
Transportmedelsindustri

(inkl. varvsindustri) 1 2 1 3
Ovrig industri 5 6 5 5
Alla branscher 100 100 100 100
Totalt antal anstillda 105 511 182 649
Totala tillgangar, milj. kr 3834 15 607

eftersom de skillnader som framgir av tabellen delvis dven kan ha en mer
prosaisk forklaring. Dels aterspeglar inte totala tillgdngar kapitalintensiteten
i produktionen sirskilt vil, eftersom i en del foretag och branscher den rena
aterforsiljningsverksamheten — och ddrmed varulagren — éar relativt storre.
Dels innebir anvdndandet av bokforda virden av tillgdngarna en systematisk
undervirdering av de ildre tillgdngarna. Ju hogre den genomsnittliga aldern
pa kapitalstocken dr, destostorre ir denna undervirdering. Branscher som expan-
derat snabbt i utlandet under senare ar har oftast féretagit stora nyinvesteringar,
vilka dnnu inte hunnit blilika underviarderadesom de dldre anlaggningarna. Detta
ar formodligen en bidragande orsak till den stora skillnaden mellan massa- och
pappersindustrins och den kemiska industrins andelar av sysselsdttningen &
ena sidan och deras andelar av totala tillgdngar & denandra. Massa-och pappers-
industrins investeringar i utlandet har uteslutande dgt rum under 1960-talet
under det att den kemiska industrins tillgdngar i produktionsforetagen ar av
betydligt dldre datum.

Maskin- och elektroindustrins och den kemiska industrins stora utlands-
engagemang gir langt tillbaka i tiden och i dessa branscher aterfinns de forsta,
och fortfarande nigra av de storsta utlandsinvesterande, svenska foretagen.
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Diagram 3. Totala tillgéngar i producerande dotterforetag i olika branscher 1960,
1965 och 1970
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Det stora antalet nya utlandsinvesterare som tillkommit under senare ar har
emellertid lett till en minskning av sdvil dessa branschers som de tidiga utlands-
investerarnas dominans. Siledes har maskin- och elektroindustrin, trots en
ansenlig expansion i utlandet under 1960-talet, minskat sin andel av utlands-
sysselsdttningen fran 669% 1960 till 61% 1970. Den kemiska industrin, som
haft en langsam tillvdxt i utlandet, hade 21 % av utlandssysselsidttningen 1960
mot endast 149 1970.

Det ir i stdllet de mindre branscherna i utlandet som haft den relativt
snabbaste tillviixten under perioden. Inom verkstadsindustrin har metallvaru-
och transportmedelsindustrin haft en klart snabbare tillvixt &n genomsnittet
for samtliga branscher. Livsmedels-, konfektions-, massa- och pappersindustrin,
pappersvaru- och den grafiska industrin 4r fortfarande smé utlandsinvesterare
men har ocksd vuxit starkt. Frin att tillsammans ha svarat foér 0,5 % av
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Tabell 17. Sysselsattningsokning i producerande dotterféretag i olika branscher
1960-1965 och 1965-1970

Fordelning i %

Okning av antal av sysselsattnings-
anstéllda Okningen
Bransch 1960-1965  1965-1970 1960-1965 1965-1970

Livsmedelsindustri samt

dryckesvaru- och tobaks-

industri 363 1399 1 4
Textil- och bekladnads-

industri samt lader- och

ladervaruindustri 844 2283 2 7
Massa- och pappersindustri 1 568 2307 4 7
Pappersvaru- och grafisk

industri 1397 2312 3 7
Kemisk industri samt

gummi- och plastindustri 2148 776 5 2
Jarn-, stdl- och metall-

verk 4533 7 440 11 21
Metallvaruindustri
Maskinindustri 22270 6774 53 19
Elektroindustri 6 052 6 204 14 18
Transportmedelsindustri

(inkl. varvsindustri) 1793 1456 4 4
Ovrig industri 1328 3891 3 11
Alla branscher 42 296 34 842 100 100

sysselsiattningen i de utlindska produktionsforetagen 1960 har de okat sin
andel till 6ver 7% 1970. Massa- och pappersindustrin tillhor de stora nya
utlandsinvesterarna under 1960-talet. I periodens borjan hade branschen ingen
produktion i utlandet och 1970 sysselsatte den nédra 3 900 personer.

Den starkare okningen av antalet anstdllda under 1960-talets forsta halft
jamfort med dess andra faller uteslutande pa tre branscher, nimligen den
kemiska industrin, maskin- och transportmedelsindustrierna. Dessa branscher
Okade sin sysselsidttning med 26 200 personer mellan 1960 och 1965 jimfort
med 9 000 mellan 1965 och 1970. Maskinindustrin svarade fér huvudparten
av sysselsittningskningen, ndra 22 300 personer, varav ungefir hilften ar
hinforlig till ett stort forvirv. Samtliga 6vriga branscher dkade antalet an-
stidllda mindre under periodens forsta hilft dén under dess andra. Detta illu-
streras av tabell 17.

De utlindska produktionsforetagens branschfordelning dr siledes inte en
aterspegling av den svenska industrins branschinriktning. Inte heller motsvarar
den branschménstret i den svenska exportforsiljningen (jfr tabellerna 16 och
40). Verkstadsindustrin har visserligen en storre andel av svensk export dn av
svensk industriproduktion men 4nd4 inte en tillndrmelsevis lika stor andel som
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av utlandsproduktionen. Gruvindustrin, jirn- och metallverken samt skogs-
industrin har ddremot en betydligt mindre andel av utlandsproduktionen &n av
bade den svenska industriproduktionen och exporten.

Vad 4r det da som bestammer vilka branscher som forldgger sin produktion
i utlandet? Delvis kan branschférdelningen i utlandet sdgas vara historiskt
bestimd i den bemirkelsen att den uppstod redan i samband med de allra
tidigaste utlandsinvesteringarna. Darmed ar inte sagt att samma faktorer, som
ledde till utlandsproduktion da, inte 4r giltiga nu utan endast att det 4r vanskligt
att med utgdngspunkt frdn nuldget faststdlla orsakerna till att dessa foretag
blev multinationella. Framfor allt kan det vara missvisande att tala om ett
branschmoénster i samband med de tidiga utlandsinvesteringarna, eftersom
endast ett eller ett par foretag i Sverige svarade for utlandsetableringarna inom
varje bransch och det knappast var faktorer gemensamma for branschen som
ledde till etablering av utlandsproduktion. Ett gemensamt drag for dessa
tidiga utlandsinvesterare forefaller vara att deras internationella konkurrens-
kraft till stor del harrorde frdn nagon svensk uppfinning och darmed férknippat
kunnande (sdkerhetstindstickor, fyrar, kullager, kylskdp, separatorer, tele-
materiel etc). Det ar inte otroligt att likartade faktorer ligger bakom savil
dessa foretags som andra foretags senare expansion i utlandet, 4ven om det
inte forklarar varfor denna expansion sker via produktion i utlandet och inte
genom export.

Givet att ett foretag, eller en bransch, dr internationellt konkurrenskraftigt
sd avgors valet mellan export och utlandsproduktion av likartade verviganden
som ligger bakom foretagets lokalisering inom ett land. Produktionens loka-
lisering bestdms d& av tillgdngen p& produktionsfaktorer och deras relativa
priser pa olika stillen och skillnaden i kostnaderna att transportera ravaror
samt andra insatsvaror respektive den firdiga produkten till avsittnings-
marknaden. Nir det giller produktionens lokalisering internationellt till-
kommer ett antal handelshinder mellan lander.

Kostnadsskillnader av detta slag mellan branscher och linder kan férklara
branschmonstret i bade exporten och utlandsproduktionen liksom deras lander-
férdelning. Med andra ord: produktionens lokalisering och handeln bestims
samtidigt.

Branscher som gruvindustrin, jirn- och metallverken och skogsindustrin &r
for en stor del av sin produktion beroende av nidrheten till ravarukéllan och
endast senare forddlingsled kan tankas forlaggas nirmare marknaden. Révaru-
beroende har for svenska foretag dn sd linge betytt en bundenhet till svenska
révarutillgdngar och de har endast i obetydlig utstrackning, i motsats till
t ex amerikanska och engelska foretag, etablerat sig i utlandet for att utnyttja
tillgdngen pa rdvaror dir. Andra branscher dr i hogre grad beroende av laga
arbetskraftskostnader, som tex textilindustrin och den grafiska industrin,
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varfor lokalisering till regioner med l4ga l6ner inom ett land eller till lagldne-
fander blir attraktivt. Vissa branscher 4r typiska hemmamarknadsindustrier,
vilket betyder att deras produkter inte alls eller i mindre utstrickning gar i
internationell handel pd grund av prohibitiva transportkostnader. Hit hér en
stor del av tjansteproduktionen, som tex sjukvard, utbildningsvdsende,
konsulttjanster och personliga tjénster, byggnadsverksamhet och byggmaterial.
Dessa branschers produktion ligger vanligen i ndrheten av marknaden, vilket
ocksa kan vara ett motiv till utlandsinvesteringar.

Utvecklingen regionalt

De producerande dotterforetagen ér i hdg grad koncentrerade till Europa och
framfor allt till EEC-landerna. Detta framgar av tabell 18, som visar den
regionala fordelningen av produktionsforetagens sysselsdttning och totala
tillgdngar samt fordndringen i dessa under 1960-talet. Vi ser att produktions-
foretagen expanderat mycket starkt inom EEC, vars andel av foretagens totala
tillgdngar Okat fran 42% 1960 till 489% 1970. Men hela denna andelsékning
faller pd den forsta hilften av perioden: mellan 1965 och 1970 var tillvixten
inom EEC densamma som genomsnittet for alla regioner, vilket medforde en
oforandrad andel 1970. I stillet har investeringarna inom EFTA vuxit, frimst
inom de nordiska linderna som Okade sin andel av tillgdngarna fran 7% 1965
till 10% 1970.

I samtliga Ovriga regioner utom Latinamerika var tillvdxten langsam. I
USA forklaras den mycket 1dngsamma tillvdxten framfor allt av forsiljningen
av ett stort dotterbolag, vilket medforde att tillgdngarna var nistan ofdrind-
rade mellan 1965 och 1970 och att antalet anstdllda dir minskade under den
senare delen av perioden. U-linderna i Afrika och Asien svarade for en obe-
tydlig och under 1960-talet starkt minskad del av svenska foretags utlands-
produktion. Det fanns sammanlagt endast 17 foretag i dessa regioner 1970
och 7 av dessa 1ag i Indien. Den kraftiga expansionen i Latinamerika av-
viker skarpt mot utvecklingen i Ovriga u-linder. Med sin snabbt vixande
marknad och med starka incitament for etablerande av lokal produktion
innanfér nira nog prohibitiva tullmurar har de latinamerikanska ldnderna
attraherat en 6kande andel av svenska foretags utlandsinvesteringar. Regionens
andel av produktionsforetagens tillgdngar okade fran 7 till 12% mellan 1960
och 1970. Tre lander — Argentina, Brasilien och Mexiko — svarar for 86% av
produktionsforetagens tillgingar i omradet.

Den regionala fordelningen av sysselsdttningen skiljer sig inte ndmnvirt
frén fordelningen av foretagens tillgdngar. En ndgot mindre del av syssel-
sattningen 4n av tillgdngarna aterfinns inom EEC, medan det omvinda géller

1 Samma uppgifter férdelade pé linder aterfinns i tabell D: 2 i appendix D.
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Tabell 18. Antal anstdillda och totala tillgdngar i producerande dotterforetag for-
delade pd regioner 1960, 1965 och 1970

Fordelning i %

antal anstéllda totala tillgdngar
Region 1960 1965 1970 1960 1965 1970
I-lander 83 82 80 87 87 86
EEC 46 47 46 42 48 48
EFTA 21 20 22 20 17 21
dérav:

Norden 7 8 10 6 7 10
Ovriga Europa 1 1 1 0 1 1
Nordamerika 12 10 7 21 16 12
dérav:

USA 9 8 5 17 11 7
Ovriga i-linder® 3 4 4 4 5 4

U-lander 17 18 20 13 13 14
Afrika 0 0 0 0 1 0
Asien 10 9 8 4 3 2
Latinamerika 7 9 12 9 9 12

Alla regioner 100 100 100 100 100 100

Totalt antal anstéillda 105511 147807 182 649

Totala tillgdngar
milj. kr 3834 8033 15607

@ Hir och fortséttningsvis Australien, Nya Zeeland och Sydafrika.

for EFTA. Nordamerika svarar for en betydligt storre del av tillgingarna 4n av
sysselsdttningen (12 respektive 7%) och Asien ar det mest framtradande exem-
plet p4 det motsatta forhallandet (2% av tillgdngarna och 8% av sysselsitt-
ningen). Dessa skillnader, liksom motsvarande skillnader mellan branscher
(se s 52) kan forklaras av olikheter i kapitalintensitet och i foretagens alder
eller expansionstakt. Flera EFTA-ldnder, frimst Finland och Portugal, ar lag-
16neldnder ur svenska foretags synvinkel, vilket betyder att mer arbetskrafts-
intensiva produktionsled borde forldggas dit. Detsamma giller uppenbarligen
u-linderna, medan Nordamerika, och speciellt d& USA, kdnnetecknas av hoga
arbetskraftskostnader jamfort med svenska forhdllanden.
Utlandsproduktionens regionala fordelning motsvarar uppenbarligen inte
utlandsmarknadernas storlek men stimmer béttre med utlandets efterfrdgan pé
svenska produkter som den framkommer av svensk exportforsiljning (tabell
19). Exporten, som till 80% avsattes pa den europeiska marknaden, ar emeller-
tid 1 4nnu hogre grad koncentrerad till Europa 4n svenska foretags utlands-
produktion. U-linderna — Aaterigen med undantag for Latinamerika — har
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Diagram 4. Totala tillgingar i producerande dotterféretag i olika regioner 1960,
1965 och 1970
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en nigot storre andel av den svenska exporten dn av utlandsproduktionen.
Latinamerika har till f51jd av en medveten politik som syftar till importsubstitu-
tion en betydligt hogre andel av utlandsproduktionen 4n av exporten.

En forklaring, som tidigare ndmnts, till den regionala férdelningen av
svenska foretags utlandsproduktion och forandringarna i denna kan troligtvis
sokas i skillnaderna i handelshinder mellan linder. Trots att svenska foretag
redan tidigare i stor utstrickning forlagt produktionsforetag till de nuvarande
EEC-staterna dr det troligt att den kraftiga 6kningen av investeringarna inom
EEC beror pa bildandet av de handelspolitiska blocken i slutet pd 1950-talet
och de resulterande foridndringarna i medlemslindernas tullstruktur. Mindre

59



Tabell 19. Den svenska exporten (utanfor oststaterna) fordelad pa regioner 1960,
1965 och 1970

Fordelning i %

Region 1960 1965 1970

I-lander 87 90 89
EEC 33 32 29
EFTA 41 44 47
dérav:

. Norden 21 27 29
Ovriga Europa 2 3 3
Nordamerika 8 8 8
dérav:

USA 7 6
Ovriga i-linder 3 3 2
U-lander 13 10 11
Afrika 3 2 3
Asien 4 4 4
Latinamerika 6 4 4
Alla regioner 100 100 100
Alla regioner, milj. kr 12 693 19 664 33173

Kalla: SOS, Utrikeshandel, del 2 1960, 1965 och 1970.

gynnsamma betingelser for svensk export, vilket hojda tullar utgor ett exempel
pé, bor skapa okade incitament att etablera produktion innanfér tullmurarna.
EEC:s andel av svensk export har ocksd minskat parallellt med en d6kad andel
av svensk utlandsproduktion. Under samma period skedde en stark okning av
EFTA-lindernas andel av svensk export samtidigt som EFTA — utom de
nordiska linderna — mottog en minskad andel av svenska utlandsinvesteringar.
Utvecklingen i de nordiska ldnderna later sig ddaremot inte forklaras i lika
schematiska termer. I grannldnderna har tullavvecklingen atf6ljts av en kraftig
6kning av sivil export som svenska utlandsinvesteringar. Antingen har skapan-
det av ett frihandelsomrade inom Norden inneburit gynnsammare betingelser
for svenska foretags produktion i dessa linder eller ocksi har andra faktorer
samtidigt verkat i den riktningen.

Det 4r i och for sig mojligt att inte. bara exporten utan dven utlandseta-
bleringarna kan oka till foljd av en tullavveckling. Existensen av tullar pa en
viss marknad skapar bara incitament att 1dgga produktionen av de varor som
skall siljas pa just den marknaden innanfor tullmurarna. Eftersom tullstruk-
turen ofta innebdr hogre tullsatser pa senare forddlingsled (s k tulleskalering)
ar det framfor allt de sista foradlingsleden som tillverkas lokalt. Ett borttagande
av tullar & andra sidan mojliggor en storre specialisering i produktionen geo-
grafiskt och forliggandet av olika produktionsled till orter diar produktions-
kostnaderna dr relativt lagst. Hansyn madste naturligtvis fortfarande tas till
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skillnader i transportkostnader och eventuellt kvarvarande icke-tariffdra han-
delshinder. Olika delar av en produkt kan di tinkas produceras i olika linder
med en omfattande handel i komponenter, halvfabrikat och den slutliga pro-
dukten mellan dessa ldnder. Detta dr en del av mekanismen bakom en 6kad
produktionsvolym och utrikeshandel med tullfrihet. Om foretagen ar vertikalt
integrerade sker den 6kade produktionen och handeln inom de multinationella
foretagen.

Utvecklingen inom Norden under 1960-talet dr visserligen forenlig med
en viss sddan regional specialisering men, som vi skall se i nésta avsnitt, tyder
inte omfattningen och inriktningen av de utlindska dotterbolagens utrikes-
handel p4 att denna sorts specialisering mellan koncernféretag dn si linge ir
sédrskilt allméan.

De hir antydda faktorerna bakom etablering av utlandsproduktion, bl a
handelshinder och olikheter i kostnadsldge mellan Sverige och etablerings-
landet, kan ocksa utldsas ur olika branschers lokalisering till speciella regioner,
som visas i tabell 20. Flera branscher har produktion nistan uteslutande i
Europa, nimligen livsmedels- samt textil- och konfektionsindustrierna, pappers-
varu- och Ovrig industri. Den senare bestar huvudsakligen av byggnads-
materialindustrin. Samtliga av dessa tillhor de »nya» utlandsinvesterarna
under 1960-talet. Textil- och konfektionsindustrin dr koncentrerad till EFTA-
linderna, frimst lagloneldnderna Portugal och Finland. Eftersom utlands-
etableringen ofta sker i avsikt att 6ka konkurrenskraften pa den svenska
marknaden &r tullfrihet en viktig aspekt. Pappersvaruindustrin, som sarskilt
drabbats av EEC:s tullhdjningar, har forlagt huvuddelen av sin utlandsproduk-
tion inom den gemensamma marknaden. Detsamma giller flertalet foretag
inom massa- och pappersindustrin, men denna branschs utlandsproduktion
domineras av ett par stora massaproducénter i Nordamerika och inom EFTA,
dir ravarutillgAngen varit bestimmande for produktionens lokalisering. For
branschen i 6vrigt giller emellertid att den ar koncentrerad till EEC. Transport-
medelsindustrins utlandsetableringar, ocksd de praktiskt taget helt tillkomna
under 1960-talet, ger exempel pa en dnnu mer koncentrerad satsning pa att
komma innanf6r tullmurarna. Savdl EEC som Latinamerika och Nordamerika
dr stora marknader som skyddas med hogre tullar mot import av firdiga
transportmedel &n mot omonterade delar, vilket gor det 16nsamt att i forsta
hand sétta upp sammansittningsfabriker i dessa omraden.

Den kemiska industrin och den Ovriga verkstadsindustrin 4r de enda bran-
scherna med en verklig geografisk spridning. En sé stor del av dessa branschers
utlandsinvesteringar gjordes fore 1960 att deras landerfordelning knappast kan
forklaras med hjilp av fordndringar i relativa kostnadslagen eller handels-
hinder som intritt sedan dess. Speciellt den kemiska industrins stora engage-
mang i Asien och Latinamerika hénger samman med ritt speciella historiska
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8 Tabell 20. Totala tillgéngar i producerande dotterforetag fordelade pa branscher och regioner 1970

Fordelning i %

Textil-  Massa- Jarn- Summa
Livs- och be- och Pappers- verk, Trans- totala
medels- klddnads- pappers- varu- Kemisk metall- Maskin- Elektro- port- Ovrig tillgdngar
Region industri industri industri industri industri verk industri industri industri industri milj. kr
EEC 54 9 20 64 32 47 57 33 48 69 7 465
EFTA 46 91 38 32 20 24 16 19 29 3211
dérav:

Norden 6 34 1 16 14 15 4 18 20 1 481
Ovriga Europa 1 2 1 1 5 207
Nordamerika 41 7 12 14 1 8 1 1 804
Ovriga i-linder 1 6 2 14 635
Afrika, Asien 15 2 2 374
Latinamerika 3 23 8 8 28 44 1 1911
Alla regioner 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Totala tillgngar,
milj. kr 137 79 1036 416 1287 2 185 6 655 2411 545 856 15 607




Tabell 21. De 20 viktigaste investeringslinderna i rangordning efter totala till-
gdngar i producerande dotterforetag 1970

Totala
Antal tillgdngar Antal
Rang Rang foretag 1970 anstillda

Land 1970 1960 1970 milj. kr 1970
Vasttyskland 1 1) 57 2 780 32 604
Frankrike 2 3) 28 1617 21237
Italien 3 (6) 19 1426 15526
USA 4 2) 22 1097 9 807
Brasilien 5 (5) 24 1082 12 981
England 6 (C) 30 990 13927
Belgien 7 ®) 15 832 6020
Nederlanderna 8 (11) 26 810 7629
Kanada 9 (@) 9 706 2521
Danmark 10 (16) 31 639 7061
Norge 11 14) 24 499 5338
Portugal 12 19) 11 429 3959
Australien 13 (12) 10 376 5042
Finland 14 (10) 24 343 5870
Argentina 15 an 12 281 2674
Mexiko 16 16) 12 277 3268
Osterrike 17 13) 11 266 3 301
Indien 18 ) 7 257 12219
Sydafrika 19 15) 7 242 2643
Spanien 20 — 12 193 2326
Summa

rangordnade lander 391 15142 175953
Alla linder 428 15 607 182 649

faktorer. I ovrigt giller att, eftersom dessa branscher svarar for den Over-
vildigande delen av utlandsinvesteringarna, deras regionala fordelning och for-
dndringen i denna under 1960-talet 4r ungefdr densamma som har noterats for
alla branscher tillsammans.

Svenska foretag bedrev produktion vid utlindska dotterbolag i 42 liander
1970 men koncentrationen till ett fatal linder var betydande. I tabell 21 anges
totala tillgdngar och anstillda ldndervis i de 20 viktigaste investeringslinderna
1970. Landerna har rangordnats efter totala tillgdngar i de producerande dotter-
foretagen 1970 och deras rang 1960 anges ocksd inom parentes. Bland de tio
storsta mottagarna av svenska utlandsinvesteringar aterfinns de fem EEC-
staterna, USA, Brasilien, England, Kanada och Danmark. Nirmare 80% av
produktionsforetagens tillgdngar var samlade i dessa lander. Den inbordes
rangordningen har forindrats en del sedan 1960 men alla utom Holland och
Danmark horde till de tio viktigaste dven 1960. Visttyskland var det utan jam-
forelse storsta investeringslandet bade 1960 och 1970 trots att dess relativa
betydelse har minskat nagot.
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KAPITEL 5

Producerande dotterforetag i
utlandet: forsaljning,
finansiering och etableringsform

Forséljning och utrikeshandel

De producerande dotterforetagen hade 1970 en sammanlagd forsdljning pé
drygt 16 miljarder kr. Detta forsdljningsvirde representerar inte saluvirdet av
foretagens produktion och kan bl a av det skilet inte jaimforas med den svenska
industrins salutillverkningsviarde (106 miljarder kr). Det kan inte heller direkt
kontrasteras mot virdet av den svenska industrivaruexporten (34 miljarder kr)
samma &ar. Anledningen ar att i de producerande dotterforetagens forsiljning
ingdr en betydande import fran de svenska koncernforetagen bestdende av
savil fardigvaror for aterforséljning som insatsvaror och komponenter for
vidare bearbetning och sammanséttning.

Fob-viardet av denna import uppgick till 2,7 miljarder kr 1970,* dvs ett
viarde motsvarande 17 % av foretagens forsiljning. Genom att 1agga produktions-
foretagens forsaljning exklusive leveranser fran de svenska koncernforetagen
till den svenska exporten (utanfor Oststaterna) erhéiller vi den totala utlands-
forsdljningen av »svenska» varor (utanfor oststaterna). Denna var 46,5 miljarder
kr 1970, varav 299% var produktionsvirdet i utlandet.? Den totala utlandsfor-
sdljningen 6kade med 72 % mellan 1965 och 1970 och virdet av utlandsproduk-
tionen Okade med 82 %, vilket innebar att utlandstillverkningens andel ckade
med 2 procentenheter mellan dessa ar.

1 De producerande dotterbolagens import Gverskattas nigot pa grund av att den av
négra foretag angivits cif i stéllet for fob. Eftersom leveranser till férsiljande dotter-
bolag berdknats residualt (se not pa s 99) och inte tillatits bli negativa for ndgot moder-
foretag, har detta lett till att summan (6 909 milj kr) av leveranser till forsdljande
dotterbolag (4 232 milj kr) och leveranser till producerande dotterbolag (2 677 milj kr)
Overstiger totala leveranser till utlaindska dotterbolag (6 857 milj kr), som redovisats i
tabell 1.

2 En redogorelse for detta matt p& utlandsproduktionen ges i anmérkning till tabell 2.
Vilka nackdelar detta méatt pa utlandsproduktionen 4n kan ha i dvrigt — jamfort med
salutillverkningsvardet eller foradlingsvérdet i utlandet — sa ar det korrekt att anvinda
for jamforelser med svensk export. I det hdr avsnittet kommer darfor utlandsproduktio-
nen att méitas som de producerande dotterbolagens omséattning minus exportvérdet av
de svenska foretagens leveranser till dessa.
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Det ar svart att avgora om de utlindska produktionsforetagens forséljning
underskattar eller 6verskattar saluvirdet av utlandsproduktionen jamfort med
produktionen i Sverige. En underskattning av utlandsproduktionen kan omedel-
bart hirledas fran att leveranser mellan arbetsstdllen dubbelrdknas i den
svenska industristatistiken men inte i utlandsforetagens forsiljningsvarden.®
Denna underskattning kan &4 andra sidan kompenseras av att den rena &ter-
forsdljningsverksamheten dr mer omfattande vid de utlandska produktions-
foretagen dn vid svenska industriforetag. Detta ar inte minst en foljd av att vi
har inkluderat som produktionsforetag samtliga foretag som Sver huvud taget
bedriver produktion i utlandet, 4&ven om é&terforséljning ar en stor del av deras
verksamhet, under det att svensk industristatistik i princip endast inkluderar
den industriella verksamheten. (Uppdelningen av produktionsforetagens verk-
samhet pa &terforsiljning och egen produktion diskuteras nidrmare pd s 87
ff.) Om dessa faktorer nidgot si nidr uppvéger varandra skulle utlandspro-
duktionen motsvara ca 15 % av den svenska industriproduktionen 1970.

Storre delen av produktionsforetagens forséljning avsattes i de lander dar
de var beldgna. Deras export uppgick till ca 2,8 miljarder kr 1970, dvs i genom-
snitt till 17% av forsdljningen. Endast 14 % av exporten séldes till Sverige.

Savil dotterforetagens import fran de svenska koncernforetagen som deras
export uppvisar stora regionala och branschbundna variationer, vilket framgar
av uppstillningarna i tabellerna 22 och 23. I tabell 22 ser vi att dotterbolagens
export i relation till deras omsdttning ar hogst i EEC och EFTA. Fran EEC
saldes emellertid endast en mycket liten del av exporten till Sverige (7%)
medan sd mycket som 35% av EFTA-foretagens export saldes till Sverige. I
Ovrigt har vi inga uppgifter om hur dotterbolagens export fordelar sig pa
linder, men det forefaller troligt att en stor del av EEC-foretagens export ar
intra-EEC-export, dvs siljs inom tullomradet. Etablering av produktion i ett
EEC-land har under 1960-talet ofta skett i syfte att salja inom hela den gemen-
samma marknaden. Exportandelen, dvs exporten i procent av foretagens om-
sdttning, var hogst i de mindre EEC-staterna Belgien och Holland, dér den lag
pé 64 respektive 32%. Inom hela EEC O6kade exportandelen fran 169 1965 till
229 1970.

Inom EFTA har dotterforetagen i Portugal bade den utan jamforelse hogsta
exporten i relation till omsittningen och den relativt storsta exporten till
Sverige. Visserligen pdverkas den extremt hoga exportandelen i Portugal av
ett stort exportinriktat dotterbolag, men om detta utesluts reduceras export-
andelen bara fran 85 till 72 %, under det att exporten till Sverige i relation till
omsittningen okar fran 32 till 77%. Dotterbolagen i Portugal har ddrmed en

3 Den uppgiftslimnande enheten for svensk industristatistik &r det enskilda arbets-
stéllet. Om det finns flera arbetsstillen inom varje féretag — juridisk enhet — skiljer
sig foretagets forsiljningsvirde frAn summan av forsiljningsvérdet fran arbetsstallena
genom att den forra eliminerar leveranser mellan de senare.

5 -734192 Swedenborg 65



Tabell 22. De producerande dotterforetagens forsiljning och utrikeshandel i olika
regioner 1970

Import I % av forsiljning

fran
For- Export svenska ex-  import
slj- till koncern- port fran
ning Export Sverige foretag till svenska
milj. milj. milj. milj. ex- Sve- koncern-
Region kr kr kr kr port rige foOretag
I-linder 14153 2691 387 2321 19 3 16
EEC 8134 1798 126 1155 22 2 14
EFTA 3370 676 235 674 20 7 20
darav:

Norden 1702 295 138 356 17 8 21
Ovriga Europa 155 13 9 44 8 6 28
Nordamerika 1850 196 14 328 11 1 18
dédrav: -

_USA 1368 59 6 183 4 0 13
Ovriga i-linder 644 8 3 120 1 0 19
U-linder 1885 85 10 216 5 1 11
Afrika 48 41 7 2 85 15 4
Asien 430 9 1 24 2 0 6
Latinamerika 1407 35 2 190 2 0 14
Alla regioner 16038 2776 397 2677 17 2 17

% Summan Sverskrider summan av delposterna pd grund av att den inkluderar ett
uppskattat viarde (140 milj. kr) for en koncern. Detta virde har inte kunnat fordelas
pa regioner.

relativt hogre export dn foretagen i ndgot annat land, vilket antyder betydelsen
av produktionskostnader och tullfrihet for lokaliseringen till Portugal.

Aven inom EFTA har exporten kat i relativ betydelse — fran 13 till 20%
av forsédljningen — och Okningen faller framst pd Portugal och de nordiska
linderna. I grannlinderna har exportandelen Okat fran 11 till 17 % mellan
1965 och 1970 och exporten till Sverige fran 4 till 8% av forséljningen.

Utanfor de europeiska handelsblocken ar dotterféretagens export obetydlig
och produktionsetableringarna verkar ha gjorts helt i syfte att sdlja i etablerings-
landerna.

Dotterbolagens import fran de svenska koncernforetagen i relation till
forsdljningen dr hogst inom EFTA och Ovriga Europa (20 respektive 28 %).
Foretagen inom EEC har en ldgre import i relation till omséttningen 4n vad
som giller for samtliga regioner (14 jamfort med 169%,), trots att de viger sa
tungt i den totala bilden. Dessa skillnader bor kunna forklaras av tullfriheten
for svenska varor inom EFTA 4 ena sidan och tullmurarna pd EEC-markna-
den & den andra. De sistndmnda drabbar i sa fall 4ven produktionsféretagens
import av halvfabrikat och delar. Betydelsen av handelshinder antyds ocksé av
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att dotterbolagen i Latinamerika och Asien har en ldgre importandel 4n Svriga
foretag. Ménga lander i dessa regioner omgérdas ju av hirda importrestrik-
tioner.

De hir noterade skillnaderna mellan regioner i dotterforetagens export och
import i relation till forsiljningen beror inte enbart pa regionala olikheter i
produktionskostnader och handelshinder utan &ven pd att vissa branscher
dominerar mer i en del regioner dn i andra. Den hoga importandelen i Europa
utanfor handelsblocken — framst Spanien — &r séledes hanforlig till att elektro-
industrin, som kénnetecknas av en hdg importandel, viger tyngre dir &n i
andra regioner.

De branschvisa skillnaderna i produktionsforetagens forsaljning och utrikes-
handel framgar av tabell 23. Dar ser vi att tre branscher har en vdsentligt hogre
exportandel &n genomsnittet for samtliga branscher: transportmedelsindustrin
(40 %), massa- och pappersindustrin (37 %) och textil- och konfektionsindustrin
(79%). Vad betriffar transportmedelsindustrin hdrrér denna export huvud-
sakligen fran ett par foretag i de sm& EEC-landerna Belgien och Holland och
avser antagligen framst forsdljning inom det ovriga EEC. Massa- och pappers-
industrins export kommer dels fran ett par stora massaforetag inom EFTA
och Nordamerika, dels frdn pappers- och pappersvaruforetagen inom EEC,
vars export troligen ocksi avsitts inom EEC. Konfektionsindustrins hoga
exportandel, och speciellt den stora del av exporten som séljs till Sverige,
illustrerar de tidigare ndmnda motiven for branschens utlandsproduktion
(se s 61).

Den hogsta importen i forhéllande till forsdljningen uppvisar metallvaru-
industrin och transportmedelsindustrin. Fob-viardet av den forra branschens
import fran de svenska moderforetagen var ndara 40% av utlandsforetagens
omsittning, Huvuddelen av importen bestod dessutom av firdiga produkter
for aterforsiljning, vilket understryker branschens starka beroende av inte bara
ravarutillgdngen utan dven basproduktionen i Sverige. Forsiljningsvardet i ut-
landet overskattar darfor utlandsproduktionens betydelse i denna bransch.
Transportmedelsindustrins lika hoga importandel bestod ddremot till storsta
delen av halvfabrikat for sammanséttning i utlandet. Importens omfattning i
forhallande till dotterbolagens omsittning i denna bransch tyder pé att for-
ddlingsvirdet i den utlindska tillverkningen én sé ldnge ar forhdllandevis lagt.

Elektro- och maskinindustrins utlandsproduktion genererar ocksa en ritt
omfattande export frdn Sverige av bade komplementdra produkter for &ter-
forsdljning och produkter som ingér i den utlindska tillverkningen. Importen
i relation till den utlindska varuproduktionen ar emellertid hogre dn vad som
framgdr av tabellen, eftersom montering och installation av maskiner eller hela
anldggningar ofta ingdr i produktionsforetagens verksamhet i dessa branscher
och inrdknas i forsdljningsvirdet. I Ovrigt kan noteras att sdvil massa- och
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Tabell 23. De producerande dotterféretagens forsilining och utrikeshandel i olika
branscher 1970

Import I % av forsiljning

fran
svenska ex-  import
For- Export kon- port fran
sélj- till cern- till svenska
ning Export Sverige foretag ex-  Sve- Kkoncern-
Bransch milj. kr milj. kr milj. kr milj. kr port rige féretag
Livsmedelsindustri
samt dryckesvaru-
och tobaksindustri 170 12 8 15 7 5 9
Textil- och bekladnads-
industri samt ldder-
och lidervaruindustri 104 82 64 17 79 62 ° 16
Massa- och pappers-
industri 531 197 15 45 37 3 8
Pappersvaru- och
grafisk industri 526 62 9 59 12 2 11
Kemisk industri samt
gummi- och plast-
industri 1397 131 27 91 9 2 7
Jarn-, stal- och
metallverk 2 654 282 38 989 11 1 37
Metallvaruindustri
Maskinindustri 6726 1322 123 591 20 2 9
Elektroindustri 2131 132 47 368 6 2 17
Transportmedels-
industri (inkl. varvs-
industri) 934 369 26 340 40 3 36
Ovrig industri 866 189 41 21 22 5 2
Alla branscher 16 038 21776 397 2677 17 2 17

% Summan Overskrider summan av delposterna pa grund av att den inkluderar ett

uppskattat virde (140 milj. kr) for en koncern. Detta varde har inte kunnat for-
delas pa branscher.

pappersindustrin som pappersvaruindustrin har en forvanansvart liten import
frin moderbolagen i Sverige i forhallande till sin omsdttning. De utlindska
dotterbolagen — dven om vi bortser fran de massaproducerande foretagen —
koper uppenbarligen varken massa eller papper i ndgon stérre utstrickning
fran de svenska moderforetagen, trots att en sddan exportskapande effekt ofta
anges som motivet till utlandsetableringen. Branschens importandel — exklu-
sive de stora massaproducenterna — var endast 129% 1970.

Effekter pi svensk export och import

Det finns ett uppenbart men i praktiken komplicerat samband mellan fore-
tagens produktionsetableringar i utlandet och utrikeshandeln. Det underlig-
gande sambandet grundar sig pd att produktionens lokalisering bestimmer det
mojliga handelsutbytet och kan grovt forenklat beskrivas pa foljande sitt:
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Om ett svenskt foretag, som producerar t ex konfektion for hemmamarknaden,
flyttar sin tillverkning till ett dotterbolag i utlandet kan detta medféra en
minskad produktion av klader i Sverige och — om den inhemska efterfragan
pa klader inte paverkas av den dndrade lokaliseringen — en ¢kad import av
konfektion jamfort med tidigare. Om ett svenskt foretag, som producerar t ex
bilar for export, beslutar att tillverka dessa i utlandet i stéllet kan detta innebéra
en minskad bilproduktion i Sverige och en minskad importefterfrdgan péd bilar
i det nya produktionslandet. Den dndrade lokaliseringen kan innebidra en
okning av handeln i det forsta fallet och en minskning i det andra.*

Det dr med utgdngspunkt fran detta enkla samband som man forvintar sig
att etablering av produktion i utlandet paverkar investerarlandets och mottagar-
landets export och import. I verkligheten ar de slutliga effekterna pa utrikes-
handeln betydligt mer komplicerade. For det forsta 4r de beroende av netto-
effekten pa produktionen i de tva linderna. De resurser som fristills i Sverige
till f8ljd av produktionsutflyttningen kommer — vid bibehdllen full syssel-
sittning — att producera andra varor som ocksé kan exporteras. Om det radde
full sysselsattning i mottagarlandet kommer de resurser som tas i ansprak av
det svenska foretaget att betyda en minskning av annan produktion. Netto-
effekten pa exportutbudet och importefterfragan ar langtifrdn uppenbar.
Endast i den mén produktionsutflyttningen innebidr en OverfOring av reala
resurser kommer den att betyda minskad produktion i investerarlandet och
O0kad produktion i mottagarlandet.®

For det andra ar det nodvindigt att ta hiansyn till vad som skulle ha hént
om inte foretaget hade flyttat ut produktionen, eftersom det rimligtvis dr effek-
ten jaimfort med detta alternativ som man &r intresserad av. Om den svenska
produktionen inte var konkurrenskraftig till f6ljd av for héga produktions-
kostnader jamfort med utlandet eller om handelshinder av olika slag omojlig-
gjorde eller forsvarade forsiljning i utlandet skulle produktion och export ha
minskat dven utan utlandsetableringen. Fragan blir d& om exportminskningen
(eller importtkningen) blir storre eller mindre genom att svenska foretag eta-
blerar produktion i utlandet. Detta 4r beroende av ett antal omstindigheter
som géller i de speciella fallen. Det troliga ar emellertid att de utlindska dotter-
bolagen konkurrerar mer med moderbolagens forsiljning av samma produkter
i utlandet dn fraimmande foretag i utlandet skulle géra, men att detta delvis
eller mer 4n vil kan kompenseras av en gynnsam effekt pd moderbolagens

41 ingetdera fallet spelar det ndgon roll om existerande produktion flyttas ut eller
om endast expansionen forldggs till utlandet. Det sistndmnda innebér bara att effekter-
na giller med avseende pd vad som annars skulle ha hént.

5 En sddan real dverforing av resurser dger rum om investerarlandet anpassar sig —
tex genom en vixelkursfordndring — till ett underskott i betalningsbalansen som
uppstétt till f6ljd av direkta investeringar i utlandet. Anpassning innebér att investe-
rarlandet genererar ett exportdverskott och mottagarlandet ett importdverskott och
resursoverforingen utgors av detta varuflode.
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forsiljning av andra produkter, antingen komplementira varor eller halv-
fabrikat och delar som anvinds i dotterbolagens utlindska produktion.

Svenska utlandsetableringar &r — om nagot — mer exportkonkurrerande dn
importkonkurrerande.® Den samlade importen till Sverige fran producerande
dotterforetag i utlandet utgjorde endast 1% av den totala svenska importen
1970 under det att dotterbolagens utlandsforsiljning (exklusive import fran
Sverige) motsvarade 409% av hela den svenska exporten (utanfor Oststaterna)
samma ar. Mot denna bakgrund kan man stilla sig frigan hur den starkt
Okade utlandsproduktionen paverkat svensk export och vad som skulle ha
hint om foretagen inte etablerat produktion i utlandet. Denna friga kan
visserligen knappast besvaras pa grundval av enkla datasammanstéllningar, men
det hir redovisade materialet gor det mojligt att siga &tminstone nagot om
sambandet mellan svensk export och de utlindska dotterbolagens verksamhet.

Av tabellerna 18 och 19 framgick att produktionsforetagen vuxit relativt
snabbast i regioner dédr svensk export visat en jamforelsevis svag tillvixt under
1960-talet. EEC och Latinamerika har mottagit en dkad andel av svensk
utlandsproduktion parallellt med en minskad andel av svensk export, medan det
motsatta giller framfor allt u-landerna i Afrika och Asien. EFTA uppvisade en
négot motsdgelsefull bild — framst till f6ljd av utvecklingen i Norden — med
en starkt okad andel av utlandsproduktionen och en samtidigt kraftigt okad
andel av svensk export.

Samma utveckling illustreras pa ett annorlunda sétt i tabellerna 24 och 25.
I tabell 24 visas den procentuella tillvixten av de utlindska dotterféretagens
produktion (deras forsiljning exklusive import frdn Sverige) och av hela den
svenska exporten mellan 1965 och 1970. I var och en av de fyra regioner dir
utlandsforetagens produktionstillvdxt varit starkast — nidmligen i EEC,
6vriga Europa, ovriga i-linder och Latinamerika — har den svenska exporten
vuxit ldngsammare dn i Ovriga regioner. Den synnerligen starka tillvixten for
produktionsforetagen i ovriga Europa, dvs huvudsakligen Spanien, liksom i
Ovriga i-linder, bor emellertid ses mot bakgrund av deras obetydliga omfatt-
ning 1965. Utvecklingen tyder p4, eller r i varje fall forenlig med ett negativt
samband mellan utlandsproduktionens och exportens tillvixt i flertalet regioner
utom Norden. Kausaliteten dr emellertid svar att faststélla i efterhand. Sanno-
likt har utlandsproduktionen i &tminstone en del fall ersatt exporten pa mark-
nader dir exportforsiljningen forsvarats av tullar, transportkostnader eller
liknande.

I tabell 25 ser vi hur denna utveckling har forskjutit relationen mellan den
del av den totala svenska utlandsforséljningen som utgérs av export fran Sverige

¢ En tredje typ av utlandsetableringar dr varken export- eller importkonkurrerande,
namligen nir utlandsproduktion etableras pd omrdden dér det inte férekommer utrikes-
handel pé grund av prohibitiva handelskostnader (s k »non-tradeables»).
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Tabell 24. Tillvdxten i dotterforetagens utlandsproduktion och i den svenska ex-
porten (utanfor dststaterna) i olika regioner mellan 1965 och 1970

Fordndring i % 1965-1970

Region produktion i utlandet® svensk export?
I-lander 83 66
EEC 103 52
EFTA 92 79
ddrav:
.. Norden 120 79
Ovriga Europa 327 39
Nordamerika 16 76
dérav:
. USA 9 70
Ovriga i-lander 104 40
U-lander 76 92
Afrika 10 128
Asien 7 94
Latinamerika 131 69
Alla regioner 82 69°

¢ Produktion i utlandet utgors av de producerande dotterbolagens forsiljning minus
import frin de svenska koncernforetagen. En redogorelse for detta produktionsmétt
ges i anmarkning till tabell 2.

b Kalla: SOS, Utrikeshandel 1970, del 2.

¢ Exportokningen skiljer sig hir fridn den som angavs i t. ex. tabell 8 beroende p4 att
det hidr dr fragan om Sveriges totala export utanfor oststaterna (33 170 milj. kr 1970)
och att det i bl. a. tabell 8 gillde Sveriges export av industrivaror (35 150 milj. kr).

respektive har producerats vid utlindska dotterforetag i olika regioner. For
samtliga regioner har utlandsproduktionen i relation till total utlandsforsiljning
okat fran 27 till 299, vilket dr en aterspegling av att de utlindska produktions-
foretagens forsdljning har vuxit genomsnittligt snabbare dn den svenska expor-
ten. I de regioner dir produktionsforetagens tillvaxt varit starkast har denna
andel 6kat med ca 7 procentenheter men den starka minskningen i Nordamerika
drar ned genomsnittet for alla regioner tillsammans. Vidare framgér av tabellen
att — med undantag av 6vriga Europa — i de regioner dir utlandsproduktionen
vuxit snabbast dven utlandsproduktionen utgér en mycket storre del av den
totala utlandsforsdljningen. I Latinamerika bestod nistan hilften av den sam-
lade forsdljningen av lokalt tillverkade varor och i EEC och gruppen &vriga
i-lander var motsvarande andel 42%, dvs vil 6ver genomsnittet for samtliga
regioner. Denna bild kan kontrasteras mot EFTA diar 479% av den svenska
exporten avsattes 1970 och dar endast 15% av den totala forsiljningen kom
fran lokal produktion.

Vad denna utveckling inte visar 4r vad som skulle ha hdnt om inte utlands-
produktionen Okat. Det &ar fullt mdojligt att exporttillvixten hade varit 4nnu
mindre inom t ex EEC och Latinamerika, men det motsatta kan lika gidrna
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vara fallet. Det forhallandet att produktionsforetagen vuxit snabbast pa
marknader med relativt hoga tullar och andra handelshinder mot svenska varor
tyder pa att handelshinder kan vara en viktig gemensam forklaringsfaktor.
Den relativt starka 0kningen av utlandsproduktionen i Portugal och Spanien
kan — av skil som tidigare ndmnts — vara ett utslag for betydelsen av liga
lonekostnader for den tillverkning som forlaggs dit. Och den hoga andel av
total svensk utlandsforsdljning i Ovriga i-lander — Australien, Nya Zeeland
och Sydafrika — som kommer fran produktionsanlidggningar i dessa lander i
kombination med en relativt ringa export fran Sverige till dessa marknader kan
delvis bero pa avstdndsbetingade transportkostnader. Till dessa faktorer far
sedan liggas subventioner av olika slag (investeringsbidrag, skatteldttnader etc),
som anviands av manga linder — inte minst inom EEC och Latinamerika —
for att forma foretagen att forlagga sin tillverkning till landet eller till eftersatta
regioner inom landet.

1 den méan utlandsproduktionen motiveras av handelshinder eller skillnader
i produktionskostnader mellan ldnder ar det troligt att dtminstone en del av
exportbortfallet hade &gt rum &dven utan etablering av utlandsproduktion.
Svenska producenter hade i dessa fall haft svarigheter att konkurrera med
export som inte belastades med tullar eller med lokalt tillverkade varor. Hur
stort detta exportbortfall hade varit 4r omdgjligt att siga.

1 tabell 22 sag vi att de utlindska produktionsforetagens verksamhet gav
upphov till en omfattande import frdn Sverige, som i genomsnitt motsvarade
17 % av foretagens forsdljning 1970. Hela denna export kan inte riknas som en
positiv effekt av utlandsproduktionen eftersom en del med sidkerhet hade
kommit till stdnd dnda. Det giller framfor allt produktionsforetagens import
fran de svenska koncernforetagen av fiardiga produkter for aterférsiljning eller
installation i utlandet, dvs den del av deras import som inte dr knuten till
produktionen i utlandet. Import av fardigvaror utgjorde merparten av produk-
tionsforetagens import frdn de svenska moderforetagen: 629% 1970. Svenska
foretags export av sddana varor — inte bara de svenska moderféretagens utan
4ven andra svenska foretags export — kan i vissa fall gynnas av de utlindska
dotterbolagens produktion, t ex om erhéllandet av importlicenser enbart beror
pa om foretaget har etablerat produktion i landet.

Produktionsforetagens import av varor for bearbetning eller sammansatt-
ning i utlandet hidnger mer direkt samman med den utlindska produktions-
verksamheten. Denna typ av export fran Sverige, som svarade for 36% av de
svenska moderbolagens export till produktionsféretagen 1970, okar troligen
(atminstone pa kort sikt) till f6ljd av utlandsetableringar. Men inte heller denna
export utgdr i sin helhet en positiv effekt av att svenska foretag etablerar
produktion i utlandet. Manga insatsvaror &r inte differentierade mellan féretag
(t ex stdl, kablar) och siljs dven till utomstdende foretag. Endast betriffande de
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Tabell 25. Dotterforetagens utlandsproduktion i relation till den totala svenska
utlandsforsdljningen (utanfor dststaterna) i olika regioner 1965 och 1970

Produktion i utlandet i % av total utlandsforsiljning

Region 1965 1970
I-lgnder 27 29
EEC 35 42
EFTA 14 15
dérav:
Norden 10 12
Ovriga Europa 4 11
Nordamerika 47 37
dérav:
USA 47 36
Ovriga i-lander 33 42
U-ldnder 33 31
Afrika 9 5
Asien 34 22
Latinamerika 42 49
Alla regioner 27 29

Anm.: Total utlands{orsdljning ar lika med total svensk export plus de producerande
dotterbolagens forsiljning minus deras import frdn de svenska koncernforetagen.

insatsvaror (t ex maskindelar) som &r speciella for det utlandsinvesterande fore-
taget och som saknar en marknad utanfor detta kan hela exportokningen med
sikerhet sigas vara effekten av den svenska utlandsetableringen.

For fullstindighetens skull bor ndmnas dotterforetagens import av investe-
ringsvaror — maskiner och produktionsutrustning — fran Sverige. Dessa varor
utgjorde endast 29% av moderbolagens export till de utlindska produktions-
bolagen, vilket inte i sig betyder att dotterforetagens import av kapitalvaror
frdn Sverige d4r obetydlig utan endast att dessa inte normalt tillverkas eller
forsiljs genom den svenska koncerndelen. Men det ar inte troligt att de utland-
ska produktionsforetagens import av dessa skulle bli sidrskilt stor dven om
importen fran andra foretag i Sverige inkluderades.” )

Produktionsforetagens import fran de svenska koncernforetagen okade i
betydelse mellan 1965 och 1970: fran i genomsnitt 14 till 17 9% av forsiljningen
(tabell 26). Samma tendens gjorde sig gillande i s& gott som alla regioner och i
flertalet branscher.

Att de utldndska dotterbolagens import frdn Sverige tkade i snabbare takt
an utlandsproduktionen kan sammanhinga med det stora antalet nytillkomna
producerande dotterbolag under perioden, om dessa har en hogre import frin
de svenska moderbolagen idn de dldre foretagen.

7 For de foretag som kunnat lamna uppgifter p4 denna punkt i enkdten var denna
import obetydlig.
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Diagram 5. Den totala svenska utlandsforsiliningen i olika regioner fordelad pd
dotterforetagens utlandsproduktion och export fran Sverige 1965 och 1970
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Riktigheten av denna forklaring kan vi undersoka genom att se pa utveck-
lingen for de producerande dotterforetag som fanns bade 1965 och 1970. 1
tabell 26 redovisas importen fran de svenska koncernforetagen i procent av
produktionsforetagens forsdljning for de dotterbolag som fanns bade 1965 och
1970 per region. Samma uppgifter for samtliga dotterbolag har d4ven medtagits
som jamforelse. Av tabellen framgér emellertid att utvecklingen for identiska
foretag dr likartad den som géller for samtliga foretag: dotterbolag som fanns
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Tabell 26. Import frin de svenska koncernforetagen i relation till produktions-
foretagens forsdljning 1965 och 1970 i olika regioner

Dotterbolag som fanns

béade 1965 och 1970 Alla dotterbolag
Region 1965 1970 1965 1970
% % % %
EEC 13 14 12 14
EFTA 17 24 15 20
dérav:
. Norden 17 27 16 21
Ovriga Europa 29 33 32 28
Nordamerika 14 - 17 13 18
Ovriga i-lander 48 23 33 19
Afrika (exkl.
Sydafrika) 3 5 3 5
Asien
Latinamerika 11 14 10 14
Alla regioner 14 16 14 17

bade 1965 och 1970 har ocksé okat sin import frin moderforetagen i relation
till omséttningen under perioden. Detta géller i sa gott som alla regioner.

Den 6kade relativa betydelsen av dotterbolagens import ar visserligen huvud-
sakligen hianforlig till en 6kad import av fardiga varor for aterforsiljning och
dterspeglar den omfordelning fran oberoende aterforsiljare till egna dotter-
bolag som skett av de svenska moderforetagens export under perioden (jfr
tabell 8). Men dven importen av insatsvaror har Okat négot i relation till
dotterbolagens omsittning. Detta 4r ndgot mer forvanande, eftersom det
tyder pa en sankt forddlingsvirdeandel i den utlindska produktionen —
vilket 4r tvdartemot vad man skulle vinta sig. Men det finns en rad tinkbara
forklaringar dven till detta — inte minst att identiska juridiska enheter sillan
ar identiska foretag mellan ett ar och ett annat. FOretagens sammanséttning
och produktionsinriktning kan fordndras avsevirt under en femarsperiod.

Finansiering och remitteringar till Sverige

Finansiering
De producerande dotterforetagens expansion i utlandet under 1960-talet har
endast till en del finansierats fran Sverige. Mellan 1960 och 1970 vixte produk-
tionsforetagens totala tillgdngar med 11,8 miljarder kr, varav 3,8 miljarder kr
eller 339 finansierades langfristigt fran Sverige. Denna finansieringsandel har
minskat under hela perioden: svensk langfristig finansiering av dotterbolagens
tillgdngar var i genomsnitt 50% 1960 och {61l till 419 1965 och 37 9% 1970.
Den langfristiga finansieringen av utlandsinvesteringar frin investerar-
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landet motsvarar i princip det som i den svenska betalningsbalansen regi-
streras som direkta investeringar i utlandet. Vi har benimnt det svenskt inves-
terat kapital (jfr s 15) och méter det som de svenska koncernforetagens direkta
och indirekta andel av de producerande dotterféretagens egna kapital (aktie-
kapital plus Ovrigt beskattat eget kapital) plus deras langa fordringar pa dessa.
Samtliga uppgifter baserar sig pd bokforda virden enligt dotterbolagens balans-
rakningar.

En riktigare definition skulle dven inkludera sidan langfristig finansiering
fran andra foretag i Sverige d4n koncernforetag samt exkludera de svenska fore-
tagens skulder till de utlindska dotterbolagen. Men eftersom utomstiende
svenska foretags finansiering av de utlindska dotterbolagen dr obetydlig lik-
som dven svenska foretags ldnga skulder till utlandsforetagen, kan vi utan
vidare undvara en siddan forfining.® Som ndmndes inledningsvis borde man
dven ta hinsyn till den dubbelrikning av sdvil totala tillgingar som svenskt
investerat kapital som uppstar till f6ljd av att producerande dotterforetag i ut-
landet ibland helt eller delvis dger andra producerande dotterbolag (dotter-
dotterbolag) i utlandet. Den del av aktiekapitalet i dotterdotterbolagen som
dgs av andra producerande dotterforetag kommer annars att riknas tva
génger: den kommer att inkluderas i tillgdngar och svenskt investerat kapital i
bade dotterbolagen och i dotterdotterbolagen. Om vi antar att dotterbolagets
aktiepost i dotterdotterbolaget ar bokfort till det nominella virdet i dotter-
bolagets balansrikning kan vi korrigera for denna dubbelrikning genom att
dra denna aktiepost fran dotterbolagets totala tillgdngar och svenskt investerat
kapital i dotterbolaget. Men ocksa denna korrigering foridndrar endast obetyd-
ligt vart matt pa totala tillgdngar och svenskt investerat kapital.?

Innan vi gir ndrmare in p& produktionsforetagens finansieringsstruktur och
forandringen i denna kan det vara motiverat att nimna alternativa matt pa
den svenska finansieringsandelen och se om dessa ger en visentligt annorlunda
bild av utvecklingen. Ett sddant alternativ skulle vara att mita den svenska
finansieringsandelen som den totala svenska finansieringen av de utlindska
foretagen, dvs inte bara den langfristiga utan dven den kortfristiga kreditgivning-
en frdn Sverige. Det betyder att man till mattet pd svenskt investerat kapital
ovan skulle lagga dotterbolagens korta skulder till koncernforetagen i Sverige.
Det finns ett visst fog for att sdtta den fotala svenska finansieringen i relation
till utlandsforetagens fotala tillgdngar. Alternativt skulle man kunna sitta
svenskt investerat kapital (exklusive dotterforetagens korta skulder till Sverige)
i relation till dotterforetagens totala tillgdngar minus korta skulder totalt.

Alla tre métten pa svensk finansieringsandel kan rattfardigas. Inkluderandet

8 En sidan korrigering skulle bara sinka den svenska finansieringsandelen med 0,2
procentenheter 1965 och ldmna den of6rédndrad 1970.

® Den skulle innebédra att totala tillgdngar i producerande dotterbolag reducerades
med 0,5 % och svenskt investerat kapital med 1,5 % bade 1965 och 1970.
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Tabell 27. Alternativa mdtt pd svensk finansieringsandel i de producerande dotter-
foretagen 1965 och 1970

1965 1970
Svensk finansieringsandel % %
Svenskt investerat kapital/totala tillgdngar 41 37
(Svenskt investerat kapital plus dotterféretagens korta
skulder till Sverige)/totala tillgdngar 48 44
Svenskt investerat kapital/(totala tillgdngar minus
korta skulder) 65 63

Anm.: Svenskt investerat kapital ar lika med de svenska koncernforetagens direkta och
indirekta andel av de producerande dotterforetagens egna kapital plus langa fordringar
pa dessa.

av dotterforetagens korta skulder till Sverige kan motiveras bl a med hinsyn
till svarigheten att dra en klar grians mellan kortfristig och langfristig finansi-
ering. Korta skulder som fornyas blir t ex i praktiken langa skulder. Ett full-
standigt uteslutande (i bide tiljaren och nimnaren) av dotterféretagens korta
skulder 4 andra sidan skulle kunna motiveras bl a med att dessa uppvisar
relativt stora fluktuationer Over tiden sammanhingande med forandringar i
lageruppbyggnad. Fordelarna med de tva alternativa maétten innebir mot-
svarande nackdelar med den ursprungliga definitionen av svensk finanserings-
andel, Trots detta kommer vi fortsittningsvis att anvinda just detta maétt,
framst for att det ger oss ett anviandbart (om &n ungefirligt) samband mellan
betalningsbalansstatistikens uppgifter om direkta investeringar och tillvixten
i produktionsforetagens totala tillgingar. (Jimforbarheten mellan vart matt
pé svenskt investerat kapital och uppgifterna om direkta investeringar i den
svenska betalningsbalansstatistiken diskuteras i appendix B.)

I tabell 27 visas fordndringen i den svenska finansieringsandelen enligt alla
tre matten. Vi ser dar att inkluderandet av korta skulder till Sverige i mattet
pa svenskt investerat kapital hojer den svenska finansieringsandelen fran 37
till 449% 1970 men paverkar inte minskningen i den svenska finansieringsan-
delen mellan 1965 och 1970. Svenskt investerat kapital i relation till totala
tillgdngar exklusive korta skulder, som lag pd 63 % 1970, f6ll diremot endast
med 2 procentenheter under samma period.

Olikheterna i minskningen i den svenska finansieringsandelen beroende pa
vilket matt som anvinds tyder pé att den kraftiga nedgangen i svenskt investerat
kapital i relation till totala tillgdngar framfor allt dr hianforlig till en 6kning av
dotterforetagens korta skulder. Detta framgar tydligare av tabell 28, dir kompo-
nenterna i de olika finansieringsmdtten utskilts. Det egna kapitalet i relation
till totala tillgingar, dvs vad man normalt menar med soliditeten, {51l mellan
1965 och 1970 fran 43 till 35% i de utlindska produktionsféretagen. Bade
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Tabell 28. De producerande dotterforetagens finansieringsstruktur 1965 och 1970

I % av totala

tillgdngar Forandring i
———  procentenheter
1965 1970 1965-1970

Eget kapital 43 35 -8

Langa skulder 17 21 4

Korta skulder 36 41 5

Svensk andel av eget kapital 38 32 -6

Lénga skulder till Sverige 3 S 2

Korta skulder till Sverige 7 7 0

langa och korta skulder ©kade men Okningen i de senare var absolut sett
storre. Langa skulder i relation till totala skulder steg emellertid fran 32 till 349,

Ser vi sedan pi den svenska finansieringen i samma tabell finner vi att de
svenska koncernforetagens direkta och indirekta andel av dotterbolagens egna
kapital inte minskat fullt lika mycket som det egna kapitalet. Det innebér att
den svenska dgarandelen i genomsnitt okade négot (fran 88% 1965 till 91%
1970). Vidare framgar att dotterforetagens langa skulder till Sverige i relation
till totala tillgdngar har okat och att en storre andel av den langfristiga 1ane-
finansieringen kommit fran Sverige. Dessa bada faktorer — dvs ett 6kat svenskt
dgande och en Okad langfristig upplaning i Sverige — har inneburit att den
sidnkta soliditeten inte motsvarats av en lika stor minskning i den svenska
finansieringsandelen.

Dotterforetagens sammanlagda skulder till utlandet okade emellertid fran
43 till 509% av den totala finansieringen och huvuddelen — 5 procentenheter —
utgjordes av en Okning av korta skulder. Den sjunkande svenska finansierings-
andelen, som noterats i tabell 27, beror foljaktligen dels pa en férsimrad solidi-
tet, dels pa en 6kad kortfristig finansiering i utlandet.

Den minskade soliditeten i de utlindska produktionsforetagen 1965-1970
har haft sin motsvarighet inom den svenska industrin under samma period.
Inom svensk industri har soliditeten — matt p& samma sitt som ovan — fallit
fran 369% 1965 till 249% 1970.*° Bide den absoluta och relativa minskningen i
soliditeten i Sverige har darmed varit storre 4n i utlandet. Nivaskillnaderna kan
dédremot bero pa olikheter i skatteregler och vérderingsprinciper mellan Sverige
och utlandet.

Det 4r svart att utan en mer ingdende analys sdga vad den sdnkta soliditeten
i de utldndska foretagen kan bero pa. Prelimindra 1onsamhetsberdkningar pa
grundval av vara data ger inte stdd for att den skulle bero pé en forsamrad 16n-

10 Kalla: SOS, Foretagen 1965, tabell 1; Foretagen 1970, tabell 7.2.
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samhet i de utlindska produktionsforetagen under perioden. Dessa berdk-
ningar — som redovisas i appendix A — tyder pa att I16nsamheten i de utlindska
produktionsforetagen ligger hogre 4n inom industrin i Sverige och var genom-
snittligt hogre 1970 4n 1965. Redovisad nettovinst i relation till det bokforda
virdet av eget kapital for de producerande dotterbolagen tillsammantagna var
1 genomsnitt 9,1% 1965 och 10,49% 1970. Med reservation for jamforbarheten
av bokforda virden mellan Sverige och utlandet kan ndmnas att samma berik-
ning for svensk industri ger en genomsnittlig 16nsamhet pa 8,8 % respektive 6,0 %
samma ar.!

Man kan naturligtvis tinka sig manga andra orsaker till att soliditeten har
fallit. En sadan ar att expansionstakten i de utlindska produktionsféretagen
varit s hog att den fordrat 6kad extern finansiering trots den nagot forbittrade
l6nsamheten. ‘

En annan dr att sambandet mellan 16nsamhet och soliditet ocksd kan vara
det omvinda: en stigande 1onsamhet pa det totala kapitalet leder till en sidnkt
soliditet om foretagen vill maximera avkastningen pa eget kapital. Om lane-
rdntan dr konstant eller okar langsammare 4n lonsamheten innebdr det — allt
annat lika — att avkastningen pa det egna kapitalet kan hgjas genom Gkad
extern finansiering. Men varken denna eller andra tdnkbara forklaringar till
den fordndrade finansieringsstrukturen i de utlindska foretagen kan utredas
niarmare hir.

Utvecklingen i olika regioner har varit likartad. Den svenska finansierings-
andelen, dvs svenskt investerat kapital i relation till totala tillgadngar, har sjunkit
isamtliga regioner utom i u-linderna dar den varit of6rédndrad (Latinamerika)
eller 6kat nagot (Afrika, Asien) och i Kanada dar den ocksa okat. Minskningen
i den svenska finansieringsandelen har ocksa i s gott som alla regioner varit
mindre 4n nedgéngen i soliditeten.

Den svenska finansieringsandelen var hogst i EEC, USA och u-linderna
utom Latinamerika och var ldgst i Norden. Skillnaden i den svenska finansi-
eringsandelen motsvaras av skillnader i soliditet mellan dotterbolag i olika
regioner, vilka i sin tur formodligen i hog grad bestidms av faktorer som &r
speciella for olika ldnder. S& tex har dven andra foretag i Norden en klart
lagre soliditet 4n foretag i manga andra ldnder, medan soliditeten i EEC-lan-
derna och USA allmint dr forhallandevis hog. Nedgéngen i soliditeten i de
producerande dotterbolagen mellan 1965 och 1970 giller inte heller enbart
svenskigda foretag utan svarar dtminstone delvis mot en allmdn utveckling i
dessa lander under perioden.

Den minskade svenska finansieringsandelen — under forutsittning att den
inte sammanhéinger med en forsimrad 16nsamhet — har en positiv effekt pa
den svenska betalningsbalansen pa kort sikt. I den man en given expansion i

11 Kalla: SOS, Foretagen 1965, tabell 1, Foretagen 1970, tabellerna 7.1 och 7.2.
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utlandet kan uppnés med ett mindre kapitalutflode fran Sverige (i vilket ingar
det implicita utflodet av reinvesterade vinstmedel) innebir detta en mindre
belastning pa betalningsbalansen. Detta dr ocks& nagot som Sveriges Riksbank
av valutapolitiska skil efterstrdvat under senare ar.

P4 lingre sikt kommer emellertid den sinkta finansieringsandelen att &ter-
speglas i ett mindre infléde av vinstmedel och rintor, Storleken av detta inflode
bestdms av avkastningen pa svenskt investerat kapital, dvs den svenska andelen
av dotterforetagens nettovinst plus dotterforetagens betalning av rintor pa
deras linga skulder till de svenska koncernféretagen.

Remittering av vinst och rintor till Sverige

Vi har inte uppgifter om remittering av vinstmedel och rintor fér samtliga
producerande dotterbolag i utlandet. De uppgifter som redovisas hir giller
375 foretag 1970 (284 foretag 1965), som tillsammans svarar for drygt 90% av
svenskt investerat kapital i utlandet, och kan foljaktligen inte direkt jaimforas
med de uppgifter som hittills redovisats och som giller f6r samtliga produce-
rande dotterbolag.

Dessa foretags remittering av vinst och rantor till Sverige var totalt 126 milj
kr 1965 och 216 milj kr 1970, varav over 809 utgjordes av utdelade vinster.
Avkastningen pa svenskt investerat kapital i de producerande dotterforetagen
Ar emellertid storre 4n remitteringarna, eftersom en stor del av vinsten kvarhalls
i utlandsforetagen for att finansiera deras fortsatta expansion. 1965 remittera-
des 409% av de svenska koncernforetagens andel av utlandsféretagens redo-
visade nettovinst. 1970 var remitteringsandelen 36 %,.

I betalningsbalansen registreras kvarhallna vinstmedel (i princip) bade som
ett infléde av vinstmedel och som ett utflode av investeringsmedel s4 att netto-
effekten fran betalningsbalanssynpunkt blir noll. P4 sa sitt spelar det inte
négon roll om ett utlindskt dotterbolag forst remitterar 1009 av vinsten och
sedan erhaller 50% av denna som finansiering frin moderbolaget eller om
dotterbolaget fran borjan hallit kvar 50 % av vinsten. Om vi skall behandla
remitteringarna analogt med svenskt investerat kapital bor vi siledes ligga de
svenska foretagens andel av kvarhdllna vinster till faktiska remitteringar for
att erhalla det totala inkomstflodet fran de producerande dotterforetagen. Detta
var 270 milj kr 1965 och 510 milj kr 1970, varav dver 909, var vinster.!2

Vi kan berdkna den likviditetsmissiga effekten pa betalningsbalansen av
direkta investeringar i producerande dotterforetag under ett dr genom att sitta

12 T praktiken registreras inte samtliga kvarhéllna vinstmedel som ett valutautflode
under direkta investeringar och ett valutainflode under kapitalavkastning i betalnings-
balansen utan endast den del av dessa som kraver riksbankens tillstind. Det 4r osdkert
hur stor del detta faktiskt &r. Enligt riksbankens investeringsvillkor forbinder sig
investeraren att »icke lata fondera vinstmedel i dotterbolaget i storre utstrickning
4n vad som ir skiligt med hansyn till den for riksbanken uppgivna arten av bolagets
verksamhet». (Kdlla: Cirkularskrivelse fran Sveriges Riksbank av den 10 mars 1964.)
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inflodet av vinstmedel och rdntor i relation till utflédet av investeringar under
dret. Om vi endast skall se pa faktiska kapitalfloden 6ver betalningsbalansen,
sdtter vi remitteringarna i relation till fordndringen i svenskt investerat kapital
minus den del som ar hédnforlig till kvarhallna vinstmedel. I de foretag for
vilka vi har uppgifter om vinster och remitteringar tkade under 1970 svenskt
investerat kapital med 665 milj kr, varav 232 milj kr var kvarhdllna vinstmedel.
Det faktiska utflédet av investeringar var dd 433 milj kr och remitteringarna
samma ar — 216 milj kr — utgjorde 50% av detta utflode. Om vi inkluderar
implicita kapitalfloden Over betalningsbalansen blir motsvarande relation
nirmare 80% (510 milj kr/ 665 milj kr). Vi kan inte gdra samma berdkning for
1965, men vi kan notera att nir utlandsinvesteringarna natt en tillricklig om-
fattning borde inflodet av remitterade vinster och réntor i 6kad utstriackning
uppviga det arliga kapitalutflodet. I stora utlandsinvesterande linder som USA
och Storbritannien overstiger tex sedan linge remitterade inkomster frin
direkta investeringar det arliga kapitalutflodet.

Det faktiska och implicita inflédet av vinster och rdntor representerade en
genomsnittlig avkastning pd svenskt investerat kapital i utlandet pa 9,2% 1965
och 9,6% 1970. Detta motsvarar i stort sett den genomsnittliga 16nsamheten i
utlandsforetagen. Redovisad nettovinst i relation till det egna kapitalet var,
som tidigare namnts, 9,1 % 1965 och 10,4% 1970.

Bade avkastningen pa svenskt investerat kapital och den andel av vinsten
som faktiskt remitteras till Sverige varierar mellan olika regioner och branscher.
Hir kan blott nimnas att dotterbolagen i bla EEC och gruppen 6vriga i-
linder uppvisade en hogre lonsamhet 4n genomsnittet och att l6nsamheten
forbattrats mellan 1965 och 1970 i flertalet regioner utom Nordamerika och
Latinamerika. Remitteringsandelen, dvs den del av de svenska moderfore-
tagens andel av vinsten som faktiskt remitterades, var higre 4n genomsnittet
bla i EFTA och Nordamerika 1970. Trots lokala restriktioner som forsvarar
remittering av vinstmedel 1&g remitteringsandelen i Latinamerika nira genom-
snittet for samtliga regioner (359% 1970). I Gvrigt sammanhénger variationer i
remitteringsbendgenheten formodligen till en del med skillnader i expansions-
takt mellan regioner och branscher: en snabb tillvixt medfor att en stérre andel
av vinsten stannar i utlandet. Denna effekt forstarks eventuellt av osdkerheten
under den svenska valutaregleringen om att alltid erhalla tillstind for utférande
av investeringsmedel fran Sverige.

Andra betalningar till Sverige

Ibland inrdknas dven andra betalningar till moderforetagen i avkastningen pa
utlandsinvesteringarna. Dit hor tex dotterforetagens betalning av royalties
och licensavgifter eller deras betalningar for administrativa tjidnster eller
konsultuppdrag. Motivet for att se detta som en del av avkastningen p4 utlands-
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investeringarna — analogt med redovisad vinst — snarare 4n som en kostnad
for kopta tjanster dr att foretagen formodas utnyttja denna form av betalningar
nir en direkt vinstoverforing av olika skl inte 4r mojlig eller praktisk.

Det ir troligt att en del foretag faktiskt gor si. Men om de Onskar flytta
vinsten mellan olika linder kan detta ocksa ske genom anvindandet av andra
4n marknadsmaissiga priser pa varuleveranser inom koncernen eller av icke
marknadsmassiga kreditvillkor for de utlindska dotterbolagen. Da skulle
man dven behova korrigera for detta. Vart material tyder emellertid pé att i
den mén kapitaloverforingar dger rum just via dotterforetagens betalningar for
tjanster s& gar dessa huvusakligen i motsatt riktning. Flertalet svenska foretag
tar inte betalt for dotterfGretagens utnyttjande av inom moderbolaget utfort
forsknings- och utvecklingsarbete eller det centrala administrations- och
planeringsarbete som kommer de utlindska dotterbolagen till godo. Ett fatal
koncerner har uppgivit att de erhdller denna typ av erséttning fran utlands-
féretagen. Sammanlagt betalade de utlindska dotterbolagen 99 milj kr som
ersittning for licenser, royalties och »know-how» fran moderbolaget och 12
milj kr for »import av tjdnster» 1970. Dessa betalningar motsvarar visserligen
hilften av remitterade vinster och rantor men utgor 4nda obetydliga belopp satta
i relation till t ex enbart de svenska koncernforetagens utgifter for FoU.

Att de svenska foretagen underlater att ta betalt for dessa tjanster till utlands-
foretagen — vilket for ovrigt ocksa anses gilla utlandsinvesterande foretag av
andra nationaliteter — kan ses som en subvention av de utlindska dotterbola-
gen. Ett rdttvisande matt pa 16nsambheten i de utlandska foretagen borde saledes
vara exklusive dessa subventioner. Det finns darfor ingen anledning att enbart
gora denna korrigering i ena riktningen genom att ligga dotterforetagens
faktiska betalningar till avkastningen pa svenskt investerat kapital.

Etableringsform, aterforsaljning och storlek

Etableringsform

Ett producerande dotterforetag kan etableras pi ett flertal olika sitt. Det kan
startas som ett nytt produktionsforetag, produktion kan paborjas vid ett
tidigare rent forsiljande dotterbolag och tidigare utlandsigda produktions-
anliggningar kan kopas av svenska foretag. I det sistndmnda fallet kan det rora
sig om ett helt nytt forvérv eller ett forvarv som forvandlar ett tidigare minori-
tetsintresse till ett majoritetsintresse. Aven andra etableringssitt skulle kunna
sdrskiljas.

Dessa olika etableringsformer har ett visst intresse vid en analys av motiv
for och effekter av utlandsetableringen. I de tva forstnamnda fallen nédr ut-

82



landsetableringen innebdr att ett helt nytt produktionsbolag bildas har distink-
tionen intresse bl a som en beskrivning av etableringsforloppet. En relativt
vanlig beskrivning av detta ar att tidigare forsiljningsverksamhet i utlandet s&
smaningom leder till etablering av produktion. Utlandsproduktionen ses da
antingen som en foljd av marknadens tillvéxt eller av att det utlandsinvesterande
foretaget, som en biprodukt av den tidigare narvaron och verksamheten, fatt
okad information om produktionsmdjligheter i landet. Naturligtvis innebir
inte denna forklaring att just forsédljningsforetaget overgar till att bli produce-
rande utan endast att utlandsproduktionen foljer en utveckling som borjat med
forsiljning. Det dr emellertid relativt vanligt att produktionsforetaget faktiskt
utvecklas ur ett tidigare rent forsédljande dotterforetag, vilket 4r en orsak till
att manga producerande dotterforetag ocksa bedriver ren aterforséljningsverk-
samhet, som vi skall se i ndsta avsnitt.

Det ovan skisserade utvecklingsforloppet utesluter inte att produktionsfore-
taget kommer till genom kop av redan befintliga anlaggningar i utlandet.
Men manga av de motiv som sannolikt finns for sidana forvirv dr inte foren-
liga med en forklaring som framst bygger p&4 marknadens tillvaxt och 6kad in-
formation om produktionsmdjligheter. Kop av utldndska foretag kan tex
forklaras av onskemélet att Overta ett utlandskt foretags forsdljningsnit eller
ndt av underleverantorer eller av att man vill inforliva en kompletterande
produkt i det egna sortimentet for vilken man inte har ett redan utvecklat
produktionskunnande. Vidare kan det motiveras av svarigheten att vixa
internt pad en stagnerande marknad eller av forsok att eliminera besvirande
konkurrenter.

Av tabell 29 framgir att ndrmare hélften av de foretag for vilka vi har upp-
gifter om etableringssitt 4r helt nystartade. En tredjedel har tillkommit genom
forvirv och 199% har utvecklats ur tidigare forsdljningsforetag. Antalet fore-
tag som tillkommit genom forviarv underskattar dotterforetagens externa till-
vaxt totalt i den min utlandska foretag inforlivats i dotterforetagen dven sedan
de fOrst startat.

I tabellen har etableringsformen for foretag etablerade 1960 och darefter
(och som fanns kvar 1970) sirskilts. Det visar sig att etableringsmonstret
forandrats nidgot under den senare perioden jamfort med tidigare. En storre
andel av etableringarna skedde genom forviarv under 1960-talet: 399% av
etableringarna mellan 1960 och 1970 jamfort med 34 9 av samtliga etableringar.
Andelen helt nystartade foretag var i motsvarande man liagre under det att
andelen foretag som Overgitt fran forsidljande dotterbolag var nédstan ofor-
dndrad. Jamforelsen ar givetvis rdttvisande endast under forutsittning att
nedldggningar fore 1960 liksom svarsbortfallet — som framfor allt giller dldre
foretag vars etableringssatt numera dr glomt — inte paverkar dessa relationer.

I varje fall pa kort sikt kan utlandsetableringen forvantas ha annorlunda
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Tabell 29. Producerande dotterforetag i utlander fordelade pd etableringsformer

Antal producerande dotterforetag

samtliga etableringar
Etableringsform etableringar®  1960-1970°
Nystartade 208 105
Fore detta forsiljande dotterforetag 82 50
Forvirvade 147 99
Uppgift saknas 40 0
Samtliga foretag i undersdkningen 477 254

¢ Samtliga etableringar utgors av foretag som fanns 1965 och/eller 1970.
b Bland etableringar under 1960-talet har endast inkluderats foretag som fanns kvar
1970.

effekter beroende p4 om den sker genom att det svenska foretaget bygger upp
en helt ny produktionsanlidggning i utlandet eller om det koper befintliga
anldggningar fran ett utlindskt foretag.

For det forsta kommer de finansiella betalningsflodena att skilja sig. Nar det
giller nyetableringar kan det droja flera ar fran det att de forsta investeringarna
gors och tills dess produktion dr i gng i full skala vid de nya anliggningarna
och foretaget kan borja remittera vinster till Sverige. Nagon sadan tidsfor-
drojning behover diremot inte forekomma vid Gvertagandet av existerande
foretag. Dessutom ar det troligt att moderforetaget i Sverige till en boérjan
tvingas sti for en relativt storre del av finansieringen i ett nystartat foretag,
eftersom detta kan forvantas ha svarare dn dldre, konsoliderade foretag att
hivda sig pa lokala kreditmarknader.

For det andra kan effekterna pa svensk export forviantas vara annorlunda.
Vid en nyetablering har det svenska foretaget mojlighet att bestimma anldgg-
ningens utformning, vilket skulle kunna betyda en storre benédgenhet att kopa
maskinutrustning fran Sverige. Vidare dr det troligt att ett nystartat foretag
jimfort med ett existerande foretag har en storre benidgenhet — &tminstone
under ett initialskede — att utnyttja det svenska moderbolagets underleveran-
torer. Om dessa finns i Sverige skulle ocksé detta tendera att 6ka efterfrigan pa
svensk export. Bdda dessa effekter kan emellertid vara relativt blygsamma och
uppvigas av att en ytterligare effekt pd exporten frdn Sverige gdr i motsatt
riktning. Nir det giller nystartade foretag 4r namligen sannolikheten hog att
utlandsproduktionen medfor ett tillskott till den typen av produktion i landet
och dirmed o6kad konkurrens for bl a svensk export (jfr s 68 ff). Pa lingre sikt
hade kanske likartad produktion i ett annat foretags regi dndd kommit till
stdnd, men tills dess innebir produktion vid ett nystartat foretag potentiellt
okad konkurrens for svensk export jamfort med ett svenskt Overtagande av
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Tabell 30. Producerande dotterforetag i utlandet etablerade under perioden
1960-1970: procentuell fordelning av dessa féretags totala tillgdngar, antal
anstillda etc 1970 pd olika etableringsformer

Fordelning i %

fore detta
Alla ny- forsiljande
foretag startade dotter-
1970 foretag foretag forvarv  summa
Antal foretag 254 41 20 39 100
Antal anstillda 64 994 29 19 52 100
Totala tillgdngar, milj. kr 6754 36 21 43 100
Svenskt investerat kapital,
milj. kr 2003 45 16 39¢ 100
Omséttning, milj. kr 6 625 34 23 43 100
Import frdn svenska koncern-
foretag, milj. kr 1327 38 44 18 100
dédrav:
fardigvaror 680 12 74 14 100
insatsvaror 621 66 12 22 100
investeringsvaror 18 50 6 44 100

% Svenskt investerat kapital i forvirvade foretag underskattas i den mén det bokférda
virdet av det egna kapitalet i dessa foretag understiger kopesumman.

Anm.: De nyetablerade foretagens totala tillgdngar, sysselsdttning, omsittning, etc.
1970, som anges i tabellen, motsvarar deras andel av den totala tillvixten under
perioden 1960-1970, eftersom dessa foretag i knappast négot fall hade nagon verk-
samhet under 1960. De ingér sdledes inte i de uppgifter for 1960 som éaterfinns i
kapitel 4.

befintlig produktion. P4 lingre sikt kommer ocksa de ovanndmnda differentiella
effekterna av de tva etableringsformerna troligen att suddas ut.

Som tidigare namnts (s 49) svarade dotterforetag som tillkommit under
perioden 1960-1970 for ndra 609% av tillvixten i totala tillgdngar och Over
809% av sysselsdttningsokningen i producerande dotterforetag under samma
period. I tabell 30 har denna tillvaxt fordelats pa foretag inom de ovannidmnda
etableringskategorierna. Vidare har de under perioden etablerade foretagens
omséttning och import fran svenska koncernforetag 1970 fordelats pa dessa tre
grupper.

Tabell 30 visar att drygt 409% av tillvixten genom »nyetableringar» under
perioden 1960-1970 — och ddrmed drygt en fjardedel av den totala tillvixten —
har skett genom forvirv av andra foretag. Att extern expansion ofta sker snab-
bare dn intern expansion antyds av att foretag etablerade genom forvirv svarar
for en storre del av 6kningen i totala tillgdngar och sysselsittning (43 respektive
52%) 4n av antalet nyetableringar under perioden (39 %).13

18 Skillnaden skulle framsta dn tydligare om ett av flera skil speciellt foretag, som
etablerades i periodens borjan, uteslots, Exkluderandet av detta dotterféretag gor att
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Nagra av de ovan diskuterade skillnaderna mellan olika etableringsformer
kan ocksd utldsas av tabellen. De producerande dotterforetagens omfattande
import av fiardigvaror for &tersiljning 4r frimst hdnforlig till alla de dotterfore-
tag som Overgatt frdn enbart forsdljande verksamhet till att ocksd bedriva
produktion. Denna typ av foretag svarade for 209% av »nyetableringarna»
under perioden och for ungefir lika mycket av 6kningen i totala tillgingar och
sysselsittning men 44 %, dvs drygt en dubbelt sd hég andel, av dessa dotterfore-
tags import 1970. I tabellen, diar ocksd de tre gruppernas import fran de
svenska koncernforetagen fordelats pad import av fardigvaror, insatsvaror och
investeringsvaror, ser vi att fore detta forsiljande dotterféretag — som viintat —
svarar for huvuddelen av dessa foretags fardigvaruimport 1970.

De forviantade skillnaderna mellan nystartade produktionsforetag och for-
varvade foretag bekriftas vad géller deras benidgenhet att importera insatsva-
ror och investeringsvaror frdn Sverige. Foretag som tillkommit genom forvarv
svarar for bara 18% av de nytillkomna produktionsforetagens import fran
Sverige jamfort med 389 for helt nystartade foretag, trots att de férra svarar
for en storre del av verksamheten i 6vrigt. Skillnaden ir ndstan helt hinforlig
till att de nystartade foretagen i betydligt hogre grad koper insatsvaror fran
den svenska koncerndelen. Omfattningen av investeringsvaruimporten ir blyg-
sam fOr samtliga grupper, men aven hir svarar nystartade foretag for relativt
mer dn forviarvade foretag.

Relationen mellan svenskt investerat kapital och totala tillgdngar, dvs den
svenska finansieringsandelen, fortjanar dven kommenteras. De relativt stora
skillnaderna i den svenska finansieringsandelen mellan de tre grupperna péi-
verkas visserligen av ett i periodens borjan nystartat féretag med extremt hog
svensk finansieringsandel 1970 (jfr not 13 s 85) men riktningen i dessa
skillnader forindras ej pa grund av detta. Den relativt ligre svenska finansi-
eringsandelen i fore detta forsdljande dotterforetag beror saledes pa att korta
skulder till Sverige inte dr inkluderade i méttet pa svenskt investerat kapital
och att dessa fOretag har storre omséttningstillgangar och korta skulder i for-
hallande till totala tillgdngar 4n andra foretag. Att den svenska finansierings-
andelen dr hogre i helt nystartade foretag jamfort med forvarvade foretag kan
i forsta hand bero pa att det bokforda virdet av det egna kapitalet i dessa fore-
tag i hogre grad understiger marknadsvirdet, dvs kopesumman. Men det
skulle ocksd kunna forklaras med att nystartade foretag har forhallandevis
svarare att 1ana lokalt 4n dldre, redan konsoliderande foretag.

de nystartade foretagens andel av totala tillgdngar och svenskt investerat kapital faller
frin 36 respektive 45 % till 32 respektive 36 % men paverkar tabellens Gvriga virden
obetydligt. Motsvarande andelar for foretag etablerade genom forviarv hojs fran
43 respektive 39 % till 46 % for bidgge. Relationen mellan svenskt investerat kapital
och totala tillgdngar snedvrids foljaktligen genom att detta foretagmedtagitsitabellen.
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Egen produktion och aterforséljning

I det foregiende har alla utlindska dotterforetag som 6ver huvud taget bedriver
nagon form av varuproduktion riaknats som »producerande». Ménga av dessa
dgnar sig emellertid samtidigt och ibland huvudsakligen at ren aterforsilj-
ningsverksamhet, vilket betyder att en indelning som baserades pa ett mest-
kriterium skulle ge en annan fordelning av producerande och férsiljande dotter-
bolag. Syftet med denna vida definition har, som nimndes inledningsvis, varit
att all produktion vid svenskigda foretag i utlandet skulle omfattas av under-
sokningen. Anda Ar det naturligtvis 6nskvért att kunna faststilla i vilken
utstrackning dotterbolagen faktiskt dgnar sig at varuproduktion & ena sidan
och ren &terforsiljning, reparations- och installationsverksamhet 4 den andra.
Detta har inte minst betydelse vid en analys av effekterna av utlandsetablering-
arna pa t ex svensk export.

For flertalet »producerande» foretag har vi uppgift om saluvirdet av varor
som bearbetats eller tillverkats vid foretaget. Genom att sétta detta i relation
till foretagens forsiljning erhéller vi ett matt pa i vilken utstrickning foretagen
ar att betrakta som tillverkningsforetag respektive forsiljnings- och service-
foretag.

I tabell 31 har foretagen delats in i fyra grupper efter andelen av deras
forsiljning som utgjordes av varor som bearbetats vid foretaget. I tabellen
anges hur stor andel av antal anstéllda, totala tillgdngar etc i utlandet varje
grupp svarade for 1970. Tabellen visar siledes hur en annorlunda definition av
producerande respektive forsidljande dotterforetag 4n den som anvénts tidigare
skulle paverka flertalet av de uppgifter som hittills redovisats fér de »produce-
rande» dotterforetagen tillsammantagna.

En snévare definition av producerande dotterféretag skulle t ex kunna inne-
bira att endast foretag, vars omséttning till mer d4n 759% &r egen produktion,
skulle betraktas som produktionsforetag. Foretag vars omsittning till 259%
eller mindre ar egen produktion skulle d& riknas som forsiljningsféretag och
de, vars omséttning till mellan 25 och 75% utgors av egen produktion, skulle
klassificeras som »blandade». Alternativt skulle foretag, vars omséttning till
mer dn 50 % utgjordes av saluvirdet av egen produktion kunna ses som produ-
cerande och Gvriga som forsiljande.

Av uppstillningen i tabell 31 framgér att de flesta foretagen skulle riknas
som produktionsféretag dven om vi tillampade den sndvaste definitionen ovan.
Drygt tva tredjedelar av sysselsédttningen, totala tillgdngar etc i producerande
dotterforetag, aterfanns i foretag med over 75% av forsiljningsvirdet hanfor-
ligt till produktionsverksamheten. Endast 39 av de »producerande» dotterfére-
tagen i tabellen skulle enligt samma definition rdknas som forsiljningsforetag.
De svarade for 5% av antalet anstdllda och svenskt investerat kapital i foretag
som tidigare redovisats som producerande men s mycket som 339 av dessa
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Tabell 31. Producerande dotterforetag grupperade efter saluviirdet av egen pro-
duktion i relation till total forsdljning 1970: procentuell fordelning av totala till-
gdngar, antal anstdllda etc.

Saluvérdet av egen produktion i % av total
forséljning

Procentuell fordelning av 5-25 26-50 51-75 76-100 Summa
Antal foretag 10 12 16 62 100
Antal anstillda 5 10 12 73 100
Totala tillgdngar 8 11 13 68 100
Svenskt investerat kapital 5 7 12 76 100
Omsittning 1 11 13 65 100
Export 2 6 7 85 100
Import fran svenska koncernforetag 33 17 17 33 100

Anm.: De 392 foretag for vilka uppgifter ingar i tabellen svarar for mellan 92 och
95 % av motsvarande uppgifter for samtliga producerande dotterbolag.

foretags import fran svenska koncernforetag. 108 foretag i tabellen faller
inom gruppen »blandad» verksamhet. Tillsammans svarade de for drygt 20%
av flertalet uppgifter i tabellen. Deras omfattande aterforsidljningsverksamhet
framgar av att de — i likhet med gruppen huvudsakligen férsidljande dotter-
foretag — svarade for en relativt storre del av foretagens import frin svenska
koncernforetag.

Tillaimpandet av ett enkelt mest-kriterium innebér att flertalet foretag skulle
definieras som producerande. Foretag for vilka forsdljningsviardet av egen
produktion Oversteg vérdet av aterforsdlda varor svarade for mellan 80 och
90 % av tabellens uppgifter. Endast nédr det géller importen fran svenska kon-
cernforetag var en betydligt mindre del — 509% — hénforlig till denna grupp.

Genomsnittet for samtliga »producerande» dotterbolag i undersokningen av
salutillverkningsvérdet i relation till total forsiljning var 77 % 1970, en 6kning
med 1 procentenhet frdn 1965. Légst var denna andel i metallvaruindustrin
(49 %), f6ljd av elektroindustrin (74 %). For ovriga branscher utgjorde salutill-
verkningsvirdet mellan 80 och 100% av forséljningsvérdet.

Storleksfordelning

Flertalet producerande dotterforetag i utlandet dr forhéallandevis sma. Av de
428 dotterforetag som bedrev produktion i utlandet 1970 sysselsatte 155 fore-
tag hogst 100 anstillda och sammanlagt 238 foretag hogst 200 anstéllda. Fore-
tag med upp till 200 anstdllda utgjorde 56% av antalet foretag men svarade
bara for 10% av utlandssySselsﬁttningen‘ Detta kan kontrasteras mot att
endast 26 foretag hade 6ver 1 000 anstdllda och svarade for 49% av syssel-
sdttningen.
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Tabell 32. Producerande dotterforetag i olika regioner 1970 grupperade efter
antalet anstdllda

Antal foretag dir antalet anstillda uppgar till

Summa
Region 1-200 201-500 501-1000 1001- foretag
EEC 73 41 19 12 145
EFTA 83 34 12 5 134
Ovriga Europa 12 3 1 0 16
Nordamerika 22 4 3 2 31
Ovrjga i-lander ‘ 7 6 4 1 18
Af;lka (exkl. Sydafrika) 6 4 5 5 17
Asien
Latinamerika 35 21 7 4 67
Alla regioner 238 113 51 26 428

Foretagsstorlek — maétt som antalet sysselsatta — varierar med savil fore-
tagens branschtillhorighet som var de dr beldgna. Av tabell 32 framgar t ex
att de storre foretagen dr koncentrerade till bland annat EEC. Inom EEC var
andelen foretag med mer 4n 200 anstéllda 50 % och andelen foretag med mer dn
1 000 anstillda 8% 1970 jamfort med 44 respektive 6% i genomsnitt for alla
regioner. Aven u-linderna liksom gruppen 6vriga i-linder — Australien, Nya
Zeeland och Sydafrika — har en hogre andel storre foretag dn genomsnittet
for samtliga regioner.

Vidare kdnnetecknas vissa branscher av en forhdllandevis hogre andel storre
foretag. I maskinindustrin och i elektroindustrin sysselsatte ca 559% av fore-
tagen mer dn 200 anstdllda. I transportmedelsindustrin och i massa- och
pappersindustrin hade flertalet foretag mer dn 200 anstidlida. Sambandet mellan
foretagsstorlek och branschtillhérighet kan emellertid delvis hirledas till de
utldndska dotterforetagens koncerntillhorighet. De stora utlandsinvesterande
koncernerna har ocksid genomsnittligt stérre dotterforetag i utlandet 4n kon-
cerner med mindre omfattande utlandsintressen. Tvd av dessa — ett inom
maskinindustrin och ett inom elektroindustrin — sysselsatte t ex tillsammans
70 360 personer vid 29 producerande dotterforetag i utlandet. Tio av dessa tva
koncerners dotterforetag hade ocksa mer dn 1 000 anstéllda.

Foretagsstorlek — allt annat lika — antas allmédnt kunna ha en viss betydelse
nir det giller att forklara sddana skillnader mellan féretag som omsattning
per anstilld, kapitalintensitet, 16nsamhet etc. De stora skillnaderna i dessa
avseenden, som har att géra med utlandsforetagens branschtillhorighet och
lokalisering, gor emellertid att det inte gar att pd grundval av en enklare
sammanstillning utréna (den partiella) betydelsen av just storlek for sddana
skillnader.
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KAPITEL 6

Minoritetsagda produktions-
foretag i utiandet

Svenska industriforetag har i viss utstrackning investerat i utlindska produk-
tionsforetag utan att tillforsékra sig det kontrollerande inflytande som f6ljer av
en absolut aktiemajoritet i foretagen. Dessa investeringar dr dn sd linge blyg-
samma jamfort med investeringar i producerande dotterforetag men har liksom
de senare Okat starkt mellan 1965 och 1970.

Antalet utlindska produktionsforetag i vilka svenska industriforetag har ett
minoritetsintresse — hér definierat som minst 10% och hégst 50% av det
utlindska foretagets aktiekapital — okade fran 56 &r 1965 till 91 ar 1970.
Svenskt investerat kapital i dessa foretag, som vi hir méter som virdet av de
svenska foretagens andel av utlandsforetagens egna kapital enbart, mer dn
fordubblades mellan samma ar. 1970 uppgick det till drygt 500 milj kr, vilket
motsvarade 11% av de svenska foretagens andel av det egna kapitalet i produ-
cerande dotterbolag.

Svenskt investerat kapital i producerande dotterforetag definierades ju som
de svenska koncernforetagens andel av dotterforetagens egna kapital (aktie-
kapital plus Ovrigt beskattat eget kapital sdsom fonder och balanserade vinster)
och langa fordringar pa dessa. Formodligen ar det inte lika vanligt att de
minoritetsigda foretagen finansieras genom langfristig langivning fran Sverige
som att de producerande dotterbolagen gor det. For de producerande dotter-
foretagen utgjorde langa skulder till de svenska koncernféretagen i genomsnitt
149, av svenskt investerat kapital 1970 men for flertalet minoritetsigda foretag
var dessa sannolikt ldgre. I en bransch, gruvindustrin, har emellertid denna
form av finansiering varit betydande och ett matt pa svenskt investerat kapital
som exkluderar langfristig lanefinansiering underskattar darfér grovt omfatt-
ningen av den svenska satsningen. Det dr dock inte troligt att alternativa matt
pa svenskt investerat kapital skulle ge en visentligt annorlunda bild av de
svenska minoritetsintressena for ovriga branscher.

Av tabellerna 33 och 34 framgar att investeringar i minoritetsigda produk-
tionsforetag varken foljer samma branschmonster eller regionala monster som
vi tidigare noterat for producerande dotterféretag. De storsta minoritets-
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Tabell 33. Minoritetsigda produktionsforetag i utlandet i olika branscher: antal
foretag och svenskt investerat kapital 1965 och 1970

Svenskt investerat kapital

Antal foretag milj. kr fordelning i %

Bransch 1965 1970 1965 1970 1965 1970

Livsmedelsindustri samt

dryckesvaru- och tobaks- :

industri 2 6 6 7 2 1
Textil- och beklddnads-

industri samt lader- och

ladervaruindustri
Massa- och pappersindustri 2 5 27 78 10 15
Pappersvaru- och grafisk

industri 6 12 43 29 17 6
Kemisk industri samt gummi-

och plastindustri 16 19 31 40 12 8

Gruvindustri samt jarn-, stal-

och metallverk® 3 4 57 73 22 14
Metallvaruindustri 8 17 31 58 12 11
Maskinindustri 7 11 18 53 7 10
Elektroindustri 7 11 30 115 12 22
Transportmedelsindustri
_(inkl. varvsindustri)® 2 5 9 71 4 13
Ovrig industri 3 1 6 0 2 0
Alla branscher 56 91 258 524 100 100

% 1 bada dessa branscher finns det flera svenska foretag med minoritetsintressen i
samma foretag i utlandet. Dessa minoritetsinnehav har slagits ihop i tabellen, trots
att nigra av dem (inom gruvindustrin) understiger 10 %.

Anm.: Svenskt investerat kapital méits hiar som de svenska foretagens andel av de
utlindska foretagens egna kapital.

intressena 1970 aterfanns saledes i elektroindustrin med 229, av totalt svenskt
investerat kapital i minoritetsagda foretag, f6ljt av massa- och pappersindustrin
och transportmedelsindustrin med vardera knappt 15%. De tva sistndmnda
branscherna svarade for en betydligt mindre del av svenskt investerat kapital
i producerande dotterféretag. Minoritetsinvesteringarna i gruvindustrin kom-
mer endast pa fjarde plats i tabell 33 men med hinsyn till vad som sagts ovan
ar det troligt att ett vidare méatt pd svenskt investerat kapital skulle innebira
att de kom pé forsta plats. Som jimforelse kan nimnas att det 6ver huvud taget
inte fanns nagra producerande dotterbolag i gruvindustrin i utlandet.

Aven den regionala fordelningen skiljer sig markant. Investeringarna i
minoritetsigda foretag var storst inom EFTA och huvudparten aterfanns i de
nordiska grannlinderna med ndra 309% av totalt svenskt investerat Kapital
1970. Endast 149, av dessa investeringar aterfanns diremot inom EEC samma
ar.
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Tabell 34. Minoritetsigda produktionsféretag i utlandet i olika regioner: antal
foretag och svenskt investerat kapital 1965 och 1970

Svenskt investerat kapital

Antal foretag milj. kr Fordelning i %
Region 1965 1970 1965 1970 1965 1970
I-lander 36 61 174 363 67 69
EEC 12 13 43 71 16 14
EFTA 15 30 75 166 29 31
dérav:

Norden 13 22 71 151 27 29
Ovriga Europa 5 7 41 71 16 14
Nordamerika 2 6 6 14 2 3
Ovriga i-linder® 2 5 9 41 4 8

U-linder 20 30 : 84 161 33 31
Afrika 3 4 47 62 18 12
Asien 5 8 5 18 2 3
Latinamerika 12 18 32 81 13 15

Alla regioner 56 91 258 524 100 100

@ Inkl. Japan och Jugoslavien.

Anm.: Svenskt investerat kapital mits hir som de svenska foretagens andel av de
utlindska foretagens egna kapital.

Det finns emellertid skil att vara forsiktig i tolkningen av den annorlunda
fordelningen av minoritetsinvesteringarna. Den dn si lange forhallandevis
obetydliga omfattningen av denna form av utlandsinvesteringar i kombination
med mojligheten av en fortsatt stark tillvixt efter perioden 1965-1970 innebar
att det observerade monstret 1970 formodligen dr allt annat 4n stabilt. Bara
mellan 1965 och 1970 skedde en fullstindig omkastning av den inbordes rang-
ordningen mellan olika branscher och en viss, om dn mindre dramatisk, for-
andring i den regionala fordelningen.!

Svenskt investerat kapital i tabellerna 33 och 34 mits som den svenskidgda
andelen av de utlindska foretagens egna kapital. Totalt uppgick det egna kapi-
talet till 1,6 miljarder kr 1970, vilket betyder att den svenskigda andelen i
genomsnitt var 329%. Det genomsnittliga dgandet skiljer sig inte namnvart

1 Tillgdngliga uppgifter rorande utvecklingen under 1971 och 1972 tyder pé en tills
vidare starkt dominans for de fyra branscher som svarade for huvuddelen av minoritets-
investeringarna 1970. Speciellt gruvindustrin forefaller fortsitta sin satsning pd denna
form av utlandsengagemang men dven massa- och pappersindustrin, elektro- och
transportmedelsindustrin vid sidan om utbyggnad av egna producerande dotterbolag i
utlandet.

Se Fusionen 1970, 1971 och 1972 utgiven av Hagbarth & Son AB. Denna publika-
;ion kartligger bl a svenska foretags kop av, och samarbetsavtal med, utlindska
Oretag.
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Tabell 35. Minoritetsdgda produktionsforetag i utlandet grupperade efter de
svenska foretagens dgarandel 1970

Svenskdgd andel av de Antal minoritets-

utlandska foretagens ‘dgda produktions-
egna kapital foretag i utlandet
%

10-19 11

20-29 29

30-39 10

40-49 12

50 29

Alla foretag 91

mellan branscher utan héller sig i de flesta fall mellan 25 och 409 av det egna
kapitalet.

Ser vi ddremot pa den svenska dgarandelen i olika foretag, som i tabell 35,
finner vi att ndra hilften av utlandsforetagen dgdes till mellan 40 och 50%
av de svenska foretagen. Anmarkningsvart minga av dessa — 29 av totalt 91
minoritetsigda foretag — dgdes dessutom till exakt 509% fran Sverige. Denna
grupp av foretag intar en viss sirstdllning ur dgarsynpunkt: de representerar
inte minoritetsintressen i egentlig mening for de svenska foretagen men de ar
inte heller dotterforetag till dessa.

Anledningen till att foretag skaffar sig minoritetsintressen i utlindska foretag
i stdllet for att etablera egna dotterforetag i utlandet dr ofta att de utlindska
medintressenterna kontrollerar andra resurser som kompletterar det svenska
foretagets satsning, t ex kunnande, ravarutillgdngar, kapital eller forsiljnings-
nit. Ett annat skél 4r att det foreligger krav pa inhemsk kontroll i viardlandet
antingen av utvecklingspolitiska skdl som i u-linderna eller av t ex forsvars-
politiska skél inom vissa verksamhetsomraden. Denna kombination av faktorer
forklarar sannolikt de relativt stora minoritetsinvesteringar som gjorts av
svenska foretag i gruvindustrin, massa- och pappersindustrin, elektro- och
transportmedelsindustrin (inklusive varvsindustrin) i utlandet.

De uppgifter vi sokt erhalla om utlindska tillverkningsforetag i vilka svenska
industriforetag har minoritetsintressen ar begransade jamfort med de uppgifter
vi insamlat om producerande dotterbolag. Denna begrdnsning motiverades
framfor allt, som framholls i kapitel 1, av nédviandigheten av att i nigon man
underldtta uppgiftslimnandet for foretagen men ocksd av att dessa i manga
fall saknar detaljerade uppgifter rérande foretag som inte dr dotterbolag och
for vilka de inte har det administrativa ansvaret. Det sistnamnda har ocksa
bekriftats av att vi har erhdllit mycket ofullstindiga svar, trots de relativt
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Tabell 36. Antal anstdllda och eget kapital i vissa minoritetsigda produktions-
foretag i olika branscher 1965 och 1970

Eget kapital,
Antal foretag  Antal anstillda milj. kr
Bransch 1965 1970 1965 1970 1965 1970

Livsmedelsindustri samt

dryckesvaru- och tobaks-

industri 2 4 155 812 14 23
Textil- och beklddnads-

industri samt ldder- och

lddervaruindustri
Massa- och pappersindustri 2 5 1010 15021 54 276
Pappersvaru- och grafisk
industri 4 7 1028 3186 88 98
Kemisk industri samt gummi-
och plastindustri 11 12 4676 3143 68 63

Gruvindustri samt jérn-, stél-

och metallverk 2 3 4075 4723 137 186
Metallvaruindustri 4 15 1484 2758 64 144
Maskinindustri 4 9 1678 4069 33 187
Elektroindustri 5 10 8955 15215 112 344
Transportindustri (inkl.

varvsindustri) 2 4 4454 10876 46 189
Ovrig industri
Alla branscher 36 69 27515 59803 616 1510
Andel i % av samtliga

foretag som limnat uppgift 64 76 93 96 86 92

fa och enkla fragorna. Vi har samtliga uppgifter for endast 76 % av de minori-
tetsdgda foretagen 1970, vilka emellertid svarade for 92 9% av svenskt investerat
kapital i minoritetsdgda foretag det aret.

For att forenkla presentationen och for att mojliggora jimforelser mellan
olika uppgifter kommer vi i det foljande endast att redovisa uppgifter for
denna mindre grupp av minoritetsidgda foretag. Vi vinner darmed i 6versiktlig-
het, men gar miste om en viss information. Detta visas nederst i tabellerna 36
och 37, dér det anges hur mycket de medtagna foretagen svarar for i procent
av samtliga erhdllna svar pa uppgifterna i fraga. Dessa totalsummor 4r emeller-
tid inte jamforbara pa grund av att bortfallet paverkar olika uppgifter i olika
hog grad. Endast uppgifterna om antal foretag, virdet av foretagens egna kapi-
tal och den svenskidgda andelen av detta ar fullstédndiga.

I tabell 36 ges vissa storleksmatt pa de minoritetsigda foretagen i utlandet per
bransch. Det visar sig att dessa minoritetsigda foretag dr genomsnittligt storre
an de producerande dotterbolagen i utlandet. De forra hade t ex i genomsnitt
ca 870 anstillda jaimfort med i genomsnitt ca 420 i de producerande dotter-
bolagen. Vidare 4r de minoritetsigda foretagen genomsnittligt storre i de
branscher i vilka de storsta satsningarna har gjorts. I var och en av de fyra
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storsta branscherna var séledes det genomsnittliga antalet anstillda per féretag
over 1 000 medan det i Ovriga branscher var betydligt ldgre. Diremot var inte
den svenska dgarandelen i dessa branscher, vilket inte visas i tabellen, mirkbart
hogre 4n i andra branscher. Storleken av svenskt investerat kapital i dessa
branscher beror foljaktligen mindre pd en hog svenskdgd andel och mer pa
att investeringarna gjorts i stora foretag.

Den miétbara avkastningen p& minoritetsinvesteringar i utlindska foretag
for de svenska investerarna utgors av deras andel av vinsten samt eventuell er-
sittning i form av licens- och royaltyavgifter eller konsultarvoden for det kun-
nande de satsat. Men virdet av utlandsengagemanget kan ocksd ligga i for-
bittrade avsittningsmajligheter for deras export eller ett tryggande av till-
forseln av vissa ravaror, insatsvaror eller komplementira varor. Detta virde
antyds pd sin hojd indirekt av omfattningen av de svenska foretagens export
till respektive import fran de utlindska foretagen.

I tabell 37 visas de svenska foretagens export av varor och tjinster till de
minoritetsigda foretagen. Daremot har vi inga uppgifter om virdet av impor-
terade varor och tjanster till Sverige frin de minoritetsdgda foretagen i utlandet.
Formodligen dr sddan import relativt oviktig — liksom var fallet med de produ-
cerande dotterbolagen. Nér det géller investeringar som gjorts for att utnyttja
utlindska ravarutillgdngar — som inom gruvindustrin samt massa- och pappers-
industrin — &r det virt att notera att det frimst ror sig om ravaror eller rvaru-
baserad produktion av den typ som exporteras fran Sverige. I motsats till t ex
USA:s och Englands investeringar i utlindsk ravaruutvinning som till stor
del motiveras av inhemsk efterfrigan pd utlindska ravaror ir dven denna
utlandsproduktion for Sveriges del i forsta hand exportkonkurrerande.

Av tabell 37 kan utldsas att de minoritetsdgda foretagen i genomsnitt hade
en relativt ldgre import frdn de svenska foretagen d4n de producerande dotter-
foretagen. De forra hade en import fran de svenska foretagen 1970 som mot-
svarade 7% av omsittningen jimfort med en importandel pa 17 % f6r de produ-
cerande dotterforetagen samma ar. Fransett nivaskillnaden framtrader ddremot
ett liknande branschmonster i importbenidgenheten for de tvad typerna av
utlandsforetag (jfr tabell 23). Metallvaruindustrin och transportmedelsindustrin
var t ex de tva branscher med den hogsta importen i relation till omséttningen
1970 bade nir det giller minoritetsigda produktionsforetag och nir det giller
dotterforetag.

De minoritetsigda foretagens remitteringar av vinstmedel, rantebetalningar,
licens- och royaltyavgifter till Sverige var jamfoGrelsevis stora. Sammanlagt
uppgick de for den grupp av foretag som ingér i tabellerna 36 och 37 till 39 milj
kr 1965 och 40 milj kr 1970. Huvuddelen (32 milj kr 1965 och 26 milj kr 1970)
var hénforlig till minoritetsintressena i gruvindustrin. Denna branschs andel av
remitteringarna Gverskattas emellertid i relation till dess andel av svenskt
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Tabell 37. Vissa minoritetsdgda produktionsforetags forsdlining och import frin
de svenska foretagen i olika branscher 1970

Import frain  Import fran de
de svenska  svenska fore-
Forsdljning  foretagen tagen i % av
Bransch milj. kr milj. kr forséljningen

Livsmedelsindustri samt dryckes-

varu- och tobaksindustri 85 0 0
Textil- och beklidnadsindustri

samt lider- och lddervaruindustri

Massa- och pappersindustri 244 9 4
Pappersvaru- och grafisk industri 167 3 2
Kemisk industri samt gummi-

och plastindustri 163 3 2
Gruvindustri samt jarn-, stal-

och metallverk 378 0 0
Metallvaruindustri 358 52 14
Maskinindustri 316 15 5
Elektroindustri 881 S5 6
Transportmedelsindustri (inkl.

varvsindustri) 544 69 13
Ovrig industri 0 0 0
Alla branscher 3136 206
Andel i % av samtliga foretag

som ldmnat uppgift 100 94

investerat kapital, som det har maitts hdr. I remitteringarna ingar nidmligen
rintebetalningar till Sverige, trots att 1&n frdn Sverige inte ingdr i mattet pa
svenskt investerat kapital. Eftersom de minoritetsigda utlandsforetagen i
gruvindustrin i genomsnitt har betydande langfristiga skulder till de svenska
deldgarna bestdr remitteringarna till stor del av rintebetalningar p& dessa
14n. Remitteringarna i denna bransch utgor sdledes en del av avkastningen pa
en betydligt storre svensk kapitalsatsning 4n den som framgar av tabell 35.

For Ovriga branscher tillsammans var remitteringarna i relation till svenskt
investerat kapital 4,0% 1965 och 3,3% 1970, vilket ritt val Gverensstimmer
med motsvarande relationstal for producerande dotterforetag pa 4,0 respektive
3,99% samma ar. Om den andel av vinsten som remitteras till Sverige frdn de
tva typerna av utlandsforetag ar ungefir densamma skulle den genomsnittliga
avkastningen pa svenskt investerat kapital ocksd vara ungefir densamma. I
producerande dotterforetag remitterades, som ndmndes i kapitel 5, s 80, 40%
av vinsten 1965 och 36 % 1970. For minoritetsigda foretag saknar vi emellertid
uppgift om remitteringsandelen och ddrmed om avkastningen.

I flertalet branscher har remitteringarna i relation till svenskt investerat
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kapital sjunkit under perioden, vilket d& beror p4 antingen en minskad avkast-
ning eller minskad remitteringsbendgenhet eller bidda. En nedging i bada kan
vara en foljd av det relativt stora antalet nyetablerade foretag under perioden,
eftersom dessa under ett uppbyggnadsskede kan forvintas ha ligre avkastning
och remitteringar.
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KAPITEL 7

Forsaljande dotterforetag
i utlandet

1970 fanns drygt 900 forsidljande dotterforetag i utlandet med sammanlagt
42 700 anstillda, vilket kan jaimforas med ca 580 forsiljningsforetag med 24 830
anstillda 1965.

Som framholls i kapitel 1 ingdr hir endast »rena» forsdljningsforetag, dvs
foretag som enbart dgnar sig &t forsdljning, eventuellt kombinerat med installa-
tions- och serviceverksamhet, men utan tillverkning. Om indelningen i produ-
cerande och forsiljande foretag hade grundats pa foretagens huvudsakliga verk-
samhet i stillet, skulle antalet forsiljningsforetag och antalet anstdllda i dessa
vara betydligt storre, eftersom ett relativt stort antal utlandsforetag har bade
tillverkning och ren aterforsdljning. Av kapitel 5, s 88, framgick, att en indel-
ning som baserades pa huruvida saluvirdet av aterforsiljning och installations-
verksamhet Oversteg vérdet av tillverkningen, skulle betyda att ytterligare ett
80-tal dotterforetag med drygt 25 000 anstdllda skulle riknas som forsaljande
foretag.

Aven bland de foretag som i det féljande redovisas som forsiljande finns
betydande skillnader. Hér aterfinns sma foretag med endast ett par anstéllda
som endast formedlar forsdljning 4t moderbolaget, oftast mot provision, och
stora foretag med egen fakturering, lagerhéllning, service-, reparations- och
installationsverksamhet.

I tabell 38 ser vi att de flesta forsiljningsforetagen var forhallandevis sma —
nistan hilften hade mindre d4n 10 anstidllda — och ett stort antal bara hade ett
par anstéllda. Vidare framgar att koncerner som enbart hade forséljande dotter-
bolag i utlandet 1970 hade bade farre och genomsnittligt mindre f6érsiljnings-
foretag 4n koncerner som dessutom hade producerande dotterbolagi utlandet.
De forra svarade endast for 2 900, eller knappt en procent, av antalet anstillda
i de utlindska forsiljningsbolagen. Detta illustrerar igen den i kapitel 3 disku-
terade skillnaden i utlandsverksamhetens omfattning mellan dessa grupper
av utlandsinvesterare.

Forsiljningsforetagen hade 1970 en omséttning pa 6,6 miljarder kr, varav
4,2 miljarder kr utgjorde import fran de svenska moderforetagen. Drygt 60 %
av de svenska foretagens leveranser till utlindska dotterbolag 1970 pa 6,9
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Tabell 38. Forsdljande dotterforetag i utlandet grupperade efter antal anstillda

1970

Antal anstillda

Antal forséljningsforetag som hor till

koncerner med enbart
forsdljande dotter-
foretag

koncerner med bade for-
siljande och producerande
dotterforetag

1-5 117 94
6-10 40 60
11-25 27 106
26-50 14 67
51-100 5 67
101-200 5 47
201- 1 47
Summa 209 488

Anm.: Om en koncern har flera forsdljande dotterféretag i samma land har dessa
riknats som ett foretag, eftersom vi inte har kunnat fordela antalet anstdllda pa de
skilda foretagen. Det dr forklaringen till skillnaden mellan antalet forsdljande dotter-
foretag i denna tabell och tabell 39. Detta &r ett rimligt forfaringssdtt om alterna-
tivet till att ha flera forsiljningsforetag i ett land 4r att ha en juridisk enhet, even-
tuellt med flera filialer eller divisioner, och om antalet juridiska enheter 4r betydelse-
16st for analysen.

miljarder kr var siledes export till forsdljande dotterforetag.! Skillnaden mellan
forsiljningsforetagens omsittning och import frdn Sverige, som dr virderad
fob, forklaras dels av skillnaden mellan exportpriser och aterforsdljningspriser,
dels av en viss aterforsiljning for utomstiende foretags rakning samt av att
installations- och serviceverksamhet ingar i omséttningsvardet.

De utlandska forsiljningsforetagens starka tillvdaxt mellan 1965 och 1970 ar
inte enbart resultatet av en 6kad svensk export under perioden utan samman-
hanger ocksd med att en okad andel av svensk export forsdlts genom egna
dotterbolag i utlandet. De svenska foretagens leveranser till forsdljande dotter-
bolag 6kade i snabbare takt dn deras totala exportforsiljning (120 respektive
86 %) och andelen av deras export som var leveranser till forsdljningsforetagen
okade fran 14 % till 17% mellan 1965 och 1970.

Betydelsen av de utlindska dotterbolagen som aterforsiljare av svenska
varor underskattas givetvis av vir sniva definition av forsdljande dotterbolag.
De producerande dotterbolagen bedriver ju ocksi manga ginger en om-
fattande aterforsdljning for de svenska koncernforetagen, som ofta dr oberoende
av deras produktionsverksamhet i utlandet. Om vi tar hdnsyn till att 4ven denna
dterforsiljningsverksamhet har Gkat i betydelse blir den del av de svenska fore-

! Leveranserna till utlindska forsiljningsforetag underskattas nagot till f61jd av den
anvinda berdkningsmetoden. De har berdknats genom att leveranser till producerande
dotterbolag dragits ifrin den svenska koncerndelens totala leveranser till utlindska
dotterbolag. Underskattningen uppstir genom att leveranser till producerande dotter-
bolag ibland angivits cif, medan moderbolagets totala leveranser s& gott som alltid
angivits fob.
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tagens exportforsiljning som overflyttats till egna aterforsiljare under perioden
Annu storre: fran 19% av deras totala export 1965 till 23 % 1970.

Etablering av egna forsdljningsforetag i utlandet hinger uppenbarligen
samman med de svenska foretagens exportforsiljning. (Hornell, Vahlne &
Wiedersheim-Paul [1973] utreder detta samband.) En vidxande exportvolym
eller en intensifierad satsning pa utlindska marknader forutsitter ofta en for-
starkt forsiljningsorganisation och tkar formodligen 6nskemalet att direkt
kunna kontrollera denna. Det sistndmnda avgor d& valet mellan f6rsdljning
genom en oberoende representant och genom ett eget foretag i utlandet. For
varje foretag borde det foljaktligen finnas ett samband mellan exportvolym
och antalet egna forsaljningsforetag i utlandet. Diremot giller inte detta n6d-
viandigtvis i en jamforelse mellan foretag eller branscher beroende pa att man
anvinder olika omfattande eller specialiserad f6rsiljning for olika produkter.
En given {orsdljningsvolym kan vanligen uppnés med en mindre forsiljnings-
insats ndr det giller standardiserade och okomplicerade produkter jamfort
med mirkesvaror och mer komplicerade produkter. Dértill kommer att in-
stallation och service ingar som ett led i forsdljningsverksamheten for vissa
produkter men inte for andra.

I tabell 39 ser vi att forekomsten av forsdljningsforetag ocksa uppvisar ett
branschmonster som inte enbart forklaras av branschernas andel av den svenska
exporten. Savil antalet forsiljningsforetag som deras genomsnittliga storlek dr
storst i verkstadsindustrin, vilket endast delvis forklaras av denna branschgrupps
hogre exportvolym. Verkstadsindustrin svarade for 82 9% av antalet anstillda i
utlindska forsiljningsforetag jamfiort med 459% av den svenska exporten 1970.
Skillnaden kan bero pa att verkstadsprodukter ofta 4r mindre homogena dn
andra branschers produkter samt att installation och service ingar i forsilj-
ningsforetagens verksamhet. Det sistndmnda 4r en viktig anledning till att
maskin- och elektroindustrin har en sa mycket storre andel av sysselsittningen
idn av de svenska koncernernas leveranser till utlindska forsdljningsforetag.
Skogsindustrin och jarn- och stalindustrin har ocksé en stor exportvolym men
skiljer sig i 6vriga avseenden frian verkstadsindustrin, vilket d& skulle forklara
det mindre antalet forsdljningsforetag i dessa branscher. Betriffande Gvriga
branscher forklaras det obetydliga antalet forsiljningsforetag formodligen
huvudsakligen av deras laga exportvolym.

Om den svenska exportens sammanséittning inte skiljer sig alltfor mycket pa
olika utlandsmarknader borde antalet forsdljningsforetag och deras storlek
relativt vil sammanhinga med exportvolymen p& samma marknader. En
annorlunda produktsammansittning i exporten skulle innebdra att det ovan
pavisade branschmonstret stérde denna bild. Om t ex verkstadsprodukter vigde
tyngre i exporten till ett land 4n till ett annat skulle antalet forsdljningsforetag
vara storre i det forra landet dven om exportvolymen till de tva ldnderna var
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Tabell 39. Forsdljande dotterbolag i utlandet 1965 och 1970: antal foretag, antal anstillda och import frdn de svenska koncernfore-
tagen samt andel av total svensk industrivaruexport 1970 i olika branscher

De svenska koncern-
foretagens leveranser Fordelning i % 1970 av

Antal forsiljande till forsdljande
Bransch dotterforetag Antal anstillda dotterbolag, milj. kr total sv.
an- leveran- industri-
1965 1970 1965 1970 1965 1970 stallda ser varuexport

Livsmedelsindustri samt dryckesvaru-

och tobaksindustri 8 15 112 159 30 26 1 1 2
Textil- och beklidnadsindustri samt

lader- och ladervaruindustri 19 24 121 83 9 12 0 0 3
Massa- och pappersindustri 27 67 163 392 15 42 1 1 17
Pappersvaru- och grafisk industri 8 7 46 35 6 4 0 0 1
Kemisk industri samt gummi- och

plastindustri 40 64 603 1030 123 174 2 4 6
Gruvindustri samt jarn-, stal-, och

metallverk 44 68 593 1438 122 324 3 8 16
Metallvaruindustri 27 69 241 611 15 82 1 2 5
Maskinindustri 184 246 12556 19 470 672 1061 46 25 17
Elektroindustri 57 92 5958 11 049 241 525 26 12 7
Transportmedelsindustri (inkl. varvs-

_industri) 41 65 1701 3 808 483 1432 9 34 16
Ovrig industri 28 52 254 545 38 93 1 2 10
Blandad branschtillhorighet 100 136 2478 4082 167 458 10 11 —
Alla branscher 583 905 24 826 42702 1921 4232 100 100 100

Anm.: Forsiljningsforetagen har branschklassificerats efter den svenska koncerndelens huvudsakliga branschtillhorighet varfor indelningen lider
av samma brister som de som diskuterades i anslutning till tabell 10.



Tabell 40. Forsdljande dotterbolag i utlandet 1965 och 1970 samt total svensk
export i olika regioner 1970

Fordelning 1 %

Antal forsaljande total
dotterbolag Antal anstdllda antal svensk
anstdllda export
Region 1965 1970 1965 1970 1970 1970
I-lander 509 798 20780 35657 84 89
EEC 156 260 7954 13357 31 29
EFTA 255 404 9120 15058 35 47
ddrav:

.. Norden 134 208 4645 7267 17 29
Ovriga Europa inkl.

Oststaterna 23 28 997 1235 3 3
Nordamerika 61 83 1520 2786 7 8
ddrav:

. USA 45 63 1220 2273 5 6
Ovriga i-linder 14 23 1189 3221 8 2

U-lander 74 107 4046 7045 16 11
Afrika 7 13 122 229 0 3
Asien 17 31 996 1673 4 4
Latinamerika 50 63 2928 5143 12 4

Alla regioner 583 905 24 826 42702 100 100

Anm.: Samma uppgifter om forsdljande dotterbolag fordelade pd linder aterfinns i
tabell D:7 i appendix D.

densamma. Av tabell 40 framgar emellertid att forsidljningsforetagens regionala
fordelning i stort motsvarar exportens. Endast de nordiska grannldnderna har
en visentligt ldgre andel av sysselsdttningen i forsdljningsforetagen dn av
exporten under det att gruppen Ovriga i-linder (Australien, Nya Zeeland och
Sydafrika) och Latinamerika har en hogre andel. Trots det stora antalet nytill-
komna foretag mellan 1965 och 1970 och trots de forskjutningar i svensk export
som #gt rum mellan olika regioner har forsiljningsforetagens regionala fordel-
ning inte fordndrats ndmnvart under denna period. Bdde EEC och EFTA sva-
rade for en nagot mindre andel av sysselsidttningen i forsaljningsforetagen 1970
jamfort med 1965 trots att EEC mottog en minskad och EFTA en tkad andel
av svensk export mellan dessa ar.
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APPENDIX A

Lonsamhet i producerande
dotterforetag i utlandet’

av Eva Thiel

Det ligger néra till hands att tro att drivkraften bakom den snabba expansionen
av den svenska industrins utlandsinvesteringar under 1960-talet har varit att
foretagen kunnat fa en hogre avkastning pa investerat kapital utomlands &n i
Sverige. I det foljande skall ett forsok goras att belysa fragan om eventuella
rintabilitetsdifferenser mellan producerande dotterbolag i utlandet, de utlands-
investerande koncernerna i Sverige och hela den svenska industrin.? De upp-
gifter som redovisas hir avser den mindre grupp utldndska dotterforetag, for
vilka vi har fullstindiga uppgifter. Dessa svarade for drygt 90% av totala till-
gangar och svenskt investerat kapital i samtliga producerande dotterforetag
béde 1965 och 1970 (jfr s 80).

Svérigheter att jamfora lonsamheten

Det finns flera svarigheter vid en jimforelse av avkastningen pa investeringar i
Sverige och pa svenska utlandsinvesteringar. De 16nsamhetsjimforelser som vi
kommer att gora i det foljande forutsatter for det forsta att det gar att gora en
separat lIonsamhetsbedomning for olika delar av en koncern. Detta kan ibland
vara ;tveksamt d4’ det kan foreligga ett dmsesidigt beroende mellan dessa delar.
Utbyggnad av verksamheten i Sverige kan ha gynnsamma effekter pa 16nsam-
heten i den utlindska delen och vice versa. Ett relaterat problem ar frigan om
prissattningen pa de varor och tjinster som transfereras mellan den svenska och
den utldndska delen av respektive koncerner. Om koncernen soker maximera
vinsten efter skatt globalt sett finns det ju mojligheter att via internprissétt-
ningen redovisa vinst dir det ur skattesynpunkt 4r mest fordelaktigt. Att sitta
andra internpriser 4n vad som frdn ndgon synpunkt kan anses vara de marknads-

1 Detta appendix aterger med smérre dndringar och forkortningar en artikel under
samma titel i Ekonomisk Revy, 1973: 6.

2 Lonsamhetsjimforelser av det slag som gors i detta appendix har inte varit det
priméra syftet med det insamlade enkdtmaterialet, varfor data inte i alla avseenden &r
vil anpassade for detta andamal.
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missiga kan dven ha andra syften, som t ex att minimera kursforluster, komma
runt restriktioner pa vinstremitteringar eller erbjuda ett finansieringstillskott for
ett dotterbolag under uppbyggnadsskedet. Nir sddana avvikelser frin marknads-
maissiga priser forekommer vid leveranser inom koncernen forlorar en jam-
forelse av Ionsamheten i den utldndska respektive den svenska delen naturligtvis
i intresse.

Det finns emellertid tva faktorer som minskar sannolikheten for att de
interna avrakningspriserna mellan moder- och dotterforetag visentligt avviker
fran marknadsmadssiga priser (ddr sddana overhuvudtaget finns). For det forsta
ar foretagen i allmédnhet utsatta for kontroll fran tull- och skattemyndigheters
sida i respektive vardldnder. Detta innebdr att anméarkningsvirt 1aga priser pa
en importerad vara kan foranleda anmarkning fran tullmyndigheterna medan
4 andra sidan Overpriser kan leda till ingrepp fran skattemyndigheterna som
naturligtvis ogdrna ser att dotterforetagens vinst reduceras pa ett artificiellt
sitt. For det andra finns det betydligt smidigare metoder att overféra medel
mellan koncernens olika enheter, framfor allt pa kreditsidan. Léan till hdga eller
laga rantor eller langa kredittider kan vara en form som dels 4r mindre 14tt
att kontrollera, dels blir administrativt enklare dn ideliga omrikningar med
olika priser, i synnerhet om koncernforetagen &r spridda i ett flertal linder.

En annan svérighet ar att vi endast har tillgdng till bokfoérda virden. Det
kan dirfor vara pa sin plats att kortfattat namna nagot om skillnader i virde-
ringsprinciper som kan péaverka vara jamforelser.

Den mest patagliga olikheten i bokf6ringspraxis mellan Sverige och utlandet
star att finna i varulagervdrderingen. Den 60-procentiga nedskrivning av varu-
lagrets viarde som beviljas i Sverige, med atfoljande mojligheter till bildande av
dolda reserver i foretagen, saknar helt motsvarighet i Ovriga industrilander.
Vad betriffar avskrivning pa fasta anldggningstillgdngar ar det i det narmaste
ogorligt att ge en sammanfattande bild av skillnaderna mellan Sverige och ut-
landet. For det forsta forsvaras en jamforelse av gillande avskrivningssatser av
att lagstadgade siddana saknas i vissa lander, dar de i stillet faststdlls genom
forhandlingar mellan individuella foretag och skattemyndigheter. For det
andra maste man i en jaimforelse dven ta hdnsyn till speciella bestimmelser om
snabbare avskrivning 4n som motiveras av kapitalets livslangd, investeringsav-
drag, investeringskrediter m m, vilka i sin egenskap av regional- och konjunk-
turpolitiska medel i allmédnhet ar ganska foranderliga. Sammanfattningsvis kan
dock sigas att differensen mellan bokfort och verkligt virde pa tillgdngarna
formodligen dr storre i svenska foretag dn i utlindska, framfor allt beroende pa
ovannimnda skillnad i varulagervardering. Detta kan medfora en viss dver-
skattning av avkastningen pa tillgdngarna eller det egna kapitalet i svenska
foretag vid jamforelser med motsvarande matt for utlindska foretag.
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Olika Ionsamhetsmatt

I tabell A: 1 redovisas olika lI6nsamhetsmaétt for utlandsinvesterande koncerner
i Sverige, for deras producerande dotterbolag i utlandet och f6r hela den svenska
industrin. Uppgifter for den sistnimnda gruppen har himtats fran den offentliga
finansstatistiken.®

Oavsett vilket matt som anvinds ligger 1onsamheten hogre i de producerande
dotterbolagen i utlandet dn i hela den svenska industrin i genomsnitt. For
de utlandsinvesterande foretagens svenska koncerndel har samtliga dessa rin-
tabilitetsberdkningar inte kunnat goras eftersom erforderliga uppgifter saknas.
Av bruttovinstmarginalens storlek att doma synes i alla fall den svenska kon-
cerndelens redovisade 1onsamhet och l6nsamheten i de utlandsproducerande
dotterbolagen vara densamma.

Variationer i bruttovinstmarginalen behover dock inte bara bero pa skillnader
i rdntabiliteten utan kan ocksd bero pa skillnader i foretagens foradlingsgrad
och/eller i deras kapitalintensitet. En jamforelse av bruttovinstmarginaler
mellan den svenska och den utlindska koncerndelen kompliceras dessutom av
att leveranser fran koncernforetagen i Sverige av sdvél insatsvaror for vidare-
bearbetning som firdigvaror for aterforsiljning ingar i omsittningen béade i
dotterforetagen och i den svenska koncerndelen. I den mén vinstmarginalerna
pa aterforsalda varor ligger ldgre 4n pa varor av egen tillverkning, vilket &r ett
rimligt antagande vid marknadsmissig prissittning p& sddana leveranser,
tenderar detta att dra ned bruttovinsten i forhallande till omsittningen i ut-
landsforetagen.

Samtidigt giller att bruttovinstmarginalen i den svenska koncerndelen av de
utlandsinvesterande foretagen overskattas ndgot i jimfOrelse med hela den
svenska industrin, dirfor att leveranser inom den svenska koncerndelen ar
eliminerade frdn omsittningen. Detta &r inte fallet med finansstatistikens redo-
visning som sker per juridisk enhet. Denna 6verskattning bor pé sin hojd réra sig
om négon procentenhet. Skillnaden mellan de utlandsinvesterande koncernerna
i Sverige och dvriga svenska industriféretag ar storre 4n vad som framgar av
jamforelsen i tabell A: 1, eftersom de forra vager tungt i den svenska industrin
och hojer den genomsnittliga 1onsamheten i hela industrin.

Med héansyn till dessa under- och 6verskattningseffekter tyder de framriaknade
bruttovinstmarginalerna pa att rintabiliteten i de utlindska dotterbolagen ir
hogre dn i de svenska koncerndelarna, vilka i sin tur 4r mer l1onsamma 4n den
Ovriga svenska industrin i genomsnitt. Detta tyder pa att detdr demerlonsamma
svenska foretagen som svarar for utlandsinvesteringarna. Om sedan utlands-
produktionen har varit en férutsittning for att uppné en relativt god 16nsamhet

3 Alla jamforelsetal med hela den svenska industrin i tabell A:1 och de foljande
tabellerna r berdknade pa grundval av uppgifter himtade fran Foretagen 1970 (eller
1965), SO.S. Uppgifterna avser i stort sett endast foretag med mer dn 50 anstillda.
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Tabell A:1. Alternativa mdtt pd lonsamheten 1970 i utlandsinvesterande kon-
cerner i Sverige, i deras producerande dotterforetag i utlandet och i den svenska
industrin

Producerande

Den svenska  dotter-

koncern- foretag i Svensk

delen, % utlandet, % industri, %
Bruttovinstmarginal 12 12 8
Bruttovinst/fasta anldggnings-

tillgéngar 33 40 27

Total rintabilitet — 9 4
Rintabilitet pa eget kapital — 10 7

Definitioner:

Bruttovinstmarginal = bruttodverskott fore avskrivningar/omséttning

Total réntabilitet = bruttodverskott efter avskrivningar plus finansiella intikter/totala
tillgdngar (dvs. total balansomslutning)

Rintabilitet pd eget kapital =redovisad nettovinst efter skatt/eget kapital

Bruttovinst/fasta anlaggningstillgngar =bruttodverskott fore avskrivningar/fasta
anlidggningstillgdngar (dvs. bokfort viarde av byggnader, maskiner, inventarier)

i Sverige eller den goda l6nsamheten varit ett villkor for utlandssatsningen kan
diskuteras. Det kan naturligtvis vara ett bade och.

Samma monster erhélls med det andra l16nsamhetsmétt som kunnat beriknas
for de tre foretagsgrupperna i tabell A: 1, ndmligen bruttovinsten i férhillande
till det bokforda vardet av fasta anldggningstillgangar. Enligt detta matt erhalls
en klart hogre rintabilitet i de svenska koncerndelarna dn i hela den svenska
industrin och en dnnu hogre rédntabilitet i de utlindska dotterbolagen. Mattet
har visserligen svagheter men korrigerar i princip for skillnader i foridlings-
viarde och/eller kapitalintensitet och borde ge en nagorlunda rittvisande rang-
ordning av rintabiliteten mellan de olika féretagsgrupperna.

Ett annat sitt att eliminera effekten av variationer i foretagens forddlingsgrad
ar att se pa bruttovinsten i forhallande till foradlingsvérdet. En sddan jamforelse
visar att kapitalinkomstandelen i foradlingsvirdet 1ag betydligt hogre hos dotter-
bolagen dn hos den svenska koncerndelen. Da kapitalinsatsen per producerad
enhet knappast kan vara storre i dotterbolagen dn i den svenska koncerndelen
foljer 4ven av detta att rintabiliteten dr hogre i utlandet.

Lonsamhetsskillnader mellan branscher

Vi s&g i tabell A: 1 att totalrintabiliteten 1970 14g 5 procentenheter hogre i
utlandsforetagen dn i svensk industri i genomsnitt. En férklaring till detta
skulle kunna vara att det dr de mest lonsamma branscherna i Sverige som har
investerat i utlandet.
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Tabell A:2. Totalrintabiliteten i producerande dotterféretag i utlandet samt i
svensk industri 1965 och 1970

Producerande dotter-

foretag i utlandet Svensk industri
1965 1970 1965 1970
Bransch % % % %
Livsmedelsindustri samt dryckes-
varu- och tobaksindustri 2 5 7 6
Textil- och bekladnadsindustri
samt ldder- och lddervaruindustri 5 8 6 3
Massa- och pappersindustri 3 4 6 7
Pappersvaru- och grafisk industri 9 10 6 4
Kemisk industri samt gummi- och
plastindustri 14 13 7 5
Verkstadsindustri 11 9 9 5
Metallvaruindustri 9 10 5
Maskinindustri 11 9 4
Elektroindustri 10 10 6
Transportmedelsindustri (exkl.
varvsindustri) 5 18 6
Ovrig industri 8 9
Alla branscher 10 9 7 5

Anm.: For jamforbarhetens skull har de mer betydande delar av vissa branscher som
¢j finns representerade bland de utldndska dotterbolagen i denna och féljande tabeller
avldgsnats fran respektive bransch i svensk industri. Detta géller t. ex. den kemiska
industrin dir petroleumraffinaderier exkluderats. For »Ovrig industri» har inte nagon
korrekt motsvarighet kunnat sammanstillas med ledning av foretagsstatistiken.
Observera ocksd att verkstadsindustrin hir inte omfattar branschgruppens alla del-
branscher utan endast de som redovisas i tabellen. De Ovriga (varvsindustrin och
industri f6r instrument, foto, etc.) ingdr emellertid nir det giller hela den svenska
industrin i gruppen »Alla branscher», som omfattar hela den svenska tillverknings-
industrin.

I tabell A:2 visar vi detta 1onsamhetsmatt 1965 och 1970 per bransch i
utlandet och i Sverige. Det framstér klart att branschménstret inte alls dr det-
samma i Sverige som i utlandet. De mest 1onsamma branscherna i utlandet ar
inte de branscher som ocksa har den hiogsta réintabiliteten i Sverige.

Verkstadsindustrin viager dnnu tyngre bland de utldndska dotterbolagen dn
inom industrin i Sverige, men i bédde Sverige och utlandet motsvarar bransch-
gruppens lonsamhet den som géller for samtliga branscher. Savil i verkstads-
industrins delbranscher som i flertalet Gvriga branscher uppvisar utlandsfore-
tagen en hogre 1onsamhet 4n motsvarande branscher i Sverige. Detta Gverens-
stammer med vad man skulle vinta sig mot bakgrund av den svenska industrins
snabba expansion utanfor Sverige.

Av tabell A: 2 framgér ocksd att Ionsamheten i de utlindska dotterbolagen
sjunkit fran 109% 1965 till 9% 1970. Denna forsimring dr framfor allt hin-
forlig till maskinindustrin, vilken ensam svarar for 6ver 409% av de totala till-
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gangarna i dotterbolagen. Aven inom den kemiska industrin sjénk 16nsamheten
nigot, medan si gott som samtliga Gvriga branscher uppvisade en forbittrad
lonsamhet. Transportmedelsindustrins l1onsamhet 6kade mest — med hela 13
procentenheter.

Nytillkomna och genomgaende dotterféretag i
utlandet

En generell observation som kan férmodas gélla 4dven i detta sammanhang ar
att nystartade foretag i regel har en ldgre 1onsamhet dn #ldre viletablerade
sddana. De forsta dren gors ju ofta stora investeringar som ger avkastning forst
pa nagot lingre sikt. Utlandsetableringarna i de olika branscherna har vari-
erande tidsprofiler, varfor en tdnkbar forklaring till den ldgre 16nsamheten i
vissa branscher skulle kunna vara att andelen yngre foretag hir ar storre.

Tabell A:3 visar avkastningen pé totala tillgdngar 1970 i de utlindska
dotterbolag, som da hade existerat i minst 6 ar, dvs dven 1965 fanns som
producerande dotterforetag till svenska foretag, samt dessa »genomgéiende»
foretags andel av samtliga dotterforetags tillgdngar i respektive branscher. Vi
ser att lonsamhetsskillnaderna mellan branscherna i tabell A: 2 hir accentueras
samt att den genomsnittliga nivdn dr nagot hogre. De genomgéiende foretagen
svarar, som framgar av tabell A: 3, for den helt dominerande andelen (83 %)
av de totala tillgdngarna i utlandska producerande dotterbolag.

De ildre foretagen har saledes en genomsnittligt hogre 1onsamhet dn de
nytillkomna dotterforetagen. Déaremot forefaller inte 16nsamhetsskillnaderna
mellan branscher bero pa andelen nytillkomna foretag i respektive bransch.
Inom textilindustrin viger de nytillkomna féretagen uppenbarligen tyngst och
i denna bransch visade ocksd de ildre foretagen en nigot hogre lonsamhet
(11 jamfort med 8%). I de bdagge branscher som enligt tabell A: 2 var minst
lonsamma — livsmedelsindustrin samt massa- och pappersindustrin — véiger
likasd nytillkomna foretag relativt tungt, men hér ser vi att I6nsamheten i de
dldre foretagen var dnnu légre d4n genomsnittet for samtliga foretag i respektive
branscher.

Réntabilitet och soliditet

Vi skall slutligen Overga till att jimfora avkastningen pa det egna kapitalet i
dotterbolagen i utlandet efter skatt och i svenska industriforetag. I tabell A: 1
sdg vi att rintabiliteten pad eget kapital i dotterbolagen 1970 lag hogre dn
genomsnittet for svensk industri. Vi ser i tabell A: 4 att s& dven var fallet 1965,
men differensen framtrdder mer markerad 1970, eftersom avkastningen pa
eget kapital okat i utlandet, medan den sjunkit i svenska foretag. Speciellt
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Tabell A:3. Totalrdntabiliteten 1970 i producerande dotterfiretag i utlandet till-

komna fore 1965 samt deras andel av totala tillgdngar i respektive branscher
1970

Andel av totala

Total- tillgdngar i samtliga
rantabili- producerande
teten dotterforetag 1970
Bransch % %
Livsmedelsindustri samt dryckesvaru-
och tobaksindustri 2 40
Textil- och beklddnadsindustri samt
lader- och lddervaruindustri 11 19
Massa- och pappersindustri 1 54
Pappersvaru- och grafisk industri 17 56
Kemisk industri samt gummi- och
plastindustri 15 89
Verkstadsindustri 10 89
Metallvaruindustri 10 71
Maskinindustri 9 92
Elektroindustri 9 95
Transportmedelsindustri (exkl.
varvsindustri) 21 79
Ovrig industri 12 51
Alla branscher 10 83

stor dr differensen 1970 i vissa branscher inom verkstadsindustrin. Inom metall-
varuindustrin 14g avkastningen pé det egna kapitalet detta ar 11 procentenheter
hogre i utlandet dn i Sverige, och dotterféretagen inom transportmedelsindu-
strin hade en avkastning som var nira tre ganger sd hog som den i branschen
i Sverige. Livsmedelsindustrin samt massa- och pappersindustrin framstir dven
med detta matt som de mindre l6nsamma branscherna i utlandet.

Rangordningen mellan branscherna i tabell A:4 &ar emellertid en annan
4n da det gillde avkastningen pa det totala kapitalet i tabell A: 2. Transport-
medelsindustrin ligger fortfarande hogst 1970, men den kemiska industrin har
flyttat ned fran andra till sjatte plats, samtidigt som elektroindustrin och textil-
industrin flyttat upp betydligt i rangordningen. Aven 1965 ger avkastningen pa
det egna kapitalet en annan rangordning — sa t ex lag maskinindustrin inte
langre sarskilt hogt, medan metallvaruindustrin och textilindustrin flyttade upp
pa skalan. Biagge aren kan detta till stor del forklaras av skillnader i finansi-
eringsstruktur mellan branscherna.

Sa liange lanerantan understiger avkastningen pad det totala kapitalet giller ju
vid en given total avkastning att ju ldgre soliditeten eller — vilket i4r samma
sak — ju hogre foretagets totala skuldsittning ar, desto hogre blir avkastningen
pé det egna kapitalet (forutsatt att 1dnerdntans hojd dr oberoende av solidi-
teten). I tabell A: 2 visades totalrantabiliteten 1970, vilken kan jaimforas med
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Tabell A:4. Rdntabilitet pd eget kapital i producerande dotterforetag i utlandet
och i svensk industri 1965 och 1970 samt soliditeten i utlandsforetagen 1970

Producerande dotterfoéretag i utlandet Svensk industri

Eget kapital/ Réntabilitet Rintabilitet
totala till- pa eget kapital pa eget kapital
gangar

1970 1965 1970 1965 1970

Bransch % % % % %

Livsmedelsindustri samt

dryckesvaru- och

tobaksindustri 27 1 7 8 9
Textil- och beklddnads-

industri samt ldder- och

ladervaruindustri 18 12 11 6 3
Massa- och pappers-

industri® 22 -3 8 5 7
Pappersvaru- och grafisk

industri 31 12 17 7 8
Kemisk industri samt

gummi- och plastindustri 49 13 10 7 7
Verkstadsindustri 36 9 11 10 8
Metallvaruindustri 21 12 18 7
Maskinindustri 43 8 8 6
Elektroindustri 28 9 12 8
Transportmedelsindustri

(exkl. varvsindustri) 34 2 23 9
Ovrig industri 33 7 9
Alla branscher 34 9 10 8 7

% Massa- och pappersindustrin omfattar hir farre utlindska produktionsforetag én i
tidigare tabeller, varfor virdena hér inte dr jaimforbara med tidigare uppgifter. Samt-
liga foretag ingdr emellertid i summan for alla branscher.

rintabiliteten pa eget kapital i tabell A: 4 samt soliditeten (eget kapital i for-
héllande till totala tillgangar) i dotterforetagen.

Hogst soliditet finner vi inom den kemiska industrin, som heller inte lag
speciellt hogt d& det géllde rantabiliteten pd eget kapital. Metallvaruindustrin
hade samma totala avkastning som pappersvaru- och grafisk industri men en
lagre soliditet, varfor avkastningen pd det egna kapitalet i denna bransch var
hogre. Samma sak géller elektroindustrin och maskinindustrin, dir den stora
skillnaden i soliditet forklarar varfor elektroindustrin visar s& mycket hogre
avkastning pa det egna kapitalet &n pa totala kapitalet.
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APPENDIX B

Jamforbarhet med betalnings-
balansstatistiken och med
1966 ars undersokning av
svenska foretags investeringar
i utlandet

Jamforbarhet med betalningsbalansstatistiken

Enligt valutaregleringen, som daterar sig fran valutalagen av &r 1939 och valuta-
forordningen av ar 1959, krivs riksbankens tillstind for att fa foreta direkta
investeringar i utlandet. Formellt foljer riksbanken hérvid Internationella
valutafondens definition av direkta investeringar som investeringar i dotter- och
dotterdotterforetag i utlandet eller forvarv av minoritetspost i ett utlandskt
foretag med vilket investeraren har en visentlig intressegemenskap. I praktiken
tillampar riksbanken en ndgot vidare definition som innebar att investeringar
i utlindska foretag som ar avsedda att ge investeraren fortlopande inflytande
eller kontroll 6ver foretagets verksamhet dven riknas som direkta investeringar.
All kapitaloverforing av 1angfristig karaktar mellan det svenska och utlindska
foretaget bokfors sedan som direkta investeringar i utlandet i den svenska
betalningsbalansen. Som langfristigt kapital betraktas alla transaktioner med
en 16ptid pd mer dn ett ar. Kapitaloverforingen sker inte nodvindigtvis i
form av kontantbetalningar till eller frin utlandet. Aterinvestering av vinst-
medel (nettovinsten) ingér t ex i kapitalutflodet under direkta investeringar med
ett motsvarande inflode under kapitalavkastning i betalningsbalansen; moder-
bolagets uppléning i utlandet for finansiering av utlindska dotterbolag ingér
ocksé i kapitalutflodet med en motpost under uppléning i utlandet.
Definitionen av direkta investeringar i den svenska betalningsbalansen over-
ensstimmer siledes i princip med den som har anvénts i denna undersdkning.
Bada ir nettoinvesteringsbegrepp. Ddrmed skulle det forefalla som om for-
idndringen i svenskt investerat kapital 1965-1970 — som det miits av oss —
skulle vara jamforbart med det sammanlagda nettokapitalutflodet 1966-1970
enligt betalningsstatistiken. Det finns emellertid ndgra viktiga skillnader.
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Forst och framst bor ndmnas féljande skillnader i tickning av utlands-
investeringarna. Vara investeringsuppgifter avser endast (svenskdgda) industri-
foretags investeringar i producerande dotterforetag och i vissa minoritetsigda
produktionsforetag i utlandet. Dessa investeringar utgor visserligen huvuddelen
av men langt ifrdn hela det svenska investeﬁngsfiédet till utlandet. Dédrutéver
forekommer investeringar av andra dn industriféretag — dvs rederier, banker,
forsikringsbolag, reklambyraer, transport-, byggnads- och handelsforetag —
samt i andra typer av foretag an tillverkningsféretag. Forutom den typ av
tillverkningsforetag som omfattas av denna undersokning ingar saledes i
betalningsbalansens uppgifter investeringar i tillverkningsforetag i vilka aktie-
intresset understiger 109% och investeringar i forsaljningsforetag, filialer, repre-
sentantkontor, lagerhallning etc.

Det finns dven vissa principiella skillnader mellan vart och betalnings-
balansens investeringsmatt. For det forsta registreras inte samtliga kvarhéllna
vinstmedel som ett valutautflode under direkta investeringar och ett valuta-
infléde under kapitalavkastning utan endast den del for vars kvarhallande riks-
bankens tillstind erfordras. Tillstdnd f6r &terinvestering av vinstmedel krdvs
endast i den méan dessa Overstiger »vad som ar skéligt med hédnsyn till den fér
riksbanken uppgivna arten av bolagets verksamhet». Denna avgransning ar
négot flytande men skiljer sig under alla omstidndigheter fran den princip som
foljts av oss, namligen att rdkna in hela den kvarhdllna vinsten i vart matt
pa svenskt investerat kapital. Vart sétt att méta investeringarna i producerande
dotterforetag i utlandet skulle dirmed tendera att Gverskatta dessa i jamforelser
med betalningsbalansstatistiken.

En annan viktig skillnad uppstdr ndr man jamfor nettoférandringen av
virdet pd kapitalstocken i utlandet med det faktiska kapitalutflodet under
perioden. Svenskt investerat kapital méts ju som de svenska foretagens direkta
och indrekta andel av de utlindska dotterbolagens egna kapital samt langa
fordringar pa dessa. En Okning av dotterbolagens aktiekapital, Ovrigt eget
kapital eller langa skulder till Sverige motsvaras i princip av ett kapitalutflode
i betalningsbalansen under posten direkta investeringar i utlandet. En minskning
av dotterbolagets langa skulder till Sverige registreras som ett valutainflode
under samma post (desinvesteringar). Men en minskning av dotterbolagens
egna kapital till f6ljd av balanserade forluster ger uppenbarligen inte upphov
till ndgot faktiskt eller implicit valutainflode i betalningsbalansen (och regi-
streras inte heller som saddant) samtidigt som det reducerar virdet av svenskt
investerat kapital i utlandet.

For att forandringen i svenskt investerat kapital ska dterspegla faktiska och
implicita kapitalfloden mellan Sverige och utlandet borde balanserade forluster
inte tilldtas reducera tidigare balanserade vinster (eller aktiekapitalet eller
skulderna till Sverige), dvs tidigare implicita valutautfléden fradn Sverige. Det
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Tabell B:1. Svenska direkta investeringar i utlandet 1960-1972
Milj. kr.

Valuta- Valuta-
inflode utflode Netto

1960 — 148 —
1961 42 196 154
1962 23 333 310
1963 22 360 338
1964 37 520 483
1965 109 637 528
1961-65 233 2046 1813
1966 153 765 612
1967 161 730 569
1968 462 691 229
1969 203 1428 1225
1970 326 1336 1010
1966-70 1305 4950 3645
1971 235 1123 888
1972 ca 200 1300 1100 (prel.)

Kalla: Sveriges riksbanks &rsbok (1971) och forvaltningsberittelse (1972).

ar sdledes i praktiken omdjligt att fa fullstindig jamforbarhet mellan ett inves-
teringsmétt, som baseras pd en stockfordndring mellan det forsta och sista
dret av en feméarsperiod och summan av nettoflodet under dessa ar.

Det finns ytterligare en principiell skillnad mellan de investeringsuppgifter
som givits i det foregdende och de som framgar av betalningsbalansen: de forra
omfattar endast foretag dar verksamheten kommit igdng det ar uppgifterna
avser under det att investeringsflodet registreras i betalningsbalansen det ar
investeringen sker. Investeringar i nystartade foretag kommer ddrmed inte med
i vart material forrdn foretaget ar igéng, vilket i vissa fall kan droja 2-3 ar
efter det att de forsta investeringarna gjordes. Denna skillnad medfé6r saledes
en tidsforskjutning i registreringen av investeringen i vara data och forsvarar
ddrmed en jamforelse med riksbankens statistik. Detta kan vara en bidragande
forklaring till att den starka 6kningen av utlandsinvesteringarna som registre-
rats i betalningsbalansen under den andra hilften av 1960-talet inte aterspeglas
i vara data.

Tabellerna B: 1 och B: 2 visar valutaflédena i samband med svenska direkta
investeringar i utlandet enligt betalningsbalansen under 1960-talet och for-
andringen i svenskt investerat kapital i producerande dotterbolag och
minoritetsigda produktionsforetag 1965-70 som redovisats i denna under-
sokning. Av tabellerna framgar att 6kningen i svenskt investerat kapital 1965-
1970 (2 685 milj kr) motsvarade 74 % av nettokapitalutflodet enligt betalnings-
balansen under aren 1966-1970 (3 645 milj kr). Trots de tidigare ndmnda
skillnaderna mellan dessa métt stimmer detta relativt vdl med andelen av de
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Tabell B:2. Svenskt investerat kapital i producerande dotterbolag och minoritets-
dgda produktionsforetag i utlandet 1965-1970

Svenskt investerat kapital, milj. kr.

Absolut
1965 1970 fordndring
Producerande dotterbolag® 3316 5735 2419
Minoritetsigda produktions-
foretag? 258 524 266
Summa 3574 6259 2 685

% De svenska koncernforetagens direkt och indirekt dgda andel av dotterbolagens
egna kapital och l&nga fordringar pd dessa.
De svenska foretagens direkta och indirekta andel av utlandsforetagens egna kapital.

totala investeringarna som gjorts i produktionsforetag i utlandet under dessa
ar. Av tabell B: 3 framgar att 70 % av beviljade tillstind for direkta investeringar
i utlandet 1966-1970 avsag produktionsforetag. Denna goda Overensstimmelse
maste emellertid vara en foljd av att de ovan diskuterade skillnaderna mellan
dessa investeringsmatt tenderar att ta ut varandra.

Ett annat forsok till avstimning mellan betalningsbalansens investerings-
floden och vart investeringsmatt tyder emellertid pa att det senare ger hogre
investeringar for identiska foretag &n det forra. En jamforelse av fordndringen
i svenskt investerat kapital 1969-1970 i de 10 storsta utlandsinvesterande fore-
tagens producerande dotterbolag i utlandet med riksbankens uppgifter 6ver
samma foretags investeringar i utlandet under 1970 visar att det forra ligger
avsevirt mycket hogre. Detta forklaras formodligen av att riksbanken i betyd-
ligt mindre utstrickning inkluderar Aaterinvestering av vinstmedel. I hela
materialet kompenseras denna skillnad emellertid av andra faktorer — dari-
bland de tidigare nimnda olikheterna i tickning.

Jamforbarhet med 1966 ars undersokning

I en utredning publicerad 1967 redovisades for forsta gangen vissa uppgifter
om svenska foretags investeringar i utlandet. Utredningen, som foretogs av
Harald Lund p& uppdrag av Sveriges industriférbund, Svenska Arbetsgivare-
foreningen och Sveriges Allmidnna Exportforening, baserades pd en enkit till
foretag som ansokt om tillstind hos riksbanken att foreta direkta investeringar
i utlandet. Trots att institutets undersokning delvis kan ses som en uppf6ljning
av Lunds undersokning foreligger skillnader mellan de tva utredningarna, som
gor att de tidigare publicerade uppgifterna for 1960-talets forsta hilft inte utan
vidare ir jamforbara med motsvarande uppgifter i var undersékning for dess
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Tabell B:3. Tillstand till direkta investeringar i utlandet 1966-1970

Verksamhetstyp i utlandet Milj. kr Andel i %

Produktionsbolag 3564 70
Forsiljningsbolag 797 16
Ovriga bolag 713 14
Summa 5074 100

Anm.: Beviljade tillstdnd for direkta investeringar motsvarar med en viss tidsforskjut-
ning rétt val verkstillda investeringar.

Kalla: Riksbankens arsbok.

andra hilft, Eftersom en sddan jimforelse vore Onskvard har vi fatt tillging
till Lunds primidrmaterial och p& grundval darav gjort nya sammanstillningar
av 1960 ars siffror som dr béttre jaimforbara med véra uppgifter for 1965 och
1970. Det giller endast uppgifter om totala tillgingar, svenskt investerat
kapital och antal anstéllda i producerande dotterfoéretag i utlandet, vilka redo-
visas i kapitel 4 och i appendix D.

De viktigaste dndringar som gjorts avser urvalet av savil investerande fore-
tag i Sverige som investeringsobjekten i utlandet. Darutdver har vissa forsok
gjorts att korrigera for foretag som ej lamnat uppgifter for 1960 men som finns
med i materialet for 1965 och 1970.

For det forsta har saledes samma urvalsprinciper tillampats pa 1960 &rs upp-
gifter som anvénts i institutets undersokning for 1965 och 1970. Det innebdr att
alla icke industriforetag, foretag med farre dn 50 anstillda i Sverige och foretag
som inte var svenskidgda 1970 har uteslutits. Aven om ett férhillandevis stort
antal utlandsinvesterande foretag pa sa vis faller bort paverkar det tickningen
av svensk utlandsverksamhet i mycket mindre grad. Sammanlagt svarade denna
grupp av foretag for mindre dn 2% av antalet anstédllda i utlindska produk-
tionsforetag 1965 i Lunds undersokning.

Vidare har uppgifter om utlindska produktionsforetag i vilka det investe-
rande foretaget dger mindre 4n 109% av aktiekapitalet inte medtagits. Inte
heller denna #ndring paverkar totalsiffrorna ndmnvirt. En viktigare skillnad
avser distinktionen mellan dotterféretag och minoritetsigda produktionsfore-
tag. I Lunds undersokning kom nigra utlindska produktionsforetag att
klassificeras som dotterforetag trots att det svenska foretaget inte dgde Gver
509% av aktiekapitalet. Foretag som av det svenska foretaget inte betraktas
som koncernforetag, vilket i allménhet giller nir det forra dger 50% eller
mindre av ett utlindskt foretag, har nu klassificerats som minoritetsigda.
Eftersom denna omklassificering har gillt ndgra storre utlandsforetag paverkar
den fordelningen mellan dessa typer av utlandsengagemang mérkbart. I Lunds
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Tabell B:4. Antal anstillda och totala tillgdngar i producerande dotterforetag i
utlandet 1960 och 1965 enligt H. Lund och enligt 1UI

Antal anstélida Totala tillgdngar
milj. kr
1960 1965
1960 1965
Enligt H. Lund 106 197 156 219 3819 8 669
Enligt TUI 105 511 147 807 3834 8 033

undersokning svarade de for ndra 49 av antalet anstillda i producerande
dotterbolag 1965. Samtliga dessa korrigeringar ger ligre siffror for syssel-
sittning och totala tillgdngar f6r 1960 och 1965 i var undersdkning jamfort
med Lunds.

Det forhallandet att vi har uppgifter frin foretag som utgjorde bortfall i
Lunds undersokning hojer vara siffror ndgot. For nagra av de storre foretagens
utlandska dotterforetag har dven schablonmissiga virden beriknats for 1960.
Aven om sadana berdkningar 4r mycket osdkra har det ansetts som ett bittre
alternativ dn att helt utesluta dem. Om dessa foretag endast utesluts for 1960
paverkas speciellt den branschvisa utvecklingen mellan 1960 och 1965 mirk-
bart. T princip har 1960 ars virden berdknats sd att for varje dotterféretag som
fanns det aret den procentuella forandringen i totala tillgdngar, svenskt inves-
terat kapital och anstédllda mellan 1965 och 1970 4ven antagits gilla mellan
1960 och 1965. Pa sa vis berdknade virden utgor emellertid endast 3% av
samtliga produktionsforetags totala tillgdngar 1960.

Till sist har vi anvint den nya branschindelning som infordes i svensk industri-
statistik 1968 och har omklassificerat Lunds material enligt dessa principer.
Skillnaden mellan de tidigare publicerade uppgifterna for 1960 och 1965 och
de som redovisas i denna skrift framgér av tabell B: 4. Anledningen till att
TUI:s siffror ligger relativt lagre i forhallande till Lunds 1965 4dn de gor for
1960 beror bl a pa att Lund endast korrigerade f6r (en del av) det ovannimnda
bortfallet f6r 1965 men inte for 1960.
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Industriens Utredningsinstitut

(THE INDUSTRIAL INSTITUTE FOR ECONOMIC AND SOCIAL RESEARCH)

Storgatan 19 - Box 5037 - 102 41 Stockholm 5 - Telefon 08-63 50 20 - Bankgiro 446-9995
Postgiro 1915 92-5

Stockholm den 16 september 1971

Svenska industriféretags direkta investeringar i utlandet

Svenska foretags investeringar i utlandet 4r féremdl for ett dkande
intresse i den ekonomisk-politiska debatten i Sverige. Kunskapen

om omfattningen och effekterna av denna utlandsverksamhet 4r emel-
lertid for ndrvarande begrinsad och bristen pd information framstdr
P& ménga hill som otillfredsstidllande. Industriens Utredningsinstitut
har ddrfér funnit det av stor vikt att séka kartligga omfattningen av
och bestdmningsfaktorerna till svenska industriféretags investeringar
i utlandet samt att studera effekterna av dessa p& landets ekonomi.
Undersokningen gédller i forsta hand investeringar i produktionsfore-
tag, men en viss kartliggning kommer dven att géras av investeringar
i enbart forsdljande foretag.

Institutets undersodkning utgér en uppfsljning och férdjupning av den
av Svenska Arbetsgivareforeningen, Sveriges Industriférbund och
Sveriges Allminna Exportférening 1967 publicerade studien 'Svenska
foretags investeringar i utlandet'. Den nu aktuella utredningen stdds
finansiellt av de ovan angivna organisationerna samt av Svenska
Bankfdreningen, medan institutet helt ansvarar f6r uppliggning och
genomforande. Liknande undersckningar har dven utférts i bl a USA
och England, vilket ger underlag for internationella jamforelser.

De data som en undersokning av detta slag krdver mdste samlas in
direkt frdn de enskilda foretagen. Vi d4r medvetna om att det innebar
ett betydande arbete f6r Er att medverka pd detta sdtt. Med hidnsyn
till det allménna énskemdlet om att denna information samlas in hop-
pas vi emellertid att Ni vill hjdlpa oss att genomféra undersdokningen.
Vara resultat blir naturligtvis i hog grad beroende av Ert vilvilliga
samarbete.

Undersotkningen omfattar samtliga svenska industriféretag som hade
tillg&ngar i utlandet ndgot av &ren 1965 och 1970 till £6ljd av en direkt
investering. Foretagen ombeds ta del av "Upplysningar och anvisning-
ar angdende enkiten'' samt fylla i blankett A och i tillimpliga fall
blanketterna B och C. Vi skulle vara tacksamma f6r att £f§ de ifyllda
blanketterna tillbaka snarast mojligt och helst f{6re den 20 oktober 1971,

De limnade uppgifterna kommer givetvis att behandlas konfidentiellt
och kommer inte att publiceras pd s&dant s&tt att enskilda féretag kan
identifieras. Ytterligare frdgor betrdffande denna utredning och ifyl-
landet av blanketterna besvaras gdrna av de pd blanketterna namn-
givna personerna inom institutet.

Med utmérkt hégaktning och med tack f6r vidnlig medverkan

Moo L

Lars Nabseth



INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT
BOX 5037

102 41 STOCKHOLM 5

TEL. 08/63 50 20

REF. BIRGITTA SWEDENBORG OCH EVA THIEL

BLANKETTERNA INSANDS FORE DEN 20 OKT. 1971

Upplysningar och anvisningar angaende enkaten om svenska
industriféretags direkta investeringar i utlandet

. UNDERSOKNINGENS OMFATTNING

Undersokningen omfattar samtliga svenska industriféretag som hade tillgdngar i utlandet négot av &ren 1965 och
1970 till f6ljd av en direkt investering. Som svenskt industriforetag betraktas hir foretag som &r registrerat i Sverige
och som inte dr dotterforetag till ett utlandskt foretag samt dr verksamt huvudsakligen inom industri. Med direkt
investering avses i enlighet med Internationella Valutafondens definition, investering i dotter- och dotterdotter-
foretag i utlandet eller férvirv av minoritetspost i ett utlindskt foretag med vilket investeraren har en visentlig
intressegemenskap. Undersokningen omfattar siledes ej sk portfoljinvesteringar, dvs investeringar i foretag dir
investeraren ej har intresse av eller mojlighet att utova kontroll 6ver vederborande foretags 16pande forvaltning.
Utredningen koncentrerar sitt intresse till direkta investeringar i producerande foretag i utlandet. Till produce-
rande foretag riaknas hir alla foretag som utfor ndgon form av produktion, sdsom utvinning, tillverkning eller
sammansittning av varor. Aven foretag som huvudsakligen bedriver annan verksamhet, t ex forsiljning, men dér-
utover utfér nigon produktion riknas i denna undersokning som producerande foretag. Rena forsiljningsforetag
(eventuellt med installations- och serviceverksamhet) omfattas endast i begransad utstrickning av utredningen. I
de fall d& sammansattning eller montering av varor ar en si enkel process att den @ven kan utféras av kunden
och av foretaget ifriga inte betraktas som industriell tillverkning kan detta produktionsled foras till installations-
eller serviceverksamhet. Minoritetsposter i forsaljningsféretag berors overhuvud taget ej av denna undersokning.

Il. YTTERLIGARE DEFINITIONER

Dotterféretag och dotterdotterfiretag eller koncernforetag definieras i enlighet med aktiebolagslagen § 221 och
utgors av foretag som direkt eller indirekt omfattas av koncernredovisningen.

Svenska koncernfdoretag utgors av moderforetaget och Ovriga i Sverige beligna koncernforetag.

Utlindska koncernfdretag utgors av koncernforetag beldgna i utlandet.

Ill. ENKATENS UTFORMNING

Det foretag som ombeds besvara enkiten dr moderforetaget i koncernen eller, i de fall koncernforhéllanden ej fo-
religger, det foretag som gjort direkta investeringar i utlandet. Detta innebar att koncernens moderféretag ombeds
rapportera dven direkta investeringar i utlandet som foretagits av dotter- eller dotterdotterforetag i Sverige. Om
det vasentligen skulle underlatta besvarandet av enkdten kan annat svenskt koncernforetag an moderforetaget emel-
lertid besvara enkiten betriffande sina utlandska investeringar. 1 dessa fall bor separata frigeformuldr ifyllas i
tillimpliga delar savil av koncernens moderforetag som av ifrigavarande dotterforetag, eftersom det dr av vikt att
vi erhdller uppgifter rorande hela koncernen.

Enkiten bestr av tre formuldr. Blankett A insdnds i ett exemplar och avser uppgifter om foretaget/koncer-
nen i Sverige samt vissa uppgifter om dess intressen i utlandet. Foretag vars andel av aktiekapitalet i producerande
foretag i utlandet understiger 10 % behover endast besvara blankett A. Blankett B insdnds i ett exemplar for varje
producerande dotterforetag i utlandet och blankett C insinds i ett exemplar for varje producerande foretag i ut-
landet i vilket foretaget/koncernen innehar mellan 10 och 50 % av aktiekapitalet. Observera att en blankett B re-
spektive C insdnds for ifrdgavarande foretag, daven om foretaget dgdes (helt eller delvis) endast ettdera av dren
1965 och 1970.

Blankett B bifogas i engelsk oversittning for de fall vissa uppgifter behdver limnas direkt av de utlindska kon-
cernforetagen. Dessutom bifogas kopior av samtliga blanketter att behallas av foretagen sjdlva. Ytterligare exem-
plar av blanketterna kan erhéllas fran institutet.
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V. FUSIONER

Om foretagets/koncernens sammansiattning i Sverige forandrats mellan 1965 och 1970 till foljd av férvarv eller
forsiljning av annat foretag skall de limnade uppgifterna avse foretaget/koncernen sisom den faktiskt var sam-
mansatt respektive &r. Endast om foretaget/koncernen genom fusion i Sverige under perioden forvirvat tillgéngar
i utlindska dotterforetag eller minoritetsposter i producerande foretag i utlandet bor uppgifter om det forviarvade
foretaget 1 Sverige anges p& en separat blankett A och uppgifter om de utlindska foretag i vilka tillgdngar {or-
virvats limnas p3 blankett B eller C for &r 196S.

V. VALUTAOMRAKNING

Alla belopp bor uttryckas i svenska kronor efter omriakning till den valutakurs som rédde vid utgingen av respek-
tive 4r. Om p& ndgon punkt detta inte skett dr det av vikt att detta tydligt anges under punkten “Kompletterande
uppgifter” i respektive avdelning d& jamforbarheten i siffermaterialet i annat fall kan idventyras. Nir det giller
investeringar 1 linder som kinnetecknas av en hog inflationstakt med Atfoljande successiv devalvering av landets
valuta bor anliggningstillgdngarna virderas till den kurs som ridde vid investeringstillfillet, sivida uppskrivning
av dessa €j skett i takt med inflationen. Ange vidare vilka virderingsprinciper som pé olika punkter tillimpats s&
att eventuella ytterligare justeringar kan diskuteras di sidana forefaller pakallade.

V. RAKENSKAPSAR

Ubppgifterna skall avse kalenderdren 1965 och 1970 samt i vissa fall dven 1969. I regel torde rikenskapsiret sam-
manfalla med kalenderdret varfor uppgifter direkt kan hiamtas ur foretagens redovisningshandlingar. Foretag med
brutet rikenskapsir kan dock i stillet limna uppgifter for det rikenskapsir som ndrmast sammanfaller med kalen-
derdret. Vid rikenskapsar 1 juli—30 juni anges uppgifter for rakenskapsiren 1964/65, 1968/69 respektive 1969/70.
Skulle rikenskapsaret ej omfatta 12 manader bor detta anges.

VIl. EXAKTHET | UPPGIFTSLAMNANDET

En hel del av de begidrda uppgifterna finns forhoppningsvis relativt latt tillgangliga for de flesta foretag. Nar si
inte Ar fallet efterfrigas emellertid inte redovisningsmassig exakthet i svaren utan rimliga uppskattningar. Det ar
viktigt att sidana uppskattningar i mdjligaste man gors jaimforbara mellan olika ar och mellan olika dotterforetag
och linder. Om speciellt stor osdkerhet vidlader en viss uppgift var god ange detta under punkten “"Kompletterande
uppgifter” i respektive avdelning.

VIIl. SARSKILDA ANVISNINGAR TILL FRAGORNA
Nedanstdende nummer &terfinns i anslutning till den friga pd blanketterna som forklaringen avser.

1. 1 blanketterna skall anges foretagets/koncernens huvudsakliga branschtillhérighet enligt nedanstdende kodforteck-
ning. Om féretagets/koncernens verksamhet fordelar sig pA mer @n en bransch anges siledes den bransch inom
vilken den &vervigande delen av verksambheten faller.

Bransch Bransch~ Bransch Bransch-
kod kod
Gruvindustri 01 Jord- och stenvaruindustri 10
Livsmedelsindustri 02 Jarn-, stdl- och metallverk 11
Dryckesvaru- och tobaksindustri 03 Metallvaruindustri 12
Textil- och beklddnadsindustri 04 Maskinindustri 13
Lider- och lddervaruindustri 05 Elektroindustri 14
Trivaruindustri 06 Transportmedelsindustri 15
Massa- och pappersindustri 07 Varvsindustri 16
Grafisk industri 08 Industri for instrument,
Kemisk industri 09 foto- och optikvaror, ur 17
Annan tillverkningsindustri 18

2. Definitionen av arbetare och tjinstemin skiljer sig ofta mellan olika linder. Om nigon enhetlig definition inte
tillimpas inom hela koncernen, kan ddrfor de limnade uppgifterna baseras pd den indelning som respektive ut-
landskt dotterforetag gor eller kan gora.

3. Totala lonekostnader vid utlindska dotterforetag kan vara en svértillganglig uppgift. En uppskattning av den
troliga storleken av denna post vore icke desto mindre virdefull.

4. Statistiska Centralbyrans definition av forskning och utvecklingsarbete inom industrin omfattar grundforskning,
tillimpad forskning och utvecklingsarbete inom naturvetenskap, teknologi, medicin, lantbruksvetenskap m m, men
ej inom sambhillsvetenskaplig och humanistisk forskning (innefattande marknadsforskning, féretagsekonomisk forsk-
ning etc). Vidare sigs att i allt arbete som hénférs till FoU skall finnas ett nyhetselement. Ett normalt konstruk-
tionsarbete som helt foljer utstakade banor och etablerade rutiner skall ej riknas till FoU. Kostnader for FoU
omfattar driftskostnader och periodicerade kapitalkostnader for av foretaget med egen personal bedrivet FoU-ar-
bete samt utbetalda medel for FoU som pé foretagens uppdrag utforts av annan. Licensbetalningar boér diremot
ej inkluderas som utgift for FoU har.

5. Exporten bor vérderas fob, dvs till det pris som erhélls nir varorna limnar landet. Om nigon annan virde-
ringsprincip anvénts for berdkning av de begdrda exportsiffrorna, var god ange hur denna férhaller sig till fob-
priserna.

120



6. De flesta foretag gor en uppdelning av sin tillverkning och forsiljning pd divisioner, sektorer, huvudsakliga
produktgrupper eller produkter. Grunden for denna indelning kan vara produkternas anvindningsomriden, dvs
forsidljningsinriktad, eller produktionsmetoder, dvs produktionstekniskt bestimd. For att i ndgon mén underldtta
uppgiftslamnandet efterfrdgas hir en uppdelning enligt de principer som tillimpas inom féretaget. Det ir emeller-
tid Onskvirt att sd 18ngt mdjligt samma indelningsgrunder anvinds vid en produktuppdelning av de svenska kon-
cernfdretagens export som vid en produktuppdelning av de utlindska dotterforetagens produktion, @ven om den
sistndmnda gors mer finfordelad. Rimliga uppskattningar kan mycket vil godtas, om uppgifterna dr svdra att be-
rikna pd grundval av tillginglig information inom foretaget.

7. Fardigvaror respektive insatsvaror definieras hdar med utgdngspunkt frdn det sista foridlingsledet inom hela
koncernen. Det betyder att en produkt som inte bearbetas eller ingdr som del i annan produkt nigonstans inom
koncernen #r en firdigvara for denna koncern. Omvint giller att varje produkt som ingdr i produktionen inom
nigon del av koncernen #r att anse som en insatsvara, dven om den dessutom siiljs till utomstiende i obearbetat
skick. Definitionen innebdr vidare att vad som dr en fardigvara for ett foretag mycket vil kan vara en in-
satsvara for ett frimmande foretag. Har liksom pd andra punkter kan grinsdragningsproblem uppstd som far 16sas
av det uppgiftslimnande foretaget med ledning av den angivna definitionen och av vad som #r praktiskt mojligt.
Exempel: Ett foretag producerar bide stil och kullager; stdlet anvinds i produktionen av lager och siljs dven till
utomstiende foretag. Stil dr di en insatsvara for detta foretag och kullager ir en firdigvara. For ett stilverk utan
manufahtur 4r stil ddremot en fardigvara.

8. Skillnaden mellan total omsittning och virdet av varor tillverkade eller sammansatta vid dotterforetaget utgors
av varor som endast terforsiljs utan vidare forddling vid foretaget. Aterforsdljningen kan utgdras av varor som
tillverkats vid andra koncernforetag eller av varor som inkodpts frdn utomstdende foretag.

9. Virderas fob, dvs till de priser som erhélls nir varorna limnar Sverige. Se foér 6vrigt under VIII:5 ovan. I de
fall d& de svenska koncernforetagens totala export till landet ifriga gar via detta dotterforetag blir uppgifterna under
10 (b) och (c) lika med de uppgifter som lamnats for ifrigavarande land under friga 20 pi blankett A.

10. Observera att fardigvaror respektive insatsvaror definieras har i relation till det wuilindska dotterféretagets
produktion. Firdigvaror utgors siledes av produkter som inte bearbetas eller sammansitts vid det utlindska
dotterforetaget. Se for ovrigt under VIII:7 ovan.

11. 1 de fall da storre bokforingsmissiga justeringar foretagits under perioden (t ex uppskrivning av anliggnings-
tillgdngarna) s& att en fordndring i foretagets tillgdngar kommer till synes utan att motsvaras av nigon reell sddan
bor detta anges under punkten "Kompletterande uppgifter”.

12. Grinsen mellan sivil langfristiga och kortfristiga fordringar som skulder bor dras vid ett &r, svitt annan
praxis ej tillimpas inom foretaget. Aven lingfristiga varukrediter bor inrdknas bland de lingfristiga skulderna.

13. Koncernens andel avser den del av aktie- eller andelskapitalet som direkt dgs av ett eller flera i koncernen
ingdende foretag, oavsett om detta/dessa dr beldgna i Sverige. De svenska koncernféretagens andel avser den del
av aktie- eller andelskapitalet som direkt dgs av moderforetaget och eventuellt andra koncernforetag i Sverige.

Om samtliga aktier i ett utlindskt koncernforetag dgs av ett eller flera andra koncernféretag beligna i utlandet
ar siledes procenttalet under (c) lika med noll medan procenttalet under (b) dr lika med 100. D4 siddana dotter-
dotterférhallanden foreligger bor uppgifter om den del som indirekt 4gs av de svenska koncernforetagen limnas
under punkten "Kompletterande uppgifter”. Exempel: 80 % av aktie- eller andelskapitalet i ett utlindskt koncern-
foretag dgs av ett annat utlandskt foretag som i sin tur till 60 % 4gs av de svenska koncernforetagen. Den del av
det forstnimnda foretaget som indirekt dgs av de svenska koncernforetagen blir di 60 %x80 % =48 %. Dessa
uppgifter onskas for en berdkning av de svenska koncernféretagens del i bla tillgingarna i ett utlindskt foretag
dir inget direkt dgarforhillande foreligger.

14. Avsikten ar hir att beloppet under punkt 21 minskat med summan av beloppen under punkterna 22, 23, 24,
25 och 26 skall ge beloppet under punkt 27. Om sa inte #@r fallet bor anledningen hidrtill specificeras under
punkten "Kompletterande uppgifter”.
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fin BLANKETT A
o KONFIDENTIELLT

SVENSKA INDUSTRIFORETAGS DIREKTA INVESTERINGAR | UTLANDET

INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT
BOX 5037

102 41 STOCKHOLM §

TELEFON 08/63 50 20

REF. BIRGITTA SWEDENBORG OCH EVA THIEL
BLANKETTEN INSANDS FORE DEN 20 OKT. 1971 TILL INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT

Blankett A: Uppgifter om foretaget/koncernen i Sverige och dess intressen i utlandet

Fore ifyllandet av frageformuldren var god se upp och
fragor ges i anvisningen vars nummer anges i anslutning till frégan.

En utforligare forklaring av enskilda

AVD. |

Uis kod

1. Foretagets/moderforetagets namn och adress:

2. Kontaktperson: __

Tel. / ankn.

3. Fo /koncernens huvudsakliga b htilthérighet.
Ange | c slffra enligt i Vil
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A2

Var god ange nedan vilka i Sverige beldgna dotterforetag och viktigare dotterdotterféretag, som omfattas av koncernens redo-
visning for &r 1965 respektive 1970. Markera med ett kryss i de hégra kolumnerna huruvida foretaget omfattas av koncernens
redovisning bada dessa &r eller endast ett av dem. Moderféretaget, nedan uppriknade dotterféretag samt deras dotter- och

dotterdotterféretag bendmns fortséttningsvis de svenska koncernfdretagen.

Med viktigare dotterdotterforetag i Sverige avses har framfor allt storre industrifdretag samt foretag med tillgéngar i utlandet.

Foretagets namn

1965

1870
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Antal producerande dotierféretag i utlandet
Se anvisningarna, |

Fér varje pmduceranda dotterforetag Insﬂnds en blankett B, oavsett om detta féretag var i féretagets/kon-
cernens igo endast ett av Aren 1965 och

Antal de foretag i utlandet i vilka fdretaget/koncernen 1965 eller 1970 innehaft minst
10 procsnt och hogst 50 procent av aktie- eller andelskapitalet

For varje sadant foretag insands en blankett C, oavsett om detta foretag var | foretagets/koncernens &go en-
dast ett av aren 1865 och 1870.

Uppgifter angéende férsiiljande dotterféretag i utlandet
Se anvisningarna, |.
| de fall ytlerllglre utrymme erfordras kan en separat bilaga bifogas.

Antal f&retag
Land WUl

Antal anstdlida

kod
1965 1970

1965

1970

9—734192 Swedenborg
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Hela koncernens externa fakturerade omséttning

Koncernomséttning anges netto, dvs efter avdrag for omsattningsskatter, rabatter och returer,
Alla leveranser inom koncernen skall vara eliminerade.

1000 kr

1970

Fdretagets/de svenska koncernforetagens externa omsattning

Exklusive leveranser inom koncernens svenska delar men inklusive leveranser till utlandska
dottertdretag.

(a) Total fakturerad export fran fdretaget/de svenska koncernfdretagen
Se anvisningarna, VIIt5.
varav

(b) leveranser till utléndska dottertretag
Inklusive till bade érséljningsforetag och p toretag.

Kompletterande uppgifter
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AVD. Il
NEDANSTAENDE FRAGOR BESVARAS ENDAST AV FORETAG/KONCERNER MED PRODUCERANDE DOTTERFORETAG | UTLANDET.

AS

Vérdet av koncernens fasta anldggningstiligangar i Sverige
Med fasta il avses . och

(a) Bokfort varde

(b) Brandférsakringsvarde

1000 kr

1870

De svenska koncernféretagens redovisade rorelsedverskott
Anges fore nedskrivningar av lager och andra bokslutsdispositioner.

14,

(a) Antal anstallda vid koncernforetag i Sverige
Ange medelantalet anstailda respektive &r.

varav
(b) arbetare

Antal anstalida

1070

(a) Summa I6nekostnader for anstéllda i Sverige
Hérmed avses 1&ner och 16

varav
(b) for arbetare

1000 kr

1965

(a) Hela koncernens kostnader for forskning och utvecklingsarbete (FoU)

mellan g.
Med_kostnader for Fol avses savél l6pande utgifter som i gar pa g
fér FoU enligt i Ci iti Bade FoU som utforts vid det egna fére-
taget och det som utforts av annan pa uppdrag av foretaget skall inkluderas.
Se anvisningarna, ViIi:4.

varav
(b) for FoU bedrivet | Sverige
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19. Den totala fakturerade exporten frdn de svenska koncernforetagen enligt 10 (a)
ovan, férdelad pa fardigvaror och insatsvaror

Med insatsvaror avses ravaror, material, komponenter och halvfabrikat.
Se anvisningarna, VIS5 och 7.

(a) Export av férdigvaror

(b) Export av insatsvaror

1000 kr
1965 1970
17. (a) Hela koncernens kostnader f6r licenser, patent, royalties och "know-how™
Exkiusive betalningar mellan koncerntéretag.
varav
(b) betainingar tiil utlandet
18. Sammansattning av den totala fakturerade exporten frdn de svenska koncernforetagen, enligt 10 (a) ovan.
Ange de i p grupper som exporteras av den svenska koncernen samt deras respektive andel av den totala exporten.
Se anvisningarna, Vil1:5 och 6.
Andel av
P total export (%)
Produkter/produktgrupper Il?ol:
1965 1970
1000 kr
1965 1970
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20. Fakturerad export fran de svenska koncerntéretagen till l&nder med producerande dotterforetag, fordelad pa export av fardig-

varor och insatsvaror

Siffrorna skall avse hela exp;men till dessa lander, dvs saval leveranser till koncerntéretag som dvrig férsaljning i landet ifraga.

Se anvisningarna, VIII:5 och

Land

Wi
kod

Export, 1000 kr

fardigvaror insatsvaror

1965

1970 1965 1870
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21. Kompletterande uppgifter:
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BLANKETT B
KONFIDENTIELLT

SVENSKA INDUSTRIFORETAGS DIREKTA INVESTERINGAR | UTLANDET

INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT
BOX 5037

102 41 STOCKHOLM 5

TELEFON: 08/63 50 20

REF. BIRGITTA SWEDENBORG OCH EVA THIEL

BLANKETTEN INSANDS FORE DEN 20 OKT. 1871 TILL INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT

Blankett B: Uppgifter om det producerande dotterféretaget i utlandet

Fore ifyllandet av frageformularen var god se och

fragor ges i anvisningen vars nummer anges i anslutning till fragan.

AVD. I.

enkdten. En utforligare forklaring av enskilda

1. Foretagets namn:

Ul:s kod

land:

Moderforetaget i koncernen:

2. (a) Sedan nar ingar foretaget i koncernen som ett producerande dotterféretag?

(b) Ingick foretaget fére ovannamnda 4r i koncernen som forséljningsforetag?
(c) Bedrev foretaget fére ovannamnda &r produktion i annans &go?
(d) Har foretaget séits eller lagts ned mellan 1865 och 19707

(e) Om foretaget salts, var kbparen ett svenskt foretag?

ar

ja []
]
ja[]
ja ]

nej ||
nej []
nej ]
nej [ ]
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3. Brandforsaknngsvardet (eller motsvarande) av foretagets fasta anldggningstiligngar
Med fasta avses fasti

, maskiner och inventarier.

1000 kr

1965 1970

4. (a) Antal anstillda

Ange medelantalet anstéillda respektive ar.
Se anvisningarna, VIli:2.

varav
(b) arbetare

(c} anstallda svenskar

Antal anstallda

1965 1970

5. (a) Summa Ibnekostnader for anstallda

Hérmed avse: 1oner och
Se anvlsnlngama, vina.

varav
(b) for arbetare

1000 kr

1965 1970

6. Kostnader tor forskning och utvecklingsarbete (FoU)

Exklusive betalningar mellan koncerntbretag.

Med kostnader for FoU avses saval 16pande ulg\l(er som avskrivningar pa kapitalutrustning for
FoU enligt FoU som utforts vid det egna forelaget

och det som utforts av annan pa uppdrag av lcrelage( skall inkluderas.
Se anvisningarna, Vill:4.

7. (a) Kostnader f6r licenser, patent, royalties och "know-how”

varav
(b) betalningar till de svenska koncernféretagen
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1000 kr
1965 1970
8. (a) Total fakturerad omsattning

Omsittning skall anges netto, dvs efter avdrag for omséttningsskatter, rabatter och returer.
varav

(b) varor tiliverkade eller sammansatta vid féretaget
Se anvisningarna, VIII:8.

9. (a) Total export av 8 (a),

Export skall till
Se anvisningarna, VII:5.
varav

(b) till Sverige

10. (a) Import av varor och tjanster fran de svenska koncernféretagen

Se anvisningarna, VIII:9 och 10.
varav

(b) fardigvaror for aterforsaljning utan bearbetning vid foretaget

(c) insatsvaror for bearbetning vid foretaget
Med insatsvaror avses ravaror, material, komponenter och halvfabrikat.

(d) investeringsvaror for anvandning vid foretaget
Med investeringsvaror avses maskiner och inventarier.

(e) tjdnster

11. (a) Import av varor fran andra féretag i Sverige an koncernforetag

varav
(b) fardigvaror for aterforséljning utan bearbetning vid féretaget

(c) insatsvaror for bearbetning vid féretaget
Med insatsvaror avses ravaror, material, komponenter och halvfabrikat.

(d) i ing for andning vid foretaget
Med investeringsvaror avses maskiner och inventarier.
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12. Sammansittning av foretagets produktion, enligt 8 (b) ovan

1965

Ange de p grupper som av samt deras andel av
Se anvisningarna, VIII:6.
Andel av total
p ion (%
Produkter/produktgrupper I:g': produktion (%)

1970

13. Kompletterande uppgifter:
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AVD.

Il UPPGIFTER FRAN FORETAGETS BALANSRAKNING.
Se envisningarna, VIII:11,

BS

(a) Totala tillgangar (total balansomslutning}

varav
(b) fasta aniaggningstiligangar

Med fasta avses , maskiner och inventarier.

1000 kr

1970

(a) Totala langfristiga fordringar
Se anvisningarna, Viil:12.

varav
(b) pa de svenska koncernforetagen

(c) pa andra svenska féretag

16.

(a) Totala kortfristiga fordringar

varav
(b) pa de svenska koncernféretagen

(a) Totalt aktie- eller andelskapital
Se anvisningarna, V11113

varav
{b) koncernens andel

{c) de svenska koncernidretagens andel

Fér att dubbelrdkning av svenskt kapital i utlandet skall undvikas avser fraga 17
(b) hela koncernens andel, medan fraga 17 (c) avser endast de i Sverige beidgna
koncernforetagens andel av aktiekapitalet.

(d) minoritetsposter i annan svensk &go

18.

Ovrigt beskattat eget kapital som fonder, reserver och balanserade vinster

(a) Totala langfristiga skulder
Se anvisningarna, VIII:12,

varav
{b) till de svenska koncernféretagen

(c) till andra svenska kreditgivare

20.

(a) Totala kortfristiga skulder

varav
(b) till de svenska koncernféretagen

135



B6

AVD. HIl. UPPGIFTER FRAN FORETAGETS VINST- OCH FORLUSTRAKNING.
Se anvisningarna, VIli:14.
1000 kr
1965 1969 1970
21. Redovisat rorelsedverskott
Anges fore nedskrivning av lager och andra bokslutsdispositioner.
22. Bokféringsmassiga avskrivningar

23.

Finansiella intdkter och kostnader

(a) Intakter (réntor, utdelningar m m)

(b) Kostnadsrantor

varav
(i) till de svenska koncernforetagen

(ii) till andra svenska kreditgivare

24.

Extraordinara kostnader (—) och/eller intakter (+)

25.

Bokslutsdispositioner som 6kat (+) eller minskat (—) érets redovisade
nettovinst

26.

Direkta skatter i investeringsiandet

27.

(a) Redovisad nettovinst

varav
(b) total beslutad utdelning

(c) utdelning remitterad till de svenska koncernforetagen (exklusive with-
holding tax)
Har avses av for
ringen &gt rum.

&r oavsett nar sjdiva remitte-
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28.

Kompletterande uppgifter
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ﬁ BLANKETT C
m KONFIDENTIELLT

SVENSKA INDUSTRIFORETAGS DIREKTA INVESTERINGAR | UTLANDET

INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT
BOX 5037

102 41 STOCKHOLM 5

TELEFON: 08/63 50 20

REF. BIRGITTA SWEDENBORG OCH EVA THIEL

BLANKETTEN INSANDS FORE DEN 20 OKT. 1971 TILL INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT

Blankett C: Uppgifter om det minoritetsdgda producerande foretaget i utlandet

Fore ifyllandet av frageformularen var god se och
fragor ges i anvisningen vars nummer anges i anslutning till fragan.

enkaten. En utfdrligare forklaring av enskilda

fUl's kod ‘

1. Foretagets namn:

land:

Det uppgiftsldmnande foretagets namn:

2. Féretagets huvudsakliga branschtillhorighet
Ange 1 sitfra eniigt i ingarna Viil:1.
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det utlandska producerande féretaget.

1965 1970
3. Antal anstéllda
1000 ke
1965 1970
4. (a) Véardet av det egna kapitalet
varav
(b) andel hénfénlig till tdretaget/koncernen i Sverige
Andelen hanfdrlig til} foretaget/koncernen i Sverige bor beraknas pa basis av aktieinnehavet | o, o,
: o

5. Total fakturerad omsattning
Omséttningen skall redovisas netto, dvs efter avdrag fér omsattningsskatter, rabatter och returer.

6. Export av varor och tjénster fran féretaget/koncernen i Sverige till det utidndska
foretaget
Se anvisningarna, VIli:5,

7. Remitteringar i form av vinster och réntor samt betalningar {or licenser och royaities
till foretaget/koncernen i Sverige

8. Kompletterande uppgifter
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APPENDIX D

Tabellbilaga

Tabell D:1. Anstdllda och tillgdngar i producerande dotterbolag i utlandet 1960,
1965 och 1970 fordelade pd branscher

Totala tillgangar,

Antal Antal anstillda milj. kr
foretag

Bransch 1970 1960 1965 1970 1960 1965 1970
Livsmedelsindustri

samt dryckesvaru-

och tobaksindustri 7 205 568 1967 12 28 137
Textil- och beklddnads-

industri samt lader-

och lddervaruindustri 19 240 1084 3367 5 21 79
Massa- och pappers-

industri 12 0 1568 3875 0 291 1036
Pappersvaru- och

grafisk industri 24 111 1508 3820 11 88 416
Kemisk industri samt

gummi- och plast-

industri 77 21908 24056 24832 534 873 1287
Jdrn-, stal- och

metallverk 91 7133 11666 19106 418 935 2185
Metallvaruindustri
Maskinindustri 95 49843 72113 78887 1925 3988 6655
Elektroindustri 57 20150 26202 32406 694 1270 2411
Transportmedelsindustri

(inkl. varvsindustri) 10 1117 2910 4366 55 220 545
Ovrig industri 36 4804 6132 10023 180 319 856
Alla branscher 428 105 511 147 807 182649 3834 8033 15607

10-734192 Swedenborg
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Tabell D:2. Anstillda och tillgdngar i producerande dotterbolag i utlandet 1960,
1965 och 1970 fordelade pa regioner och linder

Totala tillgéngar,

Antal Antal anstéllda milj. kr
foretag
Region och land 1970 1960 1965 1970 1960 1965 1970
I-lgnder 344 87608 120711 145606 3340 6964 13322
EEC 145 48645 69309 83016 1593 3822 7465
Belgien 15 2579 4674 6020 146 322 832
Frankrike 28 13666 16116 21237 437 819 1617
Italien 19 3768 16256 15526 152 977 1426
Holland 26 209 3553 7629 93 267 810
Visttyskland 57 26 536 28710 32604 765 1438 2780
EFTA 134 22597 30204 39772 748 1405 3211
Danmark 31 2459 2817 7061 71 138 639
Norge 24 1810 3909 5338 74 220 499
Finland 24 2760 4462 5870 98 218 343
Schweiz 3 368 359 316 11 16 44
Storbritannien 30 12047 14679 13927 397 650 990
Osterrike 11 1974 2555 3301 75 132 266
Portugal 11 1179 1423 3959 22 31 429
Ovriga Europa 16 722 1094 2475 15 50 207
Spanien 12 659 971 2326 13 41 193
Grekland, Island,
Turkiet 4 63 123 149 2 9 14
Nordamerika 31 12368 14638 12328 813 1320 1804
USA 22 9651 12483 9807 662 917 1097
Kanada 9 2717 2155 2521 151 403 706
Ovriga i-linder 18 3276 5466 8015 172 368 635
Australien, Nya
Zeeland 11 1563 2976 5372 100 221 394
Sydafrika 7 1713 2490 2643 72 147 242
U-lander 84 17903 2709 37 043 494 1069 2285
Afrika 3 174 574 569 3 87 72
Tunisien, Marocko,
Zambia 3 174 574 569 3 87 72
Asien 14 10051 13565 13982 169 296 302
Indien 7 7985 11419 12219 123 260 257
Pakistan, Burma,
Ceylon, Thailand,
Filippinerna,
Libanon 7 2066 2146 1763 46 37 45
Latinamerika 67 7678 12957 22492 323 686 1911
Argentina 12 1241 1377 2674 43 80 281
Brasilien 24 4764 8065 12981 201 414 1082
Chile 4 77 116 1313 4 7 50
Colombia 6 319 531 1048 10 23 76
Mexiko 12 939 1899 3268 46 107 277
Peru 4 55 515 477 4 28 64

Uruguay, Paraguay,
Venezuela, Equador,

Dominikanska
Rep., Bermuda 5 283 454 731 15 27 80
Alla lander 428 105511 147807 182649 3834 8033 15607
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Tabell D:3. De producerande dotterbolagens forsdljning och utrikeshandel 1965

och 1970 féordelat pa branscher

Export till

Import fran

Forsiljning Export Sverige Sverige
milj. kr milj. kr milj. kr milj. kr

Bransch 1965 1970 1965 1970 1965 1970 1965 1970
Livsmedelsindustri

samt dryckesvaru-

och tobaksindustri 25 170 8 12 8 8 0 15
Textil- och bekladnads-

industri samt lader-

och lddervaruindustri 32 104 13 82 9 64 3 17
Massa- och pappers-

industri 172 531 72 197 0 15 5 45
Pappersvaru- och

grafisk industri 125 526 13 62 0 9 12 59
Kemisk industri samt

gummi- 0. plastindustri 1007 1397 63 131 7 27 37 91
Jarn-, stal- och

metallverk 1082 2654 84 282 7 38 417 989
Metallvaruindustri
Maskinindustri 409 6726 563 1322 59 123 330 591
Elektroindustri 1391 2131 53 132 23 47 192 368
Transportmedelsindustri

_(inkl. varvsindustri) 296 934 56 369 0 26 123 340
Ovrig industri 301 866 88 189 5 41 9 21
Alla branscher 8527 16038 1013 2776 118 397 1179% 2677%

¢ Summorna overskrider summorna av delposterna pd grund av att de inkluderar
uppskattade virden (50 resp. 140 milj. kr) for en koncern. Dessa virden har inte

kunnat fordelas pa branscher.
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Tabell D:4. De producerande dotterbolagens forsiljning och utrikeshandel 1965
och 1970 fordelat pa regioner

Export till Import fran
Forsiljning Export Sverige Sverige
Region milj. kr milj. kr milj. kr milj. kr

1965 1970 1965 1970 1965 1970 1965 1970

I-lgnder 7505 14153 974 2691 117 387 1055 2321
EEC 3920 8134 646 1798 40 126 476 1156
EFTA 1645 3370 207 676 71 235 239 674
dérav:

.. Norden 725 1702 83 295 30 138 114 356
Ovriga Europa 38 155 2 13 2 9 12 44
Nordamerika 1520 1850 117 196 4 14 203 328
dédrav:

. USA 1214 1368 31 59 2 6 128 183
Ovriga i-linder 382 644 2 8 0 3 125 120
U-linder 1022 1885 39 85 1 10 74 216
Afrika 42 48 36 41 1 7 0 2
Asien 394 430 0 9 0 1 14 24
Latinamerika 586 1407 3 35 0 2 60 190
Alla regioner 8527 16038 1013 2776 118 397 1179% 2677°

¢ Summorna Overskrider summorna av delposterna pa grund av att de inkluderar
uppskattade virden (50 resp. 140 milj. kr) for en koncern. Dessa virden har inte
kunnat fordelas pa regioner.

Tabell D:5. Svenskt investerat kapital i producerande dotterforetag 1965 och
1970 fordelat pa branscher

Svenskt investerat kapital

milj. kr

Bransch 1965 1970
Livsmedelsindustri samt dryckesvaru-

och tobaksindustri 21 54
Textil- och beklddnadsindustri samt

lader- och ladervaruindustri 5 17
Massa- och pappersindustri 80 462
Pappersvaru- och grafisk industri 32 137
Kemisk industri samt gummi- och

plastindustri 470 605
Jarn-, stél- och metallverk
Metallvaruindustri } 292 485
Maskinindustri 1812 2811
Elektroindustri 399 629
Transportmedelsindustri (inkl.

varvsindustri) 43 202
Ovrig industri 163 333
Alla branscher 3317 5735
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Tabell D:6. Svenskt investerat kapital i producerande dotterféretag 1965 och
1970 fordelat pa regioner

Svenskt investerat kapital

milj. kr
Region 1965 1970
I-ldnder 2960 4 964
EEC 1521 2633
EFTA 594 1 009
dérav:

.. Norden 174 368
Ovriga Europa 18 69
Nordamerika 682 1 060
dérav:

_USA 567 659
Ovriga i-linder 145 193
U-linder 355 772
Afrika 30 26
Asien 97 107
Latinamerika 228 639
Alla regioner 3317 5735

Anm.: P4 grund av avrundning stdimmer inte totalsiffrorna vid hopsummering.

145



Tabell D:7. Forsdljande dotterbolag i utlandet 1965 och 1970 fordelade pé regioner
och ldnder

Antal foretag Antal anstillda
Region och land 1965 1970 1965 1970
L-lgnder 509 768 20780 35657
EEC 156 260 7954 13 357
Belgien 20 34 834 1116
Frankrike 30 55 1498 2819
Italien 14 26 3248 4591
Holland 22 38 527 1054
Vaisttyskland 70 107 1847 3777
EFTA 255 404 9120 15058
Danmark 54 77 1850 2714
Norge 53 90 1472 2653
Finland 27 41 1323 1900
Schweiz 28 61 693 1359
Storbritannien 74 104 3139 5172
Osterrike 11 24 305 587
Portugal 8 7 338 673
Ovriga Europa 23 28 997 1235
Spanien 11 12 523 717
Grekland, Island, Turkiet 9 13 399 449
Oststaterna 3 3 75 69
Nordamerika 61 83 1520 2 786
USA 45 63 1220 2273
Kanada 16 20 300 513
Ovriga i-linder 14 23 1189 3221
Australien, Nya Zeeland 12 19 597 1742
Sydafrika 2 4 592 1479
U-linder 74 107 4046 7045
Afrika 7 13 122 229
Marocko 4 4 63 101
Zambia 2 3 49 91
Algeriet, Kongo, Kenya,
Uganda, Tanzania, Malawi 1 6 10 37
Asien 17 31 996 1673
Indien 4 5 501 421
Pakistan, Burma, Thailand 4 4 181 77
Filippinerna, Malaysia,

Singapore, Indonesien 4 10 187 629
Japan 4 5 119 322
Hong Kong 4 48
Libanon, Iran, Zaire 1 3 8 176

Latinamerika 50 63 2928 5143
Argentina 6 9 260 452
Brasilien 6 8 311 542
Chile 4 5 187 256
Colombia 7 7 714 990
Mexiko 7 8 448 1193
Peru 8 11 398 384
Uruguay, Paraguay 4 3 109 107
Venezuela, Equador 5 6 446 1081
Ovriga Sydamerika 3 6 55 138

Alla regioner 583 905 24 826 42702
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SUMMARY

Swedish Direct Investment
Abroad

The present publication is a preliminary report from a current research project
at the institute on the effects of Swedish direct investment abroad on the Swedish
balance of payments and the Swedish economy in general. The main purpose
of this preliminary report is to make available some of the data on Swedish
direct investment which have been collected for this study. Subsequent reports
will contain a fuller presentation and an analysis of these data and will focus
on, among other things, the relationship between Swedish exports and foreign
production by Swedish companies.

The study is based on information collected through questionnaires sent to
Swedish mining and manufacturing companies that have invested abroad. A
list of these companies was obtained from the Swedish Central Bank. It encom-
passes all Swedish owned mining and manufacturing companies with more
than 50 employees in Sweden and is a complete survey of their foreign sales
and manufacturing subsidiaries and minority interests in foreign manufacturing
companies in 1965 and 1970. Some 250 Swedish parent groups with some 1 500
foreign subsidiaries and minority interests are covered by the study.

The focus is on manufacturing activities abroad. Considerably more detailed
information has therefore been collected on foreign manufacturing subsidiaries
and their Swedish parents than on foreign sales subsidiaries.

Chapter 1 outlines the scope of the enquiry and defines special terms used
in the report. These definitions will be given in their context in this summary.

In chapter 2 some of the implications of international direct investment are
discussed. The effects on the economies of investing and recipient countries via
the balance of payments are considered separately from the potential effects of
multinational firms which arise from their being in a position to behave
differently from purely national firms. It is pointed out that the data collected
for the present study are intended primarily for an analysis of the former kind
of effects.

In chapter 3 the investing companies in Sweden are described and their
foreign operations are related to their operations in the home economy. The
107 parent groups with foreign manufacturing subsidiaries in 1970 are shown
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to constitute a considerable portion of Swedish mining and manufacturing
industry. Their share of the industry’s total employment was close to 40 percent
and their share of exports was over 50 percent. Adding the 130 companies with
foreign sales subsidiaries only brings the total share of Swedish mining and
manufacturing exports of foreign investors to over 70 percent.

Companies with foreign manufacturing subsidiaries have higher exports in
relation to sales (45 percent) than companies with sales subsidiaries or minority
interests only (38 percent) as well as larger sales to foreign subsidiariesin rela-
tion to exports (33 and 10 percent respectively). The former group of companies
is also larger on the average (cf table 1). There is on the average a positive
relationship between the size of the Swedish parent groups—measured as their
employment in Sweden—and their exports in relation to sales but not between
size and production abroad in relation to sales of the Swedish groups. (Produc-
tion abroad is here measured as sales of foreign manufacturing subsidiaries
less their imports from the Swedish parent group.) Although large companies
on the average have large operations abroad, the importance of foreign opera-
tions in relation to domestic operations does consequently not seem to depend
on the size of the companies in the home economy (cf table 2).

After a brief survey of the growth of foreign subsidiaries and minority inter-
ests in the period 1965-1970 (cf table 3), data on Swedish parent companies
with manufacturing abroad are brought together with data on their foreign
sales and manufacturing subsidiaries. The increased importance of the foreign
operations of these companies is summarized in the table below (table 4).
Sales on foreign markets increased from 52 to 60 percent of total sales between
1965 and 1970. Approximately half of foreign sales was exports from Sweden
in both years, which means that exports and foreign production increased at
about the same rate. Sales by foreign sales and manufacturing subsidiaries
increased from 32 to 38 percent of total sales, while the sales value of their
output increased from 24 to 28 percent of total sales.

Grouping companies on the basis of the proportion of total sales that was
sold abroad in 1970 shows that not only the average size of foreign sales is
positively related to this ratio but also the ratio of foreign production to foreign
sales (cf table 6). In other words, in a comparison between companies foreign
production grows more than proportionately with the volume of foreign sales
on the average. But it needs pointing out that these average relationships conceal
considerable diversities between companies. (Table 7, where companies are
grouped on the basis of the proportion of total sales that was produced abroad
in 1970, shows that the average size of foreign production is positively related
to the ratio of foreign production to total sales.)

The growth of Swedish parent companies and their foreign subsidiaries has
well exceeded that of the whole Swedish mining and manufacturing industry
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Table 4. Companies with manufacturing subsidiaries abroad in 1965 andjor
1970: sales and production in Sweden and abroad in these years

Million Sw. kr. Change Share in %
1965-1970 ———
1965 1970 in % 1965 1970

Total consolidated sales 36 370 58 751 62 100 100
of which
1. Sales in

Sweden 17 295 23 607 36 48 40

foreign markets 19 075 35 144 84 52 60

of which

exports from

Sweden 10 271 18 894 84 28 32
2. Sales by

the Swedish group? 24 724 36 228 47 68 62

foreign subsidiaries® 11 646 22523 93 32 38

of which

manufacturing

subsidiaries 8 527 16 038 88 23 27

sales subsidiaries 3119 6 485 108 9 11
3. Production by

the Swedish group® 27 566 42 501 54 76 72

foreign subsidiaries? 8 804 16 250 85 24 28

of which

manufacturing

subsidiaries 7339 13 361 82 20 23
sales subsidiaries 1465 2 889 97 4 S

2 Excluding sales to foreign subsidiaries.
Including sales from the Swedish group.
¢ Sales of the Swedish group including sales to foreign subsidiaries.
4 Sales of foreign subsidiaries excluding their purchases from the Swedish group.

in 1965-1970 (tables 5, 8-10). Exports of Swedish companies with foreign
subsidiaries are shown to have increased faster than total Swedish exports
(86 and 72 percent respectively). Exports to sales and manufacturing subsidiaries
have increased at an even faster rate (121 and 125 percent respectively). Further-
more, value added in foreign manufacturing subsidiaries has increased more
than in the parent companies. The latter, in turn, display a higher rate of
growth than Swedish industry as a whole. A similar pattern applies to the rate
of change in employment.

Differences between the rates of growth of the Swedish parent companies
and Swedish industry as a whole remain but are less marked when the compari-
son is made by industry group (cf table 10). They are partly due, therefore, to
the fact that investing companies are mainly found in faster growing industries.

The relative importance of Swedish direct investment abroad emerges from
comparisons between foreign manufacturing subsidiaries and Swedish mining
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and manufacturing industry as a whole. For example, plant and equipment
expenditures of foreign manufacturing subsidiaries in 1970 were approximately
22 percent of those in Swedish mining and manufacturing industry that year
and employment in the former was 20 percent of employment in the latter.

Finally, the growing importance of foreign manufacturing investment in
Sweden in the same period is noted (cf table 11). Foreign owned manufact-
uring subsidiaries only accounted for 7 percent of total employment in Swe-
dish mining and manufacturing, however, underlining that Sweden remains
a net foreign investor on balance.

Chapters 4 and 5 deal with the foreign manufacturing subsidiaries of Swedish
companies. Chapter 4 describes developments between 1960, 1965 and 1970.
Data regarding 1960 have been obtained from a survey made in 1966 and been
organized here so as to be comparable to our data for 1965 and 1970.

In the period 1960-1970 the book value of total assets in foreign manufactur-
ing subsidiaries quadrupled and employment rose by 73 percent. The Swedish
“stake” in these companies—defined as the share of the Swedish parent group
in (the book value of) the share capital and reserves of the subsidiaries plus
the latter’s long term liabilities to the Swedish group—increased by less than
total assets. The expansion of the foreign subsidiaries was thus financed from
Sweden to a decreasing extent (cf table 13).

A significant part of this growth was due to subsidiaries established in the
1960’s. It is shown how the increase in employment is affected if subsidiaries
started in this period are excluded, or if only subsidiaries acquired through
purchase of existing foreign companies in the same period are excluded.
Excluding the latter group yields an increase in employment of 41 percent to
be compared with an increase of 5 percent in the Swedish mining and manu-
facturing industry in the same period (cf table 14).

The industry distribution of employment in foreign manufacturing subsidi-
aries contrasts with that of Swedish mining and manufacturing industry as a
whole. There is a marked “overrepresentation” of the chemical industry and
the mechanical and electrical engineering industries abroad compared to their
relative size in Sweden (cf table 15). The absolute and relative importance of
these three industry groups in the foreign operations of Swedish companies is
not new, however. In fact, the foreign interests of these industries in many
cases date back as far as the first decades of this century. Their relative domi-
nance in the foreign manufacturing activities of Swedish companies has declined
(the chemical industry) or remained unchanged (machinery and electrical
engineering) in the period 1960-1970, however, while other industries such as
textiles, paper and pulp, metal manufacturing, transportation equipment have
increased their share (cf table 16).

Foreign manufacturing subsidiaries are concentrated to the EEC countries
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Table 16. Industry distribution of employment and total assets in foreign manu-
facturing subsidiaries in 1960 and 1970

Share in %

Employment Total assets

Industry 1960 1970 1960 1970
Food, beverage and tobacco

manufactures 1 1
Textiles, apparel, leather and

leather products 0.5 2 0.7 1
Pulp and paper mill products 2 7
Paper products and printing,

publishing and allied industries 2 3
Chemicals and allied products,

rubber and miscellaneous

plastic products 21 14 14 8
Primary and fabricated metals 7 10 11 14
Machinery, except electrical

machinery 47 43 50 43
Electrical machinery, equipment

and supplies 19 18 18 15
Transportation equipment 1 2 1 3
Other manufacturing 5 6 5 5
All industries 100 100 100 100
Total employment 105 511 182 649
Total assets, million Sw. kr. 3834 15 607

with nearly half of total employment and assets of all manufacturing subsidi-
aries in this region. Furthermore, this concentration has been reinforced during
the survey period. Foreign manufacturing subsidiaries in EFTA account for
only some 20 percent of total employment and assets. Despite the strong
growth of manufacturing subsidiaries in the Nordic countries, which are
members of the free trade area, subsidiaries in EFTA as a whole did not
markedly increase their share in the period. Other notable changes include the
increasing importance of manufacturing subsidiaries in Latin America, which
accounted for 12 percent of total employment and assets in 1970. A comparison
of the regional distribution of manufacturing subsidiaries with that of Swedish
exports indicates that the changing regional pattern of foreign manufacturing
has been accompanied by a similar and opposite change in the regional distribu-
tion of Swedish exports. The outstanding exception here is the Nordic countries,
which account for an increased share of foreign manufacturing investment
and an increased share of Swedish exports (cf tables 18 and 19).

Section 1 of chapter 5 gives data on the sales and exports of foreign manu-
facturing subsidiaries and their imports from the Swedish parent groups in
1965 and 1970. Defining total foreign sales of Swedish companies as total
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Swedish exports plus the sales value of output by their foreign subsidiaries the
latter are shown to have accounted for 29 percent of total foreign sales in
1970. This share increased by 2 percentage points in the period 1965-1970.
The sales value of production by foreign manufacturing subsidiaries is defined
in this section as the value of their total sales less their imports from the
Swedish parent groups. Despite its shortcomings in other respects this hybrid
concept is the most appropriate for comparisons with Swedish exports as a
whole.

The foreign manufacturing activities of Swedish companies are, if anything,
potentially more export displacing than import replacing. Foreign manufactur-
ing subsidiaries exported on the average 17 percent of their total sales but only
2 percent of total sales was exported to Sweden. The fob value of their imports
from the Swedish parent companies, most of which were finished goods for
resale by the subsidiaries, amounted on the average to 17 percent of their total
sales. There are considerable variations between different regions and industry
groups (cf tables 22 and 23). One noteworthy point is that manufacturing
subsidiaries in the Nordic countries display a relatively higher propensity to
export to and import from Sweden than subsidiaries in other regions. Still,
their exports to Sweden only account for 8 percent of total sales.

The textile industry has the highest exports in relation to sales and most of
it is exported to Sweden. This illustrates the motives for the foreign operations
in this industry. The metal manufacturing and the transportation industries,
in turn, have the highest imports from the Swedish parent groups in relation
to their sales (37 and 36 percent respectively). But whereas the former industry
group imports mostly finished products for resale, the latter buys intermediate
goods and components for processing and assembly abroad.

The growth of subsidiary output in different regions is shown to be nega-
tively related to the increase in total Swedish exports in the period 1965-1970.
Obviously, it is impossible to conclude anything about the causal relationship
between these variables on the basis of the data presented (cf table 24). Relating
the sales value of foreign production to total foreign sales in different regions,
foreign production is found to constitute a much larger share (over 40 percent)
of total sales in the EEC, in Latin America and in the group *‘other industrial
countries” (South Africa, Australia and New Zealand) than the average for
all regions (29 percent).

In section 2 of chapter 5 the financial structure of manufacturing subsidia-
ries is set forth and some data on earnings and remissions are given. It is shown
that the subsidiaries have decreasingly obtained long term finance from Sweden.
The Swedish stake in relation to total assets fell from 50 percent in 1960 to
41 percent in 1965 and to 37 percent in 1970.

If current liabilities to the Swedish parent groups are included in the measure
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Table 28. Financial structure of foreign manufacturing subsidiaries in 1965
and 1970

1965 1970 Change 1965-1970

% % percentage points

Equity capital/total assets 43 35 -8
Long term liabilities/total assets 17 21 4
Current liabilities/total assets 36 41 5
Share of Swedish group in equity

capital/total assets 38 32 -6
Long term liabilities to Swedish

group/total assets 3 5 2
Current liabilities to Swedish

group/total assets 7 7 0

Note: The Swedish stake in manufacturing subsidiaries is defined as the share of the
Swedish parent group in (the book value of) the equity of the subsidiaries plus the
long term liabilities of the latter to the Swedish group.

of Swedish financing the proportion of total assets financed from Sweden rises
to 44 percent in 1970; if the Swedish ‘stake’ is related to net assets (i.e., total
assets less current liabilities) it rises to 63 percent. Regardless of which measure
is used, however, the proportion of total assets financed from Sweden has
declined between 1965 and 1970 (cf table 27).

Table 28, which is reproduced above, shows that this decrease is mainly due
to a decline in the ratio of equity capital to total assets. Long term liabilities
to the Swedish groups increased slightly in relation to total assets, while the
proportion of current liabilities to the Swedish groups remained unchanged.
The reasons for the relative decline in equity capital are not investigated here.
It is merely noted that it appears to correspond to a general trend in many host
countries.

The profitability of foreign subsidiaries was on the average higher in both
1965 and 1970 than in the Swedish mining and manufacturing industry. Net
profit (after tax) on net worth in foreign subsidiaries was 9 percent in 1965 and
10 percent in 1970, while the corresponding rate of return in Swedish industry—
keeping in mind the necessary caveats in this kind of comparison—was 9 and
6 percent respectively. Comparisons of profitability in foreign manufacturing
subsidiaries, Swedish parent companies and in the Swedish mining and manu-
facturing industry as a whole are presented in appendix A.

The rate of return on the Swedish stake was approximately the same as
on net worth. Only 36 percent of these earnings were remitted to Sweden in
1970, however. The remission ratio in 1965 was 40 percent. Again, there are
considerable divergences from these averages between regions and industry
groups.
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Table 30. Manufacturing subsidiaries established in the period 1960-1970
grouped according to how they were established: percentage distribution of total
assets, employment, etc., in 1970

Share in %

All Former
subsidiaries New sales Acquisi-
1970 ventures subsidiaries  tions
Number of subsidiaries 254 41 20 39
Employment 64 994 29 19 52
Total assets, mill. Sw. kr. 6 754 36 21 43
Swedish stake, mill. Sw. kr. 2 003 45 16 39
Sales, mill. Sw. kr. 6 625 34 23 43
Imports from the Swedish
group, mill. Sw. kr. 1327 38 44 18
of which
finished goods for resale 680 12 74 14
intermediate goods for
processing 621 66 12 22
capital goods 18 50 6 44

Section 3 of chapter 5 starts by distinguishing manufacturing subsidiaries
on the basis of how they were established. Three categories are distinguished:
new ventures, manufacturing subsidiaries that have developed out of sales
subsidiaries and manufacturing subsidiaries acquired through purchase of
existing companies.

Certain interesting differences between these categories of subsidiaries emerge
from the table shown above (table 30). The growth of total assets, employ-
ment, etc., in the period 1960-1970 accounted for by subsidiaries started in
this period is here distributed on the three groups. One of the noteworthy
features in the table concern differences in imports of subsidiaries from the
Swedish parent groups. Subsidiaries established through acquisitions, for
example, account for a far smaller proportion of such imports than of the
increase in total assets or employment. The reverse is true for subsidiaries that
were former sales subsidiaries. Furthermore, the imports of the latter are for
the most part finished goods for resale. Subsidiaries which represent completely
new ventures, on the other hand, account for a larger share of imports of
intermediate goods and capital goods than the other groups. The observed
differences fully confirm a priori expectations on these counts.

In the present study manufacturing subsidiaries have been defined in the
widest possible sense, namely, as subsidiaries which assemble, process or
produce goods even though this may constitute a minor part of their activity.
In other words, no distinction has been drawn between subsidiaries on the
basis of the extent to which they manufacture goods or merely sell or service
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products of the parent companies. This distinction is made, however, in this
section where subsidiaries are grouped according to the proportion of their
sales that represents goods which they have produced or processed (table 31).
It turns out that subsidiaries for which the sales value of goods which they have
manufactured constitutes more than half of their total sales account for 80-90
percent of total assets, employment, etc., of all “manufacturing” subsidiaries.
The only exception here—quite naturally—is their smaller share of imports
from the Swedish parent groups.

The relative importance of ‘“‘mixed” cases is not only a reflection of the
extent to which subsidiaries distribute products of the parent companies. It
also reflects the fairly extensive local assemblage and installment by the
engineering industries of goods manufactured abroad.

Chapter 6 surveys foreign manufacturing companies in which Swedish
companies hold minority interests representing at least 10 percent and at most
50 percent of the equity capital. The Swedish ‘stake’ in these companies is
defined as the Swedish owned share of the equity in the foreign companies,
i.e., it does not include the latter’s long term liabilities to the Swedish groups.
This narrower measure tends to underestimate Swedish investment in minority
owned foreign firms somewhat in a comparison with investment in manufactur-
ing subsidiaries. All the same, the Swedish stake in the former came to 11 per-
cent of the Swedish stake in manufacturing subsidiaries in 1970.

The industry and regional distribution of investment in minority owned
companies differs from that of investment in manufacturing subsidiaries. The
largest investments in minority owned companies in 1970 were found in the
electrical engineering industry, followed by the paper and pulp, transportation
equipment and mining industries. With the exception of the electrical engineer-
ing industry all of these account for a far smaller proportion of investment in
foreign manufacturing subsidiaries. The regional ranking differs almost as
much. The relatively limited volume of these investments coupled with their
rapid growth during the survey period means that one should be cautious
in interpreting these differences, however (cf tables 33 and 34).

Interestingly, in one third of the minority owned companies the Swedish
ownership interest is exactly 50 percent (cf table 35). This group neither repre-
sents minority interests of the Swedish companies in the real sense, nor are
they subsidiaries by Swedish law.

The relatively large investments in the four abovementioned industries are
not so much due to a high Swedish ownership interest, however, as to the
fact that investments in these industries have been made in bigger companies
on the average. (Cf table 36. Note that tables 36 and 37 only include the smaller
group of companies for which we have the information given in these tables.)

Remissions in relation to the Swedish stake in minority owned companies
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(4.0 percent in 1965 and 3.3 percent in 1970) match fairly well the corresponding
average ratios for manufacturing subsidiaries (4.0 and 3.9 percent respectively
in these years). Remissions from the mining companies make up much the
largest part of the total. They have not been related to the Swedish stake, how-
ever, because the former include considerable interest payments on long term
debts to the Swedish groups, while these debts are not included in the measure
of the Swedish stake. Although imports from the Swedish groups in relation
to sales for these companies are lower than for manufacturing subsidiaries, a
similar pattern can be observed here, too (cf table 37).

Chapter 7 surveys the foreign sales subsidiaries of Swedish mining and manu-
facturing companies. The number of such subsidiaries increased from 580 to
over 900 and their employment rose from 24 380 to 42 700 in the period 1965-
1970. This rapid increase is not merely the result of the growth of Swedish
exports but has meant that an increasing share of exports is sold through foreign
subsidiaries of Swedish companies. Exports to foreign sales subsidiaries in-
creased by 121 percent compared to an increase of 86 percent in total exports
of the Swedish parent companies in the period.

The industry distribution of sales subsidiaries does not reflect the share of
total Swedish exports accounted for by the different industry groups (cf table
39). Paper and pulp, notably, account for a considerably larger share of Swedish
exports (17 percent) than of foreign sales subsidiaries (1 percent) while the
reverse applies to the different subgroups within the engineering industry.
These differences can be explained by, e.g., different market conditions for these
commodities and the fact that service, assemblage and installation is an impor-
tant aspect in the selling of engineering products. By contrast, the regional distri-
bution of sales subsidiaries corresponds fairly closely to that of total Swedish
exports. Not surprisingly, the Nordic countries and Latin America are the two
regions that diverge from this pattern (cf table 40).
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