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Sysselsiittningen av industriens forvaltningspersonal
efter kriget.

Undersokningens syfte. Enligt en av statens arbetsmarknadskommission
verkstilld undersékning rérande industriens arbetskraftsforhéllanden /s 1939
—*/s 1943* har forvaltningspersonalen vid industriféretagen under ifrigava-
rande 4-arsperiod 6kat med 25 °o. Nir orsakerna till denna utveckling disku-
terats inom den statliga kommissionen for efterkrigsplanering ha farhagor
yppats, att 6kningen till stor del dr av tillfallig art och att férvaltningsper-
sonal i avsevard omfattning kommer att avskedas, di de till militartjanst in-
kallade aterintridda i tjinst. Den inom industrien sysselsatta forvaltningsper-
sonalen har nimligen 6kat med endast 16 9o, varfor alltsi den oOvriga
okningen av antalet anstillda, 9 %, representeras av inkallade. D& det varit
angeldget att fa frdgan om uppséigningsbehovet nirmare klarlagd, har in-
dustriens utredningsinstitut gjort denna till féoremal fér en sirskild undersok-
ning.

Undersokningsmaterialet. Undersokningen utférdes bland annat av tids-
ekonomiska skil i form av en representativundersékning, som berdrde om-
kring en femtedel av de i arbetsmarknadskommissionens utredning ingaende
arbetsstillena. Den sistnimnda omfattade samtliga arbetsstillen med minst
50 anstillda; betriffande mekaniska verkstidder utstricktes den dock till att
gilla arbetsstiillen med minst 10 anstillda. Till ledning for urvalet vid in-
stitutets undersokning stilldes arbetsmarknadskommissionens priméirmate-
rial till institutets foérfogande. Blanketterna (= arbetsstillena) grupperades
branschvis och pa undergrupper, och inom varje grupp ordnades de i stor-
leksordning efter forvaltningspersonalens storlek ar 1943. De arbetsstillen,
som skulle inga i representativundersékningen, utlvaldes direfter genom f6l-
jande forfarande.

Forst utsorterades samtliga arbetsstidllen med en forvaltningspersonal pa
minst 200 personer. Denna grupp omfattar 54 arbetsstillen med 23572
tjanstemin. Dessa, som i tabellerna rubricerats som storre arbetsstdllen, ha
i sin helhet inbegripits i institutets undersékning. Anledningen hirtill ar dels
svarigheten att betriffande de relativt fataliga storféretagen erhalla ett re-
presentativt urval, dels den omstindigheten, att dessa foretag omfatta en sa
betydande del (cirka 30 %/0) av hela forvaliningspersonalen vid industrierna.

1 SOU 1944: 7.
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Bland dvriga arbetsstdllen utvaldes vart femte att ingd i representativun-
dersokningen. Kontroll gjordes f6r varje industrigrupp, att dven forvaltnings-
personalen kom att motsvara ungefir femtedelen av motsvarande rikssiffra.
I ett fatal fall gjordes jimkningar i syfte att uppfylla detta villkor. I det si-
lunda erhillna delmaterialet nigallrades dérefter arbetsstillen med endast en
eller tva tjinstemin. Dessa arbetsstillen kunde nimligen forutses ha ganska
ringa betydelse i forevarande sammanhang. PA detta sitt erholls ett material
pa 423 arbetsstillen med 10 414 1janstemin vartill kom 80 mindre verksta-
der med 474 tjinstemin. Det sammanlagda antalet av understkningen be-
rorda arbetsstillen utgér dirmed 557 s& som framgar av nedanstiende tabla.
Utforligare siffror med gruppering pa branscher aterfinnas i fab. 1.

Forvaltn.- D:o i total-

Antal personal materialet
Storre arbetsstéllen..............c i 54 23 572 23 572
Ovriga arbetsstillen med minst 50 anstillda .... 423 ) 10414 52 439
Mek. verkstidder med mindre dn 50 anstillda .. 80 474 22710
Summa 557 34 460 78 721

Det representativa urvalet av arbetsstillen omfattar silunda 44 %o av hela
forvaltningspersonalen.

Séasom efterkontroll fordelades de utvalda arbetsstillena ldnsvis, varvid
det visade sig, att urvalet dven ur regional synpunkt visade mycket god re-
presentativitet.

Den 20 april 1944 utsindes till de ovanndmnda 557 arbetsstillena ett fra-
geformuldr av i bil, 1 angivet utseende. I slutet av maj hade svar inkom-
mit fran inalles 500 arbetsstillen. Deltagandet i rundfragan utgér alltsa i det
nirmaste 90 %, vilket fir anses som ett mycket tillfredsstillande resultat.
Hur de erhéllna svaren férdela sig pa olika industrigrupper framgir av
tab. 2.

Resultat. Sisom framgar av frageformuliret avse de till féretagen stiallda
fragorna dels forvaltningspersonalens storlek den 1 april 1944, dels upp-
skattningar av 4 ena sidan uppsdgningsbehovet vid den tidpunkt, dd de in-
kallade dterintrdtt i arbete, 4 andra sidan nyrekryteringsbehovet under de
tre ndrmaste dren efter fredsslutet. Gruppering har genomgéende gjorts med
hiansyn {ill olika kategorier av anstillda (teknisk personal, arbetsbefil och
kontorspersonal, med férdelning efter kon).

I tab. 3 redovisas undersokningens huvudresultat for dels metallindustrien,
dels ovrig industri. En sammanfattning for hela industrien meddelas i tab. A.

I tab. B har uppsignings- respektive nyrekryteringsbehovet utridknats i
procent av antalet anstiillda. Dirjamte har differensen mellan de bida pro-
centtalen angivits. Denna differens kan nimligen betraktas som ett méitt pa
nettouppségningsbehovet, under forutsdttning att den uppsagda arbetskraf-

! Sidan kontroll kunde dock ej genomforas betriffande de mindre verkstaderna.
2 Uppskattad siffra.



63

Tab. A. Forvaliningspersonalens storlek den !/: 1944 samt beriiknat uppsiignings-
och nyrekryteringsbehov efter kriget.

Antal anstallda den Beriknat upp- Beraknat behov

1 april 1944 sagningsbeho av nyrekry-
Kategori prit 19 gningsbeliov tering
Min inﬁZIrlei'e Kv. Min Kv. Man Kv.
Storre arbetsstdllen,
Teknisk personal ............ 6187 514 428 206 21 24 2
Arbetsbefal:

Ingenidrer ........ccovunnn 636 14 — 12 — 5 _
Verkmistare och formén ....| 3121 77 85 60 — 16 —

Kontorspersonal:
Kvalificerad personal ....... 1580 107 310 35 2 ) 2
Rutinpersonal . ............ 3903 381 4 742 235 183 13 21

Summa | 15427 | 1093 5565 | 1548 206 63 25

Ovriga arbetsstdllen. .
Teknisk personal ............. 1383 136 100 22 — 42 3

Arbetsbefal:
Ingeniorer................. 431 18 1 3 — 21 —
Verkmistare och férmén ...| 2 886 116 192 32 1 45 | —
Kontorspersonal:
Kvalificerad personal ....... 1274 85 367 6 1 25 9
Rutinpersonal ............. 1513 118 2037 44 55 41 58

Summa| 7487 473 2697 | =107 87 174 70

1 Dirav 23 over pensionsaldern. — 2 Dérav 3 6ver pensionsaldern.

ten i man av nyrekryteringsbehov vid andra industrier kan finna sysselsitt-
ning vid dessa.

Det framgér, att det rader en pataglig skillnad mellan foretag av olika
storleksordning. Vid storféretagen foreligger nimligen det storsta uppség-
ningshehovet och det minsta nyrekryteringsbehovet. Detta sammanhinger
med att rustningsindustrierna foretridesvis ingd i denna grupp. Rustnings-
industrierna forutse namligen i allmidnhet en nedgang i arbetsstyrkan efter
kriget, ehuru niagon siker bedémning av naturliga skil ej kunnat ske. I ett
par fall har framhallits, att utvecklingen idr beroende av avtal med Kungl.
Flygforvaltningen. Enédr dessa avtal stricka sig nigra ar framat i tiden, ar
nigon arbetsloshetskris omedelbart efter fredsslutet dock ej att forutse.
Framhallas m4, att man vid en rusiningsindustri anser sig genom o6vergiang
till civilproduktion kunna bibehilla och t. 0. m. utéka den nuvarande per-
sonalen. :

Vid storforetagen som helhet foreligger ett beridknat nettouppségningsbe:
hov pé cirka 3 %o. Svarast drabbad synes rutinpersonalen vintas bli. ‘Aven
den tekniska personalen uppvisar jimforelsevis hog siffra. '

Vid ovriga foretag Gverviger som regel nyrekryteringsbehovet éver upp-
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Tab. B. Beriknat uppsigningshehov och nyrekryteringshehov i procent av
hela fbrvaltningspersonalen.

Min Kvinnor
Kategori Uppsig- | Nyrek- Uppség-| Nyrek-
ningar | rytering| Diff. ningar | rytering Diff.
% % % %
Stirre arbetsstillen

Teknisk personal ............... 3-3 0-4 2-9 4-9 0-5 4-4
Arbetsbefil:

Ingeniorer .........oeuvueeunn. 19 0.8 1.1 — — —

Verkmistare och férmén ..... 1-9 05 14 — — —
Kontorspersonal:

Kvalificerad personal ......... 2-2 03 19 0-6 0-6 —

Rutinpersonal ............... 6-0 0-3 57 39 04 35

Samtliga 36 0-4 3-2 3-7 0-4 33
Ovriga arbetsstdllen

Teknisk personal .............. 1-6 3-0 — 14 — 30 — 30
Arbetsbefal:

Ingeniorer .ovevvvvnveuneennns 0-7 4-9 — 42 — —

Verkméstare och férmén .. ... 1-1 16 — 05 05 — 0-5
Kontorspersonal:

Kvalificerad personal ......... 05 20 — 15 0-3 25 — 22

Rutinpersonal ............... 2-9 2:7 0-2 27 2-8 — 01

Samtliga 1-4 2:3 —09 2-1 2-6 —05

signingsbehovet. Detta innebir alltsid for denna grupp som helhet en utok-
ning av personalen i stillet for en minskning.

Vad de sdrskilda branscherna betriffar framgar det av tab. 3, att upp-
signingsbehovet nistan uteslutande hianfor sig till metallindustrien.

Redovisningen av storre och mindre foretag var fér sig har skett huvud-
sakligen med hinsyn till deras olika representation i undersékningen. Da
man for industrien som helhet 6nskar géra en uppskattning av det vintade
antalet uppséigningar respektive nyrekryteringar har man att utga fran tab.
A och anvinda sig av uppgifierna betrdffande forvaltningspersonalens stor-
lek i 4 ena sidan arbetsmarknadskommissionens. totalmaterial och & andra
sidan den del dédrav, som ingar i de vid institulets representativundersokning
erhéllna svaren. PA detta sétt har tab. C erhéallits.*

1 Berdkningssittet framgar av foljande tabla:

Forvaltningspersonal den 1.9.1943
Enl. AK:s ut- Dairav i institutets Kvot

redning undersékning
Storre arbetsstallen ................0oiiiial, 23 572 21 113 1-12
Ovriga D ettt 55 149 9 726 567

Tab. C har erhéllits genom att multiplicera de i tab. A angivna siffrorna med ovanstaende
kvoter for respektive grupper av arbetsstillen. Dessa kvoter dro visserligen ej fullt exakta
uttryck for representativiteten, enir nagra foretag besvarat formulédret for d4ven andra dn det
avsedda arbetsstillet, men denna omsténdighet har endast ringa betydelse.
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Tab. C. Beriknat uppsiignings- och nyrekryteringsbehov for hela landets industri.
Avser samtliga arbetsstillen med minst 50 anstillda (arbetare och tjansteméin) jamte meka-
niska verkstader med minst 10 anstélld‘a'.

) M4an Kvinnor
Kategori U n 5
ppsag- | Nyrek- : Uppséag- | Nyrek- .

’ ningar | rytering Diff. ningar | rytering Ditf.

.| Teknisk personal .............. 356 265 91 24 19 b)

Arbetsbefal: ‘ ’

Ingenidrer .........covenvunnn 30 125 — 95 — — —

Verkméistare och formén ..... 248 273 — 25 6 — 6
Kontorspersonal:

Kvalificerad personal ......... 73 148 — 75 8 53 — 45

Rutinpersonal ............... 512 247 265 517 353 164

Summal| 1219 1058 553 425

Vad den tekniska personalen betriaffar dr nyrekryteringsbehovet av unge-
fir samma storleksordning som uppsidgningsbehovet, och nettoantalet berik-
nade uppsiagningar uppgar diarmed till ej fullt ett hundratal. Betriaffande
arbetsbefilet 4r nyrekryteringsbehovet stérre dn uppsigningsbehovet, och
nagon arbetsloshet synes darfor ej behéva drabba den nuvarande persona-
len. Detsamma giller den kvalificerade kontorspersonalen, under det att for
rutinpersonalen beriknats ett nettouppsigningsbehov pa cirka 260 min och
160 kvinnor.

Vid bed6émandet av tab. G 4r dock att mirka, att uppsidgningarna torde
bli aktuella i ndra anslutning till fredsslutet, under det nyrekryteringen av-
ser de tre nérmaste aren efter detsamma. Man har darfér anledning rikna
med en tempordr arbetsloshet av nagot stérre omfattning én den ovan upp-
givna.

Till sist ma framhallas, att foretagens uppskatiningar av naturliga skil i
Atskilliga fall dro synnerligen osikra. Detta giller forutom rustningsindu-
strierna framfor allt exportindustrierna. De sistndmnda bygga sina uppskatt-
ningar i allminhet pa forutsidttningen, att exporten kan aterupptagas i nor-
mal omfattning. Hemmamarknadsindustrier, som aro beroende av rivaru-
import (t. ex. gummi), ha pa liknande séiitt bedémt utvecklingen med utgangs-
punkt fran obehindrad ravaruforsorjning.

Gasta Ahlberg.

H—448874.
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Tab. 1. Plan f8r representativundersékningen.

Sto?&]ﬁgets_ Ovriga arbetsstillen
Industrigrupp Antal For- Antal arbetsstillen | Forvaltningspersonal
arbets-| valtn.- 1| pre. | Di0 ef- D:o el
stéllen | personal AR Vgltia ter ut-| AKX Ultd- ter ut
5 gallr.2 [ 5 | valdalop

Malmbrytning och metallindustri? 40 19084 1510 151 138 | 42566 4319| 430:
Jord- och stenindustri.......... 1 209 396 40 30 40121 384 37
Traindustri ....coovevvvnne... — —| 496 50 44 541°6| 510 501
Pappers- och grafisk industri ... 4 1472 490 49 48 | 13874| 1394 1392
3 865| 478 48 45| 1027-2| 1021 1017
3 76| 792 79 6| 17794 1742( 178%

Livsmedelsindustri . ............
Textil- och bekliadnadsindustri . .
Lader-, har- och gummivaruindu-

stri oo 2 862| 266 27 25 4472 478 474

Kemisk-teknisk industri ........ 1 324 180 18 17 6472 621 621

Summa 1% 23572 ( 460'8| 462 423 | 10487-3 (10469 | 10414

Mindre verkstdder ............. — —| 129'6| 130 80 . 543 474

1 En femtedel av motsvarande antal enligt arbetsmarknadskommissionens utredning. — 2 Utgall-

ring av arbetsstidllen med forvaltningspersonal pa hogst 2 anstidllda. — 3 Exkl. mindre verk-
stider.

Tab. 2. Representativundersékningens omfatining.

Tabellen visar i vilken utstrickning svar erhallits fran de tillfragade arbetsstillena. De motsvarand
siffrorna for férvaltningspersonalen ha hidmtats fran arbetsmarknadskommissionens primirmaterial
och avse den /s 1943.

Storre arbetsstallen Ovriga arbetsstallen

Industrigrupp Antal Forvaltn-pers. Antal Forvaltn.-pers.

Tillfr.[ Svar | Tillfr. Svar |Tillfr.| Svar | Tillfr. | Svar

Malmbrytning och metallindustri| = 40 35| 19084 | 1747 | 138 123 4302 | 3679
Jord- och stenindustri.......... 1 1 209 209 30 30 370 370
Traindustri ......covvvvnnnennn. — — — — 44 41 501 469
Pappers- och grafisk industri . .. 4 31 1472 981 48 46 1392 | 1346
Livsmedelsindustri . ............ 3 2 865 506 45 40 1017 963
Textil- och beklddnadsindustri . . 3 3 756 756 6 68 1737 | 1443
Lader-, har- och gummivaruin-

dustri «oovviiiiiii 2 2 862 862 25 25 474 474

Kemisk-teknisk industri ........ 1 1 324 324 17 14 621 575
Summal| 54 47 | 28572 | 21113 | 423 387 | 10414 | 9319

Mindre verkstiader ............. — — — — 80 66 474 407
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Tab. 3. Forvaliningspersonalens storlek den /i 1944 samt beriiknat uppsignings-
och nyrekryteringshehov efter kriget.

Beriknat upp-| Berdknat be-
sdgnings- hov av ny-
behov rekrytering

Antal anstillda den
1 april 1944
Kategori

. Déarav N .
Min inkallade Kv. Min | Kv. Min | Kv.

Storre arbetsstiillen.

a. Malmbryining och metallin-

dustri. , ,
Teknisk personal ........... 5796 482 375 205 20 24 2
Arbetsbefal:
Ingenidrer .........oounnn. 501 6 — 12 — 5} —
Verkmistare och férmén .. 2 452 36 6 60 — 16 —
Kontorspersonal:
Kvalificerad personal ...... 1289 6 179 35 2 5 2
Rutinpersonal ............ 3420 335 | 3617 230 170 13 21

Summa| 13458 935 | 4177 642| 192 63 25

b. Annan industri.

Teknisk personal ............ 391 32 53 1 1 — —
Arbetsbefal:
Ingeniorer .......oovvennnn 135 8 — — — — —
Verkmistare och férmén .. 669 41 79 — — — —
Kontorspersonal:
Kvalificerad personal ..... 291 31 131 — — — —
Rutinpersonal . ........... 483 46 | 1125 5 13 — —
Summa 1969 158 | 1388 6 14 — —

Ovriga arbetsstillen.

a. Malmbrytning och  metallin-

dustri.
Teknisk personal ............ 751 5 31 18 — 24 —
Arbetsbefal:
Ingeniorer ... ...ovvveenne 172 6 — 1 — 9 —
Verkmaistare och formén .. 882 32 9 17 — 20 —
Kontorspersonal:
Kvalificerad personal ...... 452 43 122 ) 1 14 H
Rutinpersonal ............ 619 62 719 38 24 26 25

Summa 2876 218 881 79 25 93 30

b. Annan industri.

Teknisk personal ........... 632 61 69 4 — 18 3
Arbetsbefil:
INGenidrer «o.o v rnns 259 12 1 2 — 12 —
Verkmistare och férmén .. 2004 84 183 15 1 25 —
Kontorspersonal:
Kvalificerad personal ...... 822 42 245 1 — 11 4
Rutinpersonal ............ 894 56 | 1318 6 31 15 33

Summa 4611 255 | 1816 28 32 81 40
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INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT Konfidentiellt Bilag‘a 1.
Stockholm 16, Tel. 23 57 90 . . .
Insdndes i 1 ex. till Indu-
siriens Ulredningsinstilui

snarast mdojligt och senast
den 5 maj 1944.

Uppgifter angaende forvaltningspersonalen inom industrien.

Foretagels namn:
Uppgifterna avse arbelsstdlle i:

1. Antalet ansldllda den 1 april 1944.

. " Dérav s
Kategori Man inkallade Kvinnor

Teknisk personal*
Arbelsbefdl: Ingenjorer med arbetsledaruppgifter
Verkmadstare och férmén

Kontorspersonal: Kvalificerad personal 2
Rutinpersonal 8

Uppsdgningsbehov.
Riknar Ni med att efter kriget och sedan de inkallade aterintritt i arbete be-

héva uppsdga nagon del av Eder forvaltningspersonal?

(ja, nej)
Om svaret ar ja, ifyll nedanstdende tabla:

Beriknat antal uppsigningar

Darav o6ver
pensions-
aldern

Kategori
Min Kvinnor

Teknisk personal
Arbelsbefdl: Ingenjorer med arbetsledaruppgifter .. ..

Verkmistare och férmin
Kontorspersonal: Kvalificerad personal
Rutinpersonal

Nirmare upplysningar kunna lampligen meddelas i form av noter till de i tabel-

len angivna siffrorna:

1 Ingenjorer (andra én arbetsledare), konstruktérer, ritare, kemister, arbets- och tidsstudie-

méin m. fl
? Kontorschefer, kamrerare, kassorer, bokforare m.

3 Kontorister, stenografer, maskinskriverskor m. fl.

fl.
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3. Rekryleringsbehov.

Raknar Ni med att efter krigets slut och sedan de inkallade aterintratt i arbete

likvil behéva ufoka Eder forvaltningspersonal *?

(ja, nej)
Om svaret ar ja, ifyll nedanstiaende tabla:

Kategori

Beridknat behov av
nyrekrytering

Mian

Kvinnor

Viantar Ni, att nagra svarigheter kunna uppsta att fylla det salunda uppskat-

tade nyrekryteringsbehovet? .

(ja, nej)
Om svaret ar ja, for vilken kategori?

Ar orsaken brist pa utbildad arbetskraft?

Annan orsak (preciseras):

den

1944.

1 Bedomningen bor om mojligt avse de tre nirmaste aren efter fredsslutet.



