Finns det étt glastak f6r kvinnor?
En studie av svenska arbetsplatser
1 privat ndringsliv 1970-1990

EVA M. MEYERSON & TROND PETERSEN

4.1 Finns det ett glastak for kvinnor?

Kvinnor har gjort framsteg pa arbetsmarknaden de sista 30 &ren. Lo-
neskillnaderna dr mycket sma mellan kvinnor och mén som arbetar
for samma arbetsgivare med likartade arbetsuppgifter i linder som
Sverige, Norge och i USA.' Likvil kvarstar ett stort genomsnittligt
I6negap mellan gruppen kvinnor och gruppen min i Sverige.” Detta
l6negap har sin grund i befattningssegregeringen pa arbetsmarknaden:
kvinnor arbetar pa lagbetalda befattningar och mén pa vélbetalda (se
Petersen, Meyerson & Snartland, 1997). Ovanfor en viss befattnings-
niva dr kvinnor kraftigt underrepresenterade. Denna nivd bendmns
ofta glastak, en term som introducerades av tva journalister i Wall
Street Journal 1986. Inneborden i begreppet glastak kan tolkas som
att kvinnor diskrimineras av arbetsgivare vid befordran och vid rek-
rytering till befattningar med viss typ av karrisrutveckling.’

Mycket har skrivits om glastaket fér kvinnor men alltfor lite sys-
tematisk kunskap finns.’ I Kvinnomaktutredningens Arbetsrapport
(september 1996) stills frigan: *Var #r kvinnors glastak? I ndrheten
av minnens betonggolv?” Detta #r frigan som 4nnu inte kunnat be-
svaras. Det framgér dock i forskningslitteraturen att problemet med
bristen pa kvinnor i toppositioner dr mer allvarligt i de skandinaviska
linderna &n i Storbritannien och USA (Wright, Baxter & Birkelund,
1995).

' Se for Sverige: Petersen, Meyerson & Snartland, 1997a; for Norge: Petersen, Snart-
land, Becken & Olsen, 1997; for USA: Petersen & Morgan, 1995.

? Produktivitetsskillnader som huvudorsak till dessa lsneskillnader kan forkastas
(Petersen, Meyerson & Snartland, 1997 b).

? Se Morrison & Glinow 1990; U.S. Department of Labor, 1991; Billing, 1991,
Davidson & Cooper, 1992; Drage & Solberg, 1995.

“ Se bland annat de empiriska studierna av Blomquist 1994; Hultin 1996; den mycket
insiktsfulla diskussionen i Kock, 1938: 443—444; samt diskussionen i Kvinnomakt-
utredningen, 1996.
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Detta kapitel presenterar resultaten av en omfattande undersdkning
av kvinnors och méns férdelning pa olika befattningar: Finns det ett
glastak for kvinnor och i sa fall pa vilken niva i befattningshierarkin?
Fyra fragor besvaras. Hur fordelar sig kvinnor och mén i befattnings-
hierarkierna pa arbetsplatserna i det privata ndringslivet i Sverige?
Hur har denna fordelning forandrats under perioden 1970 till 19907?
Vilka faktorer har betydelse for fordelningen av kvinnor och méin pa
de olika befattningsnivaerna? Hur har betydelsen av dessa faktorer
forandrats under den studerade perioden?

I det forsta avsnittet diskuterar vi forskning om befattningssegre-
gering pa arbetsplatser. Vi gor en distinktion mellan arbetsgivarens
handlingar och den anstilldes handlingar for att kunna skilja mellan
diskriminering och andra typer av selektion till befattningar. I det
andra avsnittet beskriver vi det datamaterial som ligger till grund for
den empiriska beskrivningen, bland annat unik information om befatt-
ningar, individers arbetstider och l16ner. I det tredje avsnittet visar vi
att kvinnor &r kraftigt underrepresenterade pa de hogsta befattningsni-
vaerna. I det fjarde avsnittet redogor vi for tre faktorer som kan for-
klara underrepresentationen av kvinnor pa toppbefattningar:

1. Kvinnor &r oftare betydligt yngre dn méinnen i respektive befatt-

ningar.

2. Kvinnor arbetar i betydligt hogre utstrickning deltid och férre

antal arbetstimmar 4n mén.

3. Den viktigaste faktorn bakom befattningssegregeringen ir kvin-

nors val av utbildning.

Civilingenjoérer och civilekonomer &r de vanligast forekommande
utbildningskategorierna i toppbefattningar i det privata niringslivet
och kvinnor 4r underrepresenterade i dessa utbildningar. I avsnitt fem
sammanfattar vi vara empiriska analyser. Aven om arbetsgivare har
ett begrénsat urval kvinnor att rekrytera till toppbefattningar och yng-
re kvinnor allt mer far tillgang till de hogre befattningsnivéerna finns
fortfarande fall dar kvinnor med lika kvalifikationer som méinnen inte
nér toppbefattningarna. Om detta beror pa dessa kvinnors preferenser,
anpassning till familjeférhallanden eller arbetsgivarnas val 4r inte helt
klarlagt men var studie tyder pa att kvinnors anpassning till familjen
spelar en stor roll.

4.2 Vad beror befattningssegregering pa?

I analysen av om arbetsgivaren diskriminerar kvinnor i rekryterings-
och tillsdttningssituationer forsoker vi skilja pa arbetsgivarens val och
handlingar och individernas egna handlingar, exempelvis individers
val av utbildning och arbetstid (4ven om dessa val kan utgéra en indi-
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vids anpassning till en familjesituation, ett uttryck for traditionella
konsmonster eller beslut som beror pa vad individer forvintar sig av
arbetsgivarnas val och handlingar). I denna studie kartldgger vi séle-
des om fordelningen av kvinnor och min pa olika befattningar beror
pa de enskilda individernas handlingar och val eller pa arbetsgivares
val.’ Distinktionen 4r viktig di policyatgirder bor anpassas till orsa-
kerna till bristen pa kvinnor i hégre och vilbetalda befattningar. Om
arbetsgivares handlingar inte har med bristen p4 kvinnor i dessa be-
fattningar att goéra, bor forskning och policyatgirder istillet riktas at
annat hall exempelvis mot fragor om kvinnors utbildningsval, yrkes-
val och familjesituation.

En vanlig forklaring till bristen pa kvinnor i toppbefattningar 4r att
mén, som anses vara ansvariga for rekrytering och befordran, 4r mot-
stdndare till kvinnor pa topposter. Motiven kan variera. Ett kan vara
att mén foredrar “individer som é&r lika dem sjidlva” pa h6ga befatt-
ningar (Kanter, 1997). Motstand mot att rekrytera kvinnor till dessa
befattningar kan ocksé ha sin grund i fordomar. Mén kan uppfatta att
kvinnor dr mindre ldmpliga att ingd i ledningsgrupper, att kvinnor kan
vara alltfér emotionella och of6rutsigbara. Kaptenen ombord pa
Whitbread-baten Steinlager, Peter Blake, svarade pa fragan varfor han
inte hade ndgra kvinnliga besittningsméin ombord under jorden runt
kappseglingarna att ”Women are not compatible with men”. Ande-
meningen i Blakes uttalande kan tolkas som att kvinnor &r alltf6r oli-
ka minnen och ett team som bestar av alltfor olika individer kan inte
vinna kappsegling runt jorden.

Andra motiv kan héra samman med att mén forsoker bevara sin
maktstidllning och sina privilegier vis-a-vis kvinnor (Reskin, 1988;
Acker, 1990). Bristen pa kvinnor i toppbefattningar kan ocksa bero pa
statistisk diskriminering. Om kvinnor som grupp anses mindre kvali-
ficerad som chefer in mén, s kommer enskilda individer som tillh6r
den diskriminerade gruppen att bedomas utan att hiansyn tas till deras
egna kvalifikationer (Bielby & Baron, 1986). Dessa olika former av
diskriminering péverkar efterfragan pa kvinnor och paverkas av ar-
betsgivarens val att rekrytera, avsitta och befordra. Dessa faktorer
som paverkar efterfrigan pa kvinnor till vissa typer av befattningar
kallas for efterfragefaktorer. °

Aven om arbetsgivaren inte diskriminerar kvinnor vid rekrytering
och befordran kan fordelningen av kvinnor och mén pé olika befatt-
ningsnivaer skilja sig at. Om kvinnor investerar mindre i utbildning
eller vdljer andra utbildningar 4n mén, om kvinnor arbetar mer deltid

* For en mer omfattande diskussion se Petersen & Meyerson (1997).
® Se Rosén (1994) for en dverblick av ekonomiska teorier om diskriminering.
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in min exempelvis av familjeskil, sa kommer 16n, karridarmdjligheter
och svarighetsgraden i arbetsuppgifter att skilja sig 4t mellan kvinnor
och mén. Och detta inte som ett uttryck for arbetsgivarens val utan
som ett utfall av enskilda anstilldas val och handlingar. Detta slags
faktorer som péverkar kvinnors och mins férdelning pa olika typer av
befattningar kallas for utbudsfaktorer.

L4t oss for att forsta betydelsen av utbudsfaktorerna se lite ndirma-
re p& utbildningsvalet. Nir organisationer tillsitter anstéllda till led-
ningsbefattningar har de tillgang till ett begrinsat urval av mdjliga
kandidater. Delvis beror urvalets sammansittning pa intern- eller ex-
ternrekrytering och delvis pa potentiella kandidaters val av utbildning
10-20 ar tidigare. I Sverige fanns det 1975 for varje utexaminerad
kvinnlig civilingenjor 11 manliga. Fran detta urval av civilingenjorer
kunde arbetsgivaren rekrytera blivande chefer pa 1990-talet.

I exempelvis Norge fanns det 1994 for varje utexaminerad kvinn-
lig civilingenj6r 19 manliga.’

Forutom efterfrage- och utbudsfaktorer finns institutionella fakto-
rer som kan forklara bristen pa kvinnor i chefsbefattningar, exempel-
vis I6nestrukturen, tillgang p4 bammomsorg och utbildningssystemet.

Mainniskor drivs att géra karridr av méanga olika skl sdsom lust att
arbeta, makt, prestige och pengar. De ekonomiska incitamenten &r
viktiga av flera skél. Pengar gor det mgjligt for kvinnor och mén att
kopa tjénster for att klara hem och hushéll. Méjligheten att “kopa tid”
kan i sin tur underlitta karridren och kvinnors mdgjligheter att succes-
sivt ta pa sig mer ansvar och utmaningar i arbetslivet. I det senare av-
seendet dr det stora skillnader i mojligheter att kopa denna tid i olika
lander. Sverige och Norge har en mycket sammanpressad 16nestruktur
och héga inkomstskatter jamfort med linder som Storbritannien och
USA. Skattesystem och andra institutionella forhallanden ger hushél-
len ekonomiska forutsittningar i de senare landerna att képa hushélls-
tjédnster och ddrmed frigora tid och energi. Detta paverkar i sin tur
kvinnors md&jligheter att satsa pa befattningar med goda karridrutsikter
(se pigdebatten” i Sverige: Pahlsson & Norrman, 1994; och i Norge:
Kitterad, 1996).

Det finns vissa empiriska belagg for att den sammanpressade 16ne-
fordelningen i de skandinaviska ldnderna har skapat svaga incitament
for kvinnor att satsa pa karriar och dirmed na chefsbefattningar. Blau
& Kahn (1996) visar att dven om det totala I6negapet i Norge och
Sverige dr mindre 4n i USA i4r andelen kvinnor i den lagre delen av
l6nefordelningen betydligt hdgre i de skandinaviska ldnderna. Efter-

" Féren genomgang av ekonomiska teorier om befattningssegregering med avseende
pa kon, se Jonung (1997).
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som skillnaden mellan lagbetalda och vilbetalda 4r mycket mindre i
Sverige och 1 Norge dn i USA, ger rapporter om genomsnittliga 16ne-
gap mellan kvinnor och min en ofullstindig bild av kvinnors forut-
sdttningar pd de skandinaviska arbetsmarknaderna. Blau & Kahn
(1997) visar vidare att trots en 6kning av de allméinna 16neskillnader-
na 1 USA under 1980-talet har 16negapet mellan kvinnor och mén
minskat. Detta beror bland annat pa att kvinnor fatt tilltrade till fler
vilbetalda befattningar pa den amerikanska arbetsmarknaden.

Blau & Kahn pekar pé att nar det géller rekrytering till hogre be-
fattningsnivder kan det finnas en viss intressekonflikt mellan jimlik-
het och jamstilldhet. Ju mer jamlikhet, desto mindre jamstilldhet. Ju
storre klasskillnader, desto starkare dr incitamenten att satsa pa yrkes-
karridr ( forutsatt att det finns mojlighet att rora sig 6ver klassgrianser)
och desto storre kan andelen kvinnor som finns i befattningar med
karridrutveckling komma att bli.

Barnomsorg har ansetts vara viktig for kvinnors férutsittningar pa
arbetsmarknaden. I den tidigare delen av karridren kan tillgang pa
barnomsorg av god kvalitet gynna yngre anstdllda med sméa barn.
Men billig och bra barnomsorg gér samtidigt att kostnaderna for barn
minskar, vilket kan leda till att familjer skaffar fler barn vilket i sin tur
kan forsvara kvinnors karridr. Detta kan ha intrédffat i Sverige under
1980-talet da fertiliteten var hogst i Europa. (For en mer 6vergripande
diskussion, se Meyerson & Petersen, 1997.)

Utbildningssystemet och arbetslivet 4r sammanflétat sen drhundra-
den tillbaka. Arbetsgivare rekryterar personal fran vissa utbildningar
men inte fran andra. Inte f6rrdn pa 1980-talet gjorde exempelvis civil-
ekonomer sitt verkliga intrdde bland verkstillande direktdrer och
andra toppbefattningar i de svenska borsnoterade foretagen. Kvinno-
representationen 4r starkare bland civilekonomer 4n bland civilingen-
jorer. Utbildningssystemets utformning och arbetslivets behov kan
foljaktligen ocksa spela en roll for befattningssegregeringen.

4.3 Beskrivning av databasen

Vi har tillgang till 16nestatistik fran SAF/LO/PTK-omradet som sam-
lats in pa arbetsplatser fran personalregister. Dessa data innehéller
bland annat information om tjdnstemén for varje bransch i den privata
sektorn inom SAF:s forhandlingsomréde, utom forsékrings- och bank-
branscherna. Medlemsforetagen har tillhandahallit information pé ett
enhetligt sdtt fran 1970 till och med 1990. Lonestatistiken har tjédnat
som underlag for de arliga centrala 16neférhandlingama.
Arbetsplatsdata innehéller avtalsomradeskoder som till stora delar
Overensstimmer med branschkoder, geografisk region m.m. Vidare
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finns for varje anstilld information om kon, &lder, yrke, 16n, arbetstid,
utbildningskategori och utbildningsniva.

For tjansteménnen finns ett befattningssystem, BNT, som r stan-
dardiserat sé att en viss befattningskod pa en arbetsplats inom en viss
bransch gverensstimmer med samma befattningskod for en annan ar-
betsplats och i en annan bransch. BNT-systemet innehéller 51 brett
definierade befattningsgrupper. Inom varje grupp gors ytterligare upp-
delning med avseende pa svarighetsgrad, dvs. en hierarkisk nivaskikt-
ning. Graderingen 4r en po#ngskala mellan 1 och 7. Inom varje be-
fattningsomrade finns ett antal befattningar med specificerad svérig-
hetsgrad. Totalt varierar antalet befattningar mellan 276 och 345 un-
der den studerade perioden.

Befattningskoderna ticker hela spektret av tjanstemannabefatt-
ningar, bland annat chefs- och expertbefattningar, under den studera-
de perioden 1970-1990. Verkstillande direktoren och andra lednings-
gruppsmedlemmar ingar ddremot inte i datamaterialet. En &verblick
av datamaterialet ges i tabell 4.1.

Tabell 4.1 Beskrivning av data for tjcnstemdn for perioden 1970-1990

Antalan- Antal Antal Andel Antal Antal Antal Antal Medel- Medel- Medel-
stillda kvinnor maén kvinnor befattn arbets- bef-arb. bran. I6n 1on [on
(%) och ni- platser pl.enhet kvinnor man
vaer

1990 391997 135581 256416 34,6 280 22031 146940 32 92,71 74,63 102,27
1985 380513 124423 256090 32,7 279 20669 145070 32 63,03 50,03 69,35
1980 381702 117798 263904 309 281 19769 148461 31 44,06 34,5 48,30
1978 367207 110460 256747 30,1 271 18457 144309 34 37,19 28,93 40,74
1975 351459 100050 251409 284 345 15894 135340 36 29,09 21,83 31,98
1970 299154 73318 222472 248 256 13779 108121 40 1709 11,46 18,94

Not: | kolumn 5 ingér 51 befattningsomraden samt alla de olika befattningsnivdema inom dessa
befattningsomraden

Antalet tjinstemén okade fran 299 000 till 392 000 under perioden
1970-1990. Andelen kvinnor ¢kade fran 24,8 till 34,6 procent. I Pe-
tersen & Meyerson (1997, tabell 2.2) framgér att befattningsgrupper-
na forandrats under den studerade perioden. Det fanns 61 befattnings-
grupper ar 1970, ar 1975 var antalet 71, ar 1978 var antalet 49 och ar-
en 1980, 1985 och 1990 var antalet 51. Av de 61 befattningsgrupper
som fanns 1970 har 25 forsvunnit under perioden. I de flesta befatt-
ningsgrupperna finns majlighet till manga forflyttningar langs en be-
fattningshierarki. Under aren 1970 till 1975 hade 80 procent av be-

’ BNT-systemet togs fram redan 1955. Syftet med systemet var att samla information
om l8ner och inte att sitta 1on pa specifika befattningar eller individer.
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fattningarna fyra eller fler befattningsnivaer, svarighetsgrader, 1978
okade denna andel till 94-98 procent.

Mgjligheterna att gora karridr inom en befattningsgrupp har for-
dndrats under perioden. Tabell 4.2 visar fordelningen av befattningar
med fa karridrsteg och befattningar med ménga karridrsteg. Vi finner
att befattningar med nivd 1 som légsta befattningsniva har 6kat fran
18,0 procent till 43,1 procent mellan 1970 och 1990. P4 samma géng
har befattningar med ménga karridrsteg och befattningar med den
h6gsta svarighetsgraden 7 okat fran 42,6 till 52,0 procent under sam-
ma period. Det har saledes skett en 6kning i antalet befattningsnivaer
som dr tillgingliga inom de olika befattningarna.

Tabell 4.2  Procentuell fordelning av befattningar pa ldgsta och hogsta
befattningsniva inom befattning for perioden 1970-1990

1970 1975 1978 1980 1985 1990
.Befattningsnivd Min. Max Min  Max. Min  Max. Min. Max Min. Max. Min Max

1 180 00 394 00 469 00 490 00 431 00 431 00
2 230 16 324 28 408 20 392 20 431 20 431 20
3 M4 49 183 28 102 20 98 20 118 00 118 00
4 197 98 70 127 20 61 20 78 20 98 20 78
5 49 98 28 99 00 82 00 78 00 59 00 78
6 00 311 00 206 00 265 00 255 00 294 00 294
7 00 426 00 423 00 551 00 549 00 529 00 529
Summa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0
Genomsnitt 27 59 20 59 17 62 17 62 17 62 17 62
Antal 61 61 71 71 49 49 51 51 51 51 51 51

Notera: Tabellen ar konstruerad pa foljande satt. Forst berdknas for varje befattning den lagsta respektive
hdgsta nivan som kan innehas inom befattningen. Befattningama bestdms av BNT-koden | databasen.
Férdelningen av befattningar som har den Iagsta respektive den hogsta nivan beréknas. Tabellen lases:

hade befattningsniva 1 som enda niva.

Forutséttningarna att gora karridr har forbattrats bade genom att be-
fintliga befattningar féréndrats och genom att nya befattningar till-
kommit. Av de 36 befattningarna som fanns bade 1970 och 1990 hade
fem fler befattningsnivder 1990 4n 1970 medan de 6vriga 31 hade
samma antal nivéer.

4.4 Hur &r kvinnor och mén fordelade pé befattnings-
nivd och hur har detta féréndrats over tiden?

Syftet med detta avsnitt dr att dokumentera férdelningen av min och
kvinnor pa de olika befattningsnivderna och hur denna fordelning har
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forandrats over tiden. I tabell 4.3 ges fordelningen av kvinnor och
mén pa olika befattningsnivaer.

Tabell 4.3  Fordelning av mdn och kvinnor pa befattningsnivaer for
perioden 1970-1990. Procent.

1970 1975 1978
Befattnings- Ande!av Andelav Andel |Andelav Andelav Ande!l |Andelav Andelav Andel
niva mannen kvinnoma kvinnor | mannen kvinnoma kvinnor |ménnen kvinnoma kvinnor
pa resp. pa resp. pa resp.
niva niva niva

233 3824 84,05 1,72 2180 8339 152 16,33 82,16
1428 3497 4463 | 1090 46,51 62,84 968 4632 67,29
3474 1958 1564 | 3169 2302 2235 | 3025 26,61 27,44
28,99 6,10 648 | 33,72 7,25 785 | 3514 8.91 9,83
13,48 1,00 2,38 | 1550 1,28 317 | 16,63 1,66 4,11

4,93 0,11 0,71 527 0,13 0,99 5,60 017 1,29

1,20 0,01 015 1,20 0,00 0,16 1,17 0,01 0,26
Summa 100,01 100,01 100,00 99,99 99,99 100,01
Genomsnitt* 3,56 1,97 24,76 3,71 2,20 28,38 3.77 2,34 30,07

~N O O B~ W N

1980 1985 1990
Befattnings- Andelav Andelav Andel |Andelav Andelav Andel |Andelav Andelav Andel
niva mannen kvinnoma kvinnor | mannen kvinnoma kvinnor |ménnen kvinnoma kvinnor
pa resp. pa resp. pa resp.
niva niva niva

1,31 1328 81,94 0,91 6,73 78,30 0,64 3,52 74,34
897 4494 69,09 746 3974 7213 688 32,33 71,29
2929 29,09 30,71 | 27,02 3545 3893 | 2581 3950 44,72
3558 1046 1160 | 37,02 1455 1603 [ 37,89 19,16 21,01
17,75 1,99 477 | 20,14 312 701 | 2161 482 10,56
589 0,23 1,69 6,31 0,39 2,88 6,18 0,63 5,08
1,22 0,01 0,31 1,14 0,02 098 097 0,04 2,35
Summa 100,01 100,00 100,00 100,00 99,98 100,00
Genomnsnitt* 3,82 244 30,85 3,92 2,69 32,70 3.95 29 34,59

~N O o W N -

Notera: For varje ar beraknas antalet man respektive kvinnor pa varje befattningsniva samt den
procentuella andelen kvinnor pa varje befattningsniva.

* Med genomsnitt avses genomsnittsniva for méan respektive kvinnor samt andel kvinnor oavsett niva.

Tabellen visar att den genomsnittliga befattningsnivan for mén har
varit konstant 6ver en 20-arsperiod, ungefir pa niva 4. For kvinnor
har den genomsnittliga befattningsnivan okat fran 2 till 3 wunder
samma period. Detta 4r en 6kning av befattningsniva pa en skala frdn
1 till 7, dér 1 4r den ldgsta nivan och 7 den hdgsta. Fran att kvinnorna
i genomsnitt har haft en befattningsniva tva svarighetsgrader ligre dn
ménnen har nu detta gap minskat till I svarighetsgrad.

Kvinnor 4r koncentrerade till 1dga befattningar medan det finns fa
kvinnor i toppbefattningar. Under den studerade perioden har den pro-
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centuella andelen kvinnor minskat i de lidgre befattningarna, men de
ir fortfarande starkt Gverrepresenterade i dessa befattningar. Pa de tva
toppbefattningsnivéerna 6 och 7 &r kvinnors representation férsumbar,
men har dkat under perioden. Ar 1970 var andelen kvinnor i dessa be-
fattningar 0,86 procent. For varje kvinna pa niva 6 fanns 150 mén och
for varje kvinna pa niva 7 fanns det 200 min. 1990 hade situationen
forbittrats. P4 nivd 6 fanns for varje kvinna 20 min och pé niva 7
fanns for varje kvinna 40 min. Sannolikheten att finna en man pé niva
6 var 10 gnger hogre 4n att finna en kvinna och pa niva 7 var den 25
ganger hogre.

Det finns f6ljaktligen befattningsnivaer dit kvinnor knappast nar,
varken ar 1970 eller 1990. Mycket fa kvinnor aterfinns pa befatt-
ningsnivderna 6 och 7. Glastaket forefaller vara en realitet. Vad kan
ligga bakom detta?

4.5 Varfor finns det s& fa kvinnor pa toppositioner?

Att kvinnor placeras nigot ldgre i befattningshierarkier &n mén kan
bero pa andra orsaker #n diskriminering som exempelvis skillnader i
utbildning, arbetslivserfarenhet, arbetade timmar, bransch osv. Till-
gangen pa data, speciellt information om alder, k6n, utbildning och
arbetstider, gor det mojligt for oss att undersoka betydelsen av indivi-
duella egenskaper for fordelningen av mén och kvinnor pé olika niva-
er 1 befattningshierarkierna.

Med utgéngspunkt frén vér strdvan att ta hinsyn till enskilda indi-
viders handlingar anvénds tva analyssitt i den statistiska beskriv-
ningen nedan (for en diskussion, se Petersen & Meyerson, 1997).
Forst studeras genomsnittsdlder, arbetstid, antal arbetade timmar, ut-
bildningsniva och utbildningskategori for varje niva i befattningshier-
arkin. Detta ger en beskrivning av det som i genomsnitt &r karaktaris-
tiskt for de individer som innehar en viss befattning i en befattnings-
hierarki, exempelvis genomsnittsalder, typisk utbildningskategori och
genomsnittlig arbetstid. Vad &r exempelvis karaktéristiskt for de indi-
vider som innehar befattningsniva 7?

Det andra analyssittet ger istidllet information om var individer
med vissa karaktiristika sdsom kon, utbildning, arbetstid och alder
hamnar i befattningshierarkien. Vilka grupper har stérst sannolikhet
att hamna pa befattningsnivd 7? Den senare analysen ger en viss fing-
ervisning om huruvida kvinnor och mén med likartade individkarakte-
ristika har lika chanser att erhalla de hogsta befattningarna, exempel-
vis om kvinnliga och manliga civilingenjorer har lika stora chanser att
erhalla chefsbefattningar. Av utrymmesbrist redovisar vi enbart de ta-
beller som representerar det andra analysséttet och som svarar pa hu-
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ruvida kvinnor och mén med likartade egenskaper har lika chanser att
erhélla toppositioner (For de Gvriga statistiska beskrivningarna se Pe-
tersen & Meyerson, 1997).

Alder

Det forsta analyssteget visade att ju hogre upp i befattningshierarkin,
desto h6gre genomsnittsalder. Detta giller i princip for hela den stu-
derade tidsperioden. Vidare 4r méns och kvinnors genomsnittsdlder
mer 1 Overensstdimmelse pa de lagre befattningsnivéerna 4n pa de hog-
re. P4 de hogsta nivaerna, 6 och 7, 4r genomsnittsdldern for kvinnor
betydligt lagre dn for min, ungefdr 2—7 ars skillnad under hela tids-
perioden. Ar 1990 var genomsnittsildern 49 &r for mén och 44 ar for
kvinnor pa befattningsniva 7.

~ Denna aldersskillnad mellan kvinnor och min i dessa befattnings-
nivder avspeglar flera omstidndigheter. Yngre kvinnor kan vara rela-
tivt bittre utbildade 4n 4ldre kvinnor. Om arbetsgivare nskar kvinnor
i chefsbefattningar kravs da att de rekryterar yngre personer dn vad
som krdvs dd min rekryteras. En annan omstéindighet kan vara att
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden Okat och att antalet yngre
kvinnor, tillgdngliga och kvalificerade for denna typ av befattning,
frén vilken arbetsgivare kan vilja har 6kat jamfort med antalet 4ldre
kvalificerade kvinnor.

Tabell 4.4 Den genomsnittliga befattningsnivan for aldersgrupp och kon
under perioden 1970-1990.

1970 1975 1978 1980 1985 1990

Aldersgrupp  Man Kv. Man Kv. Mian Kv. Man Kv  Mian Kv. Min Kv.

-19 133 117 1,35 130 130 139 142 147 162 164 173 182
20-30 309 186 322 209 318 215 319 224 326 248 329 268
31-35 370 227 38 241 383 254 383 260 38 279 390 307
3640 382 217 398 237 401 250 405 263 408 28 407 305
41-45 387 219 397 231 402 246 408 256 418 286 418 307
46-50 385 226 392 2,29 396 237 402 248 415 278 4,24 3,06
51-55 376 227 383 228 390 236 393 243 404 266 416 295
56-60 356 225 369 229 379 2736 384 241 395 257 404 281
61— 333 224 346 216 359 236 371 236 387 254 394 269
Total 356 197 371 220 377 234 382 244 392 269 395 291

Notera. Tabellen I&ses p4 féljande satt. Ar 1990 var den genomsnittiiga befattningsnivan for kvinnoma i
36-40 arsaldem 3,05 och for ménnen 4,07 Skillnaden i befattningsniva mellan kvinnor och mén i denna
aldersgrupp ar saledes 1 befattningsniva

Om alder spelar roll som kvalifikation till toppbefattningar kan kvin-
nors och méns fordelning pa aldersgrupper studeras. Hur stor andel av
de kvinnor respektive min som finns tillgingliga for rekrytering till

118



... arbetsplatser i privat naringsliv ...

toppositioner &r 35 ar eller yngre. Denna procent dr betydligt hogre
for kvinnor 4n for mén varje ar. S& sent som 1990 var 39,1 procent av
kvinnorna och 28,9 procent av minnen 35 ar eller yngre. Det finns
flera dldre mén 4n éldre kvinnor att rekrytera till chefsbefattningar.
Tabell 4.4 visar att ménnen i varje aldersgrupp har en hégre genom-
snittlig befattningsniva. Skillnaden har efterhand minskat. Det géller i
synnerhet de yngsta dldersgrupperna.

Arbetstid

Men &lder ir inte den enda faktorn som spelar roll for att kvalificera
for en chefsbefattning. Arbetstid och antal arbetade timmar har ocksa
betydelse. I Petersen & Meyerson (1997) framgéar att 27,0 procent av
kvinnorna arbetade deltid 1970, under 1980-talet var andelen 40,0
procent medan den 1990 var 32,0 procent. Mén arbetade i mycket li-
ten utstrickning deltid, en halv procent 1975 och 3,0 procent under
perioden 1980-1990.

Vidare kan vi konstatera att ju hégre upp i befattningshierarkin,
desto storre dr andelen heltidsanstillningar. Deltidsarbete minskar
starkt for varje befattningsniva. Ju hégre upp i befattningshierarkin,
desto farre deltider. P4 de hogsta befattningsnivaerna 6 och 7 arbetade
0-10 procent av kvinnorna och 0-3 procent av ménnen deltid. Dessa
monster giller for hela den studerade perioden. Bland kvinnor pé de
lagsta befattningsnivaerna, 2 och 3, arbetade 40-50 procent deltid.
Andelen bland mé&n var 0-3 procent.

Manga arbetar deltid pa de l4ga befattningsnivaerna vilket kan
minska mojligheterna for kvinnor att gora karridr. Bland de heltidsan-
stdllda, som kan ha de bdst forutséttningarna att géra karriér, &r mén-
nen Gverrepresenterade. Kvinnorna arbetar mer deltid &n mén pé varje
befattningsniva.

Tabell 4.5 visar hur arbetstider paverkar mojligheten att nd hoga
befattningsnivéer. Tabellen visar att for m4n och kvinnor som arbetar
heltid &r chansen for médn 7—-8 génger hogre att nd toppositionerna 6
och 7. Bland deltidsarbetare var sannolikheten att nd dessa nivaer,
speciellt for kvinnor, i det ndrmaste noll. Ar 1990 &terfanns 0,06 pro-
cent av alla heltidsarbetande kvinnor pa befattningsnivd 7 jamfort
med 0,97 procent av alla heltidsanstillda mén. Pa de tva ldgsta befatt-
ningsnivéerna fanns hela 32,95 procent av alla heltidsarbetande kvin-
nor och endast 7,45 procent av minnen. Samma ar fanns bland de del-
tidsarbetande kvinnorna 0,17 procent pd de hogsta befattningsnivaer-
na 6 och 7 och bland ménnen 6,56 procent. Av deltidsarbetande kvin-
nor fanns 41,95 procent pa de tva ldgsta befattningsnivderna jamfort
med 11,18 procent av ménnen. Sannolikheten att en deltidsarbetande
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kvinna skulle arbeta pd befattningsniva 1 eller 2 var betydligt storre
dn for en heltidsarbetande. Sannolikheten att en heltidsarbetande man
skulle arbeta pa nagon av de tva toppnivderna var betydlig storre dn
for en heltidsarbetande kvinna. Dessa forhallanden giller for alla
aren.

Tabell 4.5 Fordelning av heltids- och deltidsarbetande mdn och kvinnor
for alla befattningsnivaer 1975-1990 i procent

1975 1978 1980 1985 1990

Befattnings- Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man  Kvinnor
niva

Panel A: Heltidsarbetande

169 2059 147 1509 125 1222 08 599 062 319
1086 4525 952 4389 882 4197 731 3618 679 29,76
31,70 2437 3026 2837 2928 3074 2705 3653 2579 3942
3376 808 3523 1025 3568 1209 3713 1665 3798 21,00
1552 1,53 1671 216 1782 263 2021 406 2165 573

528 017 563 023 593 034 630 05 620 084

120 001 118 001 122 001 114 004 057 006
Summa 1000 100,0 1000 100,0 1000 1000 100,0 1000 100,0 100,0
Genomsnitt 371 225 378 241 383 252 392 278 396 299

N o U A WwN

- Panel A’ Deltidsarbetande

961 2498 421 1847 296 1481 231 78 1,34 421
21,47 4986 1801 50,53 1349 4920 1221 4521 984 37,74
2959 1943 2984 2355 2953 2672 2619 3379 2645 39,66
2516 507 3063 660 3267 812 3340 1132 3532 1529
1102 062 1238 078 1562 108 1799 169 2049 292

2,81 004 402 006 45 007 663 014 563 017

065 o000 0919 o000 117 000 128 000 093 0,00
Summa 100,0 1000 1000 1000 1000 1000 100,0 1000 1000 1000
Genomsnitt 318 207 345 221 363 232 378 254 384 276

~N O AW N -

Notera: Det statistiska underlaget for 1970 har uteslutits eftersom deltidsdata ar av dalig kvalitet. Tabellen
lases: Ar 1975 aterfanns 1,69 procent av de heltidsarbetande mannen och 20,69 procent av de heltids-
arbetande kvinnoma pa befattningsniva 1, dvs sannolikheten att en heltidsarbetande kvinna skulle tillhora
befattningsniva 1 var mycket hogre an for en heltidsarbetande man

Aven om arbetstid spelar roll for forutsattningarna att na de hogsta
befattningsnivéerna har kvinnor som arbetar heltid simre chans att n4
toppbefattningarna &n mén som arbetar heltid. Deras chanser har dock
okat dver tiden men gapet ar fortfarande stort ar 1990.

Ett ytterligare sitt att fainga betydelsen av arbetstid for mojligheter-
na att gora karridr 4r att i1 detalj berikna antalet arbetade timmar. Pe-
tersen & Meyerson (1997) visar att kvinnor som nar toppbefattningar-
na arbetar lika ménga timmar per vecka som minnen. Men pa de
lagre befattningsnivaerna 1-3 arbetar de ungefir 4-5 timmar mindre i
genomsnitt per vecka dn minnen. Resultaten visar ocksa att ndr mén
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och kvinnor arbetar samma antal timmar nar minnen hogre befatt-
ningsnivaer &n kvinnorna, ungefir en niva hogre.

Utbildning

Utbildning 4r en viktig kvalificerande faktor for att na befattnings-
grupper med utvecklade karridrsteg.” I datamaterialet finns informa-
tion om utbildningsniva som mits enligt en poingskala fran 1 till 7,
fran grundskola (1) till doktorsexamen (7). Data visar att f6r varje be-
fattningsniva 6kar den genomsnittliga utbildningsnivan med en halv
grad for badda kénen och for alla dren. For de tre hogsta befattningsni-
véerna har kvinnorna i genomsnitt hégre utbildning &n ménnen, upp
till en hel grad hogre. (Se Petersen & Meyerson, 1997)."

For att fullfolja vart analysschema besvarar vi ocksé fragan: hur
paverkar utbildningsnivdn mojligheterna att nd de hoga befattningsni-
vderna? Den genomsnittliga befattningsnivan kar med dkad utbild-
ningsniva for bada konen och for alla de studerade &ren. Men for
varje utbildningsniva &r kvinnor placerade ldgre &n méin i befattnings-
hierarkin, upp till en halv befattningsniva ldgre (Petersen & Meyer-
son, 1997). Vidare visar Petersen & Meyerson att ju hogre befatt-
ningsniva, desto hogre andel av innehavarna har hdg utbildningsniva.
Sedan 1978 har detta i hogre utstrickning gillt kvinnor i de hdgsta be-
fattningsnivderna 6—7. Hur paverkar utbildningsnivén chanserna att na
toppbefattningar? For varje utbildningsniva far mén stérre utdelning i
form av befattningsniva &dn vad kvinnor far (Petersen & Meyerson,
1997).

Men utbildningsnivan siger inte sa mycket om karridrutveckling.
Det 4r snarare val av utbildningsinriktning som avgor kvalifikation
och ddrmed fSrutsédttningarna for att nd toppnivéerna 1 befattnings-
hierarkin "' Arbetsgivare bryr sig inte i forsta hand om antalet ar i ut-
bildningssystemet utan snarare om kunskaper och kvalifikationer
inom ett visst definerat arbetsomrdde som exempelvis datakunskap,
foretagsekonomi och juridik. I arbetsplatsannonser soks personer med
specifika kvalifikationer. Psykologer blir séllan verkstillande direkto-
rer. Det blir ddremot civilingenjorer och civilekonomer.

Tabell 4.6 ger information om fordelningen av samtliga anstillda
respektive anstillda p& befattningsnivderna 6 och 7 pé olika utbild-
ningskategorier.

? Se Jonsson (1996) for en 6verblick av skillnader i utbildningsnivaer mellan mén och
kvinnor.

' Man bar beakta att kvinnorna ar yngre &n ménnen i dessa befattningar.

a Betydelsen av kvinnors och méns utbildningsval, se Brown & Corcoran, 1997. For

en historisk genomgéng av kvinnors och méns utbildningsval, se Jonsson, 1997a;
1997b.
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Tabell 4.6  Férdelningen pa utbildningskategorier av samtliga anstdllda
respektive anstdllda pa befattningsnivaerna 6 eller 7 i procent
under perioden 1970—1990

1970 1975 1978 1980 1985 1990

Utbildning Ala Topp Alla Topp Alla Topp Alla Topp Alla Topp Alla Topp
Uppgift saknas 626 19,8 549 166 550 170 541 168 527 187 525 233
Allmén grundutbildning 49 21 73 24 71 22 72 24 713 25 70 28
Humanistisk 062 04 03 04 03 04 02 03 03 04 03 03
Pedagogisk 01 01 01 01 01 02 01 02 01 02 01 02
Samhélisvetenskaplig

Diverse utbildningar 59 72 80 68 85 65 88 64 92 57 95 52

Ekonomi, lagre utbildn. 0,7 29 09 36 09 35 09 33 08 27 07 22
Civilekonomutbildning 06 55 08 55 08 56 09 57 13 58 15 55

FK, FM, Jur, Sam 03 15 09 26 08 31 09 35 09 39 08 39
FL, FD, Jur., Sam 00 01 00 01 00 02 00 01 00 02 00 02
Teknisk

Diverse uthildningar 115 181 131 193 130 189 133 184 144 172 156 16,8
Ingenjérsutbildning 98 169 90 155 81 145 76 140 60 118 44 88
Civilingenjorsutbitdning 24 19,2 3,1 201 34 213 38 213 46 223 51 226
FK, FM, Naturvet. 02 06 04 08 04 08 05 12 05 16 05 20
FL, FD, Naturvet. 02 24 02 29 02 30 03 31 03 32 03 33
Transport och kommunik. 01 01 02 03 02 03 02 04 02 02 01 02
Vardyrken 02 14 02 09 03 09 03 09 06 10 08 13
Lantbruk 02 13 04 14 04 14 05 15 05 11 04 08
Serviceyrken 02 03 03 06 02 05 02 07 02 06 02 06

Utbildning saknas /ejhan- 01 00 01 00 01 00 01 00 02 00 02 01
forigt spec. huvudgrupp

Summa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Notera: For varje ar ger den férsta kolumnen férdelningen av alla anstallda pa utbildning medan den andra
kolumnen visar férdelningen av anstéllda pa befattningsnivaema 6 och 7 pa utbildning. Uppgift saknas for
stora delar av de anstallda i vart urval. Vanligtvis ar utbildning inte registrerat for de laga befatiningsniva-
ema dar utbildning ses som mindre viktigt dvs. bortfallet géller i de flesta fallen de anstélida pa de lagsta
nivaerna.

Den storsta utbildningsgruppen inom néringslivet, och speciellt pa be-
fattningsnivéerna 6 och 7, 4r tekniker exempelvis ingenjorer och civil-
ingenjorer. 1970 hade 19,2 procent av de anstillda pa befattningsni-
vderna 6—7 civilingenjorsutbildning och ar 1990 var siffran 22,6 pro-
cent. P4 dessa befattningsnivéer var 5,5 procent civilekonomer bade
1970 och 1990. Kvinnorna ar underrepresenterade i dessa utbildnings-
kategorier. Av de anstillda i befattningsnivderna 67 kom 53,5 pro-
cent frén tekniska utbildningar 1990. Av samtliga anstillda i vart ur-
val hade 25,8 procent denna typ av utbildning.

Tabell 4.7 beskriver hur ménnen och kvinnorna i vart urval av pri-
vatanstillda fordelar sig pé olika utbildningar. Tabellen visar en tydlig
koncentration av kvinnor i utbildningsomrédden som samhéllsveten-
skap, juridik och administration och en tydlig underrepresentation in-
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om de tekniska omradena. Ar 1970 fanns for varje kvinnlig ingenjor
99 min och for varje kvinnlig civilingenjér 82 mén. Ar 1990 var mot-
svarande siffror 42 respektive 8, en betydande fordndring. Detta ar ha-
de en arbetsgivare att vilja mellan 42 ingenjorer som var mén och 1
som var kvinna. For varje kvinnlig civilekonom fanns 20 mén ar 1970
och 2 min &r 1990. Konssegregeringen var stor vad géller utbild-
ningsval och framfor alit géllde det inom det tekniska omradet fran
vilket flest chefer rekryteras.

Tabell 4.7 Fordelning i procent av samtliga anstdllda mén (M) respektive
kvinnor (K) pa olika utbildningar samt procent kvinnor (% K)
inom varje utbildning for perioden 1970-1990

1970 1975 1978

Utbildning M K %K M K %K ™M K %K
Uppgift saknas 57,7 775 30,7 497 687 356 497 675 369
Allmén grundutbildning 40 76 388 54 110 427 54 109 463
Humanistisk 01 03 380 02 05 496 02 05 510
Pedagogisk o1 01 231 01 01 276 01 01 260
Samhallsvetenskaplig

Diverse uthildningar 40 114 484 52 153 547 52 16,1 573

Ekonomi, lagre utbildn. 10 01 38 12 02 68 12 03 94
Civilekonomutbildning 07 01 47 11 02 68 11 02 87

FK, FM, Jur, Sam. o4 01 87 11 05 149 11 05 158
FL,FD, Jur, Sam - 00 00 143 00 00 174 00 00 183
Teknisk
Diverse utbildningar 148 15 31 178 17 36 178 18 42
Ingenjdrsutbildning 129 04 10 115 04 11 115 03 13
CivilingenjGrsutbildning 31 01 12 42 03 26 47 05 40
FK, FM, Naturvet 02 02 183 04 03 208 05 03 205
FL, FD, Naturvet. 02 00 28 03 00 30 03 00 37
Transport och kommunik. 01 00 112 02 01 78 03 01 81
Vardyrken 02 04 463 01 05 665 01 06 672
Lantbruk 03 00 17 05 00 17 06 00 23
Serviceyrken 02 01 157 03 01 136 03 01 181

Utbildning saknas/ejhan- 01 01 224 01 02 363 01 01 391
forlig t spec. huvudgrupp

Summa 100,0 1000 24,8 100,0 100,0 28,4 100,0 100,06 30,1

Tabellen fortsdtter pa ndsta sida.

5 SOU 1997: 37 123
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Fortsdttning pa tabell 4.7.

1980 1985 1990

Utbildning M K %K M K %K M K %K
Uppgift saknas 487 66,2 369 480 625 388 486 600 395
Allman grundutbildning 56 109 463 56 109 489 53 103 504
Humanistisk 02 04 510 02 05 588 01 05 656
Pedagogisk 01 04 260 01 01 340 01 01 362
Samhallsvetenskaplig

Diverse utbildningar 52 16,8 491 49 180 641 48 183 670

Ekonomi, lagre utbildn. 12 03 114 10 05 184 08 05 267
Civilekonomutbildning 12 03 107 15 08 203 16 13 302

FK, FM, Jur., Sam 11 05 163 11 06 217 09 06 268
FL, FD, Jur, Sam. 00 00 136 00 00 140 00 00 182
Teknisk
Diverse utbildningar 184 19 45 202 25 56 220 35 7.7
Ingenjérsutbildning 109 03 14 88 03 18 65 03 23
Civilingenjérsutbildning 53 07 52 64 11 74 69 17 115
FK, FM, Naturvet 05 04 222 06 04 253 06 04 292
FL, FD, Naturvet. 04 00 54 04 01 76 04 01 106
Transport och kommunik. 02 01 85 02 00 88 02 00 101
Vardyrken 01 o077 705 02 15 790 03 18 7385
Lantbruk 07 01 44 07 01 69 05 02 152
Serviceyrken 03 01 189 02 02 244 02 02 319

Utbildning saknas/ejhan- 01 01 390 02 02 309 02 02 366
forlig t. spec. huvudgrupp

Summa 100,0 100,0 30,9 100,0 100,0 32,7 100,0 100,0 3456

Tabell 4.8 visar fordelningen av kvinnor och mén pé utbildningskate-
gorier for dem som innehar befattningsniva 6 och 7. Det visar sig att
kvinnorna pa dessa befattningsnivéer har en annan foérdelning vad gil-
ler utbildningsbakgrund &n vad ménnen p& dessa nivaer har. Bland
kvinnorna dr andelen med en teknisk utbildning betydligt ligre.
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Tabell 4.8 Fordelning i procent av befattningsnvivierna 6 eller 7 anstdllda
mdn (M) respektive kvinnor (K) pa olika utbildningar for
perioden 1970-1990

1970 1975 1978 1980 1985 1990

Utbildning . M K M K M K M K M K M K
Uppgift saknas 197 422 165 229 169 228 167 245 199 234 230 284
Allm&n grundutbildning 21 36 24 43 22 25 24 36 25 39 28 42
Humanistisk 04 60 03 114 03 71 03 29 03 31 03 22
Pedagogisk o1 00 01 14 02 10 02 04 02 04 02 01
Samhéllsvetenskaplig

Diverse utbildningar 72 84 68 150 64 107 63 122 56 11,6 49 108

Ekonomi, l&gre utbilan. 29 60 36 50 35 41 34 29 27 28 23 18
Civilekonomutbildning 55 60 55 64 56 86 56 86 57 102 53 95

FK, FM, Jur., Sam 15 48 26 79 30 71 35 72 38 73 37 67
FL, FD, Jur., Sam, 01 24 01 00 01 10 01 07 02 04 02 03
Teknisk
Diverse utbildningar 182 24 194 29 190 51 186 47 175 35 175 33
Ingenjorsutbildning 169 12 157 14 146 10 142 07 121 06 92 07
Civilingenjorsutbildning 193 36 202 93 214 86 215 11,5 225 136 230 154
FK, FM, Naturvet 06 24 07 36 07 46 11 47 14 61 19 49
FL, FD, Naturvet 24 60 29 43 30 61 31 57 32 45 33 40
Transport och kommunik. 01 00 03 00 03 00 04 00 02 00 02 00
Vardyrken 15 48 09 43 08 91 08 90 09 75 10 67
Lantbruk 13 00 14 00 14 05 15 07 12 10 08 09
Serviceyrken 03 00 06 00 05 00 07 00 06 02 06 01

Utbildning saknas/ejhan- 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 01
forlig t. spec. huvudgrupp

Summa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Vilka 4r d& chanserna att na toppbefattningarna 6 och 7 for de olika
utbildningskategorierna? Tabell 4.9 visar att kvinnor har sdmre chan-
ser att med en given utbildningsbakgrund na samma befattningsnivéaer
som méinnen. Av de kvinnliga civilingenjérerna 1970 nadde 3,6 pro-
cent toppbefattningarna medan motsvarande siffra for midnnen var
37,9. For ar 1990 var siffrorna 6,0 och 23,7 procent. Kvinnors avkast-
ning pa utbildningskategori med avseende pa nadd befattningsniva
forandrades inte namnvirt Sver dren jamfort med mannens.
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Tabell 4.9 Andel anstillda som nadde befattningsniva 6 eller 7 for mdn
(M), kvinnor (K) respektive alla anstdllda (Alla) efter utbild-
ningskategori, i procent, for perioden 1970—1990

1970 1975 1978

Utbildning M K Ala M K Ala M K Ala
Upmlﬁ saknas 2,1 0,1 1,5 2,2 0.1 1,4 2,3 0,1 1,5
Allman grundutbildning 32 01 20 26 01 15 27 00 15
Humanistisk 155 26 106 102 33 68 103 25 63
Pedagogisk 17,7 00 136 131 31 103 170 35 135
Samhéllsvetenskaplig

Diverse utbildningar 110 01 57 87 14 40 84 12 37

Ekonomi, I&gre utbildn 186 60 181 202 32 190 203 26 186
Civilekonomutbildning 459 62 440 364 50 342 348 64 323

FK, FM, Jur., Sam. 220 45 205 162 24 141 195 28 168
FL, FD, Jur., Sam. 625 500 60,7 368 00 304 490 182 433
Teknisk

Diverse utbildningar 75 19 73 71 24 69 72 01 70
Ingenjorsutbildning 80 36 79 81 56 81 86 01 85
Civilingenjorsutbildning 379 36 375 310 46 303 308 34 297
FK, FM, Naturvet. 170 18 141 108 17 89 101 27 86
FL, FD, Naturvet. 66,7 357 658 617 250 606 619 375 610
Transport och kommunik 84 00 75 92 00 85 95 00 87
Vardyrken 580 1,3 31,7 520 11 182 404 27 151
Lantbruk 305 00 300 167 00 164 152 27 150
Serviceyrken 85 00 71 128 00 111 143 00 117

Utbildning saknas /ejhdn- 35 00 27 13 00 01 21 00 13
forlig £ spec. huvudgrupp

Tabellen fortsdrtter pd ndsta sida.
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Fortsdttning pa tabell 4.9.

1980 1985 1990

Utbildning M K Ala M K Ala M K Al
Uppgift saknas 24 01 16 30 02 19 34 03 22
Allmén grundutbildning 30 01 16 33 02 18 38 03 02
Humanistisk 14 16 59 136 28 72 129 29 63
Pedagogisk 168 18 133 134 18 94 93 06 6,1
Samhallsvetenskaplig

Diverse utbildningar 86 02 36 85 26 32 73 04 27

Ekonomi, lagre utbildn. 203 20 182 203 25 170 208 22 158
Civilekonomutbildning 330 63 302 284 54 238 237 49 180

FK, FM, Jur., Sam. 21 35 191 269 50 222 302 74 241
FL, FD, Jur., Sam 490 250 458 450 154 409 431 18,8 36,6
Teknisk

Diverse utbildningar 72 06 69 65 06 61 57 06 53
Ingenjorsutbildning 93 01 92 103 74 101 101 15 99
Civilingenjorsutbildning 290 42 277 264 53 249 237 60 217
FK, FM, Naturvet. 145 32 120 196 65 163 237 75 19,0
FL, FD, Naturvet. 625 308 608 581 264 557 536 269 508
Transport och kommunik. 15 00 105 69 00 63 90 00 81
Vardyrken 402 29 139 341 21 88 290 25 79
Lantbruk 159 25 153 126 39 120 123 37 110
Serviceyrken 179 00 145 185 05 141 206 04 142

Utbildning saknas/ejhan- 30 00 18 19 00 13 21 05 15
forlig t. spec. huvudgrupp

Tabellerna ovan visar att kvinnors val av utbildning har gjort det sva-
rare for dem att na toppositioner. Men dven da de valt relevanta ut-
bildningar sdsom civilekonom- eller civilingenjérsexamen lyckas
kvinnor sdmre 4n ménnen att ni de hogsta befattningarma. En omfor-
delning av utbildningar mellan kvinnor och min 16ser en viss del av,
men inte hela, problemet med befattningssegregeringen.

Men dnnu &r det for tidigt att dra ndgra slutsatser. Kvinnor och
mén kan vara lika fordelade pa utbildningskategorier men kvinnor
kan var genomsnittligt yngre 4n mén, vilket som vi redan visat kan
innebéra liagre befattning. Vi behdver undersdka alla faktorerna sam-
tidigt: alder, arbetstid, antal arbetade timmar och utbildningskategori,
for att ritt beskriva konskillnaderna vad géller kvinnors och méns
chanser att né toppbefattningarna.

De sammantagna effekterna
av dlder, arbetstid och utbildning pa befattning

I regressionsanalyserna nedan visar vi sambandet mellan befattnings-
nivd och de fyra variablerna: alder, hel- eller deltidsarbete, antal ar-
betade timmar och utbildningskategori. Skattningarna ger information
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om hur den genomsnittliga befattningsnivan péverkas av kon, alder,
hel- eller deltidsarbete, antal arbetade timmar och utbildning och dar
alla dessa faktorers sammantagna effekter tas med. Exempelvis jim-
fors tvé civilingenjdrer, en kvinna och en man, som arbetar heltid och
ar mellan 30 och 34 ar med avseende pa uppnadd befattningsniva.

Tabell 4.10 Effekten av att vara kvinna fér uppnddd befattningsniva for alla
dldrar och for olika dldersgrupper for perioden 1970-1990

1970 1975 1978 1980 1985 1990

Alder  Red. Kompl. Red Kompl Red Kompl. Red. Kompl. Red. Kompl. Red Kompl.

Ala 0,927 -0,468 -0,953 -0,862 —0,926 -0,830 -0,892 -0,798 -0,810 -0,706 -0,703 0,589
20-24 -0,539 -0,111 -0,506 -0,434 -0,441 -0,367 -0,264 -0,209 -0,308 -0,216 -0,176 0,101

25-29 -0,599 -0,180 -0,625 -0,556 -0,520 -0,450 -0,448 0,388 -0,387 -0,314 -0,299 -0,227
30-34 -0,952 -0,471 -0,860 -0,771 -0,753 -0,674 -0,707 -0,639 -0,609 -0,541 -0,488 0,412
35-39 -1,249 -0,719 -1,172 -1,065 —1,045 0,948 -0,977 0,886 0,820 -0,742 -0,689 0,614
40-44 -1,395 -0,831 -1,312 -1,195 -1,225 -1,120 -1,197 -1,096 —0,983 —0,8%0 -0,838 -0,744
4549 -1,368 -0,839 1,385 —1,264 1,320 —1,206 -1,283 —1,185 ~1,112 -0,999 -0,960 -0,844
50-54 -1,485 -0,905 -1,354 1,247 -1,315 -1,205 -1,294 -1,180 -1,153 -1,054 -1,032 -0,905
56-69 -1,349 -0,830 -1,339 -1,227 -1,324 -1,221 -1,262 -1,161 —1,168 -1,051 -1,023 -0,907
60-  -1,139 -0,783 -1,270 1,164 1,231 -1,126 -1,303 -1,195 —1,157 -1,045 -1,072 -0,937

Red.= reducerad regression; Kompl.= komplett regression

Notera: Alla koefficienter &r signifikanta. Aldersgruppen 20 &r och yngre ar inte inkluderad i analysen pa
grund av for fi observationer Dessa individer har sannolikt annu inte pabdrjat en kanidr som tjansteman.
Komplett regression betyder att man och kvinna jamférs inom lika befattningsomréade och reducerad re-
gression att denna kontroll inte gors. Bade den kompletta och den reducerade regressionsanalysen inne-
héller variablema: dummys for alder, arbetstid (del och heltid, utom for 1970 da information &r av dalig kva-
litet), och antal arbetade timmar, utbildningsniva. Tabellen lases: Rad 1 visar att &r 1970 har kvinnomna
jémf6rt med mannen, en genomsnittiigt agre befattningsniva pa nastan en niva, -0,927 oavsett alder.

Rad 2 visar for samma &r att aldersgruppen 20-24 ariga kvinnor har cirka en halv befattningsniva Iagre an
mén ( -0,539).

Forsta raden i tabell 4.10 visar att for varje ar ir konseffekten pa
skillnader i méns och kvinnors befattningsniva mindre ndr mén och
kvinnor inom likartade befattningsomraden jimftrs (komplett regres-
sion) till skillnad fran fallet dir kontroll for befattning inte gors
(reducerad regression). Ar 1990 var konseffekten pa befattningsniva
—0,589, dvs. kvinnorna placerades 1 genomsnitt en halv niva lagre &n
minnen, jamfort med —0,703 utan kontroll for befattning. Enligt tabell
4.3 var den genomsnittliga skillnaden i befattningsniva mellan kvin-
nor och min en niva ar 1990. I samma tabell redovisades en skillnad
ar 1970 pé tva nivaer mellan kvinna och man.

D4 alla variabler tas i beaktande, s& som i den regressionsanalys
som redovisas i tabell 4.10, reduceras skillnaden for ar 1970 till
—0,927 och med kontroll for befattning till -0,468. Hade kvinnor och
mén varit fordelade pa samma sitt vad giller alder, arbetad tid, utbild-

128



... arbetsplatser i privat ndringsliv ...

ning och befattning skulle skillnaderna i befattningsniva minskat fran
tvé nivéer till en halv niva &r 1970.

Ansvar for familj och barn anfors ofta som skl for bristen pa
kvinnor i toppbefattningar. Det hdvdas att kvinnor med efterfragad ut-
bildning och erfarenhet inte satsar pa att bli befordrade eller tackar nej
till erbjudanden om befordran pa grund av familjeataganden. Det har
ocksa framforts i debatten att arbetsgivare diskriminerar kvinnor i fer-
til dlder och kvinnor med barn. Anledningen skulle vara just att i
dessa dldrar satsar inte kvinnor pa arbetet och karridiren utan istillet
pé familjen. I var studie kan vi inte skilja mellan foérklaringen att ar-
betsgivare viljer att diskriminera kvinnor med familj och forklaringen
att kvinnor véljer att prioritera familj framfor karridr eller anpassar sig
till familjeforhallanden. Vi har ingen information om familjeatagan-
den. Istillet kan vi med ledning av hur skillnaderna i befattningsniva
mellan mén och kvinnor ser ut i olika aldersgrupper dra slutsatser om
betydelsen av familjeansvar. Kvinnors karridrer, sammanfaller med
stigande alder och med 6kat familjeansvar. Karridrutvecklingen sam-
manfaller ofta med kvinnors barnafédande och smabarnsperiod. Detta
leder vanligtvis for kvinnor till en situation med mycket stor arbetsin-
sats, bdde under arbetstid och fritid. Bristen pa tid och energi kan dér-
for medfora negativa effekter for kvinnors karridrutvecklingen relativt
ménnens. Detta skulle kunna visa sig tydligast i aldern 35 ar och upp-
at, den alder da karridrutvecklingen tar fart och den alder dér familje-
bildningen é&r i full géng.

I regressionsanalysen, se tabell 4.10, redovisas skillnader i befatt-
ningsniva for kvinnor och mén och for olika aldersgrupper, dvs. ef-
fekten av att vara kvinna i en viss aldersgrupp givet utbildningsniva
och arbetstid. Data visar att konseffekterna &r sma i de lagre alders-
grupperna men 6kar med &lder. Nir en man och kvinna pa likartad be-
fattning jamfors i aldersgrupperna 20-24 och 25-29 ar 4r skillnaden i
befattningsnivé en tiondel respektive en femtedel. Konseffekten &r
starkast i aldersgrupperna 45—49 och 50-54 for att sedan plana ut i de
dldre aldersgrupperna. Kvinnor kommer pé efterkilken 1 karridrut-
vecklingen i dldrarna mellan 35-50 ar for att sedan aldrig riktigt ater-
hidmta ménnens f6rsprang. Denna skillnad mellan aldersgrupperna av-
speglar sannolikt det 6kade familjeansvaret for kvinnorna.

Kvinnor och mén med likartad utbildningsniva, alder, arbetstid
m.m. inleder som vi sett sin karridr pd samma befattningsniva men
efter en tid utvecklas skillnaderna, som &r tydligast i aldrarna 40-54
ar. Det faktum att karriirnackdelen for kvinnor jimnas ut istéllet for
att fortsétta att dka betyder troligtvis att det 4r en s.k. livscykeleffekt
snarare 4n en generationseffekt. En forklaring till skillnaderna i be-
fattningsnivd mellan mén och kvinnor skulle kunna vara att &ldre
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kvinnor kom in pa arbetsmarknaden vid en tidpunkt d& mer diskrimi-
nering forelag och att denna nackdel skulle paverkat deras karridr.
Men data tyder inte pa detta. Skillnaderna i befattningsnivd mellan
kvinnor och mén 6kar inte i aldrarna efter 50 trots att dessa &lders-
gruppers intride pa arbetsmarknaden skedde under perioden 1940—
1960.

Nir vi fokuserar analysen dnnu lite mer och redovisar konseffekt-
erna inom homogena utbildningskategorier blir dessa &nnu mindre. I
tabell 4.11 redovisar vi en regressionsanalys for konseffekten pé be-
fattningsnivd inom mer homogena utbildningsomraden. Analysen
gors for tre utbildningsomraden pa universitetsniva: ekonomi, teknik
samt samhillsvetenskap och juridik.

Utbildningsgruppen teknik 4r den ur vilken arbetsgivare oftast rek-
ryterar till toppbefattningar. Av alla anstdllda pa befattningsnivierna
6 och 7 rekryterades 53,5 procent fran gruppen tekniker. Konseffek-
ten i denna grupp och med kontroll for befattning var mycket lag,
mellan —0,3 och 0,4 f6r 1970-1980, foll till 0,28 1985 och till -0,20
1990. Pa skalan 1-7 var den genomsnittliga skillnaden i befattnings-
nivd mellan kvinnor och min en femtedels niva, en skillnad, men
mycket liten.

For gruppen ekonomer #r konseffekten nadgot hogre men minskar
over tiden med nigra undantag. Ar 1990 #r den genomsnittliga skill-
naden i befattningsniva med kontroll for befattningsomrade (komplett
regression) —0,35, dvs. en tredjedels niva. I gruppen anstillda med
samhillsvetenskap och juridik som utbildningsbakgrund &r kons-
effekterna stérst med —0,50 ar 1990.

Skillnaderna i konseffekten pa befattningsnivd mellan de olika ut-
bildningsgrupperna kan vara intressant att spekulera kring. Att kons-
effekten dr minst bland tekniker kan bero pa att dessa befattningar in-
nehaller tydligare arbetsuppgifter och ddrmed #r mindre kénsliga for
godtycke dn andra befattningar. Den subjektiva delen 1 utvédrderingen
av den anstillde blir mindre.

Tabell 4.11 visar, i 6verensstimmelse med resultaten i tabell 4.10,
den s.k. livscykeleffekten. Aven i de homogena utbildningsgrupperna
framkommer den forstirkta konseffekten i de reproduktiva &ldrarna.
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Tabell 4.11 Effekter av att vara kvinna pd uppnadd befattningsniva for
alla dldrar, for olika dldersgrupper, inom olika utbildnings-
kategorier for perioden 1970—1990.

1970 1975 1978 1980 1985 1990

Alder Red Kompl Red HKompl Red Kompl Red Kompl Red. Kompl Red Kompl
Samhalisvetsnskap och juridik

Alla 0318 -0,142* 0524 -0380 -0535 0440 -0,582 -0502 -0506 -0446 -0510 -0,452
-2 -0,114* 0,005 0464 -0296 -0,387 -0,226 -0,231 -0,168* -0,003* -0,003* -0,003* -0,001"
30-34 -0,321* 0,408 -0447 0335 -0426 -0,353 -0,564 -0,521 -0241 -0,284 -0,103* -0,103
339 1,266 -0,727 -0,885 -0,885 -0,883 -0825 -0,606 -0520 -0,594 -0,534 -0,416 -0422
4044 0867 -0598* 1,172 -0,928 -0924 -0,830 -1,004 -0851 -0,530 -0,485 -0,606 -0,552
4549  0,691* -0406* 1,701 -1,488 -1142 -1,04 -0,885 -0814 -1,018 -0,832 -0,590 -0,534
50-54 -0,247* 0,096 -0,784" -0402" -2,829 -2,347 -1,873 -1241 0,918 -0842 -1,109 -0,902
55-59  -0,288* -0,329* -0,834 -0,622* -1265 -0,824 -1,669 -1,315 -1,760 -1,172 -0,903 -0,824
60- -0,705* -0,916* -0,588* -0,402" -1,521 -1289 -2,275 -1738
Ekonomi

Alla 0,787 -0432 -0,775 -0,693 -0617 -0586 -0614 -0562 -0534 -0,463 -0,426 -0,352
2529 053 -0270 0437 -0320 0,260 -0,211 -0,265 -0,165 -0,175 -0,126 -0,040 -0,010*
30-34 -0899 -0420 -0676 -0,636 -0536 -0,500 -0465 -0447 -0,433 -0352 -0,322 -0,254
3539 -1,088 -0593 -1204 -1,182 -0,867 -0,847 0,831 -0,773 -0,636 0577 -0,567 -0485
4044 0989 0605 -1,297 -1,205 -0,968 -0,986 -0984 -0963 0,939 -0886 -0,714 -0638
4549 1,098 -0,770 —0,897 0,743 -1150 -1,075 -1,161 -1,136 -0905 -0,788 -0,833 -0,720
50-54 0,750 -0425" -0,767 -0,761 0,734 0,734 0856 -0,757 -0,957 -0,908 -0,893 -0,773
55-59 0,674 -0,249* -1,273 -1,184 -0801 -00824 -0845 -0816 -1,099 -0905 -0989 -0912
60- -0535* -0,053* -1480 -1,185 -1,082 -0957 -0915 0835 -0,804 -0732 0,827 -0690
Teknik

Alla -0,462 -0356 -0418 -0386 -0,381 -0358 -0325 -0,310 -0,303 -0,277 -0212 -0,199
2529 0,143 -0,109* -0,225 -0,218 0,134 -0,136 -0,003* -0,002* -0,005* -0,004* -0,003* -0,002*
30-34 0530 -0402 -0413 -0386 -0,316 -0296 -0301 -0,296 -0,449 -0,136 -0,101 -0,100
35-39 0541 -0478 -0602 0549 0487 0466 -0405 -0,387 -0416 -0398 -0232 -0,228
4044 0937 0791 -0692 -0645 -0,660 -0606 -0661 -0635 -0480 -0443 -0427 -0410
4549 1012 0,791 -0955 -0,892 -1,047 0969 -0,965 -0,919 -0695 -0,635 -0443 -0430
50-54 0,757 0,550 -0,892 -0775 -0,721 -0672 -0872 -0,809 0848 -0,763 -0,541 0514
5569 0927 -0538 -0,501 0,412 0,802 -0,742 -0,658 0,613 0775 -0,732 -0720 -0,689
60- -0,379* -0,526* -0,516* -0,488" -0,346* —0,276* -0,537 -0,438 -0,765 -0,703 -0483 -0,402

Red.= reducerad regression, Kompl.= komplett regression

Notera: Koefficienterna med * &r inte signifikant skilda fran 0 pa 5-procentsnivan. De andra koefficienterna
ar signifikanta pa 0,1 procentsnivan Aldersgruppen yngre &n 20 ar ar exkluderad (se motivering under
tabell 4 10). De kompletta regressionerna kontrollerar for befattningsomrade. For bade de kompletta och
de reducerade regressionerna ingér foljande varabler: kon, dummy for aider del- efler heltid (utom for
1970 p4 grund av att data ar av dalig kvalitet), antal arbetade timmar och utbildningstyp inom
utbildningsomrade.

131



Eva M. Meyerson & Trond Petersen

4.6 Sammanfattning

Det finns ett glastak for kvinnor. Det 4r en mycket liten andel kvinnor
1 toppbefattningarna relativt minnen och relativt antalet forvirvsar-
betande kvinnor i det privata niringslivet under perioden 1970-1990 i
Sverige. Men var studie tyder pa att glastaket till stor del beror pa
andra orsaker &n att arbetsgivarna systematiskt diskriminerar kvinnor-
na. Befattningssegregeringen beror i hog grad pd kvinnors och méns
utbildningsval. Toppchefer rekryteras ur en begriansad grupp med spe-
ciella utbildningar och kvalifikationer, i forsta hand tekniska utbild-
ningar som civilingenjorsutbildning men dven ekonomiska och admi-
nistrativa utbildningar som civilekonomutbildning. Bland de anstillda
som innehar toppbefattningarna, nivderna 6 och 7, &r en av tre civil-
ingenjorer, drygt 50 procent har nagon typ av ingenjorsexamen och
10 procent har ekonomexamen. Kvinnor viljer mer séllan dessa ut-
bildningar &n mén. Sa sent som 1990 fanns for varje kvinnlig civil-
ingenjér 8 manliga och for varje kvinnlig civilekonom 2 manliga.
Dessa forhdllanden var betydligt sdmre tidigare under den studerade
perioden. Detta innebir att eftersom det alltid 4r en tidsperiod mellan
en viss generations utbildningsval och tillgangen till urvalsgrupp for
chefsbefattningar kan trenden forvintas fortsitta: kvinnor kommer
mer och mer att vinna tilltrade till toppbefattningarna. Detta kommer
dock att ta tid da utjaimning pa de hogsta befattningsnivaerna sker
som en konsekvens av utbildningsval 15-20 ar tidigare.

Vidare har vi funnit att ilder, deltidsarbete och antalet arbetade
timmar samt utbildningsniva paverkar kvinnors och méns fordelning
pa befattningsnivaer. Under perioden 1970-1990 4r kvinnorna i né-
ringslivet i genomsnitt yngre 4n ménnen. Ju ildre en individ &r, desto
storre chans har hon/han att ni de hoga befattningsnivaerna. Saledes
finns ett stérre urval av mén 4n av kvinnor i erforderlig alder. For
toppbefattningarna 6 och 7 var genomsnittsaldern for kvinnor 57 ar
yngre dn for mannen under perioden 1980-1990.

Kvinnor arbetar i storre utstrickning deltid och firre antal arbets-
timmar 4n mén. 1990 arbetade 32,0 procent av kvinnorna deltid mot
enbart 3,0 procent av ménnen. Hilften av kvinnorna men bara 3,0
procent av minnen pd laga befattningsnivder arbetar deltid. P de
héga befattningsnivaerna arbetar 0-10 procent av kvinnorna deltid
och 0-3 procent av méinnen deltid. Det &r ur gruppen heltidsanstillda
som arbetsgivare rekryterar till toppbefattningarna. P4 toppbefattning-
amma 6 och 7 arbetade kvinnor och man lika mycket 1990, medan
kvinnor arbetar farre antal timmar 4n ménnen pé alla andra befatt-
ningsnivaerna. Det finns ett stérre urval heltidsarbetande mén &n
kvinnor for arbetsgivaren att rekrytera fran.
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Valet av utbildningskategori ir, som data tyder p4, helt avgérande
for skillnaden i fordelning av mén och kvinnor pa befattningsnivéer-
na. P4 befattningsnivderna 6 och 7 har &ver 50 procent av innehavarna
en utbildningsbakgrund inom teknikomradet, ett omrade dir kvinnor
ir starkt underrepresenterade. Kvinnor 4r numera bittre representera-
de i utbildningskategorier, som 6kar sannolikheten fér befordran till
toppbefattningar.

Under de studerade 20 aren har kvinnorna férbittrat sin relativa
position. Nu finns kvinnor i storre utstrickning i befattningar med
karridrméjligheter och de har ocksa forbittrat sin representation inom
toppbefattningara inom sina respektive befattningsomraden.

Aven om situationen forbttrats och den storsta delen av problemet
forklaras av kvinnors och méns olika val med avseende pa utbildning,
arbetstid m.m. finns det fortfarande fall dir kvinnor och méan med
samma kvalifikationer hamnar pé olika befattningsnivaer: skillnaden
ar en halv till en femtedels befattningsniva. I vilken utstrickning detta
beror pa skillnader i kvinnors och mins preferenser respektive pa att
det finns arbetsgivare som foredrar min framfor kvinnor 4r dnnu inte
klarlagt. Var studie tyder pa att kvinnors ansvar for familj och barn
spelar stor roll for bristen p& kvinnor i toppbefattningar. Skillnaden i
befattningsnivd mellan jdmforbara kvinnor och mén under 35 ar &r
mycket sma men 6kar med alder och 6kat familjeansvar. Detta tyder
pd att arbetsgivaren inte i forsta hand diskriminerar kvinnor, skillna-
den i befattningsniva mellan unga kvinnor och mén &r férsumbar. Om
kvinnor pa grund av en tung familjeborda tackar nej eller om de inte
blir erbjudna toppositioner, vilket kan vara ett uttryck for diskrimine-
ring, bor utredas vidare.

Resultaten aktualiserar tre policyfragor, nagra mer provokativa in
andra. Den forsta dr huruvida chefer bor fortsétta att rekryteras ur de
traditionella utbildningsgrupperna teknik och ekonomi. Bor arbetsgi-
vare bredda utbildningsbakgrunden nigot och dirmed fa den differen-
tiering och heterogenitet i arbetsgrupper och ledningsgrupper som det
sa ofta talas om &r viktigt for foretagens informationsbearbetning och
beslutsfattande?

Den andra fragan 4r varfor kvinnor véljer att bli sjukskdterskor,
personalassistenter och sekreterare vilket knappt ger en levnadsniva
over existensminimum istéllet f6r att vilja data- och teknikutbildning-
ar, generation efter generation? Kan teknikutbildning goras mer att-
raktiv for flickor och kvinnor?

Slutligen, den tredje fradgan som aktualiseras ar huruvida det 4nda
inte bor vara ekonomiskt mdjligt for en svensk kvinna att kdpa hus-
hallstjanster for att fa mer tid at sina barn och samtidigt kunna satsa
pé sitt arbete?
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