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Forord

Foretagens utlindska direkta investeringar har expanderat mycket snabbt under
efterkrigstiden och da speciellt under 1960- och 1970-talen. Samtidigt har ocksé
de foretag som svarat for dessa investeringar, dvs de multinationella foretagen, i
hog grad uppmirksammats i den offentliga debatten s&vil inom som utom
Sverige. Intresset har hidr koncentrerats dels till frAigor om vad som forklarar
uppkomsten av de utlandska direkta investeringarna, dels till frigor om dessa
investeringars effekter

I denna utredning har huvudsyftet varit att diskutera och analysera bestdm-
ningsfaktorerna for utldndska foretags direkta investeringar i svensk tillverk-
ningsindustri. Problemet r siledes hir varfor utlindska foretag producerar i
Sverige och varfor denna produktion ombesérjs av utldndskt i stillet for
inhemskt #dgda foretag. Utredningen ansluter i detta avseende till andra
utredningar vid Industriens Utredningsinstitut t ex av svensk utrikeshandel och
svenska foretags direkta investeringar i utlandet.

Utredningen tar sin utgdngspunkt i en av institutet utford enkatundersékning
av utlandsidgda foretag i Sverige, for vilka en utforlig redogorelse ocksa limnas.
Institutet tackar i detta sammanhang enskilda utlandsédgda foretag, vilka pa ett
mycket tillmotesglende sitt har ldmnat for utredningen vésentliga statistiska
uppgifter.

Utredningen har utforts av ekon dr Hans-Fredrik Samuelsson. Manuskriptet
till skilda kapitel har under arbetets géng diskuterats vid seminarier pé
Foretagsekonomiska institutionen, Uppsala Universitet, under ledning av
professor Sune Carlson och, under arbetets senaste del, av professor Lars-
Gunnar Mattsson, till vilka institutet riktar ett sdrskilt tack for de vardefulla
synpunkter och uppslag som dirvid kommit forfattaren till del. Ett tack riktas
ocksd i detta sammanhang till professor Dick Ramstrom, ekon dr Jan-Erik
Vahine och fil kand Peter Sandén.

Institut vill ocksa tacka ekon lic Olle Renck, numera vid Sjofartspolitiska
utredningen, som pé ett virdefullt sétt bidragit till denna utrednings fardigstal-
lande.

Slutligen tackar institutet fil dr Nils Lundgren for de virdefulla kommentarer



som denne gav i egenskap av forste opponent vid forfattarens disputation pa
foreliggande utredning vid Uppsala Universitet. Dessa kommentarer har
naturligtvis i mdjligaste mén inarbetats i denna bok.

Stockholm i oktober 1977

Gunnar Eliasson
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KAPITEL 1

Inledning

1.1 Bakgrund

Utldndska direkta investeringar kdnnetecknas av att de ger foretag i ett land ett
kontrollerande dgarinflytande i foretag i ett annat land. De g0rs vanligen i syfte
att i ett frimmande land bedriva produktion eller forsdljningsverksamhet. Deras
omfattning har 6kat speciellt kraftigt under 1960-talet, dven om de forst forekom
langt tidigare (se t ex Dunning [1970]). S& t ex 6kade i 16pande priser utflodet av
OECD-ldndernas utlindska direkta investeringar frdn 2,8 miljarder dollar 1960
till 8,5 miljarder dollar 1970 och n&dde 1974 ett vdrde p& 19,4 miljarder dollar.
OECD-landernas inflode av utldndska direkta investeringar var motsvarande ar
2,0, 6,8 respektive 12,2 miljarder dollar.

Den kraftiga internationella tillvdxten i de utlindska direkta investeringarna
har ocksé haft sin motsvarighet i Sverige, sésom framgar av tabell 1:1. Flodet av

Tabell 1:1 Flodet av utlindska direkta investeringar till och firdn Sverige 1960-76
Milj kr, I6pande priser

Utldndska direkta investeringar Svenska direkta investeringar
i Sverige i utlandet
darav frén darav i

Totalt Visteuropa USA Totalt Visteuropa USA
1960 134 101 33 288 129 9
1961 167 99 68 346 151 12
1962 322 295 27 430 344 43
1963 754 399 355 391 261 10
1964 360 204 156 747 510 80
1965 320 207 113 537 354 47
1966 654 321 333 735 423 145
1967 584 222 362 877 564 124
1968 1039 367 672 673 422 93
1969 550 249 301 1 696 851 562
1970 779 516 263 1093 658 184
1971 611 336 275 1255 875 86
1972 478 248 230 1903 1510 121
1973 615 383 232 1503 1 108 140
1974 674 347 327 2430 1629 397
1975 562 455 107 2303 1 688 269
1976 583 462 121 3476 2274 529

Kalla: Sveriges Riksbank, Forvaltningsberittelse (arsbok), olika argangar. Se dessa for en
definition av skilda begrepp i tabellen ovan. (Se dven Nystrém [1971].) 15



utlindska direkta investeringar i Sverige, mitt i 16pande priser, 6kade séledes
fran 134 milj kr 1960 till 779 milj kr 1970, varefter det dock stagnerat pa ca 600 milj
kr. De svenska direkta investeringarna i utlandet har under samma period varit
av dnnu storre omfattning och haft en snabbare tillvaxt. 1960 uppgick de till 288
milj kr, 1970 till 1093 milj kr och 1976 till 3476 milj kr, allt métt i [0pande
priser.

Denna utveckling har givit en 6kad betydelse at beroendet mellan ldnder. Ett
sddant har naturligtvis alltid forelegat eftersom ldndernas innevénare drivit
handel med varandra. Det beroende som utldndska direkta investeringar skapar
har dock en annan karaktdr 4n det som utrikeshandeln traditionellt ger upphov
till. Nar képta varor betalas och dganderitten overgar till kdparen, flyttas varorna
i regel till k&parens hemland. Utlindska direkta investeringar innebdr ddremot
framst att produktionsfaktorer Gvergar i det investerande utldndska foretagets
dgo och kontroll utan att flyttas till dess hemland.

Det dgande Gver nationsgridnserna som foljer av de utlindska direkta
investeringarna har for bade vird- och ursprungsliander ansetts ge upphov till
bekymmer, vilket till stor del baseras pa att malkonflikter foreligger mellan
ldnderna och de investerande foretagen. Enskilda ldnder upplever samtidigt att
de har en begridnsad handlingsfrihet beroende pa att deras jurisdiktion bara
omfattar det egna territoriet. Samtidigt kan ocksé vird- och ursprungslidnder ha
motstridiga intressen, vilket naturligtvis férsvarar ett internationelit samarbete i
syfte att utforma en realistisk internationell lagstiftning eller uppférandekod,
som reglerar utlandsinvesterande foretags internationella verksamhet.!

1.2 Utredningens problem och syfte

Diskussionen om foretagens utlindska direkta investeringar kan sédgas koncen-
treras till tvd problemomraden, dels vad som forklarar dessa investeringar, dels
vilka effekter som de ger upphoy till. Inom det senare problemomradet har ett
flertal fragor diskuterats och analyserats med utgdngspunkt i hur de utlindska
direkta investeringarna kan péverka det nationella oberoendet lika vil som
mojligheten att nd nationella ekonomisk-politiska mal. T ex har man diskuterat i
vilken utstrdckning dessa investeringar leder till ett inflode av kunskap och
kapital till vardlinderna och hur detta paverkar sysselsdttnings- och koncentra-
tionsutvecklingen lika vil som mojligheterna att nd en relativt snabb ekonomisk
tillvixt i vdrdlanderna. Samtidigt som det naturligtvis dr vdsentligt att analysera
denna typ av fragestéliningar blir det ocksa vasentligt att gora klart for sig varfor
foretag genomfor utlindska direkta investeringar. Sddan kunskap om investe-
ringars bestimningsfaktorer erfordras dessutom om man vill fa ett grepp om de
utldndska direkta investeringarnas framtida utveckling och effekter.

TInom t ex FN och UNCTAD pégar arbete med att utforma uppfdrandekoder. OECD har

ocksd nyligen publicerat en samling uppfdranderegler for sk multinationella foretag
(OECD [1976a)).

16



I denna utredning kommer savil den teoretiska som den empiriska analysen
att koncentreras till det forsta av de tva ovannamnda problemomradena, alltsa
vad som forklarar foretagens utlindska direkta investeringar. Det valda
angreppsséttet dr i princip generellt, dvs tillaimpbart oavsett land och oavsett den
typ av verksamhet som foretagen bedriver. Vart syfte dr dock begrénsat till att
forsoka forklara de utldndska direkta investeringar som dgt rum i svensk
tillverkningsindustri.

1.3 Angreppssitt och huvudhypotes

Problemet att forklara de utlandska investeringarna kan delas upp i tvé led. Det
forsta gdller varfor foretag finner det mer I6nsamt att producera i frimmande
linder dn att exportera till dessa. Med tanke pa att inhemska foretag i ett land bor
ha en bittre kinnedom dn utlindska foretag om den ekonomiska miljon, blir det
andra problemledet att forklara varfor utlindska foretag och exportdrer i stéllet
for inhemskt dgda foretag svarar for landets forsorjning.

Dessa tvd problem, kring vilka hela utredningen centrerats, diskuteras ur
teoretisk synvinkel i kapitel 4. De studeras sedan empiriskt i féljande kapitel,
varvid analysen utf6rs pa branschniva med utgangspunkt i ett sérskilt fér denna
undersokning insamlat tvérsnittsmaterial. Relationen mellan & ena sidan
produktion i svenska foretag och & andra sidan export hit respektive produktion
hir i utlandsforetag analyseras forst i kapitlen 5-7, och dérefter behandlas de
utldndska foretagens val mellan export till och produktion i Sverige i kapitlen 8
och 9.

Horst [1972a] samt Buckley & Dunning [1974] har studerat samma problem
som vinu ger oss i kast med, ocksé i tvé steg. Caves [1974b] har diremot angripit
de bagge problemen i en simultananalys. Horst och Caves studerade vad som
forklarar USA-foretagens direkta investeringar i dels Kanada, dels Storbritan-
nien, medan Buckley & Dunning enbart studerade dessa foretags direkta
investeringar i det senare landet.

En simultananalys ar naturligtvis att foredra. Hela problemkomplexet
studeras da i ett sammanhang, vilket dr det enda naturliga eftersom de tva
problemdelarna &dr inbordes beroende. De tekniska svarigheterna vid en
simultananalys blir dock mycket stora dven om hypoteserna forenklas hart.
Detta dr i och f0Or sig ldtt att forsta, eftersom vart tvaledsproblem har savil en
mikro- som en makrodimension. Caves [1974b] rdkade ocksé ut for besvarande
multikollinearitetsproblem och svérigheter att fa signifikanta utslag pa till synes
rimliga hypoteser. En analys i tva led medfor att detta problem blir mindre.
Risken dr dock dé att de statistiska resultaten kan pdverkas av att problemdelarna
dr inbordes beroende. I denna utredning har vi valt att i huvudsak genomf6ra en
tvdledsanalys under beaktande av de analystekniska problem och risker for
feltolkningar som d& kan uppsté.

Ett genomgéende tema i denna studie dr att utlindska direkta investeringar
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och utlandsproduktion kan (och maéste) forklaras av en kombination av
Jforetagsspecifika (foretagskomparativa) och ldnderspecifika (linderkomparativa)
konkurrensfordelar. Huvudhypotesen dr att méjligheten att na foretagsspecifika
konkurrensfordelar forklarar varfor utlaindska foretag och icke enbart inhemska
svarar for svensk industriproduktion, medan landerspecifika konkurrensfordelar
forklarar varfor utlindska foretag producerar i Sverige i stillet for att exportera
sina varor hit. Vart problem blir sdledes i forsta hand att utrdna i vilken
utstrackning utlandsinvesterande foretag kan né foretagsspecifika konkurrens-
fordelar och att rensa bort speciella och slumpberoende egenskaper. Detta
motiverar bl a vart val att jamfora hela den utlandskontrollerade produktionen i
en bransch med branschens data i stillet for att studera individuella produk-
tionsenheter (se kapitel 5).

Enklast kan en konkurrensfordel definieras som skillnader i styckkostnader
eller [6nsamhet vid produktion och forsdljning av identiska produkter. Utan en
langsiktig sddan skillnad har man ingen anledning att forvinta sig att utlands-
produktion skall forekomma. Svarigheten ligger dock i att fa helt jamforbara
foretagsobjekt och att identifiera denna triviala definition med en uppsittning
miétbara faktorer som skiljer inhemsk och utlandsk produktion at (se Dunning &
Rowan[1968] samt Hufbauer[1973]s 26). Vi har ddrfor valt en indirekt metod ddr
vi provar framfor allt kunskapsfaktorernas roll i olika kombinationer (samspel),
ndr det géller att ge underlag for foretagsspecifika konkurrensfordelar. Om
teknik- eller reklamintensiteten (métt pa nagot sitt) dr hogre i en viss verksamhet
dn i en annan, dr var hypotes att detta uttrycker ett storre tekniskt respektive
marknadsforingskunnande och darfor ocksé storre forutsittningar att na fore-
tagsspecifika konkurrensfordelar. Huruvida variabeln i friga ritt méter detta
kunnande eller rdkar vara korrelerad med nigon annan "’{6rdel™ kan vi dock inte
avgora. Vi har bara a priori forsokt vilja ett bra matt.

Foretagens val melian utlandsproduktion och export beror pA mdjligheterna
att i varje land utnyttja ldnderspecifika fordelar samt pa forekomsten av hinder for
den internationella varurérligheten. Om Sverige hittills haft en ldnderspecifik
fordel i en god tillgdng pé relativt billiga yrkesarbetare, kan det internationella
foretaget mycket vil vara bist pd att effektivt utnyttja denna fordel i Sverige
beroende pa sin foretagsspecifika kompetens.

Vara hypoteser i ovannimnda avseenden kommer senare att exakt formule-
ras. Den slutliga provningen av hypoteserna kommer att krdva en ganska
omstindlig tolkningsprocedur som gar igen i flertalet kapitel.

1.4 Material och definitioner

Det material som utnyttjas i utredningen hidmtas dels fran officiell svensk
statistik, dels direkt frAn berorda foretag via en sirskild enkdtundersokning.
Denna, vars uppldggning redovisas i appendix A, omfattade rorelsedrivande
foretag i Sverige, i vilka utlindska foretag 1970 dgde 25 % eller mer av
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aktiekapitalet. Uppgifter for dessa foretag insamlades for tva &r, 1965 och
1970.

Sasom tidigare har framgétt kinnetecknas en utldndsk direkt investering av att
den gerett foretag i ett land ett kontrollerande dgarinflytande 6ver ett foretag i ett
annat land. En investering som leder till 4gande men inte till inflytande kallas
portfoljinvestering. En utlindsk direkt investering kan anses foreligga ocksd nir
en privatperson i ett land forvdrvar ett kontrollerande dgarinflytande i ett foretag i
ett annat land. Eftersom privatpersoner icke generellt kan antas ha samma
malsittning och beteende som foretag inkluderas dock icke deras investeringar i
denna utredning. Inte heller innefattas portfoljinvesteringar.

I direktinvesteringsfallet antas s&ledes det investerande foretaget ta direkt del i
ett annat foretags skotsel, medan investeraren i portfoljinvesteringsfallet endast
erhdller avkastning pd sin investering. I praktiken ir det naturligtvis mycket
svart att faststélla en grins mellan de bada slagen av investeringar. Det riacker
inte att utga frdn om det investerande foretaget dger en majoritet av aktierna eller
ej. Ett kontrollerande intresse kan uppkomma redan da ett foretag dger 50 % eller
mindre av aktierna pé grund av de Gvriga aktiernas spridning p4 olika #gare eller
darfor att aktierna kan vara &satta olika rostvdrde. Vidare kan ett foretag som ar
langivare till ett annat de facto ha ett kontrollerande intresse i detta utan att dga
aktier, och dven ett samarbetsavtal kan ge upphov till en liknande kontroll.?

For att avgéra om det dr friga om en direktinvestering eller en portfoljinves-
tering maste man alltsd kidnna syftet med investeringen. Eftersom detta dr svart
for utomstdende har man i olika sammanhang valt att dra grinsen mellan
direktinvesteringar och portf6ljinvesteringar med hjilp av aktieinnehavets
relativa storlek, trots de invdndningar som kan riktas mot detta kriterium.
Eftersom ett visst godtycke alltid méste foreligga nér grinsen skall faststillas, ir
det inte forvanande att grinsen varierar i olika ssmmanhang. I denna utredning
har vi valt att utgd frin att utldndskt dgande foreligger nér ett foretag i utlandet
dger minst 25 % av aktiekapitalet i ett foretag i Sverige.

For att ange graden av utldandskt dgande anvinds i utredningen tva begrepp,
dels frdn utlandet minoritetsdgda foretag, dels fran utlandet majoritetsdgda foretag
(utlandscigda dotterforetag). Minoritetsigda 4r de foretag i vilka utlindska foretag
dger hogst 50 % och minst 25 % av aktiekapitalet, och majoritetsdgda dr de dar
den utlandsigda delen av aktiekapitalet &r storre d4n 50 %. De till precis 50 %
utlandsdgda fOretagen innefattas alltsd bland minoritetsdgda foretag. I utred-
ningen anvinds ofta beteckningen utlandsdgda foretag. Huruvida det da giller
bada eller endast endera av ovannidmnda tva Kategorier av foretag framgér av
texten.

Med inhemska foretag avses i utredningen foretag som icke dr utlandsdgda. De
forra utgérs av dels inhemska icke multinationella foretag, dels inhemska
multinationella foretag. Nir den senare kategorin innefattas i begreppet inhemska
foretag framgar detta av texten.

2 Jdmfor diskussion i 1944 4rs aktiebolagslag, § 221, mom 1 (Stenbeck et al [1956]) om vad
som skall avses med bestimmande inflytande i ett foretag.
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Ett flertal forslag har presenterats i avsikt att faststilla vad som skall avses med
multinationella foretag (MNF). Det 4ar dock mycket svart att entydigt och
operationellt definierai vilken grad ett foretag 4r multinationellt liksom dven hur
och i vilken utstrdckning detta paverkar foretagets beteende. I denna utredning
anses darfér koncerner dir minst ett av de ingdende fGretagen ir belidget i annat
land dn moderforetaget vara multinationella. Av koncernbegreppet impliceras
att ett foretag for att betecknas som multinationellt miste dga minst ett
dotterforetag i ett frimmande land, eftersom det annars icke kan vara friga om
ett internationellt koncernforhallande (jfr Lodin [1973], speciellt kapitel 1).°

For att beteckna det land i vilket det utlandsinvesterande foretaget har sitt
ursprung anvinds begreppet ursprungsland, alternativt hemland, och for att ange
det land i vilket den direkta investeringen sker anvédnds begreppet virdland,
mottagarland alternativt etableringsiand.

[ utredningen sarskiljs tre slag av kunskaper: tekniska, marknadsforings- och
administrativa. Teknisk kunskap avser dels produktens framstéllning (produk-
tions- eller processteknik), dels produktens egenskaper, utformning och tekniska
anvandbarhet (produktteknik). Marknadsforingskunskap ror produktens mark-
nadsforing och den efterfrigan som den avser att tillfredsstilla. Administrativ
kunskap gdller hur produktion och marknadsforing organiseras och administre-
ras, dvs den kunskap som behovs for att man skall nd en hog effektivitet i
utnyttjandet av foretagets totala resurser.

Med foretagsspecifik kunskap avses sddan kunskap som enskilda foretag
utvecklar och som kan ge underlag for monopolistiska konkurrensfordelar. Den
utgérs dels av grundkunskap, vilken kan patenteras, dels av kringkunskap
(know-how), vilken oftast icke kan patenteras och vilken finns inbyggd i den
enskilda foretagsorganisationen. Kringkunskapen ir oftast baserad p& det
enskilda foretagets erfarenheter. Med allmdnt tillginglig kunskap avses kunskap
som icke dr foretagsspecifik, dvs sddan kunskap som alla foretag kanta del av via
bocker, tidskrifter och de anstilldas allméinna utbildning.

1.5 Utredningens disposition

Utredningen innehaller nio kapitel utover detta.

I kapitlen 2 och 3 ges en kortfattad historisk tillbakablick pd den utldndska
foretagsetableringen i Sverige. Dessutom beskrivs den utlandsdgda foretagssek-
torns omfattning och inriktning i Sverige 1965 och 1970 samt denna sektors
utveckling mellan dessa ar. Underlaget {6r denna redovisning liksom for en stor
del av de uppgifter som kommer till anviindning i senare kapitel @r den tidigare
namnda enkitundersokningen. I kapitlen 2 och 3 limnas dven vissa uppgifter
over den utldndska foretagsetablering som har skett i Sverige efter 1970.

Kapitel 4 4gnas 4t en teoretisk diskussion av utredningens huvudproblem och

3T utredningen har vi for enkelhets skull valt att synonymt anvinda begreppen utlindska
direkta investeringar och multinationella foretag. .
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en oversikt av relevant vetenskaplig litteratur. Detta kapitel utgor basen for de
hypoteser som senare provas.

I kapitel 5 presenteras en modell avseende utldndska utlandsinvesterande
foretags konkurrensfordelar framfor inhemska foretag i Sverige. Denna modell
provas empiriskt i kapitlen 6 och 7. Dessa tre kapitel behandlar séledes
utredningens forsta delproblem, dvs frdgan varfor utlindska och icke enbart
svenska foretag producerar varor i Sverige.

[ de tvd dirpa foljande kapitlen (8 och 9) studeras utredningens andra
delproblem, dvs utlandsinvesterande foretags val mellan produktion i och export
till Sverige. Sammanfattningskapitlet (10) avslutas med en kortfattad diskussion
av den fortsatta forskningens inriktning.

Huvudtexten kompletteras med tre appendix, av vilka A presenterar enkét-
undersokningen, B redovisar enskilda storre utlandsdgda foretag och C inne-
héller kompletterande tabellmaterial.
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KAPITEL 2

Utlandsagda industriforetag i
Sverige

2.1 Inledning

I detta kapitel beskrivs den utlandsigda industriféretagssektorns omfattning,
struktur och utveckling i Sverige aren 1965 och 1970. Beskrivningen baseras pa
varenkitundersdkning av féretag i Sverige i vilka utlindska foretag &r 1970 dgde
minst 25 % av aktiekapitalet. Vissa uppgifter i detta och féljande kapitel har
tidigare prelimindrt redovisats i Samuelsson [1973a och b] samt [1975b]. 1
appendix A redogors for enkidtundersokningens genomforande. 1 appendix B
presenteras enskilda utlandsigda industriforetag. Harutdver presenteras vissa
uppgifter om den utlandsigda foretagssektorns omfattning och utveckling efter
1970. Kapitlet inleds med en kortfattad redogérelse for tidigare undersdkningar
av den utlandsédgda foretagssektorn i Sverige.

2.2 Tidigare undersékningar av den utlandsigda
foretagssektorn’

De utldndska dgarintressena i svenskt naringsliv gar tillbaka dnda till 1300-talet
da bl a tyskar var deldgare i Falu gruva. Under senare drhundraden svarade
utldndska intressen for viktiga initiativ pd det ekonomiska filtet. Som exempel
kan ndmnas Louis de Geer, vilken under 1600-talet drev stéltillverkning,
missingsbruk, bleckslageri, pappersbruk, klidesfabriker, skeppsbyggeri m m i
Sverige.

De utldndska intressena fore 1850-talet representerades av invandrande
utldnningar som startade foretag i Sverige. Efter denna tid blev det dock allt
vanligare att utlandska foretag etablerade dotterfGretag i Sverige.

Omfattningen av de utlindska intressena i svenskt ndringsliv studerades
férsta gingen 1872.2 Upprinnelsen till denna undersokning var en stark 6kning
under 1870-talet i utldnningars forvarv av mark, skog, gruvor och foretag i
Sverige.® Det storsta forvirvet gjordes 1872 av ett engelskt konsortium, vilket
1 Framstillningen baseras till stor del p& Johansson [1968], Heckscher[1926] och Gardlund
[1942]. Svensk kapitalimport 1860-1914 behandlas av Wijkman [1971].

2 Nagon undersdkningsrapport publicerades icke. Gardlund [1942] 4terger dock vissa data
ur undersdkningen, himtade ur riksdagstrycket for 1873 och 1874.

3For sddana forvirv krivdes tillstdnd, vilket dock var relativt latt att fi (Johansson [1968] s
14).
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kopte Klotenverken i Dalarna, bestéende av skogar, gruvfilt, jirnverk och
masugnar. Fem ar senare bildade detta konsortium ett aktiebolag, vilket forutom
Klotenverken omfattade Frévi-Ludvika och Oxel6sund-Flen-Vistmanlands
jarnvégar. Detta bolag, Trafikaktiebolaget Griangesberg—Oxelosund (TGO}, var
1896, da aktiebolagsregistret inrdttades, Sveriges storsta aktiebolag (Johansson
[1968]s 15). Andra st6rre utlandsdgda foretag var Gallivareverken i Norrbotten
och Ammebergs Zinkgruvor i Nirke. Det forra, vilket dgde betydande mark-
omrdden med stora malmtillgdngar, Overgick senare i svensk dgo, medan det
senare fortfarande 4r i utlindsk dgo. Zinkgruvorna forvarvades 1857 av det
belgiska zinkverket Vieille Montagne, vilket ocksd bearbetar den malm som
utvinns i Ammeberg. Detta r det enda enbart ravaruutvinnande utlandsigda
dotterforetaget i Sverige.

Utldndskt dgande inom speciellt jord- och skogsbrukssektorn undersoktes,
forutomiden s k 1901 &rs norrlandsutredning, av 1905 ars aktiebolagskommitté
samt inom ramen for utredningen om Sveriges nationalformdgenhet ar 1908. (Se
Norrlandsutredningen [1904], Johansson [1968] s 16 samt Finansstatistiska
Utredningar [1912] s 222.) Genomgéende tycks de utlindska dgarintressena har
varit smé& vid 1900-talets borjan. Endast i ett mindre antal fGretag foreldg
utldndskt majoritetsintresse.

Under dren ndrmast fore forsta virldskriget forvdarvade dock tyska foretag
betydande delar av speciellt de mellansvenska gruvfilten. Den malmexport som
skedde fran dessa gruvor under krigsiren aktualiserade pa nytt frdgan om det
utldndska dgandet. Detta ledde fram till 1916 ars s k inskrdankningslag (Lag 1916).
Denna stadgar dels ett ovillkorligt forbud for utlindska foretag att inmuta
mineralfyndighet, dels forbud for dessa att utan Kungl Majt:s tillstind forvirva
fast egendom, forvirva eller bearbeta mineralfyndighet eller idka gruvdrift.
Syftet med denna lag var frimst att skydda de svenska naturtillgdngarna fran
utlindskt igande. Lagen avser utlinningar men dven svenska aktiebolag i de fall
de senare inte har sk utlinningsklausul. Klausulen innebdr att hogst tva
femtedelar av aktiekapitalet eller hogst en femtedel av det samlade rostvirdet av
bolagets samtliga aktier fritt kan forvdrvas av utldndska juridiska och fysiska
personer. Genom en skdrpning av lagen 1973 gavs mojlighet att viégra ett bolag
tillstdnd att upphdva eller dndra utlanningsklausulen om det skulle strida mot
vasentliga allmidnna intressen att aktierna i bolaget férvirvades av utldandska
fysiska eller juridiska personer. Dessa bestimmelser skall tillimpas oavsett om
foretaget innehar fast egendom eller ej. Omkring 80 % av alla svenska {cretag
tacks numera av den kontroll som kan ske enligt 1916 &rs lag. (Departementsnytt
1973:32, s 4).

41973 besldts vissa provisoriska dndringar i denna lag (prop 1973:72, NU 1973:57, rskr
1973:228), vilka ger viss mojlighet att dven kontrollera utlindska forviry av svenska foretag
som saknar naturtiligngar. 1973 tillsattes ocksa en utredning (JU 1973:17) med uppgift att
gora en total dversyn av 1916 &rs lag. Férutom att studera frigan om uppkép av svenska
foretag skall denna utredning limna forslag till en sirskild lagstiftning avseende kontroll av
utlindsk etablering och utlandsigda foéretags skétsel. Samma ar tillsattes vidare en

departemental arbetsgrupp med uppgift att folja frigor om multinationella fSretag.
(Departementsnytt 1973:13,s 7))
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Den forsta storre undersokningen av den utldndska foretagssektorn i Sverige
sedan inskrdnkningslagens tillkomst utfordes av Johansson[1968]. Enligt denne
etablerades under perioden 1896-1965 cirka 1 000 utldndska foretag i Sverige, av
vilka dock ungefir en fjardedel avvecklades under samma period. Totalt sett
fanns det 61 713 anstélida i utlandsigda dotterforetag r 1962, av vilka cirka tva
tredjedelar dterfanns i vad Johansson bendmner industriféretag. Huvuddelen,
cirka 65 %, av de anstillda i sistnimnda foretag sysselsattes i foretag inom
verkstadsindustrin och den kemiska industrin. Detsamma géllde for anstéllda i
utlandsdgda forsdljningsforetag. Cirka 30 % av alla anstdllda i utlandsigda
foretag aterfanns i foretag med moderforetag i USA, medan cirka 15 % arbetade i
engelskdgda dotterforetag och cirka 25 % i dotterforetag med nordiska dgare.

Johansson arbetade med en mycket vidare definition av begreppet utlindska
dotterforetag 4n den vi anvinder. Griansen sattes vid ett utlindskt dgande av
minst 10 9% av aktiekapitalet. Tyvirr finns icke ndgon mdjlighet att justera
Johanssons siffror s& att de blir helt jgmforbara med véra.

Johanssons definition av industriforetag var ocksd mycket vid och omfattade
foretag som i huvudsak var forséljningsforetag. Med utgdngspunkt i Johanssons
register Over utiandsédgda dotterfretag har vi uppskattat antalet industrianstillda
ar 1962 i svenska fOretag, dir utlindska fOretag dgde mer dn 50 % av
aktiekapitalet, till cirka 22 500. Den utlandska sysselsdttningsandelen i svensk
industri detta &r kan dirfor med denna definition berdknas till cirka 2,5 %.
Johansson kom med sin definition fram till 4,4 % (Johansson [1968] tabell 7).

2.3 Den utlandséigda industrisektorns totala omfattning
1970 fanns drygt 200 rorelsedrivande industriforetag i Sverige i vilka utldndska
foretag dgde minst 25 % av aktiekapitalet, vilket framgdr av tabell 2:1.° Med
foretag avses. hdr den ekonomiska foretagsenheten, dvs den utlandsdgda
koncernen i Sverige, och sdledes icke den juridiska foretagsenheten. Moder- och
dotterfGretag i Sverige rdknas hdr som ett foretag om de ingdr i samma bransch. I
annat fall redovisas de som separata foretag. Med industriféretag avses foretag
som i ndmnvdrd omfattning bedriver nigon form av varuproduktion, tex
utvinning, tillverkning eller sammansittning av varor. Med industri avses
tillverkningsindustri.

Huvuddelen av de utlandsigda industriféretagen var majoritetsdgda frén
utlandet. Dessa s k utlandsidgda dotterforetag var 158 stycken 1970 mot 98
stycken 1965. Bada dessa ar var cirka 80 % av de majoritetsdgda foretagen helt
eller ndstan helt utlandsigda. De till precis 50 % utlandsdgda foretagen
sdrredovisas i tabellen, eftersom det dr osdkert huruvida de skall betraktas som
utlandsdgda dotterforetag eller frén utlandet minoritetsdgda foretag. I denna
utredning riknas de i fortsdttningen in i den sistndmnda kategorin.

51 redovisningen innefattas icke féretag i vilka i utlandet bosatta privatpersoner dger del av
eller hela aktiekapitalet (se appendix A).
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Tabell 2:1. Den utlandsdgda industrisektorns storlek

Utlandsdgd del av aktiekapitalet

Over Exakt Mellan Mellan D:o exkl
50 % 50 % 25 och 25 och oljefore-
50 % 100 % tag (SNI
353+354)
Antal foretag
1965 98 13 21 132 127
1970 158 21 26 205 198
Antal sysselsatta
1965 39 607 2632 10 145 52 384 46 009
1970 57 507 3547 12 385 73439 65161
Dirav industri-
sysselsatta
1965 28 290 2632 10 145 41 067 39 854
1970 41 851 3547 12 385 57783 56 296
Saluvarde (milj kr)
1965 2906 200 673 3779 3457
1970 6582 556 1 306 8444 7200
Foradlingsvérde
(milj kr)
1965 1413 90 301 1 804 1641
1970 2942 198 539 3679 3214
Tillg&ngar?
(milj kr)
1965 5721 200 695 6616 4169
1970 9206 534 1264 11004 7279

a TillgAngar mits med virdet av foretagens balansomslutning.

b Samtliga oljeforetag ar utlandsigda till mer dn 50 9%. SNI 3534354 avser branscherna
petroleumraffinaderier, smorjmedels-, asfalt- och kolproduktindustrier (SNI =standard for
svensk ndringsgrensindelning).

Anm: 1 redovisningen innefattas icke foretag dgda av i utlandet bosatta privatpersoner.

Utlandsigda dotterforetag svarade for cirka tre fjardedelar av all verksambhet i
den utlandsidgda industrisektorn. 1970 sysselsattes 57 500 personer i dessa
foretag, vilket var en Okning frdn 1965 med 45 %. Hari innefattas férutom
industrisysselsatta, den personal som svarade for aterforsiljningsverksamhet.®
Med det senare avses att utlandsidgda foretag utan bearbetning vidareforsaljer
produkter som framstillts i besldktade foretag i utlandet. Av tabell 2:1 framgér att
de industrisysselsatta i utlandsdgda dotterféretag utgjorde cirka 42 000 1970,
vilket var en 6kning med 49 % sedan 1965. Under samma period minskade
antalet sysselsatta i svensk industri med 2 %. En betydande del av sysselsitt-
ningsokningen i utlandsidgda dotterforetag 1965-70 var dock hanforlig till att
tidigare svenskdgda foretag forvdrvades av utldndska foretag, varfor icke hela
Okningen p 49 % utgjorde ett nytillskott i industrisysselsdttningen. 1974 hade
antalet direkt industrisysselsatta i utlandsigda dotterféretag inom svensk
industri 6kat till 52 741 (se appendix C, tab C:1).

6 Hirtill kommer ocksé i ett par fal] personal i forsidljningsforetag som ir dotterforetag till
utlandsédgda industriféretag i Sverige.
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Huvuddelen av de icke industrisysselsatta i utlandsdgda dotterforetag ater-
fanns i oljeforetag, vilket ocksé framgér av tabell 2:1. OljefGretagen dr mycket
kapitalintensiva och svarade ocksa foren betydande del av de totala tillgdngarna i
utlandsdgda dotterforetag. I minoritetsidgda foretag var aterforsdljningsverksam-
heten liten, varfor hela deras personal klassats som industrisysselsatt.

Uppgifterna om saluvirde i tabell 2:1 avser salutillverkningsvérde av varor
som tillverkats vid foretagen. De miter alltsd enbart den industriella delen av
foretagens verksamhet. Saluvirdet mer 4n fordubblades fran 1965 till 1970
samtidigt som saluvirdet i hela den svenska industrin 6kade med 43 %. Drygt
tre fjardedelar av saluvirdet i de utlandsdgda industriféretagen &terfanns i
dotterforetagen. Av dotterforetagens totala saluvarde utgjorde foradlingsvardet
45 % &r 1970.7 Om den del av foradlingsvirdet som avser &terforséljningsverk-
samheten exkluderas, sjunker foradlingsvirdeandelen fran 45 % till cirka 43 %.
I total svensk industri var motsvarande andel samma &r 46 %, dvs nagot storre.
En stor del av skillnaden kan tillskrivas de utlandségda oljeraffinaderierna.
Forddlingsgraden i dvriga utlandsidgda dotterforetag &ar lika hog som i total
svensk industri. I minoritetsigda foretag dr diremot forddlingsgraden relativt 1ag
(40 %).

2.4 Utlandsigda dotterforetag

2.4.1 Etableringstidpunkt och etableringssdtt

Drygt hilften av saluvdrdet och den totala sysselsdttningen i utlandsigda
dotterforetag 1965 var hinforlig till foretag som hade etablerats fore andra
vérldskriget. Mellan 1965 och 1970 skedde dock en omfattande nyetablering (se
tabell 2:1), vilken medforde att féretag som etablerats fore andra vérldskriget &r
1970 endast svarade for drygt en tredjedel av produktionen och sysselsitt-
ningen.

Ungefédr en tredjedel av de dotterféretag som var verksamma 1970 hade
etablerats efter 1965. De svarade 1970 for drygt en fjardedel av de utlandsidgda
dotterforetagens produktion och fér knappt 20 % av deras sysselsittning. Cirka
hilften av bide sysselsittningen och produktionen i utlandsigda dotterforetag
1970 aterfanns i foretag som etablerats 1955 eller senare.

Aven om en betydande del av savil sysselsdttningen som produktionen i
utlandsdgda dotterforetag aterfinns i foretag som varit verksamma mycket linge
i Sverige har saledes de tva senaste decenniernas kraftiga expansion medfort att
de dldre foretagens relativa betydelse har minskat.

Ett foretag kan etablera ett dotterforetag i utlandet pa tva sitt: dels kan ett helt
nytt foretag skapas, dels kan ett inhemskt foretag forvarvas. Utlindska foretag
som etablerat dotterforetag inom svensk industri har i betydande utstrdackning

TForddlingsvirdet anger den virdedkning som nétts genom bearbetning i foretagen. Det
har erhéllits genom summering av lonekostnader och bruttodverskott.
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valt det senare alternativet. 54 % av alla dotterforetag 1970 hade etablerats
genom Overtagande. Denna andel hade okat frdn 1965, da den var 42 %.
Uppkopta foretag svarade bdda aren for ungefar hilften av all sysselsdttning och
all produktion i utlandsédgda dotterfGretag i Sverige.

Den ovan angivna forvdrvsandelen dr i sjdlva verket en underskattning.
Foretagsenheten i utredningen utgdrs, sdsom tidigare framhallits, av den
utlandsdgda koncernen i Sverige. D4 moderfGretaget etablerats genom att ett helt
nytt foretag startats, har hela koncernen klassificerats som ett nystartat foretag,
dven om ursprungligen svenskdgda foretag senare inlemmats i den. Med hidnsyn
till detta var antalet forvédrvade foretag bdde 1965 och 1970 storre dn antalet helt
nya foretag. Efter 1970 har ocksd en mycket stor del av de utlindska
foretagsetableringarna i Sverige skett genom uppkép av tidigare svenskdgda
foretag (jamfor appendix B).

2.4.2 Branschfordelning

I tabell 2:2 redovisas de utlandsdgda dotterforetagens branschférdelning. Dessa
foretag dr i hog grad koncentrerade till verkstadsindustri (metallvaru-, maskin-,
elektro- och instrumentindustri), kemisk industri (kemikalieindustri, annan
kemisk industri, petroleumraffinaderier, smorjmedelsindustri och gummivaru-
industri) och livsmedelsindustri. Foretag inom dessa branscher svarade bada
undersokningsaren for 80-85 % av industrisysselsdttningen och saluvdrdet i den
utlandsdgda dotterforetagssektorn.

Liksom inom total svensk industri dr det verkstadsforetagen som dominerar i
den utlandsdgda foretagssektorn. I det ndrmaste hilften av de industrisysselsatta
i utlandsdgda dotterforetag aterfinns ddr. Inom verkstadsindustrin dominerade
1965 elektroindustrin, vilken svarade for 46 % av sysselsittningen. Denna
ledande stidllning hade dock 1970 Overtagits av maskinindustrin, vars andel av
sysselsdttningen da hade okat till 39 % fran 28 % 1965. Relativt sett var
Okningen i sysselsdttning och produktion mellan 1965 och 1970 starkast inom
instrumentindustrin och svagast inom metallvaruindustrin.

Den kemiska industrin svarade bade 1965 och 1970 for drygt en femtedel av
sysselsédttningen i den utlandsidgda foretagssektorn och ndgot merdnen tredjedel
av produktionen. Detta innebdr att vi inom denna sektor kan konstatera en
betydligt kraftigare koncentration till den kemiska industrin d&n inom total
svensk industri, ddr kemiforetagen 1970 svarade for endast 7 % av sysselsitt-
ningen och knappt 9 % av produktionen.

Inom den utlandsidgda delen av kemiindustrin svarade foretag inom s k annan
kemisk industri, dvs farg-, likemedels-, tvdttmedels-, toalett och tryckfdrgsin-
dustri, for ndstan hilften av antalet anstéllda. Petroleumforetagen svarade for
huvuddelen av saluvirdet inom kemisk industri men daremot endast for en
mindre del av sysselsittningen, vilket forklaras av att denna bransch dr ytterst
kapitalintensiv och av att dess foradlingsvdrde utgor en relativt liten del av dess
saluvirde.
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Tabell 2:2. De utlandsdgda dotterforetagens branschfordelning

Antal foretag Industri- Saluvirde, %
sysselsatta, %

SNI-  Bransch ‘
kod 1965 1970 1965 1970 1965 1970

311-
312 Livsmedelsindustri 7 13 9,1 9,1 13,6 10,4
321- Textil-, beklddnads-, ldder- och
324 ladervaruindustri 10 14 7.2 6,7 5,3 4.1
331-
332 Trdvaruindustri 3 3 1,1 0,8 0,7 0,3
34] Massa-, pappers- och pappers-

varuindustri 2 6 1.5 34 1,9 32
342 Grafisk industri 4 5 42 35 4.6 2,7
351 Kemikalie-, godselmedels- och

plastindustri 1 6 0,2 1.5 0,2 2,7
352 Annan kemisk industri9 19 21 10,8 10,1 16,9 10,8
353—-  Petroleum- och kolprodukt-
354 industri 5 7 43 36 11,1 19.0
355  Gummivaruindustri 3 3 7,7 6,3 6,0 4,2
356 Plastvaruindustri 2 3 0,1 03 0,1 0,2
361- Jord- och stenvaru-
369 industri 2 4 0.5 0.8 0,2 04
371-  Jarn-, stal- och
372 metallverk 2 5 2.7 39 6.6 79
381 Metallvaruindustri 11 15 12,3 93 7,2 44
382  Maskinindustri 9 20 13,7 19,1 8.6 14,2
383  Elektroindustri 12 19 23.1 16,4 16,3 12,7
385  Industri for instrument, foto-

och optikvaror, ur 3 6 0,7 39 0,1 2,1
390 Ovrig industrid 3 8 08 1,3 06 0,7
3 Tillverkningsindustri 98 158 100,0 100,0 100,0 100,0

Totalt 98 158 28 290 41 851 2 906¢ 6 583¢

4 ] annan kemisk industri innefattas firg-, likemedels-, tvdattmedels- och toalettmedelsindustri samt s k
kemisk industri.

b Inkl transportmedelsindustri (SNI 384).

¢ Milj kr.

2.4.3 Andel av svensk industri

I tabell 2:3 redovisas de utlandsidgda dotterforetagens andel av sysselsdttningen
och produktionen inom skilda branscher i svensk industri 1965 och 1970.
Utlandsdgda dotterféretag svarade 1970 for 10 % eller mer av produktionen i
petroleum- och kolproduktindustri,annan kemisk industri, gummivaruindustri,
instrumentindustri och elektroindustri. Hdrutdver svarade de utlandsdgda
dotterforetagen for en relativt hog andel, drygt 8 %, av produktionen inom
maskinindustri. En rangordning med hdnsyn till antalet industrisysselsatta ger
samma resultat dven om smirre skillnader finns, beroende pd olikhet i
kapitalintensitet mellan utlandsigda och dvriga foretag etc. Stérre andelsok-
ningar mellan 1965 och 1970 noteras frimst inom maskin-, instrument-,
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Tabell 2:3. De utlandsdgda dotterforetagens andel av svensk industri
Procent

Antal industri- Saluvirde
sysselsatta

Bransch 1965 1970 1965 1970
Livsmedelsindustri 4.1 5,7 34 43
Textil-, beklddnads-, ldder-

och ladervaruindustri 2,0 3,6 3,0 5,0
Triavaruindustri 04 0,1 04 0,3
Massa-, pappers- och pappers-

varuindustri 0,7 24 0,8 2,2
Grafisk industri 2,6 3,1 42 4.6
Kemikalie-, gddselmedels- och

plastindustri 0,1 38 0,1 6,5
Annan kemisk industri 14,0 19.8 21,0 28,7
Petroleum- och kolprodukt-

industri 37,8 61,0 430 69,3
Gummivaruindustri 15,6 17,5 214 230
Plastvaruindustri 0,1 1,0 0,1 14
Jord- och stenvaruindustri 0,2 0.8 0,2 0.8
Jdrn-, stdl- och metallverk 1,5 24 34 49
Metallvaruindustri 4,1 4,7 3,9 39
Maskinindustri 2,5 6,2 2,6 8,2
Elektroindustri 9.5 9.6 11,7 14.1
Industri for instrument, foto-

och optikvaror, ur 3,7 19.6 1.8 21,5
Ovrig industri -a -a -a -a
Tillverkningsindustri 3,0 4.6 3,8 6,3

a Uppgift redovisas ej av datatekniska skél.

livsmedels- samt petroleum- och kolproduktindustri.

En mer detaljerad branschanalys visar att utlandsdgda dotterforetag 1970
svarade for mellan 50 och 95 % av all svensk produktion av t ex petroleumpro-
dukter, jdrnlegeringar, plastravaror, djupfrysta livsmedel, datamaskinutrust-
ning, farg-TV-apparater etc och for mellan 25 och 50 % av all svensk produktion
av fdrg, olika slags bildelar, mattor, hissar, kommunikationssystem etc.

Totalt sett svarade utlandsidgda dotterforetag 1970 for 4,6 % av sysselsitt-
ningen, 6,3 % av saluvirdet och 5,7 % av forddlingsvardet i svensk industri.
Detta innebidr en kraftig okning sedan 1965, d& motsvarande andel var 3,0 %,
3.8 % respektive 3,9 %. Detta dr i jamforelse med flertalet andra industrildnder
l14ga andelar. I Belgien &dr de utlandsidgda dotterforetagens sysselsittningsandel
18 % (1968), i Nederlinderna 19 % (1971), i Visttyskland 22 % (1972), i
Australien 24 % (1972), i Norge 8 % (1974), i Frankrike 15 % (1973), i Kanada
52 % (1972) och i Storbritannien 10 % (1971). En sa lag andel som i Sverige
noteras endast for USA, 2,5 % (1973) och Japan 2 % (1972).8

8 Statistique & Etudes Financiéres (Septembre 1975) och OECD [1977]. For USA har

utlandsdgda foretags sysselsdttningsandel erhllits genom sammanstillning av uppgifter
frin Survey of Current Business, May 1976, och US Bureau of the Census [1974].
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Utvecklingen efter 1970 har icke medfort ndgon ndmnvird forindring i
utlandsdgda dotterforetags andel av sysselsdttningen inom svensk industri,
vilket framgér av figur 2:1. Dock har denna andel 6kat relativt mycket inom
livsmedelsindustrin.

Figur 2:1. Utlandsagda dotterféretags andel av sysselsattningen i svensk industri

1965-74.
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2.4.4 Egen produktion och dterforsiljning

[tabell 2:4 anges omsittningen i utlandsidgda dotterforetag i svensk industri samt
den egna produktionens andel dirav. Aterstoden utgdrs av varor som inkdpts
fran andra foretag och vidaresalts utan bearbetning (aterforsélda varor). Av
tabellen framgar att &terférsadlda varor svarar for en betydande del av dotterfo-
retagens omsittning ‘inom tex trdvaru-, petroleum-, smérjolje-, jord- och
stenvaru-, elektro- och instrumentindustrierna.

Tabell 2:4. De utlandsdgda dotterforetagens omsdttning och den egna produktio-
nens andel ddrav

Dirav salu-
Omsittning virde av egen
Milj kr produktion, %

Bransch 1965 1970 1965 1970
Livsmedelsindustri 431 849 91 80
Textil-, beklddnads-, ldder-

och ladervaruindustri 181 359 86 76
Travaruindustri 40 44 48 41
Massa-, pappers- och pappers-

varuindustri 38 236 100 90
Grafisk industri 140 189 96 92
Kemikalie-, gddselmedels- och

plastindustri h) 192 90 92
Annan kemisk industri 466 1074 100 66
Petroleum- och kolprodukt-

industri 1892 3130 17 40
Gummivaruindustri 217 315 80 87
Plastvaruindustri 4 13 70 95
Jord- och stenvaruindustri 32 77 14 38
Jam-, stal- och metallverk 224 620 85 84
Metallvaruindustri 236 400 88 72
Maskinindustri 387 1 400 64 66
Elektroindustri 1033 1698 46 49
Industri for instrument, foto-

och optikvaror, ur 13 238 31 57
Ovrig industri 37 101 49 58
Tillverkningsindustri 5376 10935 54 60
Tillverkningsindustri exkl petroleum-

och kolproduktindustri 3484 7 805 74 68

Totalt svarade aterforsdlda varor 1965 for 46 % och 1970 for 40 % av
dotterforetagens totala omsittning.” Denna minskning beror helt pa att oljefo-
retagen genom stora raffinaderiutbyggnader okat sin egenproduktion under

91 syfte att visa de multinationella foretagens eller deras dotterforetags betydelse i olika
. lander relateras ofta dessa foretags forsiljning till enskilda ldinders BNP. Detta dr av tv4 skl
ett diskutabelt forfarande — dels eftersom BNP definieras i forddlingsvirde, dels eftersom
forsdljningsvirdet i utlandsdgda dotterforetag innefattar vérdet av icke enbart varor som
dessa producerat utan dven aterforsalda varor.
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1960-talets senare hilft. Av tabellen framgér att andelen &terforsilda varor i
Ovriga foretag okade fran 26 % 1965 till 32 % 1970.

Utlandsdgda dotterforetag upptrader siledes som forsiljningsagenter. Framst
sédljer de varor fran andra foretag inom den internationella koncern de tillhor. En
vasentlig forklaring till detta kan vara att produktionen i multinationella foretag
fordelas mellan koncernfGretag i olika linder, varefter produkterna byts mellan
dessa. Harigenom kan de enskilda foretagen inom koncernen bedriva den
produktion f&r vilken de dr mest limpade, samtidigt som kunderna kan erbjudas
ett fullstdndigt produktsortiment.

Cirka en tredjedel av de utlandségda dotterforetagens omséttning utgjordes
bada undersokningsaren av konsumentvaror, dvs varor som forséljs till enskilda
personer eller hushall for slutlig forbrukning. Ovriga varor, s k producentvaror,
dominerade sdledes i de utlandsdgda dotterforetagens forséljning. Speciellt hoga
konsumentvaruandelar kan registrereras for utlandsdgda dotterforetag inom
livsmedelsindustri, grafisk industri, s k annan kemisk industri (farg-, tvdttme-
dels-, toalettmedelsindustri etc) samt plastvaruindustri.

2.4.5 Export och import

Virdet av de utlandsidgda dotterféretagens export utgjorde 0,82 miljarder kr 1965
och 2,44 miljarder kr 1970, vilket motsvarade 4,0 % respektive 6,8 % av Sveriges
totala export. Huvuddelen didrav kom frdn dotterféretag inom maskin- och
elektroindustri, jdrn-, stal- och ferrolegeringsverk samt petroleum- och smorj-
medelsindustri (se appendix C, tab C:2). De utlandsdgda dotterféretagen
exporterade 1970 37 % av sin produktion, medan motsvarande andel fér hela den
svenska industrin var 30 %. Aven i ett flertal av industrins branscher hade de
utlandsidgda dotterforetagen en hogre exportintensitet dn genomsnittet (se tabell
2:5).

Exportandelen i utlandségda dotterféretag var relativt 1ag i branscher med hog
konsumentvaruandel, t ex livsmedelsindustri och s k annan kemisk industri.
Detta tyder pd att de utlandsiigda dotterféretagen i dessa branscher frimst har en
lokal svensk avsittningsmarknad. De utlandsiigda dotterféretagen i konsument-
varubranscher exporterade 1970 13 % av sin produktion och de i producentva-
rubranscher 52 %.19 Motsvarande andelar for samtliga svenska industriféretag
var 17 % respektive 36 %. Utlandsigda dotterforetag i Sverige, som tillverkar
producentvaror, forsorjer alltsé i betydande grad marknader i frimmande linder,
och de har hdgre exportintensitet &n andra producentvarutillverkare i
Sverige.

Virdet av de utlandsdgda dotterforetagens import var 2,2 miljarder kr 1965 och
4,1 miljarder kr 1970, vilket utgjorde 10,6 respektive 11,6 % av Sveriges totala
varuimport (se appendix C, tab C:2). Dessa foretag hade alltsd en starkt negativ

10Med konsumentvarubranscher avses de branscher dir konsumentvaruandelen i tabell

2:4 dr 50 % eller stdrre. Ovriga branscher har klassificerats som producentvarubran-
scher.

32



Tabell 2:5. Exportens andel av produktionen i utlandsdgda dotterforetag och i

samtliga foretag
Procent
Utlandsédgda Samtliga
dotterforetag foretag
1970 1969
Livsmedelsindustri 6 4
Textilindustri 21 20
Beklddnadsindustri exkl skoindustri 33 17
Trédvaruindustri exkl mébelindustri 53 33
Massa-, pappers- och pappers-
varuindustri 38 54
Grafisk industri 11 3
Kemikalie-, godselmedels- och
plastindustri 31 40
Annan kemisk industri 16 21
Gummivaruindustri 20 24
Plastvaruindustri 26 45
Tegel-, cement- och annan mineral-
varuindustri 0 8
Jdrn-, stal- och metallverk 63 40
Icke-jirnmetallverk 44 30
Metallvaruindustri 33 20
Maskinindustri 79 46
Elektroindustri 37 32
Industri fr instrument, foto-
och optikvaror, ur 76 60
Totalt ovanstiende branscher 384 30

4 Inkluderas utlandsdgda dotterforetag irom petroleum- och kolproduktindustrin blir
€xportintensiteten i utlandsigda foretag 37 %.

utrikeshandelsbalans bdda undersokningsaren. Det dr dock inte limpligt att utan
reservationer jamfora deras export och import. En betydande del av importva-
rorna hade sdkert inforts i Sverige dven om utldndska foretag icke haft egna
producerande dotterforetag i landet. En ungefirlig beridkning av de utlandsigda
dotterforetagens nettoeffekt pd den svenska utrikeshandelsbalansen de bada
undersokningsaren, exklusive virdet av produkter som importerats for direkt
dterforsiljning, och exklusive oljefdretagen, visar att de utlandsigda dotterfre-
tagen hade en positiv utrikeshandelsbalans pa cirka 400 milj kr 1965 och cirka
1000 milj kr 1970.!!

1 Denna berikning har utforts pa foljande sitt. Virdet av Aterforsilda varor i utlandsigda
dotterforetag exkl oljeforetag var 1 556 milj kr 1965 och 2 519 milj kr 1970. Dessa varorkan i
sin helhet antas vara importerade. Eftersom importvirde for dessa saknas, utgdr vi frn
import- respektive forsiljningsvirde i forsdljningsforetag, dir det forra virdet bida dren
utgjorde 60 % av det senare. Importvirdet av aterforsélda varor i utlandsidgda dotterforetag
inom industrin kan saledes berdknas till 934 milj kr 1965 respektive 1 511 milj kr 1970. Det
totala importvirdet i dessa foretag var 1 211 milj kr 1965 och 2 575 milj kr 1970. Virdet av
total import minus virdet av import av terforsalda varor blir d& 277 milj kr 1965 och 1 064
milj kr 1970. Den totala exporten i utlandsigda dotterforetag exklusive oljeforetag var 716
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Utlandsdgda dotterforetag koper varor inte enbart fran utlandet utan dven fran
foretag i Sverige. Virdet av dessa varor var 0,87 miljarder kr 1965 och 1,6
miljarder kr 1970. Genom dessa inkop ger utlandsigda dotterforetag underlag for
en indirekt sysselsdttning i Sverige vid sidan av den direkta som tidigare
redovisats. En grov uppskattning av denna indirekta sysselsdttning kan goras.
Divideras vérdet av de i Sverige inkOpta varorna med saluvirdet per sysselsatt i
svensk industri, visar det sig att den indirekta sysselsdttningen skulle vara 11 000
personer 1965 och 14 000 personer 1970. Detta kan dock vara en dverskattning,
beroende bl a pd i vilken utstrickning utlandsidgda dotterforetag koper fran icke-
industriforetag i Sverige.

2.4.6 Finansiering och utldndskt investerat kapital

De totala tillgdngarna i utlandsidgda dotterforetag i Sverige utgjorde enligt tabell
2:1 ar 1965 5,7 miljarder kr och &r 1970 9,2 miljarder kr. Dérav hade cirka en
fiardedel finansierats med eget kapital.

De utlandsdgda dotterforetagens relativt ldga andel eget kapital —motsvarande
andel for samtliga svenska industriféretag var 40 % 1965 och 31 % 1970 -
pdverkas i betydande grad av oljeforetagens finansieringsstruktur. Exkluderas
dessa 6kar andelen eget kapital till 32 % 1965 och 28 % 1970. Fortfarande &r den
alltsd nagot ldgre dn andelen for samtliga svenska industriféretag. Andelen
kortfristigt lanekapital var ddremot 1970 nagot hogre for de utlandsdgda
dotterforetagen. Detta kan forklaras av att dessa i hogre grad dn andra svenska
industriforetag bedriver aterforsiljning, vilken finansieras med kortfristiga
krediter.

1965 hade utlindska foretag investerat 3,3 miljarder kr i sina dotterforetag i
Sverige. Motsvarande siffra 1970 var 4,9 miljarder kr. Detta innebir, sisom
framgar av tabell 2:6, att 57 respektive 53 % av de totala tillgingarna i de
utlandségda dotterforetagen hade finansierats fran utlandet.!> Med utldndskt
investerat kapital avses dels utlindska moderforetags andel av de svenska
dotterforetagens aktiekapital samt ling- och kortfristiga skulder, dels de
utlindska moderforetagens andel av dessa dotterforetags reinvesterade vinst-
medel och fonder.!’ Den senare andelen star i proportion till de utlindska
foretagens andel av dotterforetagens aktiekapital. Eftersom de utlandsigda
dotterforetagen i mycket hog grad dgs av moderféretagen, kan nistan allt kapital
betraktas som utldndskt investerat kapital.

milj kr 1965 och 2028 milj kr 1970. Skillnaden mellan exportvirde i utlandsigda
dotterforetag och importvirde exklusive importvirde av aterforsélda varor ger nettoeff-
ekten pé utrikeshandelsbalansen; 439 milj kr 1965 och 964 milj kr 1970. Berdkningen 4r som
framgdtt ungefdrlig men bor trots detta ge en relativt god uppfattning om nettoeffektens
storlek.

2 Vid berdkning av den utlindska finansieringsandelen har investeringsfonder och
obeskattade reserver fordelats med 50 % pé eget kapital och med lika mycket pé langfristiga
skulder (skatteskuld).

13 Jimfor OECD [1968] s 8 och Eliasson [1972].

34



Tabell 2:6. Utldndskt investerat kapital i utlandségda dotterforetag
Procent

Varav
Utldndsk
finansie- langfris-  Kkortfris-
rings- eget tigt ldne-  tigt l&ne-

andel kapital kapital kapital

a) Totalt utlandskt
investerat kapital/
totala tillgngar

Samtliga dotter- 1965 57 40 35 25
foretag 1970 53 4] 36 23
Samtliga exk! dotter-
foretag inom petro-
leum-, raffinaderi-
och kolprodukt- 1965 47 62 17 21
industri 1970 43 60 21 19
b) Totalt utldndskt
investerat kapital
exkl kortfristigt ka-
pital/totala till-
géingar exkl kort-
fristiga skulder

Samtliga dotter- 1965 70 54 46 -
foretag 1970 65 54 46 -
Samtliga exkl dotter-
foretag inom petro-
leum-, raffinaderi-
och kolprodukt- 1965 58 79 21 -
industri 1970 55 75 25

Anm.: Totalt utlindskt investerat kapital utgors av de utlindska moderforetagens andel av
dotterforetagens egna kapital samt dotterforetagens kort- och langfristiga skulder till
moderforetagen. Kortfristiga skulder har en 16ptid pé hogst ett ar.

Av det totala utldndska investerade kapitalet var cirka 40 % eget kapital, dvs
aktiekapital och reinvesterade vinstmedel. Aterstoden utgjordes av dotterfore-
tagens ldnga och korta skulder till moderforetagen (tabell 2:6).

Den utldndska finansieringsdelen paverkas i betydande grad av petroleumfo-
retagen. Tillgdngarna i de utlandsdgda dotterforetagen exkl oljeforetagen
utgjorde 3,3 miljarder kr 1965 och 5,5 miljarder kr 1970, varav 47 respektive 43 %
finansierats med frdn utlandet investerat kapital. I absoluta belopp utgjorde detta
1,6 miljarder kr 1965 och 2,4 miljarder kr 1970.

Nir oljeforetagen exkluderas utgor det egna kapitalet cirka 60 %, medan det
langfristiga och det kortfristiga lanekapitalets andelar sjunkit till vardera cirka
20 % . Oljeforetagen finansierades alltsd i betydligt stérre utstrickning dn 6vriga
foretag med lanekapital. Utlandsdgda dotterforetag internfinansierar sin verk-
samheti hog grad, och detta har 6kat under senare &r. 1971 finansierades 65 % av
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verksamheten med internt genererade medel och 1973 72 %.!% For samtliga
svenska industriforetag var internfinansieringsgraden motsvarande &r 56 respek-
tive 75 %.

Finansieringsbilden kan paverkas av att de utlandsdgda dotterforetagen
aterforséljer varor for moderforetagens rakning. Finansieringen hérav har inget
direkt samband med finansieringen av deras produktion. I tabell 2:6 har vi darfor
dven fOrsokt berdkna den utldndska finansieringsandelen exklusive den
inverkan som Aaterforséljningsverksamheten kan ha genom att exkludera
foretagens kortfristiga skulder till moderforetagen.!’ Som framgér av tabellen ger
dock en s&dan korrigering inte upphov till ndgra dndrade slutsatser.

2.4.7 Lonsamhet

En jimforelse av Ionsamheten i utlandsiagda dotterforetag och i samtliga svenska
industriforetag dr forenad med betydande svarigheter. Dels foreligger det
traditionella problemet att finna ett rittvisande rdntabilitetsmatt, dels till-
kommer vissa problem beroende pé& att analysen avser foretag som ingar i
internationella koncerner. De senare problemen sammanhénger med prissitt-
ningen av varor och tjanster inom en internationell koncern. Av bl a skattetek-
niska skal kan deras priser avvika frin marknadspriserna. En ldnsamhetsberdk-
ning blir darfor endast approximativ.

Oavsett om I6nsamhet beriknas som nettovinst i relation till eget kapital eller
som bruttooverskott fore avskrivningar i relation till anldggningskapital regi-
streras en hogre l16nsamhet for utlandsédgda dotterforetag dn for samtliga svenska
industriforetag. I det forsta fallet dr riantabiiiteten i utlandsidgda dotterforetag 9 %
mot 7 % i samtliga industriforetag och i det andra fallet 30 % respektive 26 %.
Exkluderas oljeforetagen ar I6nsamheten i utlandsdgda dotterforetag mitt med
ovanndmnda matt 10 % respektive 39 %. Utlandsdgda dotterforetag i flertalet
branscher har ocksé en hogre Ionsamhet d4n samtliga svenska industriféretag (se
appendix C, tab C:3). En speciellt stor skillnad foreligger inom verkstadsindustri
och kemisk industri (exkl oljeforetag).

1965 utbetalades ett belopp till de utlandsidgda dotterforetagens aktiedgare som
motsvarade 49 % av nettovinsten. Denna s k utdelningsprocent har sedan
sjunkit samtidigt som internfinansieringsgraden okat.

2.4.8 Forskning och utveckling

De utlandsdgda dotterforetagen i Sverige bedriver relativt sett mer forskning och
utvecklingsverksamhet (FoU) dn samtliga svenska industriféretag. Den totala

14 Kéillor: SM N1974:40, N1975:45 och N 1976:5.

15 Vi antar d4 att &terforsalda varor betalas via kortfristiga varukrediter. Uppgifter finns ej
om dessa varors virde sd som detta registreras i foretagens balansrakningar (omséttnings-
tillgngar). Vi har darfor utgtt fran att detta virde ungefédrligen motsvarar virdet av de
kortfristiga skulderna till moderforetagen, vilket var 750 milj kr &r 1965 och 1 116 milj kr &r
1970.
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FoU-kostnaden i svensk industri 1971 var 1 590 milj kr (SM U 1973:19), vilket
motsvarade 1,5 % av saluvidrdet eller 3,2 % av forddlingsvardet. I utlandsdgda
dotterforetag var 1970 kostnaden for den FoU som bedrivits i Sverige 135 milj kr,
vilket utgjorde 2,1 % av saluvirdet och 4,6 % av forddlingsvirdet. De utlands-
dgda dotterforetagen svarade sdledes for ungefar 8,5 % av de totala FoU-
kostnaderna inom svensk industri, vilket 4r mer dn deras andel av svensk
industriproduktion (tabell 2:3).'¢

Ovanstéende tyder pd att de utlandsdgda dotterforetagen bedriver en relativt
kunskapsintensiv produktion i Sverige. Ytterligare stdd for detta erhélls av att
insatsen av kvalificerad arbetskraft 4r relativt stor. Férvaltningspersonalen utgor
sdledes 37 % av det totala antalet sysselsatta i utlandsdgda dotterforetag men
endast 28 % i samtliga industriféretag. Teknikernas andel av det totala antalet
sysselsatta, vilken kan forvdntas méta insatsen i produktionen av teknisk
kunskap, dr likasa storre i de utlandsdgda dotterforetagen dn i hela industrin —
11 % respektive 8 %. Slutligen dr marknadsforingsintensiteten, mitt med
kostnaden for reklam och personlig forsdljning i relation till omséttningen mer dn
dubbelt sd hog i utlandsdgda dotterforetag som i samtliga svenska industriforetag
(7.4 resp 3,4 %).17 Detta tyder pé att insatsen av marknadsforingskunskap &r
relativt betydande i de utlandsidgda dotterforetagen.

De utlandsdgda dotterféretagen utgor sdledes en relativt kunskapsintensiv
sektor av svensk industri. Detta konstaterande 4r dven giltigt for flertalet
branscher (se appendix C, tab C:4-C:6).

2.4.9 Strorleksfordelning'®

En relativt liten andel av de utlandsdgda foretagen &terfinns i den ldgsta
storleksgruppen inom svensk industri, men en stor andel inom den hogsta (SM
N 1973:32). 1970 arbetade 80 % av alla anstillda i utlandsdgda dotterforetag i
Sverige i foretag med fler 4n 200 anstdllda. Motsvarande andel for samtliga
svenska industriforetag var nagot ldagre, 70 %. En fjdrdedel av de utlandsdgda
dotterforetagen hade mer dn 200 anstdllda medan endast drygt 4 % av alla foretag
i svensk industri aterfanns i samma storleksgrupp 1970. Bland foretag med fler dn
500 anstillda var dock samtliga svenska foretag i genomsnitt dubbelt sa stora
som de utlandsidgda.

Aven om de utlandsigda dotterforetagen alltsa icke kan mata sig i storlek med
de storsta svenska industriforetagen, ingdr de i utldndska koncerner som &r
mycket stora. Las oss belysa detta med nagra exempel.

16 Eftersom uppgifter saknas i officiell redovisning for FoU-kostnader 1970 har hir
motsvarande kostnader for 1971 utnyttjats. Med hénsyn till prisutvecklingen 197071 kan
detta knappast ha medfort att de utlandsdgda dotterforetagens FoU-andel har dverskat-
tats.

17 Uppgifterna 6ver marknadsforingsintensitet har erhéllits frin Rundfelt [1973].

18 Med foretag avses i detta avsnitt den juridiska foretagsenheten, dvs icke den utlandsédgda
koncernen i Sverige.
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De tre holldndska foretagen Unilever, Philips och AKZO har tillsammans
ndstan lika manga anstidllda som den svenska industrin. IBM och ITT har
vardera en omsittning som motsvarar cirka 40 % av den totala omsittningen i
svensk industri. Verkstadsforetagen Siemens och Philips har vardera ungefdr
lika manga anstillda som hela den svenska verkstadsindustrin, livsmedelsfore-
taget Nestlé dubbelt s& minga som den svenska livsmedelsindustrin och
kemiforetaget Hoechst tre ginger s& manga som den svenska kemiska indu-
strin.

Det dr sdledes foretag av betydande storlek och med betydande resurser som
stdr bakom de utlandsigda foretagen i Sverige. Med tanke pa att enskilda
utldindska multinationella foretag som mest hade 3 000—4 000 anstillda i Sverige
kan konstateras att deras verksamhet i Sverige endast utgér en liten andel av
deras totala verksamhet.

Aven arbetsstillena r betydligt storre inom den utlandségda delen av svensk
industri &n inom den svenskigda. I genomsnitt hade de utlandsdgda arbetsstél-
lena 1970 ett saluvdrde av produktionen som uppgick till 27 milj kr, medan
motsvarande genomsnitt for hela den svenska industrin var 8 milj kr. Bilden &r
densamma i alla branscher p4 3-stillig SNI-nivd utom massa-, pappers- och
pappersvaruindustrin, dir de svenskigda anldggningarna dr nagot storre dn de
utlandségda.

2.4.10 Ldinderfordeining

I tabell 2:7 har de utlandségda dotterforetagen i Sverige fordelats mellan linder
med utgdngspunkt frdn det land i vilket moderforetaget i den internationella
koncernen har sin hemvist.!?

Det viktigaste ursprungslandet var bade 1965 och 1970 USA. USA-igda
foretag utgjorde cirka en tredjedel av antalet utlandsigda dotterféretag i Sverige
och svarade for cirka 35 % av produktionen i dessa. De ddrnidst viktigaste
ursprungsldnderna, métt med saluvirdet av dotterforetagens produktion, var
Nederldnderna och Storbritannien.

Dotterforetag till utlindska féretag med ursprung i Nederldnderna och
Storbritannien var relativt stora, vilket framgar av att de svarade for en mindre
andel av antalet dotterforetag 4n av produktionen i dessa. Sdrskilt sm& var
dotterforetagen med ursprung i de nordiska linderna, vilka utgjorde cirka en
fiardedel av antalet utlandsidgda dotterforetag medan deras andel av produk-
tionen endast var 14 %.

Olika ldnders andelar av produktionen i de utlandsdgda dotterfGretagen har
varit relativt stabila frdn 1965 till 1970. De mest mirkbara férdndringarna noteras
fér Storbritannien och Visttyskland, vilkas andelar har dkat.

De utlandsdgda dotterforetagens fordelning pd etableringsér dr relativt
enhetlig oavsett linderregion. Cirka en fjdrdedel av dem har etablerats fore andra

19 Antalet anstillda redovisas utan korrigering for terforsiljarpersonal.
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Tabell 2:7. De utlandsdagda dotterforetagens fordelning pd ursprungslinder
Procent

Antal foretag Anstillda Saluvirde Tillgdngar

Land 1965 1970 1965 1970 1965 1970 1965 1970
Danmark 144 11,5 7,1 6,4 11,2 8.5 35 42
Norge 9,3 11,5 2,7 3,2 24 29 1,2 1,6
Finland 2,1 3,8 0,8 2.4 0,5 2,1 0,2 1,0
Schweiz 4,1 5,1 6,5 5,4 89 6,0 33 33
Storbritannien 10,3 10,3 14,5 11,7 15,1 20,4 26,4 243
Visttyskland 11,3 11,5 8.6 9,0 4,7 6,0 5.9 7.3
Frankrike 5.2 3.8 0,9 0,7 0,8 0,5 0,5 0,5
Belgien 2,1 1,3 1,1 0,8 1,2 0,6 0.4 0,3
Nederldnderna 6,2 5,1 16,1 14,5 204 17,5 11,5 10,1
USA 34,0 333 41,6 435 34,7 35,0 470 46.8
Ovriga 1,0 2,8 0,1 2.4 0,1 0,5 0,1 0,8
Samtliga

linder 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Antal 98 158 39607 57 507 29064 6582a 57214 92069
a Milj kr.

virldskriget. En ndgot hdgre andel (32 %) noteras dock for dotterbolag med dgare
i de nordiska linderna. Under 1940- och 1950-talen etablerades 15-20 % av
dotterforetagen, medan i det ndrmaste hilften har etablerats under 1960-talet.

Foretag med ursprung i Nordamerika (USA) och Visteuropa (exkl Norden) har
samma fordelning med avseende pé etableringssitt.? Knappt 60 % av dem har
etablerats genom f6rvdrv av tidigare svenskdgda foretag medan resterande
etablerats genom att ett nytt foretag startats. Foretag med ursprung i de nordiska
ldnderna har i betydligt hogre grad etablerats genom att ett nytt foretag skapats.
Denna andel var 1970 s& hog som 71 %.

I tabell 2:8 har produktionen i de utlandsdgda dotterforetagen fordelats pa
branscher och ursprungsregioner. Aven om nordamerikanska och visteurope-
iska dotterforetag i huvudsak har merparten av sin produktion i samma
branscher, kan vissa skillnader noteras.

Produktionen i visteuropeiska dotterféretag koncentreras till livsmedels-,
petroleum-, elektroindustri och s k annan kemisk industri, dvs farg-, likeme-
dels- och tvittmedelsindustri etc. I dessa branscher aterfinns ocksd nordame-
rikanska dotterforetag, men dessa har dven stora andelar av sin produktion i
maskin- och gummivaruindustrin. Produktionsférdelningen i de nordiska
lindernas dotterforetag Overensstimmer relativt vil med den i dotterforetag fran

20 Eftersom Kanada knappast alls finns representerat med tillverkande dotterforetag i
Sverige blir Nordamerika synonymt med USA.
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Tabell 2:8. Produktionens branschfordelning i utlandsdgda dotterforetag frdn olika ursprungsregioner
Procent av saluvirdet

Ursprungsregion

Nordamerika Visteuropa Norden
(USA) exkl Norden

Bransch 1965 1970 1965 1970 1965 1970
Livsmedelsindustri 0,0 2.2 249 18,3 11,6 13,2
Textil-, beklddnads-, lader- och

lddervaruindustri 1,7 44 30 30 6,1 7,1
Trivaruindustri 1,5 0,7 0,0 0,0 32 1,6
Massa-, pappers- och pappersvaru-

industri 0,2 0,2 3,7 4.6 0,0 6,2
Grafisk industri 2,8 1,6 0,0 0,3 26,0 14,1
Kemikalie-, gddselmedels- och

plastindustri 0,0 6,7 32 0,6 0,0 04
Annan kemisk industri 46 36 13,2 12,6 144 10,5
Petroleum- och kolprodukt-

industri 18,3 6,0 17,2 314 7,3 4.6
Gummivaruindustri 17,6 11,9 0,0 0,0 0,1 0,1
Plastvaruindustri 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Jord- och stenvaruindustri 0,2 0,2 0,4 0,7 0,0 0,0
Jarn-, stal- och metallverk 11,3 14,1 0,0 0,0 19,2 21,0
Metallvaruindustri 1,8 1,1 8,0 5,0 8,7 6,6
Maskinindustri 28,0 37,2 1,0 1,0 2,1 13,7
Elektroindustri 11,5 11,9 24,1 20,1 1,3 0,8
Industri for instrument, foto-

och optikvaror, ur 0,3 0,6 0,0 24 0,0 0,0
Ovrig industri 0.1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
Tillverkningsindustri 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Saluvirde, milj kr 1008 2 304 1488 3389 410 889

Tabell 2:9. De utlandsiigda dotterforetagens verksamhet fordelad pa ursprungsre-

gioner

Procent

Ursprungsregion Saluvidrde  Export FoUd FoUb
Nordamerika 35 60 4] 46
Visteuropa exkl Norden 51 33 49 46
Norden 14 7 10 8
Totalt 100 100 100 100

@ Fou utford vid dotterforetagen.
b D:o inkl FoU utford i moderforetagen p4 uppdrag av dotterforetagen.
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Ovriga Visteuropa. Vissa likheter finns ocksd med nordamerikanska dotterfore-
tags produktionsstruktur, speciellt vad giller maskinindustri (1970) och jarn-,
stal- och ferrolegeringsverk.

[ tabell 2:9 visas hur saluvirdet, exporten samt kostnaden for FoU i
utlandsdgda dotterforetag fordelas mellan dotterforetag till foretag i Nordame-
rika, Viasteuropa (exkl Norden) och Norden.

USA-dgda dotterforetag hade i relation till sin andel av produktionen en
mycket storandel av exporten medan de visteuropeiska dotterféretagen hade en
proportionellt sett liten andel ddrav.

USA-dgda dotterforetag hade ocksé en proportionellt sett stor andel av FoU-
kostnaderna. De visteuropeiska dotterforetagens andel var i det ndrmaste i
paritet med deras produktionsandel, medan nordiska dotterforetag hade en
relativt liten FoU-andel. Dessa andelar avser dock kostnaden for bdde den FoU
som dotterforetagen sjédlva bedriver och den FoU som moderforetaget utfor pa
uppdrag av dessa. Innefattas enbart den forra typen av FoU-kostnader sjunker de
nordamerikanska dotterforetagens andel medan andelen for vésteuropeiska
foretag stiger.

2.5 Fran utlandet minoritetsigda foretag

Fran utlandet minoritetsdgda foretag dr enligt tidigare given definition sddana
dar foretag i utlandet innehar hogst 50 % och ldgst 25 % av aktiekapitalet. Cirka
tre fjardedelar av de fran utlandet minoritetsdgda industriforetagen i Sverige 1970
hade etablerats 1955 eller senare. Foretag etablerade fore 1955 svarade dock foren
betydande del av antalet anstdllda respektive den totala produktionen i
minoritetsdgda foretag, vilket tyder pa att de var relativt stora.

De minoritetsdgda foretagen uppvisade bade 1965 och 1970 en i flera
avseenden annorlunda branschfordeining dn de utlandsdgda dotterforetagen,
vilket framgarav en jamforelse mellan tabellerna 2:10 och 2:3. Betydande andelar
av produktionen i de minoritetsdgda foretagen aterfanns i branscher dar
dotterforetagen endast i mindre utstriackning fanns representerade. Inom jord-
och stenvaruindustrin samt plastvaruindustrin aterfanns saledes néstan hilften
av produktionen i de minoritetsdgda foretagen men knappt en procent av
dotterforetagens produktion. Ddremot hade de minoritetsigda fGretagen till
skillnad frén dotterféretagen endast en mindre del av sin produktion forlagd till
maskinindustrin. Inom elektroindustrin foll i bada fallen ungefér lika stora
andelar av produktionen.2! Vid kontakt med foretrddare for minoritetsdgda
foretag framkom att det utldndska dgarintresset i dessa ofta uppkommit genom

21 Det 4r dock tveksamt om det utlaindska minoritetsintresset inom elektroindustrin skall
klassificeras som en direkt investering. Vid kontakt med det aktuella foretaget framkom att
inget samarbete av ndgot slag forekom mellan detta och det utldndska foretaget. Mojligen
skall dirfor detta minoritetsintresse, vilket etablerades i borjan av 1920-talet, mer
karakteriseras som en portfoljinvestering 4n som en direktinvestering.
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Tabell 2:10. Fran utlandet minoritetsiigda foretag fordelade pd branscher
Procent

Antal foretag Antal anstillda Saluvirde

Bransch 1965 1970 1965 1970 1965 1970
Livsmedelsindustri 3.8 2.4 0,1 0,1 0,1 0,2
Textil-, beklddnads-, ldder- och

ladervaruindustri 7.7 7,1 240 10,7 23,3 98
Travaruindustri 0,0 24 0,0 0,1 0,0 0,1
Massa-, pappers- och pappersvaru-

industri 0,0 2.4 0,0 0,1 0,0 0,1
Grafisk industri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kemikalie-, godselmedels- och

plastindustri 7.7 9,5 3.1 4.1 10,8 11,7
Annan kemisk industri 7,7 4.8 53 4,7 6,5 57
Petroleum- och kolprodukt-

industri 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Gummivaruindustri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plastvaruindustri 11,5 9.5 9.4 92 8,7 8,2
Jord- och stenvaruindustri 27.1 26,1 30,6 35,5 26,3 364
Jdrn-, stdl- och metallverk 7,7 48 1,2 30 49 55
Metallvaruindustri 11,5 14,3 1,7 8.6 1,6 6,2
Maskinindustri 11,5 7,1 36 30 4.1 33
Elektroindustri 0,0 24 20,0 18,4 13,2 10,2
Industri for instrument-, foto-

och optikvaror, ur 38 24 1,0 1,0 0,5 - 04
Ovrig industri 0,0 48 0,0 1.8 0,0 2.2
Tillverkningsindustri 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000
Antal 34 47 12 000 15932 8734a 18624
a Milj kr.

att ett utlandskt foretag i utbyte mot en licensréttighet erhallit ett minoritetsin-
tresse i det svenska foretaget.

Foretag med ursprung i USA och Storbritannien svarade for de storsta
andelarna av verksamheten i de minoritetsdgda foretagen liksom bland de
utlandsdgda dotterforetagen.

2.6 Sammanfattning

1965 var cirka 40000 personer sysselsatta i utlandsdgda dotterforetag inom
svensk industri. Av dessa var knappt tre fjardedelar industrisysselsatta, medan
de resterande svarade for forsdljning av varor av frimmande tillverkning. Den
totala industrivaruproduktionen, méitt med salutillverkningsvirde, utgjorde 2,9
miljarder kr. Utlandsdgda dotterforetag svarade for 3,0 % av all sysselsdttning
och 3.8 % av all produktion i svensk industri.

1970 hade antalet sysselsatta i utlandsigda dotterforetag vuxit till cirka 58 000,
varav knappt 42 000 var industrisysselsatta. Produktionsvirdet i dessa foretag
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var 6,6 miljarder kr. Detta innebir att de utlandséigda dotterforetagens andel 1970
hade vuxit till 4,6 % av svensk industrisysselsittning och 6,3 % av svensk
industriproduktion. I flertalet andra industrilinder har dock utlandsigda
dotterforetag en flera gdnger hogre sysselsittningsandel. Utvecklingen efter 1970
har icke medfort ndgon stérre fordndring i de utlandsigda dotterforetagens andel
av sysselsdttningen inom svensk industri.

De utlandsdgda dotterforetagen i Sverige koncentrerades bade 1965 och 1970
till verkstadsindustri, frimst maskin- och elektroindustri, samt kemisk industri,
speciellt petroleum- och kolproduktindustri och s k annan kemisk industri.
Hérutdver terfanns en mer betydande andel av produktionen i utlandsigda
dotterforetag inom livsmedelsindustri. Inom vissa av de nimnda branscherna
svarade de utlandsigda dotterféretagen for betydande andelar av produktion och
sysselsdttning.

USA, foljt av Storbritannien och Nederlinderna var viktigast bland de
utlandsdgda dotterforetagens ursprungslidnder. De nordamerikanska respektive
de vasteuropeiska dotterforetagens andelar var relativt stabila fran 1965 till 1970.
De nordamerikanska foretagen, i huvudsak USA-féretag, svarade for drygt en
tredjedel av all produktion och for drygt 40 % av all sysselsittning inom den
utlandsdgda dotterforetagssektorn i svensk industri.

En betydande del av de utlandsdgda dotterféretagen hade etablerats relativt
tidigt i Sverige. Den kraftiga expansionen i de utlindska foretagsetableringarna i
Sverige de tvd senaste decennierna har dock medfort att de dldre dotterforetagens
relativa betydelse har minskat. Drygt hilften av all produktion i utlandsigda
dotterforetag dterfanns 1970 i foretag vilka tidigare varit svenskéigda.

Cirka hilften av alla tillgingar i utlandsdgda dotterf6retag hade finansierats
med utldndskt investerat kapital. En betydande del av detta hade investerats i de
utlandsdgda oljeforetagen. De utlandsdgda dotterforetagen hade finansierats
fraimst med eget kapital med undantag av oljeféretagen, dir moderforetagen i
utlandet dven tillskjutit relativt betydande andelar ldngfristigt 1anekapital. De
utlandsdgda dotterforetagen var i allméinhet l1onsammare dn samtliga svenska
industriforetag.

Knappt 70 % av omsittningen i de utlandsidgda dotterforetagen avsag varor
som tillverkats i Sverige. Aterstoden utgjordes av varor som vidareforsaldes utan
bearbetning i Sverige.

Mer én en tredjedel av de varor som utlandsigda dotterforetag producerade i
Sverige 1970 exporterades. Denna andel hade vuxit frin 1965. Utlandsigda
dotterforetag inom branscher dir frimst s k producentvaror tillverkades expor-
terade 1970 mer dn 50 % av sin produktion, vilket var avsevirt mer 4n samtliga
svenska fOretag inom samma branscher. Didremot hade utlandsigda dotterfo-
retag 1970 inom s k konsumentvarubranscher en négot ldgre exportandel dn
samtliga svenska industriforetag (13 % resp 17 %).

De utlandsigda dotterforetagen utgjorde en kunskapsintensiv sektor i svensk
industri, vilket visar sig i att de i allminhet hade en hogre tekniker- och
marknadsforingsintensitet in samtliga svenska industriféretag. De bedrev ocksa
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i relativt hog grad forskning och utveckling i Sverige.

De utlandsédgda dotterforetagen var i regel stora men kunde icke i storlek mita
sig med de storsta svenska industriféretagen.

De fran utlandet minoritetsidgda foretagen, dvs de dér foretag i utlandet dgde
mellan 25 och 50 % av aktiekapitalet, hade etablerats vid ungefir samma
tidpunkt som de utlandsigda dotterforetagen. De hade ocksa en linderfordel-
ning som Overensstdmde med de senare, medan det ddremot fanns tydliga
skillnader gentemot de senare i branschférdelningen.
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KAPITEL 3
Utlandsédgda forsdljnings- och
serviceforetag i Sverige

3.1 Inledning

I detta kapitel presenteras utlandsdgda forsédljnings- och serviceforetag i Sverige.
Uppgifterna baseras p& var enkitundersokning (se appendix A). Med foretag
avses liksom tidigare den utlandsdgda koncernen i Sverige. Med forséljningsfo-
retag avses fOretag som bedriver forsidljningsverksamhet men icke négon
industriell verksamhet. Med serviceforetag avses alla foretag som icke aterfinns
inom tillverkningsindustri eller varuhandel.

3.2 Total omfattning

Mellan 1965 och 1970 6kade antalet utlandsidgda forsiljnings- och serviceforetag
fran 341 till 625, vilket framgar av tabell 3:1. Flertalet av dessa foretag var
forsdljningsforetag. Dessa svarade ocksd fOr merparten av sysselséttningen,
omsittningen och tillgdngarna i denna foretagssektor.

Nistan samtliga dessa foretag var majoritetsigda frdn utlandet. Det mest
betydelsefulla undantaget var ett serviceforetag, som svarade for s& mycket som
42 % av all sysselsidttning i utlandsidgda serviceforetag 1970. Antalet anstillda
ger dock en Overdriven bild av foretagets betydelse, eftersom de flesta var
deltidsanstillda. Foretagets andel av serviceforetagens omséttning och tillgdngar
var betydligt ligre, cirka 10 %. Ovriga fran utlandet minoritetsigda fSretag

Tabell 3:1 Utlandsdgda forsdlinings- och serviceforetag

Forsaljnings- Service-
foretag foretag Totalt

1965 1970 1965 1970 1965 1970

Antal foretag 289 520 52 105 341 625
Antal anstillda 10 340 18454 3773 9686 14113 28 140
Omsittning, milj kr 3416 7399 385 1176 3801 8575
Forddlingsviarde,

milj kr 128 1 006 76 258 204 1264
Tillgdngar, milj kr 1427 3702 428 954 1 855 4656
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svarade fOr cirka 5 % av omsittning och sysselsittning i utlandsdgda forsélj-
nings- och serviceforetag. Det nimnda foretaget var 1970 utlandségt till 50 %
efter att 1965 ha varit helt utlandségt.

Totalt sysselsattes 1965 drygt 14 000 personer i utlandsdgda forsdljnings- och
serviceforetag och 1970 drygt 28 000, sdsom framgér av tabellen. Légger man
hirtill de personer i utlandsdgda industriféretag som icke var industrisysselsatta
(tabell 2:1) finner man att 25400 personer 1965 och 43 800 personer 1970 var
sysselsatta med icke industriell verksamhet i utlandsigda foretag i Sverige. 1974
var motsvarande siffra, berdknad enligt en ndgot avvikande definition, 66 500 (se
appendix C, tabell C:1).

3.3 Forsaljningsforetag

3.3.1 Erableringstidpunkt och etableringssiitt

Flertalet utlandségda forsdljningsforetag hade etablerats relativt sent. 1970 var
85 % av dem etablerade 1955 eller senare. Motsvarande andel for industrifére-
tagen var, sdsom framgick av avsnitt 2.4.1, endast 64 %. En annan skillnad mot
industriforetagen &r att bland forsiljningsforetagen aterfanns huvuddelen av
verksamheten i foretag som etablerats under senare tidsperioder. Ingen stdrre
skillnad i etablerings&r kan noteras mellan forséljningsforetag i olika regioner.
Cirka 80 % av de utlandsdgda forsdljningsforetagen hade etablerats genom att
nya foretag skapats, medan de 6vriga etablerats genom Overtagande av tidigare
svenskidgda foretag. Av de senare etableringarna har troligen flertalet skett
genom att utlindska foretag kopt upp sina tidigare fristdende forsédljningsagenter
i Sverige.

3.3.2 Branschfordelning

[ tabell 3:2 har omsittningen i de utlandsigda forsiljningsforetagen fordelats
over industribranscher med utgingspunkt i de forsdlda varornas branschtillhg-
righet. Liksom bland de utlandsigda dotterforetagen inom industrin aterfinns
huvudparten av alla forsiljningsforetag inom kemisk industri och verkstadsin-
dustri.!

Aven i andra industrilinder uppvisar utlandsdgda dotterforetag i huvudsak
samma branschfordelning. T ex aterfinns i Visttyskland 90 % av de utlindska
direkta investeringarna i landet inom kemi- och verkstadsindustri, i Kanada
60 %, i Nederlinderna 71 %, i Storbritannien 77 %, i Frankrike 73 % och i
Belgien 69 % .2
I Aven forsiljningsforetagen ar siledes verksamma i branscher ddr produktionen &r
kunskapsintensiv. 1 detta sammanhang kan noteras att en betydande andel av de
sysselsatta i forsdljningsforetagen ar tekniker, 1970 drygt 10 %. Av de sysselsatta i dessa
foretag var 1965 77,5 % och 1970 78,5 % tjanstemén.

2 Kdllor: OECD [1977], Statistique & Ftudes Financiéres [1975] samt Bulcke [1971].
Uppgifterna avser antingen omséttning eller antal anstallda.
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Tabell 3:2 De utlandsdgda forsaljningsforetagens fordelning pd industribranscher
Procent

Antal Antal Omsiéttning
foretag anstéllda

Bransch 1965 1970 1965 1970 1965 1970
Livsmedelsindustri 6,0 4.1 33 2,6 36 2.5
Textil-, beklddnads-, 14-

der- och lddervaruin-

dustri 6,0 6.2 3.1 3,7 1,2 2,3
Travaruindustri 2,2 33 0,4 1,0 04 1,1
Massa-, pappers- och

pappersvaruindustri 2,1 1,9 0,6 R 1,2 1,0
Grafisk industri 14 1,6 23 1,9 1,2 1.4
Kemikalie-, godselme-

dels- och plastindustri 4.6 49 2,0 1,7 2,7 3.1
Annan kemisk industri 13,6 12,2 11,0 154 12,2 15,6
Petroleum- och kolpro-

duktindustri 29 2,6 1,4 34 1,5 6.4
Gummivaruindustri 2,5 2,2 2,2 20 33 3,1
Plastvaruindustri 14 1,6 0,3 0,5 0,3 0,5
Jord- och stenvaruin-

dustri 2.5 18 3.0 38 34 47
Jarn-, stdl- och metall-

verk 3.7 3.5 1,3 1,6 3.5 4.4
Metallvaruindustri 6,1 6,7 1,7 2,2 114 14,7
Maskinindustri 21,2 21,0 259 254 11,4 14,7
Elektroindustri 12,3 13,3 15,7 14,3 11,0 13,5
Transportmedelsindu-

stri 43 29 18,7 12,6 38,0 18,6
Industri for instrument,

foto- och optikvaror,

ur 43 7.6 4,9 6,3 2.2 38
Ovrig industri 2,9 2,6 2,2 1,5 1,9 1,4
Samtliga branscher 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Antal 289 520 10 340 18454 34162 7 3992

a Milj kr.

Samma branschmoénster kan noteras for de utgdende direkta investeringarna. I
t ex USA-baserade multinationella foretag aterfinns 76 % av deras forséljning i
kemi- och verkstadsindustrierna (Vernon[1972]) och i svenskédgda dotterforetag i
utlandet aterfinns cirka 80 % av alla anstillda inom dessa branscher (Sweden-
borg [1973)].

3.3.3 Finansiering och lénsamhet

I de utlandsagda forsiljningsforetagens finansieringsstruktur spelar det kortfris-
tiga lanekapitalet en relativt stor roll, vilket dr naturligt i handelsforetag. De
kortfristiga skulderna motsvarar i runt tal tva tredjedelar av tillgingarna. Det
egna kapitalets andel sjonk mellan 1965 och 1970 fran 20 till 16 % och lag det
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Tabell 3:3 Utlandskt investerat kapital i utlandségda forsdliningsforerag

1965 1970

Utlindskt investerat kapital, milj kr 827 1950
varayv

eget kapital, % 33 29

langfristigt 1anekapital,? % 13 14

kortfristigt Ianekapital, % 54 57

Det utlindska kapitalets andel av de totala tillgngarna, % 58 53

a Se anm till tabell 2:6.

senare ret i paritet med motsvarande andel i samtliga svenska varuhandelsfo-
retag.

Totalt sett hade utldndska foretag 1965 investerat cirka 0,8 miljarder kr i
forsiljningsforetagen i Sverige och 1970 knappt 2 miljarder kr. Detta utgjorde
1965 58 % och 1970 53 % av de totala tillgdngarna i de utlandsédgda forséljnings-
foretagen (tabell 3:3). Den utldndska kapitalandelen har alltsd utvecklats helt
analogt i forsédljnings- och industriforetag (jfr tabell 2:6). Drygt hilften av det
utldndska kapitalet utgjordes bada &ren av dotterforetagens kortfristiga skulder
till moderforetagen. Dessa hade 1970 investerat cirka 110 milj kr i lAngfristigt
lanekapital i dotterforetagen i Sverige mot 73 milj kr 1965.

Nettovinsten i relation till det egna kapitalet i de utlandsédgda forsiljningsfo-
retagen var 1965 relativt hog, 15,6 %, men sjonk markant till 1970 d& den endast
var 5,8 % mot 7,2 % i samtliga svenska varuhandelsforetag. 1972 var den dock
aterigen hog i de utlandsédgda forsiljningsforetagen, 17,2 % mot 8,9 % i samtliga
varuhandelsforetag. (SM N 1975:45 samt SOS Foretagen 1972). En forklaring till
den varierande rédntabiliteten kan vara prisutvecklingen pa oljeprodukter.

3.3.4 Ldanderfordelning

I tabell 3:4 redovisas de utlandsigda forsiljningsforetagens linderfordelning pa
samma sdtt som i avsnitt 2.4.10, dvs med utgdngspunkt i moderféretagets
hemland. Det finns uppenbara likheter mellan denna f6rdelning och motsva-
rande for utlandsigda dotterfdretag inom svensk industri (tabell 2:7). USA
dominerade dven bland forsiljningsforetagen och svarade for drygt 40 % av bade
antalet anstillda och omsittningen. Storbritannien och de nordiska linderna
hade andelar bland forséljningsforetagen som i det ndrmaste motsvarade deras
andelar bland industriforetagen. Bland de nordiska ldnderna dominerade
Danmark. Nederldnderna hade ddremot en mycket mindre andel av {orsilj-
ningsféretagen #n av industriforetagen. Det omvinda géllde for Visttyskland.
Foretag i detta land dgde cirka 15 % av alla utldndska forsdljningsforetag men
endast en marginell andel av industriféretagen.
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Tabell 3:4 De utlandsdgda forsdljningsforetagens fordelning pd ursprungsldnder
Procent

Antal foretag Antal anstéllda Omsittning
Land 1965 1970 1965 1970 1965 1970
Danmark 13,5 12,7 11,5 10,3 8.6 9,2
Norge 73 6,9 29 24 3,7 29
Finland 59 6,9 29 29 1,8 29
Schweiz 6,6 7,9 53 5.5 6,7 5.8
Osterrike 0,7 0,6 0,2 0,2 0,3 0,5
Storbritannien 12,1 12,5 9,6 10,3 7,0 9,6
Visttyskland 159 14,6 16,8 15,7 149 17,8
Frankrike 35 38 38 3,7 40 4,7
Italien 1,0 1,2 0,6 1,7 1,8 1,3
Belgien 1,0 1,0 0,5 08 04 0,5
Nederldnderna 2,1 2,3 1,2 10 0,9 0,8
USA 28,7 26,5 42,1 43,1 46,7 40,9
Ovriga linder 1,7 3.1 26 24 32 3.1
Samtliga linder 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Totalt 289 520 10 340 18 454 34162 7 3994

a Milj kr.

3.4 Serviceforetag

I tabell 3:5 har ett forsok gjorts att fordela servicefGretagen pé skilda verksam-
heter. Syftet ar fraimst att tidcka in merparten av omsittningen i dessa foretag. |
ovriggruppen ingar foretag med skilda slags verksamhet, t ex korrespondensun-
dervisning, information, leasing etc. Dessa foretag var i allmidnhet mycket
sma.

Reklam- och annonsbyrder svarade for en fjirdedel av omsittningen i den
utlandsédgda servicesektorn. Ett flertal av de storre reklam- och annonsbyrderna i
Sverige dr utlandsidgda, t ex Masius-Malmros AB (sedan 1964 &gt av Masius
International Ltd, Storbritannien), McCann-Giinther & Bick AB (1964,
McCann-Eriksson, USA), Lintas (1966, Lintas, Unilever, Holland), Ted Bates
AB (1965, Ted Bates & Co, USA), Foote, Cone & Beldinge AB (1965, F CB,
USA), Young & Rubicam, Tessab AB (1969, Young and Rubicam, USA) m fl.
1973 férvirvades Svenska Telegrambyran (STB), den storsta reklambyragruppen
i Norden, av den amerikansk-engelska annonsbyrdn Ogilvy & Mattwe. Efter
detta forvdrv var svenska annonsbyrder enligt vissa uppskattningar utlandsidgda
till cirka 3040 % .3

3 Enligt Dagens Nyheter (12.4.1973) var den utlandsdgda delen ca 40 %. Enligt SPK [1976]
svarade utlandsdgda foretag 1974 for en tredjedel av alla anstéllda i storre foretag inom
annons-, reklam- och marknadsundersdkningsverksamhet. Etableringen av annonsbyrier
i utlandet har sannolikt ett samband med etableringen av varuproducerande foretag och
forséljningsforetag i utlandet. Utlindska multinationella foretag dr stora reklamkodpare och
onskar kopa dessa tjdnster frin samma byrd, oavsett i vilket land de bedriver sin
verksamhet. (Se Klingenstierna & Oscarsson [1970].)



Tabell 3:5 De utlandsiigda serviceforetagens branschfordelning
Procent

Antal foretag Antal anstéllda Omeséttning

Verksamhet 1965 1970 1965 1970 1965 1970
Samfdrdsel 9,6 15,2 58 39 18,0 16,5
Finans- och forsdk-

ringsverksamhet 5.8 48 1.9 1.3 20,0 17,8
Juridisk och kameral

verksamhet 1.9 38 0,6 4.1 0,5 1,7
Drivande av datacen-

tral, konsultarbete

ADB 0,0 7.8 0,0 2,1 0,0 1,5
Teknisk uppdragsverk-

samhet 15,4 9,5 79 2,2 44 5.2
Annons- och reklam-

verksamhet 9,6 12,8 5,9 6,5 26,7 25,2
Rengoringsverksamhet 1.9 1.9 67,9 63,0 11,7 10,1
Forsknings- och ut-

vecklingsverksamhet 1.9 1.9 1,7 1.4 1,0 1,5
Rekreations- och kultu-

rell  serviceverksam-

het 11,5 7,6 34 1,1 70 8,1
Ovrig verksamhet 424 34,7 49 13,9 10,7 12,4
Samtliga branscher 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Antal 52 105 3773 9 686 3854 11764

a Milj kr.

Finans- och forsdkringsforetag svarade for cirka 15-20 % av omséttningen i de
utlandsidgda serviceforetagen. Det var frimst kreditupplysningsforetag och
aterforsdkringsbolag. Efter 1970 har en ny lag, som ej tillater utldndskt inflytande
i foretag som insamlar och registrerar material om svenska fysiska och juridiska
personer, medfort att bl a amerikanska Dun & Bradstreet Inc har sélt sitt svenska
dotterforetag Soliditet AB till svenska intressenter.

Inom samfardselsektorn bedrev utlandsdgda dotterforetag biluthyrning,
containertransport, rese- och rederiverksamhet m m. Ett av de mer kénda
biluthyrningsforetagen ar Avis, vilket dgs av amerikanska ITT. Inom rederi-
verksamheten hade t ex amerikanska Continental Oil Company dgarintressen i
AB Arafart.* Andra utlindska dgarintressen fanns inom férjetrafiken.

De tvd storsta stidentreprenadforetagen i Sverige dr ASAB, vilket dgs av
danska ISS och svenska Electrolux, samt AB Stddcentralen, dgt av det engelska
foretaget Reckitt & Colman.

Under 1960-talets senare del etablerade ett stort antal utlandska féretag inom
databranschen dotterforetag i Sverige, som drev datorcentraler och salde

4 AB Arafart saldes dock 1975 till Rederi AB Gotland. Continental Oil dger dock fortfarande

Arafarts tidigare moderforetag ARA-bolagen AB, vilket bedriver handel med eldningsoljor
etc.
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konsulttjanster inom ADB-omradet. Inom juridisk och kameral verksamhet
aterfanns 1965 och 1970 framst revisionsfirmor och foretagsledningskonsulter,
t ex amerikanskdgda Arthur Andersen & Co, Consultants AB och norskigda
Asbjorn Habberstad AB. Det forra etablerades 1969 och det senare 1959. Ett
flertal utlandségda foretag hade etablerats i syfte att bedriva teknisk uppdrags-
verksamhet. Inom branschen rekreations- och kulturell serviceverksamhet
aterfanns fraimst de stora amerikanska filmbolagen.

Serviceforetagens ldnderfordelning var snarlik den bland industri- och
forsaljningsforetagen. Detsamma gillde deras &ldersfordelning och négra storre
skillnader i detta avseende mellan foretag med olika landerursprung fanns icke.
Etableringssittet var detsamma for serviceféretagen som for forséljningsforeta-
gen. Nira 80 % av serviceforetagen hade etablerats genom att ett nytt foretag
skapats, medan ca 20 % etablerats genom forvirv av tidigare svenskdgda foretag.
De forvirvade foretagen, bland vilka enligt ovan ingick flera stora reklambyraer,
svarade dock for en betydande del av omsittningen och sysselsdttningen i den
utlandsédgda servicesektorn.

3.5 Sammanfattning

1970 var drygt 28 000 personer sysselsatta i utlandsdgda forsdljnings- och
serviceforetag i Sverige mot hilften s& méanga 1965. Huvuddelen, cirka tva
tredjedelar, aterfanns 1970 i forséljningsforetag, dvs i foretag som bedrev enbart
varuforséljning.

Huvuddelen av bade forsiljnings- och serviceforetagen hade etablerats under
en relativt sen tidsperiod. I det helt Svervidgande antalet fall hade detta skett
genom att ett nytt foretag skapats i Sverige.

Serviceforetagen, vilka icke bedriver industriproduktion eller varuforsiljning,
aterfanns i ett flertal verksamheter, frimst dock inom reklam- och annonsby-
rdbranschen, transportférmedlande verksamhet och stddningsverksamhet.
Huvuddelen av verksamheten i dessa fGretag aterfanns i dotterforetag till
multinationella foretag i USA, Storbritannien, Danmark och Visttyskland.
Detsamma var fallet med forséljningsforetagen.

De utlandsigda forséljningsforetagens branschfordelning dverensstdmde i
hog grad med motsvarande fordelning for utlandsdgda dotterforetag inom
svensk industri. Aven utlandsigda dotterféretag i andra linder uppvisar i
huvudsak samma branschfordelning.
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KAPITEL 4

Teori for foretagens utlindska
direkta investeringar

4.1 Inledning

I detta kapitel diskuteras utredningens huvudproblem, dvs vad som kan forklara
foretagens utldndska direkta investeringar. Vi havdar att férklaringen far sokas i
en kombination av foretags- och ldnderspecifika faktorer. I avsnitt 4.2 diskuteras
varfor utlandska foretag svarar for en del av produktionen i ett visst land. Detta
kan forklaras av att utlindska multinationella foretag (MNF) kan nd foretags-
specifika (monopolistiska) konkurrensfordelar framfor inhemska foretag. I det
darpd foljande avsnittet presenteras nagra foljdsatser av detta, medan avsnitt 4.4
dgnas at frdgan varfor och hur multinationella foretag ndr sina foretagsspecifika
konkurrensfordelar. I avsnitt 4.5 diskuteras varfor utlandska foretag producerar i
ett frimmande land i stéllet for att exportera till detta. Detta kan forklaras av
forekomsten av ldnderspecifika faktorer, t ex skillnader mellan ldnder i produk-
tionsbetingelser. I avsnitt 4.6 presenteras ett par slutsatser utifrdn en syntes av
den tidigare diskussionen om foretags- och linderspecifika konkurrensfordelar,
varefter huvudslutsatserna frén den teoretiska analysen sammanfattas i kapitlets
sista avsnitt.

4.2 De utlindska foretagens konkurrensfordelar

Utldndska foretag kan antas ha flera konkurrensnackdelar gentemot inhemska
foretag vid produktioniett frimmande land. De har simre institutionell kunskap
om den lokala marknaden vad avser konsumenternas behov, konkurrenter,
inkops- och forséljningskanaler, arbetstagare etc. De dr i hogre grad dn inhemska
foretag utsatta for risken att diskrimineras av myndigheter och konsumenter just
pd grund av att de dr utlindska. De kan ocks& antas vara kinsligare for
vixelkursférindringar, speciellt for devalveringar av virdlandets valuta,
eftersom avkastningen transfereras fran virdlandet till ursprungslandet. Aven
om en relativt snabb utveckling skett pA kommunikationsomradet har utlandska
foretag relativt hoga kostnader for informationséverforingen mellan moder- och
dotterforetagen eftersom dessa dterfinns i skilda ldander.

Dessa nackdelar upptréder oavsett om ett utldndskt foretag etablerar ett helt
nytt foretag i ett frimmande land eller om det forvirvar ett existerande inhemskt
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foretag. 1 det senare fallet kan dock nackdelen bli ngot mindre, forutsatt att
inhemsk personal med institutionell kunskap om etableringslandet samtidigt
Overtas. Fortfarande kvarstar dock att det utldndska foretaget styr dotterforeta-
gets verksamhet genom att fatta beslut av mer strategisk betydelse (se Brooke &
Remmers [1970] samt Stopford & Wells [1972]), vilket kriver kunskap om
forhallanden i etableringslandet (jfr Ramstrom [1967], appendix 7:2). Aven om
mojligheten att fa sddan kunskap dr stérre vid ett 6vertagande dn nér ett helt nytt
foretag etableras méste beslutsfattarna i moderforetaget ritt kunna tolka denna
information, varfor det utlindska foretagets nackdel gentemot ett inhemskt
foretag i princip kvarstar.

Vad dr det d4 som gor att utlindska foretag dnd& kan producera i ett
frimmande land i konkurrens med faktiska eller potentiella inhemska foretag?
Utgdngspunkten dr har, liksom tidigare hos bl a Hymer [1960], Kindleberger
[1969], Caves [1971] och Johnson [1970], att de utlindska féretagen méste ha
konkurrensfordelar i andra avseenden, som kompenserar for kostnadsnackde-
larna. Ett utldindskt féretag som producerar i ett frimmande land kan icke nd en
konkurrensfordel framfér inhemska foretag genom att utnyttja virdiandets
komparativa fordelar, eftersom dven inhemska foretag kan tillgodogora sig
dessa. Det kan icke heller utnyttja hemlandets komparativa fordelar, &tminstone
icke ndr dessa baseras pa den internationellt relativa ordrliga produktionsfaktorn
arbetskraft.! Foljaktligen maste det utldndska foretagets konkurrensférdel vara
foretags- och icke linderspecifik. Den ger det utldndska foretaget en kostnad per
producerad enhet vid produktion i det frimmande landet som icke dr hogre dn
det inhemska foretagets.?

Ett foretags kostnad per producerad enhet dr en funktion av priset pa
arbetskraft, kapital och kunskap samt av den effektivitet med vilken arbetskraft
och kapital anvédnds. Kostnaden for arbetskraft kan antas vara ungefdr
densamma for utlandsdgda och inhemska foretag, om man bortser frdn eventuell
aversion mot att arbeta i utlandsigda foretag.’> Skillnaden i kostnad per
producerad enhet mellan ett utlandsigt och ett inhemskt foretag beror da pé
tillgéng till speciell kunskap, ldgre kapitalkostnad eller skalekonomi.

Kostnaderna for kunskap och kapital kan vara ldgre for utlandsidgda foretag,
eftersom de kan ha tillgdng till dessa produktionsfaktorer pd gynnsammare
villkor dn de inhemska foretagen. En annan méjlighet dr att ett utlandsagt foretag
genom sitt samband med ett MNF kan bedriva produktion i en storre omfattning
4n ett inhemskt. Detta ger det forra en lagre kostnad per producerad enhet dn det

| Faktorproportionsteorin forutsdtter internationellt ororliga produktionsfaktorer. Vi
bortser dock i foreliggande sammanhang frin detta. Vi dterkommer senare till kapitalfak-
torns betydelse.

2 Vi antar har att det utldndska foretaget har ett minst lika hogt rdntabilitetskrav som det
inhemska. Annars finns inte anledning att producera i det frimmande landet, eftersom det
d4 dr Jonsammare att l&na ut kapitalet till ett inhemskt foretag.

3 Vi utgar fran att arbetskraften, till skillnad fran kapital och kunskap, &r internationellt
ororlig. Detta utesluter dock icke att viss hogt kvalificerad personal kan flyttas mellan
lander.
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senare. Nedan diskuteras utforligare hur realistiskt det &r att rdkna med att
utldndska foretag av ovannidmnda skil kan nd en ligre produktionskostnad an
inhemska foretag vid produktion i ett frimmande land.

4.2.1 Tillgang till foretagsspecifik kunskap

Ett foretags kostnad for att skapa eller k6pa kunskap kan vara mycket stor, men
sedan kunskapen en géng forvirvats dr den kortsiktiga marginalkostnaden for att
vidareutnyttja den liten. Kunskap har siledes en karaktédr av kollektiv vara.
Detta kan ge konkurrensférdelar b&dde nationellt och internationellt (Caves
[1971], Klijnstra [1972] s 5). Frigan #r dock pd vad sitt inhemska foretags
mojlighet att forvarva kunskap externt, t ex pa licensbasis, stor denna bild. L4t oss
hidr liksom andra, tex Caves [1971], skilja mellan foretagsspecifik och icke
foretagsspecifik kunskap.*

Foretagsspecifik kunskap utvecklas inom enskilda foretag i avsikt att skapa
monopolistiska konkurrensfordelar framfor andra foretag. Allteftersom konkur-
renterna imiterar, utvecklar foretaget ny kunskap for att kunna behélla sin
specifika konkurrensfordel. Den foretagsspecifika kunskapen 4r av tva typer.
Den ena ir integrerad i fOretagets organisation och @r ett resultat av en
kontinuerlig kunskapsuppbyggnad, ofta baserad pa foretagets erfarenhet.’ Den
ar foretagets ’raison d’étre”. Det behover icke vara tekniskt kunnande eller
marknadsfoéringskunnande utan kan ocksé vara ett foretagsledningskunnande,
dvsen forméga att kombinera och utnyttja skilda produktionsresurser. Huruvida
konkurrensfordelen framst dr beroende av det ena eller det andra kunskapsslaget
ar icke mojligt att avgora, eftersom de skilda kunskapsslagen i sd hog grad ar
korrelerade. Att under dessa forhdllanden sitta ett pris pd vart och ett av de
kunskapselement som ingér i kunskapspaketet i syfte att pd licensbasis kunna
overfora kunskap till fristdende foretag méste vara ytterst svart i jimforelse med
nir mottagande och givande fGretag ingér i en och samma organisation (Johnson
[1970] och Carlson [1974]).6 Féretagets interna styrsystem kommer darfor att bli
Overldgset det externa marknadssystemet (jfr Coase [1937], Arrow [1969],
Mattsson [1969], Lundgren [1975)), varfor foretaget sjalvt kommer att utnyttjd
kunskapen.

Den andra typen av foretagsspecifik kunskap &r i hogre grad dn den forsta
patenterbar och darfor mojlig att separera fran foretaget, vilket t ex kan vara fallet

4Se dven Hymer [1960], Posner [1961] s 329, och Johnson [1968].

5" Fran foretags alla synpunkter ir kunskap av vital betydelse. Mycket av den kunskap som
drav betydelse forett foretag som Unilever finner man inte i bocker, den méste forvérvas —
ofta dyrt, ibland smédrtsamt — genom erfarenhet och medvetet sékande.” (Klijnstra[1972] s
6)

6 Ett forsok att i detta fall 16sa problemet med kunskapsoverforing mellan fristdende foretag
drs k "management-contracts’, vilket speciellt u-linder har foresprékat som ett alternativ
till utlandska direkta investeringar. Denna metod tycks dock icke ha natt nigon storre
framgéng. (Se Gabriel [1971].)
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med ett produktionsprocesskunnande. Eftersom #ven denna typ av kunskap
dock ger underlag f6r specifika konkurrensfordelar soker foretaget sjilvt utnyttja
den fGrutsatt att foretaget sjdlvt pa langre sikt kan pdverka kunskapsutveck-
lingen och ddrmed over tiden behdlla en konkurrensfordel framf6r andra foretag.
Attidetta ldge sdlja kunskapen till utomstdende foretag skulle kunna innebéra
att basen for foretagets konkurrensfordel pa lingre sikt undanrtjdes.’

Nir kunskapen icke dr foretagsspecifik eller ndr den #r av “one-shot”-
karaktdr, dvs icke kan utvecklas kontinuerligt, ger den icke upphov till
foretagsspecifika konkurrensfordelar. Eftersom fOretag i alla linder kan fa
tillgng till icke-foretagsspecifik kunskap kan séledes icke heller utlindska
féretag i1 detta fall nd négon kunskapsbaserad konkurrensfordel framfor
inhemska foretag vid produktion i ett frimmande land.

Att utldndska foretag med foretagsspecifik kunskap kan na en konkurrens-
fordel framfor inhemska foretag, betonas i tva av de mer kdnda bidragen till en
teori for foretagens utldandska direkta investeringar, ndmligen dels Vernons
[1966], dels Caves [1971].

Huvudtanken hos Vernon som i hog grad bygger pa Kravis[1956] och Posners
[1961] utrikeshandelsorienterade teorier, ar att informationen (kunskapen) inte
flodar fritt mellan ldnder. Nya varor och processer utvecklas icke samtidigt i alla
linder. Aven om det 4r méjligt for andra {6retag att imitera tar det tid innan si
sker. Under denna tidsperiod har det innoverande foretaget en fordel. Aven
sedan den ursprungliga innovativa ledningen har gatt férlorad, dvs nir andra
foretag imiterat, kan en fordel behdllas. Foretaget kan tillgodogora sig dynamisk
skalekonomi, vilken dren funktion av "’learning-by-doing”. Medan imitatérerna
genomgdr en ldaroperiod kan det innoverande foretaget forbdttra och vidare-
utveckla sin kunskap p& grundval av ackumulerad erfarenhet. Tillgdng till
kunskap kan dirfor ge underlag for en fordel.®

Caves understryker liksom Vernon de mdjligheter som finns att nd konkur-
rensfordelar nar produkterna #r differentierade, dvs mindre substituerbara.
Sédana produkter utmairks av betydande insatser av produktteknisk kunskap
och marknadsforingskunskap, som gor det méjligt att fordndra dem sé att de blir
mindre utbytbara mot andra produkter. Om ett fGretag specialiserar sig pé ett
sddant produktomradde kan det forvirva foretagsspecifik kunskap, som ger
féretaget en konkurrensfordel framfor andra foretag. Att utnyttja denna fordel
enbart i hemlandet skulle innebdra att foretaget icke maximalt utnyttjade sin
kunskap. Eftersom denna, som ndmnts, har en karaktdr av kollektiv vara |6nar
det sig att vidareutnyttja den dven utanfor landet. Tillgdngen till en icke helt

7En dmsesidig licensgivning kan dock ske mellan foretag ndr det av konkurrensmaéssiga
skal icke dr mojligt att gd in pa varandras marknader. Den geografiska spridningen av de
licenstillverkade produkterna dr dé reglerad for att undvika att licenstagaren konkurrerar
pé licensgivarens marknader. Detta tycks forekomma inom likemedelsindustrin
(Samuelsson [1975b]).

8 Vernon[1966] diskuterar dock ej till skillnad frin Caves[1971] varfor kunskapen icke siljs
pé licensbasis till fristdende foretag i frimmande linder.
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utnyttjad resurs ger siledes foretagen incitament till att expandera (jft Penrose
[1959]). Huruvida denna expansion sedan faktiskt sker genom export eller
utlandsproduktion beror av faktorer som diskuteras i avsnitt 4.5. Denna
kunskapsorienterade teori for forklaringen av foretagens utlindska direkta
investeringar lanserades ursprungligen av Hymer [1960].° Denne patalade ocksé
att det forhallandet att kunskapen var foretagsspecifik kunde medfora att
foretagen blev mer bendgna att genomfora majoritets- &n minoritetsinvesteringar i
utlandet. L4t oss dirfori korthet diskutera denna hypotes, innan vii nésta avsnitt
diskuterar kapitalets fordelsgenererande roll vid utlandsproduktion.

Tillgéng till foretagsspecifik kunskap ger underlag for monopolistiska konkur-
rensfordelar och ddrmed ocks& mdjlighet att pdverka produktens pris, samtidigt
som marginalkostnaden for att vidareutnyttja kunskapen &r liten. Darfor bor
foretag med sddan kunskap féredra en majoritets- framfor en minoritetsinves-
tering i utlandet, bl a av det skilet att kunskapens spridning dé& bittre kan
kontrolleras. I detta fall finns inget skil att 1ata en lokal intressent erhalla del i
kunskapens avkastning i utlandet.

Omvint galler att nir kunskapen #4r mindre fOretagsspecifik kommer
utldndska foretag att acceptera minoritetsinvesteringar. Eftersom kunskapen dé
icke ger klara konkurrensfordelar kan ett samarbete med en lokal intressent vara
att foredra. I utbyte mot kunskap kan den senare bidra med kapital eller
kdnnedom om den lokala marknaden, varigenom det utldndska foretagets risk
vid utlandsetableringen minskar. Ofta kombineras en licensforséljning med en
minoritetsinvestering, varigenom det utlindska foretaget i utbyte mot sin i lagre
grad foretagsspecifika kunskap far del i det kopande foretagets aktiekapital.'?

4.2.2 Tillgang till kapital

Kapitalmarknaden for foretag i skilda linder ér inte perfekt, eftersom foretagen
icke méoter samma utbud pa kapital i alla linder och dérfor icke heller har samma
kostnad for detta. Ett MNF med verksamhet i flera lander kan dra fordel ddrav

9 Denna teori har ocksé vissa likheter med den marxistiska forklaringen av de utlindska
direkta investeringarna. Magdoff & Sweezy [1969] beskriver t ex hur foretagen i en fri
konkurrenssituation soker nd en monopolsituation genom tillgang till kunskap eller
maojlighet att utnyttja skalekonomi. De utlindska direkta investeringarna ses sedan som
“an out-let for investmentseeking surplus generated in the corporate sector of the
monopoly capitalist system” (Baran & Sweezy[1968]s 105). Féren vidare diskussion av den
marxistiska synen p& MNF se Lundgren [1975] s 139-147.

0S8 linge ett féretag har handlingsfrinet kommer det siledes att sjdlvt utnyttja sin
foretagsspecifika kunskap genom export eller utlandsproduktion. 1 det senare fallet
kommer detta att ske i majoritetsdgda foretag. Japan brukaribland anféras som ett exempel
péd ett land ddr denna slutsats icke har sin tillimplighet. Man maste dock d4 beakta att Japan
i princip under l&ng tid forbjod utldindska direkta investeringar, speciellt majoritetsinves-
teringar, och hért reglerade importen (se Adams & Hoshii[1972], Ozawa [1968] och Ozaki
{1972]). Utlindska foretag som ville ha avkastning pa sin kunskap pd den japanska
marknaden hade darfor ingen handlingsfrihet utan tvingades i princip att sdlja sin kunskap
pé licens till inhemska foretag. Denna situation liknar i viss grad den som rader i
planekonomildnderna. Den &r dock ytterst ovanlig i marknadsekonomildnderna.
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genom att |dna kapital ddr det dr billigt och 6verfora det till ett land ddr kapitalet dr
dyrare. Detta kan ge ett MNF en konkurrensfordel framfér inhemska foretag.!!
Ar sedan det multinationella féretaget storre #n det inhemska kan det kanske &
en battre kreditkapacitet och ddarmed dven en relativt 1ag kapitalkostnad
(Kindleberger [1969] s 23-25). Sannolikt har ett MNF en relativt hog kreditka-
pacitet dven lokalt i vdrdlandet, sé att det kan erhalla kapital till 1dgre kostnad &n
ett inhemskt foretag (S6dersten [1969] s 436)."2 Ett MNF kan vidare tdnkas ni en
konkurrensfordel framfor inhemska fOretag i kapitalkrivande verksamhet
beroende pd att det har mojlighet att reducera sitt risktagande genom att sprida
investeringar i sddan verksamhet mellan lander.

Den kapitalbaserade konkurrensfordel som ett MNF kan né ér alltsd i hog grad
en funktion av att foretaget redan &r multinationellt. Genom sin internationella
utbredning kan det bittre &n den externa kapitalmarknaden slussa kapital mellan
foretagsenheter i skilda lander. Detta forhallande kan dock endast forklara att ett
redan multinationellt foretag kan n& en konkurrensfoérdel framfor ett inhemskt
foretag. Ddremot kan det icke forklara vad som ger ett utlindskt foretag en
konkurrensfordel nir det producerar i utlandet for forsta gdngen.

Enbart kapitaltillgdng kan dock knappast motivera produktion i ett frim-
mande land. Om detta dr den enda fordelen och om avkastningen i utlandet ar
hogre 4n i hemlandet, bor foretaget foredra en portfolj- framfor en direktinves-
tering. Det slipper dd dels foretagsledaransvaret for investeringen, dels den
kostnadsnackdel som intrdder gentemot ett inhemskt foretag vid utlandspro-
duktion (jfr Lacroix [1970] s 15 och Ragazzi [1973] s 478).

I den kapitalteoretiska ansatsen for att forklara féretagens utlandska direkta
investeringar (se t ex Dunning [1973] eller Hufbauer [1973]) utgdr man helt fran
kapitaltillgdngens betydelse. Denna knyts dock icke till de utlandsinvesterande
foretagen utan till deras hemlidnder och de direkta investeringarna reduceras i
betydelse till kapitalrorelser mellan ldnder. Riktningen av kapitalflédet beror av
skillnader mellan linder i kapitalets marginella avkastning. Om kapitalets
marginalprodukt drldgreiland I dniland Il erhalls en kapitalrorelse fran land I till
land II tills kapitalets marginella avkastning dr densamma i de bada landerna. Pa
analogt sitt erhélls en kapitalstrom frin II till I nér kapitalets marginalprodukt &dr
hogre i land I dn i land II. Det dr ddremot ofGrenligt med denna teori att kapital
samtidigt flodar i bada riktningarna.

Empiriska studier som utgétt frdn ovanndmnda teori tyder icke pd att
investeringarna 6kar mer i utlandet dn i hemlandet ndr kapitalavkastningen &r
hogre utomlands dn hemma.'® Empiriska iakttagelser visar ocksa att utlandsin-

11 Aven ett inhemskt foretag kan l4na kapital pa den internationella marknaden,om det har
tillricklig kreditkapacitet. Vi hdvdar dock hir att ett MNF har stdrre mojligheter till detta.
Ar forutsittningarna lika goda ger naturligtvis tillgdng till kapital icke upphov till en
konkurrensfordel.

12 Ett utlandsigt foretag kan allts& na en relativt 1g kapitalkostnad dven utan att kapital
overfors till det frdn moderforetaget (jfr Brash [1966] s 179).

13T ex var USA:s direkta investeringar i Sverige relativt stora under forsta delen av 1960-
talet trots att lonsamheten i tillverkningsindustrin generellt sett var hégre i USA 4n i
Sverige (Eliasson [1972] s 25).
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vesteringarna dr ett tvavigsflode. Samtidigt som t ex foretag i USA direktinves-
terari Sverige gor svenska foretag deti USA, vilket icke ar forenligt med logiken i
den kapitalteoretiska ansatsen.'*

Vidare kan noteras att utlandsdgda foretag i betydande utstrackning hdmtar
sitt kapital lokalt i viardlanderna (jfr kapitel 2). De utldndska direkta investering-
arna bor darfor kanske ses som en kapitalbildningsprocess i vardlandet snarare dn
som en kapitalrorelse frdn ursprungs- till viardland. Vi kommer dérfor fortsatt-
ningsvis att liksom Behrman[1960] betrakta utlandsinvesteringarna pé detta sitt.
Samtidigt kan dock den kapitalteoretiska ansatsen vara den empiriskt bést
motiverade ndr det giller portfoljinvesteringar. Dessa innefattas dock ej i
utredningen.

4.2.3 Mdjligheter till vertikal integration

Tack vare sin internationella utbredning och sin mojlighet att riskreducera kan
ett utlandskt multinationellt foretag tinkas nd en konkurrensfordel framfor
inhemska foretag genom en vertikal integrering av flera produktionssteg, dar
resursinsatsen i vart och ett dr mycket stor. Aven om kunskapen i detta fall
eventuellticke dr foretagsspecifik och dven om produkterna ir relativt homogena
kan formégan att samtidigt administrera och mobilisera de resurser som behdvs i
flera integrerade produktionssteg vara foretagsspecifik.

Oljeraffinering kriver t ex icke nagon foretagsspecifik kunskap. Anda kan
utldndska foretag tdnkas nd en konkurrensférdel framfor inhemska, om de har
bittre tillgang till sdvil kapital och kunskap som ravaror (jfr Penrose [1968],
speciellt kapitel 5). Ett utlindskt MNF har redan dessa resurser och kan darfor
kontrollera samtliga steg i produktionskedjan och dédrvid minska risken i
verksamheten (Vernon [1974] och Ragazzi [1973] s 488). Analogt med vad som
giller ndr kunskapen dr foretagsspecifik kommer séledes foretaget att battre dn
marknaden kunna 16sa de produktionsproblem som uppstar ndr produktionen
karakteriseras av odelbarhet (jfr Williamson [1971] och Arrow [1975]).

4.2.4 Tillgang till utldndska marknader

Ett multinationellt foretag har majligheter att utnyttja produktionskostnads-
skillnader mellan ldnder genom att férdela produktionen mellan dotterforetagen
sd att enskilda ldnders produktionsbetingelser tillvaratas. Enskilda dotterforetag
kan forsorja marknaderna i flera linder. Ett utlandségt foretag kan hdrigenom na
en konkurrensfordel framfor ett inhemskt, eftersom det kan bedriva sin

141nte heller @r det faktum att direkta investeringar samtidigt gér i b&da riktningarna
forenligt med en teori dir dessa investeringar ses som en funktion av att det foreligger
vixelkursrisker (se Aliber[1970]. Se vidare Ragazzis,[1973] s 491493, argument mot denna
teori).
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produktion i storre skala och f& en relativt 14g produktionskostnad per enhet.!>

Forutsdttningen for att denna konkurrensfordel skall nds ar dock att
kostnaden for att producera varan icke ar ldgre i ett annat dotterforetag inom den
internationella koncernen. Detta innebar att om skilet till att ett dotterforetag har
etablerats i ett land dr att kostnaderna for att §verfora varor till detta land dr hoga,
finns inte forutsittningar for detta dotterforetag att nd en saddan konkurrensfor-
del.

Aven inhemska foretag kan naturligtvis avsitta sin produktion pa utldndska
marknader och ddrmed né relativt 14ga produktionskostnader per enhet. Har
finns dock en visentlig skillnad gentemot utlandsédgda foretag. De senare ingér i
en koncern med kanske ofta virldsvid tdckning. Detta ger direkt tillgang till en
vilutvecklad internationell marknadsforings- och distributionsorganisation,
vilket ger utlandsdgda foretag en konkurrensfordel framfor inhemska. Liksom
tillgéng till kapital &r denna fordel i mycket en funktion av att ett féretag redan &r
multinationellt (Dunning [1973] och Baldwin [1970]).

Relativt goda mdgjligheter att avsitta produktionen pa utlindska marknader
kan dock icke ensamt forklara utlandsdgda foretags konkurrensfordel, eftersom
utlandsproduktion primart forutsatter tillgdng till specifik kunskap. Har man
icke sddan kan man heller inte dra nytta av tillgang till utlindska marknader.
Kombinationen av tillgdng till utlindska marknader och kunskap kan ddremot
forstdrka ett multinationellt foretags konkurrensfordel.

4.3 Nagra foljdsatser

Mgjligheterna att na foretagsspecifika konkurrensfordelar ger antydningar om pé
vilka marknader MNF ir verksamma. Foretag som kan pdverka sin egen
kunskapsutveckling har goda forutsdttningar att vdxa relativt snabbt. Det dr
didrfor troligt att utlandsinvesterande foretag frimst upptrader pd marknader dir
tillvéxten 4r relaiivt snabb.

Var hypotes &r att en relativt snabb fGretagstillvixt beror av innehavet av
konkurrensfordelar. Over tiden finns dock sjilvfallet en 6msesidig kausalitet. En
snabb tillvidxt ger resurser, som sedan kan anvidndas for att generera nya
konkurrensfordelar eller underhélla de ursprungliga (jfr Dunning [1973] s 328,
samt Penrose [1956] och [1959]). Att foretag vdxer relativt snabbt kan dock icke
vara en forklaring till att de dr multinationella eftersom foretag kan expandera pa
flera sitt 4n genom utlandsproduktion (jfr Neufeld [1969] s 386).

Stora fOretag har sannolikt i stor utstrackning samma karakteristika som vi
tidigare har forknippat med MNF. Stora foretag kan mobilisera de resurser som

I5Ett kdnt exempel dr IBM:s produktion av datamaskin 360, vilken baserades pé
tillverkning av olika delar i skilda linder (Tugendhat [1971]). Ett annat #r SKF:s
kullagertillverkning. Tidigare producerade SKF varje typ av kullager i ett flertal lainder. Nu
sker produktionen av varje kullagertyp i endast ett land, frén vilket dvriga forsorjs. Detta
ger upp till fem ganger lingre produktionsserier dn tidigare (Veckans Affdrer 8.4.1976).
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krdvs for att utveckla ny kunskap. De har sannolikt en vil utvecklad
marknadsforingsorganisation som gor det mdojligt att relativt snabbt och i stor
skala penetrera olika marknader med en ny produkt innan konkurrenterna
hinner sdtta in motatgirder. Vidare har de goda forutséttningar att generera stora
kapitalresurser. De kan ocks4 tillvarata mojligheterna till produktionsspecialise-
ring och ddrmed utnyttja skalekonomiftrdelarna i produktionen. Vi kan séledes
forvinta ett positivt samband mellan den typ av konkurrensférdelar som vi
tidigare har konstaterat att MNF kan né och forekomsten av stora foretag.'6

Att MNF ir stora forklarar dock icke att de 4r multinationella. Ett foretag som
for forsta gadngen etablerar produktion i utlandet behdver icke vara stort. MNF
kan icke heller forvéntas n& konkurrensfordelar framfor inhemska foretag i all
produktion dér stora foretag aterfinns (jfr Caves[1971] och [1974a]). Det positiva
sambandet mellan forekomsten av multinationella foretag och stora foretag
foreligger endast i produktion dir foretagsspecifika konkurrensfordelar kan
nas.

MNF:s goda tillgng till skilda resurser, tex kunskap, ger dem goda
forutsittningar att etablera tillverkning i branscher, dar nyetableringshindren &r
hoga, tex pa grund av en hég kunskapsintensitet. Det kan darfor forvéntas
finnas ett positivt samband mellan forekomsten av MNF och marknadskoncen-
trationen (Hymer [1960], Caves [1971] och [1974a], Hymer & Rowthorn
[1970)).

MNF kan véntas upptrdda bade i differentierade och i homogena oligopolis-
tiska marknadssituationer (Caves [1971]). Det forstndamnda &r icke ovéntat,
eftersom produkterna dé icke dr perfekta substitut till varandra. [ en sadan
situation bor det vara relativt latt att via generering av produktteknisk kunskap
och marknadsforingskunskap né foretagsspecifika konkurrensfordelar som dkar
nyetableringshindren (se t ex Bain[1956] s 133-140). [ ett homogent oligopol, dir
produkterna dr perfekta substitut till varandra, kan absoluta kostnadsfordelar
tankas nés genom en samtidig tillgéng till kapital, rdvaror och produktionstek-
nisk kunskap. S& kan véntas vara fallet ndr produktionen &r vertikalt integrerad
och karakteriseras av odelbarhet.

Att MNF upptrdder i branscher, dar marknadskoncentrationer: 4r hog innebér
icke att det omvinda alltid behdver gilla, eftersom den kan vara hog dven dé
specifika konkurrensférdelaricke kan nés. Koncentrationsgraczn kan darfor icke
ensam forklara varfor foretag d4r multinationella (ifr Lundgren [1975] s 107).

16 Jfr Horst [1972b], vilken hivdar att dessa konkurrensfordelar samlas upp i storleksva-
riabein. '

Denna typ av for foretaget specifika konkurrensfordelar gor att det ofta kan vixa snabbt
dven pd stagnerande marknader genom att fornya sina produkter. Virt empiriska problem
dar hur foretaget blev stort och fick dessa fordelar till att borja med. Vara métningar i de
foljande kapitlen kommer alltid att finga foretagen i en process. Framging 4r ofta (inte
alltid) en forutséttning for fortsatt framgéng, och vi kommer inte att kunna identifiera vad
som startade forloppet. Det ricker dock {or vart syfte om vi kan identifiera {or foretaget
specifika forhdllanden av ovan nimnda typ, mita dem och konstatera ett samband med
kdnnetecknet att vara multinationell.

60



4.4 Utlindska och inhemska multinationella foretag

Inhemska MNF har uppenbarligen lika goda forutsdttningar som utldndska
MNF att nd foretagsspecifika konkurrensférdelar. Forekomsten av inhemska
MNF kan darfor forviantas utgdra en motvikt (countervailing power”) till de
utlindska multinationella fGretagens inflytande vad giller produktion, dar
foretagsspecifika konkurrensfordelar kan nds. Vi kommer att i kapitlen 6 och 7
undersdka om sé ar fallet.

Nir man vill forklara varfor utlindska respektive inhemska MNF nér
konkurrensfordelar inom ett visst produktomrdde moter man samma problem
som ndr man inom utrikeshandelsteorin soker forklara den inombranschspecia-
lisering som foreligger mellan foretag i skilda lander (se Grubel & Lloyd [1975]).
Denna likhet i problemstéllning dr bdde naturlig och konsistent med det andra
ledet i var hypotes, ndmligen att utlandsinvesteringar och export ar tvé
alternativa végar i fGretagens internationaliseringsprocess.

En tdnkbar forklaring till att foretag frin olika linder nér foretagsspecifika
konkurrensfordelar dr skillnader mellan ldnderna i efterfrageinriktningen (jfr
Vernon [1966] och Burenstam Linder [1961]). Inkomstforhallanden och institu-
tionella forhallanden spelar hir en diskriminerande roll i kombination med
landernas produktionsfaktorbestimda komparativa fordelar. Betydelsen av de
senare kan exemplifieras med ett land som har komparativa férdelar i produktion
ddr man intensivt utnyttjar inhemska ravaror. En hédrledd efterfrdgan uppstar da
pé sddana produkter, t ex maskiner etc, som behovs for att utvinna eller foradla
rdvarorna.

En liknande forklaring anfors ocksé av Vernon[1966], vilken hdvdar att foretag
i USA kan nd konkurrensfordelar nar det géller produkter som dr arbetskrafts-
besparande. Detta forklaras av en i USA relativt riklig tillgdng pa kapital
kombinerad med en relativt knapp tillgdng pa arbetskraft, vilket medfor att USA-
foretagen blir speciellt bendgna att satsa pé arbetskraftsbesparande innovationer.
P& samma siétt kan foretag utveckla en specifik kompetens genom att inrikta sig
pad en speciell efterfrigan som kan foreligga i ett visst land. Vernon [1966]
tillskriver de amerikanska foretagen en sddan kompetens nér det géller produkter
som efterfrdgas av konsumenter med hoga inkomster.

Om efterfrdgan inom ett visst produktomrade uppkommer tidigt i ett land, far
landets foretag tidigt mojligheter att utveckla ett specifikt kunnande inom detta
produktomrade och sedan tdcka in marknader i olika ldnder. Detta kan pa lang
sikt ge dem en konkurrensfordel framfor foretag i andra linder, som senare
forsoker utveckla ett kunnande inom samma produktomrdde. De andra
foretagen nar kanske aldrig en sddan kompetens att de kan konkurrera pa ett
internationellt plan, kanske inte ens pé sin egen hemmamarknad, vilken i stéllet
Overtas av utlindska multinationella foretag. Detta kan vara en visentlig
forklaring till att manga foretag aldrig blir multinationella trots att de &r
verksamma i sddan produktion dir foretagsspecifika konkurrensférdelar kan
nas.

Utvecklas & andra sidan efterfrigan i tva ldnder ungefdr samtidigt 4dr det
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sannolikt att dessa linders MNF utvecklar ett specifikt kunnande inom liknande
produktomrdden. Forsoker de att i detta ldge producera p& varandras hemma-
marknader méste de, liksom alla utlandsinvesterande foretag, kompensera sig
for den kostnadsnackdel som uppstér vid produktion i ett frimmande land.
Eftersom bada lindernas {Gretag haft mojlighet att utveckla samma specifika
kompetens ir det dock mindre troligt att s& skall kunna ske.!” Detta motiverar att
viivéar empiriska provning undersoker huruvida férekomsten av svenska MNF
har hdmmat de utldndska etableringarna i vért land.

4.5 Utlandsproduktion eller export

Att ett utlindskt foretag kan nd foretagsspecifika konkurrensfordelar framfor
inhemska fGretag 4r, som vi ser det, en nddvindig forutséttning for att det skall
produceraiett frimmande land. Forutsittningen dr dock icke tillricklig eftersom
foretaget dven kan utnyttja sin fordel genom att exportera till landet.'® I detta
avsnitt diskuteras vilka faktorer som kan gora det mer 16nsamt for ett foretag att
utnyttja en konkurrensfordel genom produktion i ett frimmande land &n genom
export till landet."

4.5.1 Faktorer som foretaget beaktar vid valet mellan utlandsproduktion och
export

Ett foretags val av tillverkningsland bestdims av produktionskostnadernas
storlek i respektive land och av kostnaden for att verfora varor mellan linderna
(tullar, transportkostnader etc). Beroende pé vilken typ av kostnad som framst
motiverar utlandsproduktion kan man hir tala om produktions- respektive
varutransfereringskostnadsmotiverade utlindska investeringar.

Eftersom ett MNF har mdjlighet att ¢verfora kunskap och kapital mellan
ldinder kommer kostnaden for arbetskraft att vara den faktor som framst leder till
skillnader mellan detta foretags produktionskostnaderi skilda ldnder. Skatter etc
i olika ldnder kan ocksé paverka foretagen vid deras val mellan utlandsproduk-
tion och export (Horst [1971] och Chown [1974]). Sannolikt pdverkar dock
skattefaktorn i hogre grad var holdingbolag 4n var produktionsbolag etableras.
Magjligheten att forvdrva kunskap genom ett foretagskop i utlandet (Carlson
[1972] och Neufeld [1969] s 390) kan likasa tinkas paverka produktionskostna-
dens storlek men knappast vara utslagsgivande eftersom foretaget pa langre sikt
méste beakta rddande produktionskostnadsskillnader mellan linder likavil som
forekomsten av hinder for den internationella varurtrligheten. Beslutet att

17 Ifr s 55, not 7.

18 Mojligheten att utnyttja en kunskapsfordel genom licensforsdljning har tidigare
diskuterats (4.2.1).

19 Att foretagen faktiskt stills infor detta val framgér av foljande uttalande av Unilevers
styrelseordférande: ’Nar vi lanserar en ny produkt i ett land undersdker vi om produktion
inom landet eller import &r billigast.” (Klijnstra [1972] s 10.)
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forvdrva ett visst foretag i stillet for att etablera ett nytt foretag fattas dirfor
sannolikt forst sedan foretaget bestimt sig for att produktion skall ske i det
frimmande landet.

Marknadens storlek i ett presumtivt etableringsland b&r paverka ett fGretags
beslut att producera i detta, vilket vi senare forsdker beakta, eftersom en for liten
marknad kan innebdra att ett foretag icke kan nd en minsta optimal produk-
tionsskala. S& behover dock icke vara fallet, eftersom produktionen helt eller
delvis kan avsittas i andra linder (jfr Dunning [1973] s 304), om icke de relativa
produktionskostnaderna eller handelshindrens storlek utesluter export.

Efterfragans speciella inriktning i ett land kan motivera produktion i detta land
s&vida produkterna da béttre kan anpassas till efterfrdgan dn vid export till landet.
Vi kommer att forsoka fanga upp denna effekt via en variabel kallad marknads-
nédrhetsfaktorn.

Inhemska MNF kan i bdde produktions- och exportfallet vdntas utgéra en
motvikt till utlindska MNF:s inflytande i landet. Dédremot har vi ingen
anledning att vdnta oss att de paverkar valet mellan export och utlandsproduk-
tion. P4 samma sitt kan forvintas att marknadskoncentrationen och marknads-
tillvixten i bdda fallen 4r hdog och marknadstillvdxten snabb samtidigt som
produktionen domineras av stora foretag.

Ett foretag kan uppleva tvé typerav risk: dels " operating risks™, dels “calamity
risks” (Carlson [1969)). Den forsta foreligger vid all foretagsverksamhet och kan
vara av produktionstekniskt slag, bero av priser (marknader) eller kunders
formaga att betala etc. Den andra beror av revolutioner, konfiskationer,
Oversvamningar, krig etc. Dessa risker kan forvintas vara storre vid produktion i
utlandet, 1 forsta hand pd grund av sdmre information. Det dr dirfor icke
tillrdckligt att ett foretags konkurrensfordel framfér inhemska foretag i ett
fraimmande land &r lika stor som deras kostnadsnackdel, utan foretaget kridver
dessutom en riskpremie (jfr Aharoni [1966] s 92-99, Carlson [1966] s 8-11, och
[1969]). Men ju storre erfarenhet ett foretag har av utlandsverksamhet, tex
genom export, desto mindre riskabel kommer foretaget att anse utlandsproduk-
tion vara i relation till hemmaproduktion. Har ett foretag tidigare exporterat till
ett land kan dirfor detta medfGra att foretaget bedomer produktion i detta land
vara mindre riskfylld (Hornell et al [1973] kapitel 2).

Slutligen kan det ocksd vara riskfyllt att icke utlandsinvestera, speciellt nir ett
fatal foretag ticker huvuddelen av en viss marknad (Knickerbocker [1973]).
Avstar ett foretag frdn att investera kan ett annat géra detta och erdvra
marknadsandelar p dess bekostnad. I avsikt att gardera sig for detta investerar
det forsta foretaget (eller bdgge) i utlandet. Att foretag skulle bli speciellt benidgna
att producera i utlandet i denna situation beror dock icke primirt pa att
marknadskoncentrationen dr hog, eftersom den alltid kan antas vara hog i de
branscher dir MNF upptriader, utan pd att foretagen d& reagerar pa de
kostnadsférdelar som konkurrerande féretag kan fa vid utlandsproduktion.
Konkurrensstrukturen i sig kan sledes, som ovan ndmnts, icke forvintas ha
ndgon avgdrande och sjdlvstindig betydelse for valet mellan utlandsproduktion
och export.
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4.5.2 Offensiva och defensiva direkta investeringar

Utldndska direkta investeringar kan vara offensiva eller defensiva (jfr Gray [1973]
och Stubenitsky [1970]).2 Offensiva investeringar gors for att erdvra en marknad,
medan defensiva gors for att forsvara en marknad som tidigare forsorjts via
export.

Forekomsten av offensiva investeringar star i dverensstimmelse med det
traditionella vinstmaximeringsantagandet i teorin for foretagens beteende.
Foretag som vidtar defensiva investeringar uppvisar ddremot ett beteende
liknande det som man arbetar med i den behavioristiska fOretagsteorin dér
foretagen formodas satisfiera givna villkor.?! Forst nir detta icke ldngre kan ske
utléses i foretaget en sokprocess efter nya handlingsalternativ. I utlandsinves-
terande foretag kan den faktor som utléser sokandet just vara hotet att forlora en
eller flera exportmarknader (se Aharoni [1966], speciellt kapitel 3).

4.6 Foretags- och linderspecifika konkurrensfordelar — en
syntes

Utifrdn vad som tidigare sagts om foretags- och landerspecifika konkurrensfor-
delar kan en slutsats nds om huruvida MNF kommer att finnas representerade i
viss produktion eller om enbart nationella foretag kommer att svara fér den samt
om i vilket land produktionen kommer att bedrivas. Produktionen kommer att
forlaggas till ett visst land, om detta land har relativt goda produktionsbeting-
elser. For enkelhets skull innefattas i detta begrepp s&vil landets komparativa
fordelar som eventuella varutransfereringshinder. Multinationella foretag
kommer att finnas representerade i produktionen om foretagsspecifika konkur-
rensfordelar kan nds i denna. Ar inte dessa forutsittningar uppfyllda, kommer
produktionen att forldggas till andra linder respektive helt ombesdrjas av
nationella foretag.

Eftersom ett multinationellt foretag kan utnyttja sin konkurrensférdel genom
produktion i ett frimmande land eller genom export dit, kommer teorin for
foretagens utldndska direkta investeringar och utrikeshandelsteorin att fé&
uppenbara beroringspunkter (jfr s 55). Den i stor utstrackning kunskapsoriente-
rade teori for utlindska direkta investeringar som diskuterats i detta kapitel har
ocksé sin motsvarighet i senare utrikeshandelsteori, t ex teknologigapsteorin (se
Hufbauer [1970]) som till skillnad fran traditionell utrikeshandelsteori (H-O-S-
modellen) beaktar att foretag kan ha exklusiva tillgadngar. Det finns darfor, sésom
Baldwin [1970] papekar, skil att innefatta teorin for foretagens utldndska direkta

201 den empiriska analysen har vi dock ingen méjlighet att direkt skilja mellan dessa tva
typer av investeringar.

21 Se t ex Baumol[1967] och Galbraith [1967], som ar foretridare for tankegéngen att foretag
maximerar sin omsdttningstillvixt, givet en vinstrestriktion. Stevens [1974], vilken
speciellt diskuterat MNF:s malsdttning, ndr slutsatsen att dessa foretag &r vinstmaxime-
rare.
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investeringar och utrikeshandelsteorin i en sammanfattande teori. I detta
sammanhang kan noteras att en utrikeshandelsteori enbart diskuterar i vilket
land en viss produktion kommer att bedrivas medan en direktinvesteringsteori
ocksa diskuterar om inhemska eller utldndska foretag kommer att svara forden. [
en utrikeshandelsteori méste & andra sidan innefattas en forklaring av varen viss
produktion kommer att bedrivas, oavsett om foretagsspecifika konkurrensfor-
delar kan nds i denna eller ej.

4.7 Summering, huvudhypotes och testforfarande
4.7.1 Problemet

Det problem vi foresatt oss att studera dr i sjdlva verket mycket stort, ndmligen
faktorerna bakom foretagens utlandsinvesteringar. Inom detta storre problem
maste vi ddrfor avgridnsa oss till de delproblem som den empiriska tillimpningen
handlar om, ndmligen utlindska direktinvesteringar i Sverige. Detta innebar att
vi i var empiriska analys icke kan innefatta den process som foretagen har
genomgatt fram till utlandsproduktionen och ej heller deras val mellan direkta
investeringar och portfoljinvesteringar. Frigan om fOretagens val mellan
utlandsproduktion och licensforsiljning kan vidare endast delvis beaktas genom
att vi utgdr frdn det samband som synes foreligga i Sverige mellan minoritets-
investeringar i utlandet och licensforséljning.

Som redan framgéatt av den tidigare skrivningen kommer den forklaringsmo-
dell vi anvdnder oss av och som till stora delar provas empiriskt att delas upp i tva
led (fragor), ndmligen:

a) Varfor skots en del av produktionen i Sverige av utldndska och ej av inhemska
foretag?
b) Varfor producerar dessa foretag i Sverige i stéllet for att exportera hit?

Framstillningen i detta kapitel leder for det forsta fram till slutsatsen att svaren
maste sokas inom en teoretisk konstruktion som ror foretagens beteende. For det
andra méste utgdngspunkten bli att ett nodvindigt villkor for utlandsetablering
dr att foretager besitter specifika egna konkurrensférdelar. Innehavet av sddana
fordelar ger en forklaring till a). Skillnaden mellan ldnder i relativa kostnader for
produktionsfaktorer, dvs ldnderspecifika konkurrensférdelar, samt férekomsten
av hinder for den internationella varurorligheten ger en forklaring till b). Svaren
pé a) och b) ger tillsammans en forklaring till utredningens huvudproblem, dvs
vad som forklarar foretagens utlindska direkta investeringar i Sverige. Ovan-
stdende dr var Auvudhypotes generellt formulerad.

Den stora svarigheten ligger i att identifiera vad foretagsspecifika konkurrens-
fordelar bestar av, klassa dem i grupper och préva huruvida de samvarierar med
utldndska foretags etableringar i Sverige. Vi kommer dérvid att anvidnda oss av
foljande terminologi.



En konkurrensférdel (en monopolsituation) kan definieras genom att den
medfor att en vara eller en tjdnst kan produceras till en ldgre kostnad per
producerad enhet eller en hogre vinst d4n hos nigon vald konkurrent (se avsnitt
4.2).

Ett inhemskt foretag har en konkurrensfordel framfor ett utlindskt foretag
redan av den anledningen att det opererar pd hemmaplan (béttre lokalkdnnedom
etc). En utlandsetablering kriver dirfor att det etablerande foretaget har en
konkurrensférdel som mer 4n kompenserar fér sddana nackdelar.

Eftersom viej har tillgéng till data for hela den utlandsinvesterande koncernen
kommer vi att arbeta med en indirekt metod nér vi studerar de utlandsinves-
terande foretagens konkurrensfordelar. Vi utgar hér ifrdn vad som karakteriserar
de marknader (branscher) inom vilka foretagsspecifika (monopolistiska) konkur-
rensfordelar kan nds och studerar direfter forekomsten av utlindska foretag
inom dessa. Forekomsten av utlindska foretag méter vi med den andel av
marknaden (produktionen) som dessa foretag svarar for. Detta r var viktigaste
beroende variabel (kapitlen 5 och 6). Vi kommer att bdrja med att empiriskt
forklara denna och forst dérefter ge oss i kast med frdgan varfor koncernen
overhuvudtaget valt att producera i Sverige i stéllet for att exportera hit (kapitlen
8 och 9).

4.7.2 Indentifiering av foretagsspecifika (monopolistiska) konkurrensfordelar

Vér forsta utgdngshypotes dr att for foretaget (alternativt moderbolaget) specifik
kunskap (ett kunskapsmonopol) 4r avgdrande for den kostnadsfordel som
motiverar dotterforetagens existens i Sverige och att insatsen av sddan kunskap
karakteriserar framstallningen av differentierade varor (4.2.1). Dessa varor
utmaérks av (kapitel 5)

A) en samtidig stor insats av teknisk kunskap och marknadsféringskunskap
eller enbart marknadsféringskunskap.

Vér andra utgéngshypotes ir att monopolistiska konkurrensfordelar kan nés i
vertikalt integrerad produktion (4.2.3), vilken ofta utmérks av (kapitel 5)

B) en samtidigt hog insats av teknisk kunskap, kapital och sannolikt r&varor.

Vi forvantar nu att utlandsinvesterande foretag skall nd hoga marknads(pro-
duktions-)andelar nér produktionen karakteriseras av A) och B), eftersom det dr i
denna produktion som monopolistiska konkurrensfordelar kan n&s. Om vi kan
pavisa ett samband mellan de branschvariabler som ingdr i A) och B) och
forekomsten av utlandsetableringar i branschen, kommer vi alltsd att tolka detta
som forenligt med hypotesen att utlandsforetagen atnjuter specifika (monopo-
listiska) konkurrensfordelar (kapitel 6).

I bdde fall A) och B) kan foretagens konkurrensfordel forstdarkas genom att
dotterforetag i skilda lander samarbetar vid marknadsforing och distribution,
vilket skapar forutsdttningar for ett enskilt utlandsigt dotterforetag att bittre &n
ett inhemskt foretag utnyttja skalfordelar i produktionen (4.2.4). Eftersom icke
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enbart utlindska utan dven inhemska multinationella foretag kan nd konkur-
rensfordelar i dessa tva fall, antas inhemska multinationella foretag kunna
begrinsa det utlindska inflytandet i ett enskild land (4.4). Aven detta provar vi
empiriskt i kapitlen 6 och 7.

Ett positivt samband mellan férekomsten av utlandsinvesterande foretag och
branschkarakteristika av typ A) och B) tolkas som nidmnts som ett stod for att
foretagsspecifika (monopolistiska) konkurrensfordelar dr for handen. Denna
tolkning innebdr dock att de faktorer som i allt vésentligt diskriminerar mellan
foretags- och linderspecifika fordelar som forklaring till utldndska etableringar i
Sverige lagts in som a priori forutséttningar. En tillfredsstéllande behandling
kraver darfor en rad ytterligare empiriska kontroller av dessa forutsittningar.

C) Bevarande och utnyttjande av kunskapsmonopol i det internationella
foretaget kridver kontroll av kunskapens spridande. Darfor bor kunskapsmo-
nopol enligt A) och B) tendera att vara kombinerade med majoritetsdgande
(4.2.1).

En konsekvens av C) dr att om A) och B) dr bra métt p4 monopolistiska
konkurrensfordelar bor avsaknaden av s&dana, eller mycket tillfdlliga sddana,
vara forenad med minoritetsdgande eller licensgivning. Detta kan dé i det senare
fallet tolkas som ett uttryck for att foretagen viljer att snabbt exploatera
vinstpotentialen i ett mycket tillfdlligt monopol i insikt om att positionen ej kan
bevaras med hjilp av majoritetskontroll via dgande. Eftersom majoritets-,
minoritetskontroll samt licensgivning uttdmmer alternativen i vart fall utgor C)
den hypotes som skall provas. Om den behdlls bor automatiskt folja att ingen
korrelation foreligger mellan A) och B) & ena sidan och minoritetsdgande och
licensgivning & den andra. Detta provas i kapitel 6.

Flera studier tyder pa, som vi pavisat (kapitel 8), att Sverige under den period vi
studerat haft en linderspecifik fordel i tillgdngen pa yrkesutbildade arbetare men
ddremot ej ndgon fordel i tillging pé tekniker. Eftersom vi méter teknisk kunskap
med teknikerintensitet bor darfor var hypotes om foretagsspecifika fordelar i
motsats till ldinderspecifika fordelar ge oss anledning vénta:

D) Ett samband mellan utlandsetablering (i Sverige) och teknisk kunskap
(teknikerintensitet) innebdr att vi ocksé skall finna ett samband mellan export till
Sverige frAn multinationella foretag och hog teknisk kunskapsnivé (teknikerin-
tensitet). Detta diskuteras ytterligare i kapitel 5 samt provas i kapitel 6.

E) Inget samband foreligger mellan andelen produktion i Sverige av det
multinationella foretagets totala forséljning i Sverige och teknikerintensiteten.
Detta provas i kapitel 9.

F) Ett positivt samband finns mellan andelen produktion i Sverige av det
multinationella foretagets totala forsdljning i Sverige och yrkesarbetarintensi-
teten (en Sverige-specifik fordel). Detta provas i kapitel 9.
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G) Ett samband mellan frekvensen utlandsetablering och den tekniska
kunskapsnivén aterfinns i alla linder, ej bara i Sverige, eftersom teknisk kunskap
i var tolkning 4r en fGretagsspecifik fordel. Denna del av véar totalhypotes
kontrolleras mot resultat fran utlindska studier i kapitel 6.

H) Om produktionsfaktorbestimda linderspecifika fordelar i ursprungslandet
spelar en roll for skapandet av foretagsspecifika fordelar i etableringslandet bor
utlandsidgda dotterforetag i Sverige uppvisa skiljaktiga fordelskarakteristika,
beroende pé ursprungsland. Detta provas i kapitel 6.

Lonenivan skilde sig under var observationsperiod avsevirt mellan USA och
Europa inklusive Sverige. Sveriges I0nenivé var i sin tur avsevart hogre dn den i
ovriga Europa. Nar en géng beslutet att investera i stillet fgir att exportera fattats,
bor hypotesen H) innebira att amerikansk foretagsspecifik kunskap i kombina-
tion med svensk yrkesarbetskraft ger en specifik kostnadsfordel som inte
viisteuropeiska foretag kan komma i tnjutande av. Denna tes provas empiriskt i
kapitel 9.

Forvintade utslag p& samtliga kontroller C) t o m H) &r i sjdlva verket ett
nodvéndigt villkor for att vi skall kunna behdlla var grundhypotes att foretags-
specifika fordelar dar avgdrande for existensen av utlandsproduktion.

Vihar hela tiden utgatt ifrdn att detta dr en mycket rimlig hypotes. Risken for
att rent statistiska fel stor véara resultat innebar darfor att ovan ndmnda batteri av
kontroller far betraktas som ett mycket hardhint test. Vi utsdtter oss for en stor
risk att forkasta en mycket rimlig hypotes trots att den i sjdlva verket &r
sann.

Slutligen véntar vi oss, vilket provas i kapitel 6, att forutsdttningarna att nd
monopolistiska konkurrensfordelar samvarierar positivt med foljande mark-
nadskarakteristika:

I) stora foretag dominerar produktionen,
J) koncentrationsgraden 4r hog (nyetableringshindren dr hoga),
K) marknadstillvixten dr snabb.

Vi kan darfor vinta att det ocksd finns ett positivt samband mellan
forekomsten av utlandsinvesterande foretag och ovannamnda karakteristika. 1),
J) respektive K) kan dock icke ensamma forklara utlandsinvesteringarna.
Nyssndmnda samband foreligger endast giver att foretagsspecifika konkurrens-
fordelar kan nés.

4.7.3 Valet mellan export och produktion

Vi har ovan listat de omstdndigheter som vi tror definierar de specifika fordelar
framfor inhemska foretag som motiverar ett foretags utlandsetablering. Kénner
vi etableringsfrekvensen, dr var hypotes att ett samband skall finnas med dessa
faktorer. Utgdngspunkten dr dock att samma fordelsuppsittning dven borde
motivera produktion i hemlandet och export till etableringslandet (j{fr D) om inte
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nagot speciellt samspel av faktorer eller hinder for export styrt beslutet mot
utlandsproduktion. Nir foretaget en gang bestdmt att det med tillfredsstédllande
avkastning kan silja sina produkter forutsitter vi darfor att bendgenheten att
producera i Sverige i stallet for att exportera hit beror av Sveriges produktions-
faktorbestimda komparativa fordelar och forekomsten av varutransfererings-
hinder (4.5.1). Sveriges komparativa fordelar foreligger enligt kapitel 8 i
yrkesarbetarintensiv produktion och mdgjligen ocksd i kapital- eller snarare
elenergiintensiv produktion. Varutransfereringshindren miéter vi som tullkost-
nader plus transportkostnader. Vi gor dven ett forsok att studera betydelsen av en
faktor som vi kallar "marknadsnirhet™ och som avser att finga upp krav pé lokal
anpassning av produkten.

4.7.4 Testforfarandet

Varhuvudhypotes kommer att testas i tva steg, vilka motsvarar utredningens tva
delproblem (4.7.1), dven om vi ocksd i kapitel 6 forsdker beakta samspelet mellan
foretagsspecifika konkurrensfordelar och Sveriges ldnderspecifika konkurrens-
fordelar (se kapitel 5). Detta tvastegstest kan motiveras av dels ett inbordes
beroende (multikollinearitet) mellan skilda oberoende variabler, dels att totalhy-
potesens prévning, som vi just visat, innebdr en serie hierarkiskt ordnade
test.

Vi kommer att huvudsakligen bygga upp vart empiriska arbete kring en serie
linjara regressionsberidkningar. Kombinations- eller forstarkningseffekter skall
enligt vara hypoteser uppsta vid vissa variabelkombinationer(t ex hypoteserna A
och B ovan). Vi kallar dem samspelseffekter. For att kunna ta hdnsyn till dem far
vi ibland ett icke-linjért element i analysen i form av produkten mellan de tva
variablerna. Koefficienten framf6r denna produktvariabel blir f6r oss ett métt pd
samspelseffektens storlek.

De modelier som presenteras i de féljande kapitlen prévas empiriskt pa en
femsiffrig branschniva enligt standard for svensk néringsgrensindelning (SNI).
En lista Over de variabler som utnyttjas i de empiriska analyserna ges pé s
13.
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KAPITEL 5

En modell for utlindska multi-
nationella foretags konkurrens-
fordelar

5.1 Inledning

Som tidigare ndmnts studeras bestdimningsfaktorerna for foretagens utldndska
direkta investeringar i Sverige i tvd steg. I detta kapitel dr syftet att forsoka
konstruera en empiriskt testbar modell avseende utlindska multinationella
foretags konkurrensfordelar framfor inhemska foretag i Sverige. Denna modell,
som avser det forsta steget, testas empiriskt i kapitel 6. I kapitlen 8 och 9 studeras
det andra steget, de multinationella foretagens bendgenhet att utnyttja sina
konkurrensfordelar genom produktion i Sverige i stillet for att gora detta genom
export hit.

5.2 Analysmetod

Enligt kapitel 4 maste utlindska foretag kunna né foretagsspecifika konkurrens-
fordelar framfor inhemska foretag for att procudera i ett frimmande land. Sadana
fordelar kan nés i tva fall:

a) dels nér produkterna dr differentierade, dvs ndr produktionen karakteri-
seras av ett relativt intensivt utnyttjande av teknisk kunskap och marknadsfo-
ringskunskap,

b) dels nir produktionsprocessen kriver stor insats av bdde kunskap och
kapital, vilket ofta dr fallet ndr produktionen &dr vertikalt integrerad. '

Eftersom utlindska multinationella féretag enligt kapitel 4 har god tillgdng till
de resurser som behovs for att bedriva produktion i bidda dessa fall samt
dessutom god tillgéng till utlindska marknader, fir de en relativt 13g styck-
kostnad i denna produktion. Dessa foretag bor darfor uppnd relativt stora
produktionsandelar i branscher av typerna a) och b).! Genom att studera hur de
utlindska multinationella foretagens produktionsandelar varierar dver bran-
scher i svensk industri bér man dirfor indirekt kunna sluta sig till i vilka

I Samma slutsats nis om man utgar ifrdn att utlandsidgda foretag lattare dn inhemska kan
bedriva produktion i branscher dir nyetableringshindren ar relativt hoga, eftersom de har
tillgdng till sina moderforetags resurser (jfr t ex Buckley & Dunning [1974]). Ett problem
som d& icke beaktas &r att koncentrationsgraden kan vara hog utan att foretagsspecifika
fordelar kan nds (jfr avsnitt 4.3).

70



avseenden de har konkurrensfordelar framfor inhemska foretag i Sverige.

I kapitel 6 studeras séledes sambandet mellan utlandsigda foretags produk-
tionsandelar i skilda branscher i svensk industri och den grad i vilken foretag i
dessa branscher behdver tillgang till skilda resurser, t ex teknisk kunskap, for att
kunna bedriva produktion. Den indirekta testmetod som vi hér utnyttjar
overensstaimmer med den som tillimpats av Horst [1972a], Caves [1974b] samt
Buckley & Dunning[1974] vad giller savil valet av beroende variabel som valet
att ufora analysen med utgdngspunkt frdn branschkarakteristika. Denna Gver-
ensstimmelse i metod mdojliggér ocksd jamforelser av de empiriska resulta-
ten.

Eftersom sévil utlindska som inhemska foretag bedriver produktion i Sverige
kan icke Sveriges komparativa fordelar i viss produktion forklara hur stor andel
utldndska foretag har av produktionen i skilda branscher i svensk industri.
Didremot kan, som tidigare ndmnts, ett problem uppstd genom att vi inte beaktar
om Sverige har komparativa fordelar i all produktion ddr foretagsspecifika
konkurrensfordelar kan nds. Ett forsok att gora detta presenteras senare i detta
kapitel (se dven avsnitt 4.7).

Av flera skil har vi foredragit att studera sambandet mellan de utlandsédgda
foretagens sammantagna produktionsandelar i skilda branscher och dessa
branschers produktionstekniska egenskaper framfor att utgd frdn enskilda
utlandsdgda foretags produktionsandelar eller produktionstekniska karakteris-
tika. Vi dr intresserade av vilka konkurrensfoérdelar som utlindska multinatio-
nella foretag har framfor inhemska foretag i Sverige och inte vilka konkurrens-
fordelar ett enskilt utldndskt foretag kan ha framfor inhemskt dgda foretag och
andra utlandsdgda foretag som bedriver produktion i Sverige. Om flera
utlandsdgda foretag tillsammans svarar for en relativt storandel av produktionen
i en bransch, t ex darfor att kunskapsintensiteten i branschen dr hog, skulle
sambandet mellan vart och ett av dessa foretags produktionsandelar och
branschens kunskapsintensitet kunna bli svagt.

Att utgd frdn de utlandsdgda foretagens produktionstekniska karakteristika
skulle endast ge information om utlindska foretags konkurrensférdelar ndr de
producerar i Sverige men daremot icke nér de exporterar hit. [ en branschanalys
av det slag vi valt att genomf6ra kan dock dven det senare fallet studeras, under
forutsdttning att branschernas rangordning med hénsyn till produktionens
karakteristika 4r densamma i olika linder. Vidare giller att eftersom utlindska
foretag med god tillgdng till kunskap kan Gverfora denna till ett dotterforetag i
Sverige, behover dotterforetaget icke vara kunskapsintensivt mdtt med t ex
kostnaden for kunskap. Var metod blir okédnslig for specifikationsfel av detta
slag, om branschens och det utlandsdgda foretagets karakteristika ndgorlunda
Overensstimmer. Detta méaste vi forutsdtta a priori. Kraven p& saval omfatt-
ningen som exaktheten i den information som insamlats skulle slutligen ocksé
ha blivit storre om analysen avsett enskilda foretags produktionstekniska
karakteristika. Detta skulle i sin tur kraftigt ha Okat arbetsinsatsen vid
informationsinsamlingen, inte minst for foretagen, vilket skulle ha minskat
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sannolikheten for att dessa skulle ha deltagit i informationslimnandet.?

I den foljande empiriska analysen antas alltsd att produktionstekniska
forhallanden i skilda branscher anger sannolikheten for att utlindska multina-
tionella foretag skall kunna ni konkurrensfordelar framfor inhemska foretag.
Detta innebért ex att kunskapsintensiteten i en bransch antas vara avgorande for
i vilken utstrdckning multinationella foretag, vilka férvintas ha en relativt god
tillgdng till kunskap, kommer att svara for produktionen i branschen (jfr Caves
[1973D.

Problem skulle mojligen kunna uppstd vid var analys om de utlandsdgda
foretagen i varje bransch har produktionskarakteristika som avviker frén
branschens, dérfor att de systematiskt aterfinns inom branschsegment dir dessa
karakteristika har relativt l4ga virden. Att doma av jimforelsen i kapitel 2 har
dock utlandsigda féretag ofta hogre virden pé skilda produktionskarakteristika
an vad som giller for respektive bransch som helhet. Vidare genomfors analysen
i kapitel 6 p& en relativt disaggregerad branschniva, vilket minskar risken for att
det skall finnas nischer inom en bransch med karakteristika som avsevért
avviker frdn branschgenomsnittet.

Utgdngspunkten i teorikapitlet dr, att foretag som bedriver produktion i ett
land kan nd konkurrensfordelar i ett annat land framfor inhemska foretag,
oavsett om de producerar i det senare landet eller exporterar dit. Forutsiattningen
for att dessa konkurrensfordelar skall kunna analyseras utifrdn de produkter som
foretagen tillverkar i det frimmande landet eller exporterar dit dr, att rangord-
ningen av branscherna med avseende pé faktorintensiteter &r densammai de tva
linderna. Detta drav olika skél ett rimligt antagande. Empiriska studier visaratt i
den man faktoromkastningar upptrider, 4r de hanfo6rliga till mycket begrdnsade
delar av produktionen av industrivaror (se t ex Keesing [1968] samt Hufbauer
[1966]). Eftersom faktoromkastningarna troligen delvis dr en funktion av att
skilda verksamheter aggregeras, talar den disaggregerade branschnivé pd vilken
vi utfér studien for att detta problem ir litet. Vid den empiriska analysen
forutsitts vidare att forekomsten av utlindska multinationella foretag icke
forindrar en branschs ’normala” produktionskarakteristika.

Var modell dr av sk tvirsnittstyp. Utldndska foretags fordelning dver
branscher studeras sdledes vid en given tidpunkt. Ett problem som vi hir har och
som &dr gemensamt for alla tvdrsnittsanalyser ar att anpassningsforloppet
eventuellt icke har ndtt sitt slutstadium vid observationstidpunkten. Utlindska
foretag kan ha etablerats i Sverige s nyligen att de icke dnnu hunnit fa en si stor
produktionsandel som de borde ha, att doma av tex den grad i vilken
produkterna i branschen ar differentierade. Detta problem hade motiverat en
mer dynamisk ansats som dock frimst av datatekniska skil ej varit mojlig att
genomfora. 1 kapitel 4 patalades att foretagen i produktdifferentieringsfallet
méste kunna generera konkurrensfordelar kontinuerligt. Forekomsten av en
sddan dynamisk mekanism behdver dock ej stélla till ndgra stérre problem i var

2 Dessa forhallanden styrde ocksd uppliggningen av vér enkét (jfr appendix A).
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statiska analys. Produktdifferentiering nis genom insats av teknisk kunskap
och/eller marknadsforingskunskap, vilket férindrar produkternas egenskaper
gver tiden. Den grad i vilken sédan kunskap utnyttjas i skilda branscher kommer
darfor att ange i vilken utstrickning produkterna kan differentieras, dvs erhélla
nya egenskaper.’

5.3 Modellen

Mot bakgrund av dels hypoteserna i kapitel 4, dels vad som sagts i foregdende
avsnitt kan foljande grundmodell formuleras:

Yp=fi(Kp, Ky, C, T, Dy, .. ). (5:1)

Den beroende variabeln, Y, anger utlindska multinationella foretags produk-
tionsandel inom skilda branscher i svensk industri och méter sdledes enligt
avsnitt 5.2 hur konkurrenskraftiga dessa foretag dr i relation till inhemska
foretag. Var hypotes dr att Y, dr en positiv funktion av dels den grad i vilken
foretag i skilda branscher i sin produktion utnyttjar teknisk kunskap (K;),
marknadsforingskunskap (K,,) och kapital (C), dels det krav som finns i skilda
branscher att avsiitta produktionen pa utlindska marknader(7), samt en negativ
funktion av férekomsten av svenska multinationella foretag (D). Variablerna
innefattas i modellen mot bakgrund av vara a priori argument for att utlindska
multinationella foretag kan n& en konkurrensfordel framfor inhemska fGretag i
tillgéng till kunskap, kapital och utlindska marknader.*

Det kan noteras att foretagsledarkunskap ej ingdr i modellen som en
sjilvstidndig forklaringsfaktor (jfr avsnitt 4.2.1). Detta utesluter icke att den kan
ha betydelse i en forklaring av de utlindska multinationella foretagens
konkurrensfordelar. Det dr dock tveksamt om foretagsledarkunskapen &r
“distinkt”", eftersom vi liksom tidigare Diebold [1968] ddrmed avser férmédgan att
utnyttja annan kunskap som ingér som faktorer i modellen. Att operationellt
definiera foretagsledarkunskap dr naturligtvis dessutom mycket svért, dven om
ett forsok har presenterats av Caves [1974b].

Tidigare konstaterades att produktionen av differentierade produkter karakte-
riseras av ett intensivt utnyttjande av sévil teknisk kunskap som marknads{s-
ringskunskap och att vertikalt integrerad produktion utmérks av att produktions-
processen krédver en stor insats av bade teknisk kunskap och kapital. Bdda dessa
konstateranden motiverar att modellen (5:1) provas under antagande att de
enskilda oberoende variablerna ger en multiplikativ effekt (samspelseffekt) pa den

3 Relationen mellan tvirsnitts- och tidsserieanalyser diskuteras ytterligare i kapitel 8.

4 Eftersom utlindska multinationella foretags konkurrensfordelar i hog grad forvéntas vara
baserade pa tillgang till kunskap och kapital, skulle vi liksom Lary [1968] och MacDougall
[1968] kunna utnyttja produktiviteten som ett sammanfattande métt pd insatsen i
produktionsprocessen av fysiskt och ménskligt kapital. Viavstdr dock frdn detta eftersom
vi vill kunna sérskilja insatserna av kapital och skilda typer av kunskap.
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beroende variabeln framf6r att dessa ger upphov till en separat effekt.® 1det forsta
fallet antar vi séledes att en faktors effekt pa den forklarade variabeln forstirksav
den samtidiga férekomsten av en annan faktor, medan vi i det senare fallet antar
att ett oberoende foreligger. Detta innebdr att vi kan identifiera tvd samspels-
faktorer, KTK g och K7C (hypoteserna A och Biavsnitt4.7), vilka tillsammans
ger en positiv och additiv effekt p& den beroende variablen Yp.

For att beakta den ovan nimnda mgjligheten att Sverige inte behdver ha
komparativa fordelar i all produktion dir foretagsspecifika konkurrensfordelar
kan nas specificerar vi ett villkor att ett samband mellan ¥p och KK, respektive
KC foreligger, ndr komparativa fordelar kan nds. Detta undersdker vi genom att
studera sambandet mellan Y, och produktionsfaktorerna K;K,/E respektive
KCE, dir E anger Sveriges komparativa fordelar. Har forvintas sdledes att
sambandet mellan Y» och K;K,, respektive K;C &r speciellt starkt vid stora
virden pd E.6

I kapitel 4 hidvdade vi att ett positivt samband bor foreligga mellan
forekomsten av utlindska multinationella foretag och koncentrationsgrad, stora
foretag respektive marknadstillviixt (se hypoteserna 1, J och K i avsnitt 4.7),
dvs

Yp =4 (KO, D, ... (5:2)
Yp=f,(ST, D, .. (5:3)
Yp=/fi (MT, D, ... (5:4)

(5:2)«5:4) skall icke tolkas s att KO, ST respektive M T ensamma forklarar Yp.
Av praktiska skl kan vi inte samtidigt géra en regressionsberidkning pé alla
forklaringsfaktorer. Den teori som pé ett snyggt sitt fogar samman alla dessa
bitar finns dnnu inte, och funnes den skulle de statistiska problemen géra detta
forfarande mindre meningsfullt. Eftersom KO, ST respektive M T kan vara hoga
utanatt Ypardet, bor man vénta att sambandet mellan Y, och KO, ST respektive
MT foreligger frimst i kombination med sidana fordelar. Detta studerar vi
genom att i kapitel 6 prova skilda multiplikativa samband. Modellerna (5:2)«5:4)
forvintas sdledes icke ge ndgon alternativ tolkning till att Y, dr hog. Detta
forklaras i stdllet av (5:1).

[(5:2)«5:4) forvidntas liksom i (5:1) att sambandet mellan Ypoch D, dr negativt.
Detta foljer av att inte bara utlindska utan dven infhemska multinationella foretag
har mdjlighet att vara verksamma i branscher med hog koncentrationsgrad och
snabb marknadstillvdxt och dir produktionen domineras av stora foretag, dvs

branscher dar foretagsspecifika konkurrensfordelar kan nas. Detta provas i
kapitel 7.

5 Jfr Ezekiel & Fox [1967] kap 21.

6 Alla forklaringsvariabler, K1, Ky, C, Trespektive £ har ett viarde > 0. Vi har hir antagit
en samspelsform som forutsatter linjara samband. Naturligtvis kan man tdnka sig andra
funktionella former. Vi véljer dock den ovanndmnda, som &r berdkningstekniskt enkel,
eftersom vi icke a priori kan diskriminera olika funktionsformer som svarar mot olika
tankbara typer av samspelseffekter.
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Nir forutsdttningarna dr goda att n& foretagsspecifika konkurrensfordelar,
speciellt kunskapsfordelar, kan multinationella foretag enligt vart resonemang i
kapitel 4 vintas foredra majoritetsiigande framfor minoritetsagande. Sambandet
mellan den beroende variabeln och de oberoende variablerna, t ex kunskapsva-
riabeln K7, kan ddrfor véntas bli starkare nér enbart frin utlandet majoritetsigda
foretag analyseras. I avsikt att prova detta definieras den beroende variabeln i
(5:1) med avseende p& den produktion som bedrivs dels i frin utlandet
majoritetsigda foretag (Y),,,), dels i frin utlandet minoritetsdgda foretag (Y40,
dels i dessa bdda kategorier av foretag tillsammans (Y7.). De oberoende
variablerna &r naturligtvis vid denna provning desamma som i (5:1).

Vér teori innebdr att de multinationella foretagens konkurrensférdelar #r
foretagsspecifika och icke beroende av ursprungslédndernas komparativa forde-
lar. Detta implicerar att fordelsuppsittningen i princip bor vara densamma
oavsett vilket land som dr det investerande multinationella foretagets ursprungs-
land. Den empiriska provningen av denna hypotes har vi av frimst arbets- och
datatekniska skl valt att begréinsa till tva regionalt skilda grupper av multina-
tionella foretag. P4 grundval av (5:1) stéller vi dirfor upp uttrycken:

YUS=f5 (KT' KM' C, T, DA' YEU‘ .. ) (55)
Yev=ss Kr, Ky, C, T, Dy, Yys, .. ), (5:6)

ddar Yys och Ygy anger USA-dgda respektive visteuropeiska dotterforetags
produktionsandelar inom skilda branscher i svensk industri. Eftersom vi antar
att svenska multinationella foretag utgér en motvikt till utlandska multinatio-
nella foretags inflytande i svensk industri, bor dven USA-dgda multinationella
foretag utgdra en motvikt till vdsteuropeiska foretag och tvdrtom. Y g inglr
darfor som en forklaringsfaktor i (5:6), medan Yz, pd analogt sitt ingér i (5:5).
Modellerna (5:5) och (5:6) studeras, liksom (5:1), under antagande om forekoms-
ten av samspelseffekter.

Qavsett om utlindska multinationella foretag producerar i Sverige eller
exporterar hit bor de ha samma fordelsuppsittning (se avsnitt 4.7). ’Gamla”
multinationella foretag borde dessutom ha en extra fordel i form av tillgang till
kapital och upparbetade utlindska marknader. Bland de foretag som exporterar
till Sverige finns sannolikt en relativt stor andel foretag med en begrinsad
multinationell verksamhet, som har sma eller inga forutsdttningar att nd en
fordel i tillgang till kapital och utlindska marknader. Av detta skl och darfor att
vi tror att kunskapen har en grundldggande betydelse i en forklaring av vad som
ger monopolistiska konkurrensfordelar, begriansas den jamforande undersok-
ningen av fordelsuppsdttningen i export- och produktionsfallet till ett studium av
kunskapens betydelse. De modeller som d& kan formuleras ar (hypotesen D i
avsnitt 4.7):

PROD =f, (K7, Ky, Dy . . ) (5:7)
EXP =fy (K7, Koo Dy . . ), (5:8)
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ddr PROD anger utlindska multinationella foretags marknadsandel berdknad pa
basis av vad som produceras i Sverige, medan EXP anger deras marknadsandel
berdknad pé basis av deras export till Sverige.” I bdda fallen beaktas genom
variabeln D, att svenska multinationella foretag kan forsvéra for utlindska att nd
konkurrensfordelari Sverige. I den empiriska analysen kommer viatt arbeta med
ytterligare tvd beroende variabler, dels en (PEXP) som méter utldndska
multinationella foretags marknadsandel i Sverige ndr hénsyn tas till svél deras
export hit som deras produktion hir, dels en (EXPA) som innefattar all import till
Sverige, oberoende av om den hirror frin multinationella foretag eller ej.

5.4 Operationalisering av variablerna
5.4.1 Beroende variabler

Den grad i vilken utldndska multinationella foretag svarar for produktionen i
svensk industri médts med saluvirdet (salutillverkningsvérdet) av produktionen i
utlandsdgda foretag i relation till totalt saluvirde inom skilda branscher ar 1970,
dvs

0y,

YPI = =
QUi + QF,- QI

dédr Qy, 4r saluvirdet av produktionen i utlandsdgda foretag och Qp, r saluvirdet
av produktionen i Ovriga foretag. 7 dr ett branschindex.

Q; har erhéllits frAn svensk officiell statistik, medan Qy, erhallits frén det
material som har samlats in fér denna utredning.® Den beroende variabeln

Qu,

!

definieras med hdnsyn till vilken modell som testas: Y,,,,anger kvoten mellan
saluvirdet av produktionen i utlandsidgda dotterforetag och totalt saluvirde i
svensk industri. Y,,yanger saluvirdet av produktionen i frén utlandet minori-
tetsdgda foretag i relation till totalt saluvérde i svensk industri. Yyorr summan
av Yys0ch Yy Yegoch Yysangersaluvirdet av produktionen i vésteuropeiska

7 Eftersom vi i denna analys skall innefatta de utlindska multinationella féretagens export
till Sverige, kan vi icke utgd fran total svensk produktion. Av drita skal talar vi om
marknadsandelar i stillet for om produktionsandelar. Att variabeln PROD utnyttjas i
stéllet for variabeln Y4y (s 75) beror pé att vi dnskar né en datateknisk dverensstimmelse
vid analysen av utlindska multinationella foretags konkurrensfordelar i produktions- och
exportfallen. Korrelationskoefficienten for sambandet mellan PROD och Y4y 4r dock hog
(0,30).

8 Uppgifter om Qu; har insamlats for 1965 och 1970. Av tre skl utnyttjas dock enbart .
uppgifterna for 1970. For det forsta dr dessa enligt de svarande foretagen tillforlitligare dn
uppgifterna avseende 1965, frimst beroende pé att de ligger ndrmare i tiden for enkitens
besvarande. For det andra dr det partiella bortfallet mindre for de uppgifter som avser 1970
an for de som avser 1965. (Med partiellt bortfall avses att foretagen icke har limnat svar pa
viss eller vissa fragor.) For det tredje lades den svenska officiella industristatistiken om
1968, vilket i hog grad reducerar mdjligheterna att relatera Qu;till Q; och att erhélla data for
samtliga oberoende variabler.
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respektive USA-dgda foretags svenska dotterforetag i relation till totalt saluvdrde
i svensk industri, varvid fordelningen av foretag péa region baseras pa uppgifter i
utredningens primdrmaterial.

Materialet har analyserats pa femsiffrig branschniva enligt SNI. Det utlands-
dgda foretaget har dérvid tilldelats den bransch till vilken majoriteten av dess
produktion 4r hinforlig.’

For exportfallet definieras den beroende variabeln

Ty,
EXP =—
Iror, + O,

ddr fysnr,anger svensk import som hirrdr frén utlindska multinationella foretag,
o7, total svensk import och (J; total svensk produktion; 7 dr ett branschind-
ex. 10

Utldndska multinationella foretag kan exportera till Sverige pa tre sitt: via
egna forsdljningsforetag i Sverige, via egna producerande foretag i Sverige, som
upptrader som aterforsiljare for de utlindska multinationella foretagen, eller pa
annat sdtt, tex via agent.

Utifrdn utredningens primdrmaterial kan uppgifter erhéllas endast dver
exporten via de tva forstnimnda kanalerna. Troligen behdver detta dock icke ge
upphov till problem, eftersom den tredje kanalen sannolikt har mindre
betydelse.

Skilet hdrtill 4r att i bade export- och produktionsfallet antas multinationella
foretags konkurrensfordelar i stor utstrdckning vara baserade pé foretagsspecifik
kunskap. Aven den personal som handhar forsiljningen av foretagets produkter
behover speciell kunskap om dessa.

Sédan specialkunskap anses ofta kunna utnyttjas mest effektivt nér {orsalj-
ningspersonalen éterfinns i ett dotterféretag och kontinuerligt kan erhalla
utbildning avseende féretagets produkter.!! En agent representerar oftast flera
foretag och maste darfor fordela bade sina utbildningsinsatser och forsiljnings-
anstrangningar mellan dessa. De multinationella foretagen kommer dérfor att

9 Det numeriska virdet av Y7oranges for varje bransch i appendix C, tabell C:7. Dédremot
kan av sekretesskal dvriga beroende variablers varden icke anges, eftersom dessa relativt
latt direkt gér att hanfora till enskilda foretag.

10 Import och export redovisas i svensk officiell statistik fordelad pa varugrupper men ej pa
industribranscher. Vi har darfor med hjélp av en speciell nyckel, SN/-katalogen (arbets-
tabeller frin SCB) klassificerat import och export pa branscher. Detta har i vissa fall varit
svart, varfor uppgifterna {or vissa branscher kan vara mindre tillforlitliga. Tyvérr dr det
dock den enda framkomliga vigen.

11 Having its own sales and service unit in the market, the firm can more easily ensure that
it gets the kind of market information it really needs, and that the customers get the product
information that they need. This is important, particularly in the case of technology
intensive products with their special information requirements.” (Carlson [1974].) Se dven
Hornell & Vahlne[1973], vilka 1 en empirisk studie visat att det finns ett positivt samband
mellan produktlinjens teknologityngd och foretagens bendgenhet att vilja egna forsilj-
ningsforetag som exportkanal.
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foredra att sdlja genom egna dotterforetag, sivida icke forsiljningen dr helt
marginell.

Det ir saledes icke troligt att ett utelimnande av exporten via agenter kommer
att i ngon storre utstrdckning paverka den empiriska analysens resultat. Vi far
dock betrakta detta som ett antagande, grundat p& argument som vi tyvérr icke
kunnat underbygga med statistisk information. Man kan heller icke utesluta
mojligheten att det kan finnas manga utldndska multinationella foretag, som
vart och ett har en marginell forsdljning till Sverige, men vars sammanlagda
forsdljning kan bli av relativt stor betydelse. For att beakta detta kan man i
analysen inkludera all import till Sverige (/7or). D& kommer emellertid dven den
import att innefattas som enbart baseras p& linderspecifika konkurrensfordelar
och som har sitt ursprung i icke multinationella foretag (jfr 4.6). Det forefaller
darfor lampligare att vilja det forsta alternativet, dvs utgd frin utlindska
multinationella foretags export till Sverige, dven om icke denna skulle téckas in
till 100 %.'? Senare kommer vi dock #ven att redovisa det fall da all export till
Sverige innefattas i den empiriska analysen. Den beroende variabeln (EXPA)
definieras da pd foljande sitt:

1 70T,
EXPA =

Iror,+ O,

5.4.2 Oberoende variabler

Ett flertal empiriska forsdk har gjorts att mita den stock™ av kunskap foretag
forfogar 6ver, speciellt teknisk saddan. Forklaringen till mangfalden av matt &r
dels svarigheten att exakt definiera vad man menar med kunskap och att finna de
mitvirden man behdver, dels att olika problem krédver olika matt. Vi skall hir ge
néagra exempel.

Ohlsson ([1973] s 79-85) samt Hornell & Vahlne (1973] s 53-58) har arbetat
med ett indirekt métt pd teknisk kunskap. Sdsom ett uttryck fér “teknologi-
tyngden” i en bransch har det implicita priset, dvs varans virde dividerat med
varans kvantitet, berdknats frin utrikeshandelsstatistiken. Ohlsson har utnyttjat
mattet for att fA fram produktionstekniska skillnader mellan varugrupper,
medan Hérnell & Vahlne mitt produktens tekniska komplexitet. Gruber &
Vernon ([1970] s 233-272) samt Carlson ((1972] s 162-174) har for det senare

12 Noteras kan hér att SCB:s studie av foretagens betalningar i samband med utrikeshan-
deln med varor 1973(SM N 1974:103) icke kan vara till ndgon hjalp foratt 16sa vart problem.
Denna studie innefattar ndmligen liksom vér endast svensk import frin multinationella
foretag, sdvida det gdller inomkoncerntransaktioner. (Dessa utgjorde enligt SCB 25,9 % av
total svensk import 1973. For 1970 kan vi utifrdn var studie notera att denna andel var
27 %) Slutligen kan noteras att i svensk import d4ven ingdr sddan som hérror frdn svenska
multinationella féretags dotterforetag i utlandet. Denna dr dock mycket liten, 397 milj kr
1970 (Swedenborg [1973]), vilket motsvarar cirka 1 % av Sveriges totala varuimport detta
ar.
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dndamélet anvént antalet vetenskapsman och ingenjorer i procent av den totala
arbetsstyrkan. Carlsson & Sundstrom [1973] har anvint ett liknande matt,
ndmligen teknikernas andel av det totala antalet sysselsatta. Carlson (1966] s
1-15) har dven utnyttjat mattet forvaltningspersonalens andel av den totala
arbetarpersonalen. Ett annat madtt som har ansetts mita kunskapsinsats ar
forskning och utveckling (FoU), vilket t ex Gruber, Mehta & Vernon [1967] har
utnyttjat. Hirsch [1967] slutligen har forsokt forklara variationen i exportbete-
ende mellan foretag genom att studera produkternas skill”-intensitet, vilken
han mitt med antalet vetenskapsman, ingenjorer och Ovrig vdlutbildad arbets-
kraft i relation till det totala antalet anstéllda.

Vi foredrar i denna utredning att mata teknisk kunskap (K) med teknikernas
andel av det totala antalet sysselsatta. I teknisk personal innefattas dirvid
ingenjorer och teknisk forvaltningspersonal, dvriga ingenjorer och annan teknisk
personal. Vart teknikerbegrepp, som dverensstimmer med det som anvinds i
den officiella industristatistiken, omfattar sdledes bade produktions- och pro-
duktteknisk personal, dvs tekniker verksamma inom produktions-, FoU- och
konstruktionsavdelningar. Det 4r dérfor ett vidare matt 4n ett dar enbart FoU
inkluderas och torde dirtill variera mindre dver tiden.!?

Forutom genom insats av teknisk kunskap kan produkter ocksi differentieras
enbart genom insats av marknadsforingskunskap (K,,). Detta ir sannolikt ofta
fallet med konsumentvaror, dir reklamen ir ett viktigt konkurrensmedel. Nir
det ddremot géller producentvaror har sannolikt den personliga forsdljningen en
storre relativ betydelse. Dessa varor kan oftast viantas vara tekniskt komplicerade
och darfor kriva direkt kontakt med kdparna. Detta innebdr att produkter som
framst differentieras genom insats av teknisk kunskap samtidigt kriver en
betydande insats av marknadsforingskunskap, speciellt i form av personlig
forsdljning. En insats av personlig forséljning kan naturligtvis dven krdvas vid
forsdljning av tekniskt mer komplicerade konsumentkapitalvaror, tex TV-
apparater.

Vi miter dérfor insatsen av marknadsforingskunskap med kostnaderna for
reklam och personlig forséljning i relation till omsittningen.' Uppgifter hirom
har erhdllits frAn det material som insamlats av Rundfelt [1973], till vilken vi
ocksd hdnvisar for en exakt definition av begreppen reklam och personlig
forsdljning. Den officiella industristatistiken redovisar antalet personer verk-
samma med forsiljning, men ddrut6ver finns inga andra uppgifter an Rundfelts,
som kan utnyttjas for att midta marknadsforingsinsatsen. Industristatistikens
uppgifterinnefattarenbart den marknadsforingsinsats som sker genom personlig
forsdljning. Personal sysselsatt med forsdljning genom kundbesok innefattas i
forsdljningspersonalen endast om den ar knuten till produktionsanldggningen

13 Nagon officiell redovisning av FoU-insatsen i svensk industri fordelad pd femsiffrig
branschnivd finns ej heller att tillgd. Noteras kan att kostnaden for FoU till helt
overvdgande del utgdrs av I6nekostnader for tekniker.

14 Vanligen mits insatsen av marknadsféringskunskap i produktionsprocessen enbart med
reklam i relation till omséttning. Se tex Dunning ((1973]'s 317 ) och Caves [1974b].
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eller verksam vid fristdende kundkontor, och personal vid fristdende {6rsilj-
ningskontor redovisas ej. Koncentrerar ett industriforetag sin forsaljning till ett
fristdende forsdljningsbolag, inkluderas siledes inte dettas personal i industri-
statistiken. Eftersom denna organisationsform tycks vara relativt vanlig, ger
industristatistiken icke ett for vara syften rdttvisande matt pA marknadsforings-
insatsen.

Tillgang till kapital (C) kan vintas ge fordel, speciellt ndr produktionen &r
kapitalintensiv. Kapital kan mitas pa flera sitt, t ex med bokfort vérde eller
brandforsakringsvirde — som en proxy for &teranskaffningsvirde — av totala
tillgdngar eller materiella anlaggningstillgdngar, med forbrukningen av elektrisk
energi, med effekten av installerade maskiner for omedelbar drift eller med ett
vidare energimétt.’’ Eftersom var anvindning av kapitalmatt begransas av att ett
sadant skall kunna erhdllas fran offentlig statistik och dir vara redovisat p& en
femsiffrig branschniva, beaktas hér enbart de tre senare.'®

Hastkraftmdttet mater effekten hos motorer (maskiner) anvénda for fabriks-
drift och inkluderar siledes ej kapital investerat i byggnader. Ett ytterligare
problem med detta matt ar att det icke tillfredsstdllande méter kapitalinsatsen da
verksamheten omfattar uppvarmningsprocesser. Detta gor ddremot elenergi-
mattet, vilket dven kan utvidgas genom att Gvrig energiinsats omraknas till
MWh. Vi miter dédrfor kapitalintensitet med den totala energiinsatsen (MWh)
per sysselsatt. Berdkningen sker pé basis av den officiella industristatistiken.

Bendgenheten i olika branscher att avsdtta produktionen pd utlindska mark-
nader (T) pdverkar analysen i detta och nésta kapitel pd dtminstone tva sétt. For
det forsta dr den andel av produktionen som exporteras ett uttryck for hur
Vsdljbara” produkterna dr pd utlindska marknader. Eftersom utlandsdgda
foretag har en fordel i tillgdng till utlindska marknader bor de nd relativt hoga
produktionsandelar i branscher dir exportintensiteten dr relativt hog. For det
andra kan utlindska foretag bedriva produktionen i stor skala, eftersom de har
tillgang till en relativt stor totalmarknad. Ju mer skalintensiv produktionen ér,
desto bittre forutsdttningar bor darfor utlandsdagda foretag ha att nd konkurrens-
fordelar framfor inhemska foretag. Produktionen kan dock vara skalintensiv
utan att den avsitts pa utlindska marknader. Vidare behover icke skalekonomin
i produktionen vara framtriddande for att utlindska foretag skall na fordelar i
marknadstillgng, eftersom skalekonomin dven kan finnas i andra avseenden,
tex i utnyttjandet av marknadsféringskunskap. Exportens andel av produk-
tionen paverkas icke av detta. Exportintensiteten méter dock snarare ett lands
komparativa fordelar 4n den grad, i vilken produktionen behdver avsittas pd
utldndska marknader i syfte att n& skalekonomiférdelar i produktionen.

Det dr ddrfor oldmpligt att mita bendgenheten att exportera med exportin-
I5 Ytterligare ett kapitalmétt kan man erhdlla genom att berdkna den reala kapitalinkom-
sten som skillnaden mellan forddlingsvirde och I16nesumma samt forutsitta att kapital-
rdntan dr konstant over tiden. Se Aberg [1969].

16 Offentliga uppgifter finns i Sverige Gver bokfort virde och brandforsikringsvirde av

totala tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar, men dessa redovisas i huvudsak
fordelade pa en tresiffrig branschniva (se t ex SOS, Foretagen 1970).
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tensiteten om vi vill undvika svéra tolkningsproblem. D4 inte heller ett métt pa
produktionsstorlek ar tillfredsstdllande kommer vi att avstd fran att infora
forklaringsfaktorn 7'i den empiriska analysen. Vi dterkommer dock i kapitel 7 till
denna faktors betydelse.

Exportintensitetsmattet for branschen skall vi dock behélla, men dé for att
mita Sveriges komparativa fordelar (E) i skilda branscher.'” Detta métt &r
naturligtvis kdnsligt for skillnader i branschernas varurorlighet, vilket dock dven
giller tinkbara alternativa matt, tex nettoexportkvoten (skillnaden mellan
export och import i relation till summan av export och import).'8 Hartill kommer
att E-variabeln icke far ndgon avgorande betydelse i var empiriska analys, s&vitt
ett utfall erhélls i 6verensstimmelse med var hypotes (s 73). Forst da avvikelse
erhélls hir blir E-variabeln av storre betydelse (fr s 74).

Forekomsten av stora foretag (ST) har vi miatt med produktionen per
anldggning, vilken hdmtas frén industristatistiken. Produktionen per foretag
skulle ha varit ett bdttre méatt, eftersom flera anldggningar kan tillhéra samma
foretag, men uppgifter hdrom saknas i den officiella statistikgn.

Tva métt pd koncentrationsgrad (KO), som traditionellt utnyttjas, 4r fyra- och
atta-foretagskoncentrationen, varmed avses de fyra respektive atta stdrsta
foretagens andel av produktionen.!® Vi har anvint fyra-foretagsmattet men har
dven provat &tta-foretagsmattet. Resultaten Overensstimmer nistan helt.
Uppgifter dver foretagskoncentrationen har erhdllits dels frén SPK (1971), dels
frén en pdgdende utredning vid [UI (Du Rietz). I den senare kommer de uppgifter
over koncentrationsgraden att presenteras, som vi utnyttjat.

Flera problem moter nar man vill méta marknadstillvaxten (MT). Vi har utgétt
frdn att vad som produceras skall sdljas och har ddrfér anvint produktionstill-
vixten som proxyvariabel for marknadstillvixten. (Jfr Dalton & Rhoades [1974].)
Uppgifter om produktionens tillvdxt har inte kunnat erhédllas p& femsiffrig
branschniva, varfor analysen utforts pa tresiffrig niva. Valet av underséknings-
period dr alltid problematiskt ndr man madter tillvdxt, eftersom utgéngs- och
slutdr bor tillh6ra samma fas i konjunkturcykeln. Vi har ddrfor valt tva perioder,
1961-71 och 1962-72.

For att beakta att svenska multinationella foretag (D ,) bedriver produktion i
vissa branscher anvinds en dummy-variabel. Denna antar vardet 1 nir dessa
foretag finns representerade med produktion och virdet O nir sé icke 4r fallet.
Tyvirr saknas uppgifter pa femsiffrig branschniva 6ver de svenska multinatio-
nella foretagens produktionsandel. Daremot har vi haft tillgdng till sysselsétt-

17 Angdende underlaget for att bilda E se s 74, not 6.

18 Det 4r dirfor sannolikt ingen tillfdllighet att Ohlsson (1976] s 41) utifran en studie av
verkstadsindustrins 39 delbranscher kan konstatera att nettoexportkvotens variation
mellan branscherna dverensstimmer relativt vdl med exportkvotens.

19.Se t ex Utton[1970], ddr problem vid mitning av koncentrationsgrad diskuteras utforligt.
Observera att koncentrationsgraden relateras till produktionen och icke till marknaden, dar
importkonkurrens kan férekomma.



ningsuppgifter, vilka givit underlag for att tilldela dummy-variabeln ett virde i
skilda branscher.20

20 De kéllor som i detta sammanhang utnyttjats &r dels foretagens arsredovisningar, dels
utgdngsmaterialet for industridelen av 1970 ars langtidsutredning, vilket finns vid IUI,
samt primdrmaterialet till Swedenborg [1973]. Foljande koncerner har definierats som
multinationella 1970: Facit, AGA, Alfa-Laval, ASEA, STAB, Astra, Atlas-Copco, Bahco,
CTC-Corona, ESAB, Electrolux, LM Ericsson, Pharmacia, Husqvarna, SKF, Bofors,
Volvo, Scania-Vabis, Svenska Fliktfabriken, Sandvik och KemaNord. Dessa svarar for
uppskattningsvis 90 % av verksamheten i svenska foretag som dr multinationella.
Eftersom dessa foretag ar starkt koncentrerade till vissa branscher i svensk industri, har
endast dummy-variabeln i ett mindre antal branscher tilldelats vardet 1. Dessa dr: Industri
for oxygen- och andra industrigaser (SN135113), likemedelsindustri{35220), 6vrig kemisk
industri (35290), 6vrig gummivaruindustri (35590), industri for andra varubearbetnings-
maskiner (38249), annan kontorsmaskinindustri (38259), industri for hushallsapparater
(38291), annan maskinindustri (38299). industri for elmotorer etc (38310), teleproduktin-
dustri (38320), industri f6r elektriska hushéllsapparater (38330), elektrisk trdd- och
kabelindustri (38391) samt bilindustri (38431).
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KAPITEL 6

Empirisk analys av utlandska
multinationella foretags
konkurrensfordelar

6.1 Inledning

I detta kapitel testas de modeller som presenterades i kapitel 5. Huvudhypotesen
ir att de utlindska multinationella foretagen har foretagsspecifika konkurrens-
fordelar framfor inhemska foretag. Detta visar sig indirekt genom att de har stora
produktionsandelar i branscher dir teknisk kunskap, marknadsforingskunskap
och kapital kombineras (samspelar) pa ett visst sdtt. Enligt var tolkning géller
detta foretridesvis marknader (branscher), ddr produkterna dr differentierade
och ddr produktionen dr vertikalt integrerad. Forekomsten av inhemska
multinationella foretag forsvérar i bagge fallen for utlindska multinationella
foretag att né sddana fordelar. I avsnitt 6.2 provas den modell dir denna hypotes
specificeras. Modellen provas dven med beaktande av de utlandsdgda foretagens
landerursprung, vilket inte forvintas ge upphov till négra skillnader i fordelsupp-
sittning. En skillnad i fordelsuppsittning forvidntas ddremot mellan fran
utlandet majoritets- och minoritetsdgda foretag. [ avsnitt 6.5 provas hypotesen
att marknadsbilden (koncentrationsgrad etc) icke ger ndgot sjalvstiandigt bidrag
till forklaringen av de utlindska multinationella foretagens produktionsandel,
och i avsnitt 6.6 provas hypotesen att de utlindska multinationella féretagens
konkurrensfordelar dr desamma vid export till Sverige som vid produktion hir.
Prévningen avser siledes hypoteser som formulerades i kapitel 4, avsnitten
42-44.

6.2 Konkurrensfordelar vid produktion i Sverige

I'tabell 6.1 presenteras resultaten av vér analys av industriforetag i Sverige i vilka
utldndska foretag 1970 innehade ett majoritetsintresse. Vi vintar oss ett positivt
samband mellan utlindska féretags produktionsandel och insatsen av teknisk
kunskap och marknadsféringskunskap (K och K,y & ena sian samt teknisk
kunskap och kapital (Kyoch C) 4 den andra. Vi uppfattar enligt véart resonemang
(avsnitt 4.7, hypoteserna A och B) detta som synonymt med den grad i vilken
produkterna dr differentierade respektive den grad i vilken produktionen #r
vertikalt integrerad. Diremot fOrvintas ett negativt samband mellan samma
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Tabell 6:1 Regressionsestimat fOr utlindska dotterforetags konkurrensfordelar
Jramfor inhemska foretag

Regression nr 1 2 3
Beroende variabel Y Ypras Yutas
Konstant -7,1 =21 -3,1
Regressionskoelficient for
Ky 0,804***
(13,81)
Ky 2,575%** 1,42%** 2,448*%%*
(26,56) (4,63) (37,05)
C 0’007***
(5,44)
Dy, ~8,053**# —7,04%** —5,314%**
4,67) (4,08) 4,37
K-[( 0’001***
(15,31
KKy 0,146%**
(14,30
KCE 0,001***
(128.,80)
KK yE 0,002%**
(17,00
R2 0,34 0,39 0,66
F 15,71 19,24 57,69
Beteckningar
Yyas = Utlandsidgda dotterforetags andel av totalt saluvirde i branschen.
Ky = Andelen tekniker av det totala antalet sysselsatta i branschen.
Ky = Kostnaderna for reklam och personlig forséljning i procent av omsittningen
i branschen.
C = Total energiinsats per sysselsatt i branschen.
Dy = Dummuyvariabel for forekomsten av svenska multinationella foretag i
branschen.
E = Exportens andel av produktionen i branschen.

K7C etc =samspelsfaktor = produkten av de ingéende variablernas virden.

Anm: Berdkningarna har gjorts pa data for 1970 fran 126 branscher pa femstillig SNI-
nivd. Inom parentes anges regressionskoefficienternas F-virde.

Signifikans p& 10, Sresp 1 % nivd utmirks med *, ** resp ***.

produktionsandelar och forekomsten av svenska multinationella foretag. Den
beroende variabeln, dvs utlandsigda foretags produktionsandel, forutsatts hir i
enlighet med resonemanget i kapitel 5 mita hur konkurrenskraftiga dessa foretag
ar gentemot inhemska foretag. De variabler som utnyttjas vid analysen forklaras
i tabellen. Alla anvinda variabler sammanfattas i variabelforteckningen s 13.
Den forsta regressionen provar hypotesen‘i sin enklaste form, dvs utan sam-
spelseffekter. Provningen visar ett signifikant positivt samband mellan utlands-
dgda dotterforetags produktionsandel och intensiteten i utnyttjandet av sdvil
teknisk kunskap (K;) som marknadsforingskunskap (K ). Av appendix C, tabell
C:8, dir de stegvisa regressionsresultaten redovisas, framgdr vidare att de tva
kunskapsfaktorerna tycks ha en relativt kapitalfaktorn betydande roll vid
forklaringen av hur de utlandsigda foretagens produktionsandelar varierar dver
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branscher. Liknande resultat har tidigare erhéllits av t ex Horst [1972a och b],
Caves[1974b], Buckley & Dunning[1974] samt Gruber, Mehta & Vernon [1967].
Denna dverensstimmelse i resultat mellan undersdkningar vars underlagsmate-
rial avser skilda tidpunkter antyder att véra resultat icke rdkar bero av det
undersékningsar vi valt.

Av den forsta regressionen i tabell 6:1 framgar vidare att konkurrensfordelen,
forutom pé tillgdng till kunskap, dven kan baseras pé tillgdng till kapital.
Resultaten ger ocksd anledning utga frdn att svenska multinationella féretag kan
utgdra en motvikt till utlindska multinationella foretag, eftersom ett signifikant
negativt samband foreligger mellan den beroende variabeln och forklaringsfak-
torn D,. Vi aterkommer till denna fréga i kapitel 7.

I regression nr 2 forsoker vi mer exakt definiera nar produkterna &r
differentierade respektive ndr produktionen &r vertikalt integrerad genom att
infora samspelsvariabler i analysen. Den forsta samspelsfaktorn, K,C, miter
produktionens kunskaps- och kapitalintensitet. Den kan tolkas si att tillg&ng till
teknisk kunskap ger upphov till en foretagsspecifik konkurrensfordel, som
forstdrks av tillgng till kapital. Alternativt kan antas att kunskapen visserligen
icke dr foretagsspecifik, men att den i kombination med tillgéng till kapital kan ge
upphov till en konkurrensfordel. Var analys diskriminerar icke mellan dessa tvé
tolkningar. Den andra samspelsfaktorn, K;K,, miter samspelet mellan teknisk
kunskap och marknadsforingskunskap. Eftersom produkter kan differentieras
dven genom insats av enbart marknadsforingskunskap (s 79) innefattas dven
forklaringsfaktorn K,, separat i analysen. Resultatet tyder pad att utldndska
foretag kan nd en konkurrensfordel ndr produkterna ar differentierade eller
produktionen &r vertikalt integrerad. Resultatet antyder alltsd (se dven appendix
C, tabell C:9, ddr de stegvisa regressionsresultaten anges) att de utldndska
multinationella foretagens korkurrensfordel framst baseras pa en férméga att
differentiera produkter. R?4r ndgot hdgre i den andra regressionen én i den forsta.
Detta ger ett svagt stod for att en modell med samspelseffekter ar att foredra
framfor en dar forklaringsfaktorerna enbart ger upphov till separata effekter.

1 den tredje regressionen infors villkoret att vdrdlandet, dvs Sverige, skall ha
komparativa férdelar (E) i en bransch for att utlindska foretag skall bli bendgna
att utnyttja sina foretagsspecifika konkurrensfordelar genom produktion i
landet. Hér forsoker vi saledes simultant beakta de tva villkor som giller for att
utldndska foretag skall producera i Sverige. Regressionskoefficienternas virden
forblir klart signifikanta, och regressionens férklaringsvirde (R?) 6kar markant.
Detta senare kan bero pd att en viss produktion kan krdva mer kvalificerade
arbetare dn en annan, dven om de bada krdver lika stort utnyttjande av teknisk
kunskap. Vilken produktionsfaktor som har en avgdrande betydelse nir det
giller att konstituera Sveriges komparativa fordelar undersoks i kapitlen 8 och 9.
De resultat som ovan erhéllits tyder dock pé att det varken kan vara tekniker eller
marknadsforare, eftersom vi dd icke borde ha fétt s& stor skillnad i forklarings-
viarde mellan regressionerna (2) och (3).
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6.3 Inverkan av foretagens linderursprung

Var huvudhypotes 4r att existensen av utlandskontrollerade dotterforetag i ett
land bygger pa att multinationella foretag har specifika komparativa fordelar
gentemot inhemska foretag i det frimmande landet. Av detta foljer att de
utldndska multinationella foretagens fordelsuppsittning bor vara oberoende av
deras ldnderursprung.

Foratt prova denna hypotes har vi delat upp de utlandsédgda dotterforetagen pa
tvd grupper med ursprung i Visteuropa respektive i USA. I bdda fallen forvintas
sdledes att de multinationella foretagen skall nd konkurrensférdelar som &r
baserade p& kunskap och kapital, om Sverige har komparativa fordelar i den
produktion som bedrivs i respektive bransch. Ett problem vid testningen av
denna hypotes &r att foretagens utlandsproduktion kan vara motiverad i forsta
hand av varutransfereringskostnader. Eftersom vi miter forekomsten av
svenska landerkomparativa fordelar med exportintensiteten, kommer vi dé att fa
ett negativt samband, beroende pa att varurdrligheten och diarmed sannolikt
exportintensiteten ar 13g. For att kontrollera detta problem prévas hypotesen
badde med och utan forklaringsvariabeln exportintensitet.

Resultaten i tabell 6:2 visar att sdvil visteuropeiska som nordamerikanska
foretag kan forvdntas ha konkurrensfordelar framfor inhemska foretag genom
tillgdng till bdde kapital och teknisk kunskap i kombination, och till kunskap som
utnyttjas ndr produkter differentieras. De nordamerikanska foretagen tycks dock
till skillnad fran de vésteuropeiska frimst nd sina konkurrensfordelar i branscher
med hog exportintensitet. Detta tyder pa att USA-foretagen i hog grad utnyttjar
sina foretagsspecifika konkurrensfordelar genom produktion i Sverige nér de kan
tillgodogdra sig Sveriges komparativa fordelar. De visteuropeiska foretagen
tycks mindre utnyttja Sveriges komparativa fordelar, vilket kan tyda pé att deras
investeringar i storre utstrackning dr motiverade av varutransfereringskostna-
der.! Regressionens forklaringsvirde r hogre for de nordamerikanska én for de
vésteuropeiska foretagen. En trolig forklaring till denna skillnad &r enligt vad vi
nyss sagt, att viicke introducerat en variabel som miter varornas internationella
rorlighet i skilda branscher. Hade detta kunnat goras hade troligen regressionen
for de visteuropeiska foretagens konkurrensfordelar givit ett hogre R2-
virde.2.

Slutsatsen ar sdledes att det inte tycks finnas ndgra principiella skillnader
mellan nordamerikanska och visteuropeiska multinationella féretags fordels-
uppsittning, dven om skillnader kan finnas i motiven for att dessa tvd
foretagskategorier producerar i Sverige. Véar tolkning blir d& att ursprungslan-
dernas komparativa fordelar icke dr utslagsgivande for vilka konkurrensfordelar
de multinationella foretagen kan ni.

1 Vi aterkommer till detta problem i kapitel 9.

21 appendix C, tabell C:10 redovisas de resultat som erhdlls nér exportintensiteten icke
infors i regressionsprovningen, dvs nér jamforelsesituationen har “likstéllts” sétillvida att
vi varken har innefattat ett villkor om Sveriges komparativa fordelar eller varornas
internationella rorlighet.
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Tabell 6:2 Regressionsestimat med hdnsynstagande till foretagens landerur-

sprung
Regression nr 4 S
Beroende variabel Yus Yey
Konstant -2,1 24
Regressionskoefficient for
Ky 1,005** 1,498***
(2,20 (8,34)
D, —4,100%** =5,617**
(3,36) (4,66)
YEU “0,165***
4,55
Yyus -0,226***
4,55)
K:C -0,000 0,000
©,15) (1,58)
KKy 0,060** 0,212%**
2,07 (20,74)
KCE 0,001*** 0,001**
(115 40) (3,40)
KK pE 0,001*** 0,002%**
(5,09 (14,30)
R? 0,70 0,41
F 3347 10,02
Beteckningar
Yus = USA-dgda dotterforetags andel av totalt saluvirde.
Ygy = Andelen for dotterforetag, dgda i Visteuropa, av totalt saluvarde i

branschen.

For 6vriga beteckningar se tabell 6:1.
Anm: Se tabell 6:1.

Eftersom multinationella foretag kan utnyttja sin foretagsspecifika konkur-
rensfordel antingen genom produktion i ett frimmande land eller genom export
dit foreligger det en uppenbar likhet mellan var slutsats och den som Gruber,
Mehta & Vernon ((1967] s 26) nér nir de noterar att USA:s, Storbritanniens och
Visttysklands exportprofiler i hdg grad liknar varandra: "’ Does this mean that all
our prior indications of the causes of US export strength were misleading? Not at
all. It means rather that the United Kingdom and Germany, also being at the top
of the advanced countrylist with relatively high incomes and a relatively heavy
stress on industrial innovation and product development, derive- their export
strength from roughly the same characteristics as those that govern U.S. export
performance.”

Overensstimmelsen i resultatet mellan véara och andras undersékningar (jfr
dven 6.2) ger sdledes underlag for slutsatsen att multinationella foretag oavsett
ursprungs- eller virdland ndr sina konkurrensfordelar i branscher dar produk-
tionen &ar kunskapsintensiv. Dessa branscher dr frimst sidana dir inom-
branschspecialisering kan nds genom produktdifferentiering, dvs branscher dar
foretagsspecifika konkurrensfordelar kan nas och foretagen vid utlandsproduk-
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tion kan kompensera sig for kostnadsnackdelar mot inhemska foretag. Av detta
foljer att utlindska direkta investeringar oavsett ursprungs- och virdland
koncentreras till samma branscher, vilket ocksé tidigare framgdtt av vara data (se
avsnitt 3.3.2).

Vira resultat innebdr inte att vi visat att de multinationella foretagens
konkurrensfordelar dr foretagsspecifika. Vart test dr endast indirekt. Vi har
provat en mycket sannolik slutsats av teorin att de utlandsinvesterande
foretagens konkurrensfordelar dr foretagsspecifika. Véra resultat har visat att
utldndska multinationella foretag har sina hgsta produktionsandelar i branscher
dér foretagsspecifika konkurrensfordelar kan nds. Mojligheten att n& sidana
fordelar kan forklara att icke enbart inhemska utan dven utlindska foretag svarar
for svensk industriproduktion.

6.4 Inverkan av det utlindska dgandets omfattning

Det finns flera skl (s 56) for att multinationella foretag foredrar majoritetsigande
av foretag i utlandet nér forutsittningarna att utnyttja foretagsspecifika konkur-
rensf6rdelar dr goda, medan de i andra fall kan noja sig med minoritetsigande.
Produktionsandelarna for majoritets- respektive minoritetsdgda utlindska
foretag bor darfor uppvisa olika samband med mojligheten att né foretagsspe-
cifika fordelar i olika branscher. For att prova denna hypotes har vi gjort tvé
regressionsprovningar som presenteras i tabell 6:3. [ regression nr 6 studeras den
produktion som bedrivs i frdn utlandet minoritetsdgda foretag i Sverige, dvs
sddana dér utldndska foretag dger 25 a 50 % av aktiekapitalet, medan regression
nr 7 innefattar produktionen i sdvil minoritets- som majoritetsigda foretag.
En jamforelse av regression nr 6 och regression nr 3 i tabell 6:1, vilken enbart
avser majoritetsdgda foretag, visar att den enda likhet som finns i resultaten &r ett
positivt utslag for insatsen av marknadsforingskunskap. I 6vrigt foreligger i alla
avseenden skillnader i fordelsuppsittningen mellan majoritets- och minoritets-
dgda foretag. Detta ger ocksé utslag nir de totala utlindska direkta investering-
arna analyseras, sdsom framgar vid en jaimfGreise av regressionerna 7 och 3.
Resultatet ger ingen anledning forkasta hypotesen att mdjligheterna att na
foretagsspecifika konkurrensfordelar styr utlindska foretags val mellan majori-
tets- och minoritetsdgande. Majoritetsdgande foredras nér en fordel framf{or
inhemska foretag kan nds genom samtidig tillgdng till kapital och teknisk
kunskap eller till teknisk kunskap och marknadsforingskunskap, dvs nédr
produktionen kan vintas vara vertikalt integrerad respektive utgdras av
differentierade produkter. I annat fall blir de utléndska foretagen mer benégna att
vilja minoritetsdgande. Denna slutsats far ocksé ett klart stod i Stopfords &
Haberichs [1976] empiriska analyser av vad som bestimmer foretagens val
mellan majoritets- och minoritetsinvesteringar i utlandet (se dven Stopford &
Wells [1972] s 107). ‘
Det utldndska minoritetsdgandet i Sverige har i hdg grad uppkommit i
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Tabell 6:3 Regressionsestimat med hénsynstagande till det utlindska dgandets
omfatning

Regression nr 6 7
Beroende variabel Yun Yror
Konstant -1,51 6,3
Regressionskoefficient for
Ky 1,359%** 4,185%**
(8.,16) (46,27)
Dy, 0,869 —5,415*
(0,08) (1,93)
K CE 0,001 0,001***
0,01) (56,74)
KKy E -0,001%** 0,001**
(2,50) (2,57)
R2 0,06 0,52
F 2,63 25,92

Beteckningar

Yyun = Produktionsandelen for fran utlandet minoritetsdgda foretag.

Yror = Dentotala produktionsandelen for frdn utlandet minoritets- och majoritets-
dgda foretag.

For 6vriga beteckningar se tabell 6:1.

Anm: Se tabell 6:1.

samband med licensforsiljning (se s 41 f). Licensalternativet skulle enligt véra
regressionsresultat fraimst vljas néar produktionen dr foga differentierad eller nér
den samtidiga insatsen av teknisk kunskap och kapitel icke dr stor. Detta ar
forenligt med hypotesen att nar kunskapen ger underlag for mer markanta och
langvariga konkurrensfordelar foredrar foretagen att sjalva utnyttja sin kunskap
framfor att 1ta andra foretag utnyttja den pé licensbasis. Hir dr dock viktigt att
uppmirksamma dels att vér analys icke innefattar de fall d licensforsiljning
skett utan att vara forenad med en direkt investering, dels att vi icke heller har
haft mojlighet att beakta alla de Ovriga faktorer som kan tdnkas péaverka
foretagens bendgenhet att vilja licensalternativet. Ytterligare forskning méste
séledes till, innan n&gon sikrare slutsats kan presenteras. Speciellt problematisk i
detta sammanhang dr den typ av licensforsdljning som forekommer inom
lakemedelsindustrin (jfr s 55, not 7). En intressant fraga dr i vilken utstrackning
en liknande licensforsiljning kan ske inom tex verkstadsindustrin, dédr en
betydande del av de utlindska direkta investeringarna aterfinns. Vért statistiska
material ger tyvarr icke ndgra mojligheter att studera detta.

6.5 Inverkan av marknadens struktur

Av skil som tidigare anforts (kap 4.3) bor vi vinta oss att utlindska multina-
tionella foretag i relativt stor omfattning upptrdder i branscher ddar marknads-
koncentrationen dr relativt hog. Utifran regression nr 8 i tabell 6:4 kan ocksa
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Tabell 6:4 Regressionsestimat med hénsynstagande till marknadskoncentra-
tionen

Regression nr 8 9 10 11
Beroende variabel Yagas KO KO Yras
Konstant -7,54 4828 56,43 -1,36
Regressionskoelfficient for
KO 0,217%%* 0,007
(16,62) (0,024)
D, -3,34 —5,935% %
(1,96) (6,03)
Kr 1,808***
(30,21)
Ky 1,982%%* 1,833
(6,02) (2,76)
C 0,015%*
(9,86)
K. C 0,001 ***
(17,16)
KKy 0,145%**
4.87)
KO KM 0,029-)(—-)(—*
(49,63)
KO KCE 0,001%**
(142,24)
KO KiKyE 0,001***
(15,11)
R2 0,12 0,34 0,25 0,70
F 8,31 21,02 13,66 54,90
Beteckningar
KO = Branschens fyra storsta foretags andel av produktionen.

For ovriga beteckningar se tabell 6:1.
Anm: Se tabell 6:1.

konstateras att sé ar fallet. Liknande resultat har ndtts i andra undersékningar av
skilda slag, t ex av Vernon[1972], Hymer [1972], Steuer et al [1973] samt Buckley
& Dunning [1974], men diremot icke av Rosenbluth [1970].

Eftersom de utlindska multinationella foretagens produktionsandel miéter
deras konkurrensstyrka mot inhemska foretag, tyder ovanstdende pd att dessa
foretag har relativt goda mojligheter att bedriva produktion i branscher dir
nyetableringshindren &r relativt hoga. Eftersom det ofta dr krav pd stora
resursinsatser som utgor dessa etableringshinder och eftersom multinationella
foretag att doma av den tidigare analysen kan fGrvdntas ha en relativt god
resurstillgédng, ar det en rimlig slutsats att sambandet mellan utldndska foretags
produktionsandel och koncentrationsgraden &r en funktion av deras konkur-
rensfordelar. LAt oss studera detta litet ndrmare.

Av regressionerna 9 och 10 framgér att det finns ett klart positivt samband
mellan koncentrationsgraden och de faktorer som vi tidigare utnyttjat for att
definiera multinationella féretags konkurrensférdelar. Detta visar att det finns

90



ett samband mellan nyetableringshindrens héjd och t ex kunskapsintensite-
ten.

Av regression nr 11 framgér att koncentrationsgradens betydelse vid forkla-
ringen av de utldndska foretagens produktionsandelar helt gar via dess samspel
med de i tabell 6:1 studerade fordelsfaktorerna. Koncentrationsgraden ger icke
nagot sjilvstindigt signifikant bidrag. Forklaringsvirdet (R2) ir endast obetydligt
storre i regression nr 11 dn i regression nr 3. Detta dr att vinta eftersom
variationen i de utlandsédgda foretagens produktionsandelar primirt forklaras av
variationen i fordelsfaktorerna och eftersom koncentrationsgraden alltid kan
vintas vara hog nédr dessa faktorer antar stora varden, beroende péd att
nyetableringshindren da dr hoga. Koncentrationsgraden har siledes icke alls
samma diskriminerande roll som Sveriges komparativa fordelar (F) visade sig hai
regression nr 3, och den kan icke ensam forklara forekomsten av multinationella
foretag.

Foretagsstorlekens roll i en forklaring av forekomsten av multinationella
foretag kan analyseras pa ett analogt sitt. Utifran regression nr 12 i tabell 6:5 kan
forst konstateras att det finns ett signifikant positivt samband mellan utlindska

Tabell 6:5 Regressionsestimat med hdnsynstagande till foretagsstorleken

Regression nr 12 13 14 15
Beroende variabel Yias ST ST Yitas
Konstant -4.96 8,28 8,90 2,62
Regressionskoefficient for
ST 0,001 *** —0,001***
(13,28) (3,11)
D, -2,13 —7,097***
0,28) (8,59)
Kr 0,129%**
(53,49)
Ky -0,035 -0,102**
(0,68) (2,70)
C 0,001 ***
(11,95)
K€ 0,001***  —0,000
(34,74) (0,05
KKy 0,014*** (0, 137***
(16,94) (23,89)
STKy 0,001 %**
(4,88)
ST K CE 0,001%**
(114,88)
ST KiKyE 0,001 %**
(3,86)
R2 0,10 0,38 0,33 0,74
F 6,64 25,27 19,94 41,29

Beteckningar
ST = Genomsnittlig produktion per anldggning.

For ovriga beteckningar se tabell 6:1.
Anm: Se tabell 6:1.
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multinationella foretags produktionsandel och foretagsstorleken. Regressio-
nerna nr 13 och 14 visar vidare ett signifikant positivt samband mellan
foretagsstorleken och de tidigare specificerade fordelsfaktorerna. Detta géller
dock icke insatsen av marknadsforingskunskap (K,,), vilket tyder pd att denna
kan vara relativt stor dven nir foretagen genomsnittligt dr relativt sma. Harefter
studeras i regression nr 15 sambandet mellan utlindska multinationella foretags
produktionsandelar och foretagsstorleken foérutsatt att mdjligheterna att na
foretagsspecifika konkurrensfordelar dr goda.

De slutsatser som nés om foretagsstorlekens betydelse i en forklaring till
forekomsten av multinationella foretag ér i princip desamma som nér det géller
koncentrationsgrad. Detta kunde ocksé vintas eftersom koncentrationsgrad och
foretagsstorlek normalt &r positivt korrelerade.’> Sambandet mellan de utlands-
dgda foretagens produktionsandelar och foretagens genomsnittsstorlek 4r
hinforiigt till det samband som finns mellan foretagsstorleken och fordelsfak-
torerna. Att foretagen &r stora i vissa branscher kan icke ensamt forklara att de 4r
multinationella, eftersom multinationella foretag icke dterfinns i alla sddana
branscher utan endast i dem dir foretagsspecifika konkurrensfordelar kan nés.
Foretagsstorleken ger séledes liksom koncentrationsgraden inte ndgon alternativ
forklaring till att foretag 4r multinationella.

Resultaten i tabell 6:5 tyder slutligen pa att multinationella foretag kan
upptrdda i1 branscher dir féretagen icke dr speciellt stora, om produkterna kan
differentieras (K7 K ). Hér far dock en reservation goras, eftersom vart métt pd
foretagsstorlek (s 81) icke beaktar att ett foretag kan bedriva sin produktion i flera
anldaggningar.

Tappendix C, tabell C:11 har vi forsokt att samtidigt beakta sdvil mdjligheterna
att nd foretagsspecifika konkurrensfordelar som koncentrationsgrad och fore-

Tabell 6:6 Regressionsestimar med hdnsynstagande till marknadstillvixten

Regression nr 16 17
Beroende variabel Ypras Yaias
Konstant 2,97 2,99
Regressionskoefficient for

MTg 7 0,077%*

(5,33)
MTg 7 0,082%*
5,07

R2 0,18 0,17

Beteckningar

MT = Produktionens arliga tillvixttakt. Index anger mellan vilka &r tillvixttakten
har berdknats.

For ovriga beteckningar se tabell 6:1.

Anm: Berdkningarna har gjorts dver 27 branscher pd trestéllig SNI-nivd. Se o

anmarkning till tabell 6:1.

3 Den enkla korrelationskoefficienten for detta samband &r 0,41.
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tagsstorlek. Av tabellen framgér att regressionens forklaringsvirde R? endast dr
marginellt hogre dn i regression nr 15. Detta kan sannolikt forklaras av det
samband som finns mellan foretagsstorlek och koncentrationsgrad.

Enligt vad som tidigare sagts (se avsnitt 4.3) bor det slutligen ocksa foreligga ett
positivt samband mellan forekomsten av multinationella foretag och marknads-
tillvixten i skilda branscher, darfor att multinationella foretag éterfinns i
branscher dir foretagsspecifika fordelar kan genereras och detta sker ldttare pa
snabbt vixande marknader. Av tabell 6:6 framgér ocksa att s kan vara fallet.
Liknande resultat har tidigare nétts av tex Buckley & Dunning [1974] samt
Krause [1968].

6.6 Konkurrensfordelar vid export till Sverige

Utldndska multinationella foretag kan forvidntas n& konkurrensférdelar framfor
inhemska foretag oavsett om de producerar i det frimmande landet eller
exporterar dit (se avsnitt 4.5). Inriktningen av deras konkurrensfordelar bor
ddrfor vara densamma i bada fallen. Fordelsuppsdttningen i produktionsfaliet
har analyserats i avsnitt 6.2 och i detta avsnitt behandlas fordelsuppséttningen i
exportfallet. En jimforelse av fordelsuppsittningen i dessa tva fall ger dérefter
underlag for att bedoma rimligheten i ovanndmnda hypotes.

Metodiken i detta avsnitt 6verensstimmer i princip med den i avsnitt 6.2, dock
gor vi nu ndgra forenklingar. Vi prévar enbart kunskapsfaktorernas roll, och
vidare beaktas icke forekomsten av eventuella samspelseffekter. Vi kan darfor
forvinta att regressionens forklaringsvirde (R?) blir ldgre i exportfallet 4n i
produktionsfallet. Detta beror speciellt pé att vi hir icke specificerar ndgot villkor
om Sveriges komparativa fordelar. For att standardisera jaimforelsen, inte minst
datamissigt, analyseras i detta avsnitt inte enbart fordelsuppsittningen i
exportfallet utan dven motsvarande uppsittning i produktionsfallet under ovan
nidmnda forenklingar.

Var hypotes ar sdledes att det i export- sdvdl som i produktionsfallet skall
foreligga ett positivt samband mellan den variabel som miter de utlindska
multinationella foretagens konkurrensstyrka, dvs de forras marknadsandel, och
intensiteten i utnyttjandet av teknisk kunskap och marknadsféringskunskap i
produktionsprocessen. Vidare skall det foreligga ett negativt samband mellan
dessa foretags marknadsandel och forekomsten av svenska multinationella
foretag.

I tabell 6:7 presenteras resultatet av regressionsprovningarna. Regression nr 18
visar, analogt med regression nr 1 i tabell 6:1 fallet nér utldndska multinationella
foretag producerar i Sverige och regression nr 19 fallet nidr de exporterarhit. I bada
fallen erhalls for flertalet forklaringsfaktorer klart signifikanta resultat. Detta dr
séledes forenligt med var hypotes, att utlindska multinationella foretag kan né
kunskapsbaserade konkurrensfordelar oavsett om de producerar hir eller
exporterar hit. Forekomsten av svenska multinationella foretag kan i bada fallen
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Tabell 6:7 Regressionsestimat for utliindska dotterforetags konkurrensfordelar
vid produktion respektive export

Regression nr 18 19 20 21 22
Beroende
variabel PROD EXP PEXP EXPA EXPA./.
EXP
Konstant -0,04 0,05 -0,09 0,20 0,23
Regressions-
koefficient for
Ky 0,005%** 0,007***  0,011***  (0,006%* -0,001
(5,50) (11,78) (14,40) (3,52 0,05)
Ky 0,022%*%  0,026%**  0,047*** 0,012 -0,14**
(24,09) (31,39 47,42) (2,04) (3,30
D, -0,068*** 0,029 =0,096** 0,067
4,10 (0,70) (3,45 (1,48)
R? 0,25 0,34 0,42 0,09 0,03

F 13,31 20,78 28,52 3,03 2,05

Beteckningar

PROD = Utlandséigda dotterforetags produktion i relation till summan av totalt
saluvirde i branschen och total svensk import av branschens produkter.

EXP = Svensk import frin utlindska multinationella dotterforetag via dessas
dotterforetag i Sverige i relation till summan av totalt saluvérde i branschen
och total svensk import av branschens produkter.

PEXP = PROD + EXP.

EXPA = Total svensk import av branschens produkter i relation till summan av totalt
saluvirde i branschen och total svensk import av branschens produkter.

For 6vriga beteckningar se tabell 6:1.

Anm: Se tabell 6:1.

begrdnsa de utlindska multinationella foretagens inflytande, men regressions-
koefficienten ar icke signifikant i exportfallet.

I regression nr 20 studeras sambandet mellan enskilda forklaringsfaktorer och
utlindska multinationella foretags sammanlagda marknadsandelar for produk-
tion och export. Som man kunde viinta erhéller vi hér en bittre anpassning — ett
hogre forklaringsvirde (R?) — idn i de tva tidigare regressionerna.

Regression nr21 visar det resultat som erhélls nir den beroende variabeln dr all
export till Sverige, dvs samtliga utlindska foretags marknadsandelar. Har erhélls
ett mycket 1&gt forklaringsvirde (R2 =0,09), och endast koefficienten for teknisk
kunskap (K ) dr signifikant.

I regression nr 22 studeras huruvida véra oberoende variabler kan forklara
utldndska icke multinationella foretags marknadsandel. Sambandet mellan den
beroende variabeln och kunskapsvariablerna ar negativt, och det 4r statistiskt
signifikant for marknadsforingskunskapen. Regressionens forklaringsvirde ar
mycket 14gt och regressionen som helhet dr insignifikant. En jimforelse av
regressionerna nr 19 och 22 antyder att en betydande del av all export till Sverige
" av kunskapsintensiva produkter har sitt ursprung i multinationella foretag.
Véra resultat dr séledes forenliga med slutsatsen, att utldndska multinationella

94



foretag kan nd en kunskapsbaserad konkurrensfordel framfor inhemska foretag i
Sverige sdval ndr de exporterar hit som nir de producerar hir. Denna slutsats
overensstimmer med den som Horst [1972a] nddde vid en empirisk analys av
USA-foretagens konkurrensfordelar i Kanada.*. Denna uppenbara likhet i
konkurrensfordelens inriktning i produktions- ochexportfallenhar dven pavisats
eller patalats av andra, t ex Gruber, Mehta & Vernon [1967], Hufbauer & Adler
[1968] samt Reddaway [1968].

Attutlandska multinationella foretag kan né foretagsspecifika konkurrensfor-
delar framfor inhemska foretag vid produktion i Sverige kan saledes icke forklara
att de producerar i landet, eftersom sddana fordelar dven kan nés vid export till
Sverige. Foljaktligen maéste det finnas andra faktorer som bestimmer att
utldndska multinationella foretag blir bendgna att producera hér i stillet for att
exportera hit. Dessa, som delvis redan har aktualiserats i detta kapitel i samband
med att ett villkor om Sveriges komparativa fordelar infordes i analysen,
diskuteras och analyseras utforligt i kapitlen 8 och 9. Innan dess skall vi dock i
kapitel 7 komplettera analysen i detta kapitel.

4 Aven om Horsts och var analys i princip 6verensstimmer ur metodisk synvinkel
foreligger dock vissa skillnader. Horst innefattar i sin analys all export frin USA till Kanada
och sdledes icke enbart den som har sitt ursprung i multinationella foretag. Han arbetar
med enbart en forklaringsfaktor, nimligen teknisk kunskap. Det finns vidare anledning
anta att han i ’subsidiary sales” icke enbart innefattar de utlandsdgda dotterforetagens
produktion, utan dven virdet av aterforsalda varor. De senare ingar dock dven i USA:s
export till Kanada. De principiella slutsatser som kan nés vid en jaimforelse av Horsts och
vér analys p&verkas dock icke av dessa skillnader.
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KAPITEL 7

Kompletterande analys av de
utlindska multinationella
foretagens konkurrensfordelar

7.1 Inledning

I detta kapitel kompletteras i ett par avseenden den tidigare analysen av de
utlindska multinationella foretagens konkurrensfordelar. 1 avsnitt 7.2 studeras
relationen mellan dessa fordelar och resurséverforingen fran de utldndska
multinationella foretagen till deras dotterforetag i Sverige, och darefter ater-
kommer vi till hypotesen att utlandsidgda dotterforetag kan n& en konkurrens-
fordel genom relativt god tillgang till utlindska marknader. [ avsnitt 7.3 studeras
specialiseringen i Sverige mellan utlindska och svenska multinationella foretag,
medan vi i avsnitt 7.4 diskuterar vad som kan forklara denna specialisering.

7.2 Resursdéverforingen fran moderbolagen

Enligt det teoretiska resonemanget i kapitel 4 kan utldndska muitinationella
foretag né en ldgre kostnad dn inhemska foretag for kunskap och kapital. Detta
maste innebdra att utlandsidgda dotterforetag i betydande utstrackning hdamtar
sitt kapital och sin kunskap just frin moderforetagen.

[ det foljande studeras i vilken utstrickning utlandsdgda dotterforetag
verkligen hamtar resurser frin moderforetagen. Det empiriska materialet hamtas
fran var enkit (se appendix A).

7.2.1 Kapital

Av de tre typer av finansiellt kapital som redovisas pa debetsidan av ett foretags
balansrikning &r frimst det langfristiga 1anekapitalet av intresse i foreliggande
sammanhang.!

Flodet mellan moder- och dotterforetag av kortfristigt ldnekapital bestdams i
hog grad av varuflodet. Eftersom de utlandsdgda dotterféretagen i stor
utstrdckning aterforsiljer varor tillverkade i koncernforetag i utlandet, kommer
ocksd deras kortfristiga skulder (varuskulder) att i stor utstrickning vara
hinforliga till koncernforetag (jfr kapitel 2). Det egna kapitalet méaste definitions-

1 Med langfristigt lanekapital avses kapital med en 15ptid pd mer 4n ett ar.
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massigt till storsta delen hanforas till det utlindska moderforetaget, eftersom vi
hdr enbart studerar dotterforetag. 1 kapitel 2 konstateras ocksd att lokala
intressenter i Sverige har ett mycket litet dgarintresse i utlandsdgda dotterfore-
tag.

Det finns inte nagot som siger att ldngfristigt ldnekapital maste ha sitt
ursprung i moderforetaget, sdvida icke moderforetaget kan forse dotterforetaget
med kapital till en relativt 1ag kostnad. Lat oss darfor studera hur dotterforeta-
gens langa skulder fordelas mellan lokala kreditgivare, besldktade foretag i
utlandet och andra utldndska kreditgivare. Ett argument for att, forutom det
1angfristiga [Anekapitalet, dven innefatta det egna kapitalet i analysen, dr att det
foreligger substitutionsmojligheter mellan dessa kapitaltyper. En sddan analys
har ocksd gjorts men visade sig icke forindra slutsatserna, varfor vi hdr
koncentrerar oss pa det langfristiga l[Anekapitalet.

1970 hade de utlandsidgda dotterforetagen langfristiga skulder till moderfore-
tagen pd 1 810 milj kr, till 6vriga utlindska kreditgivare pd 24 milj kr och till den
svenska kapitalmarknaden pé 1 460 milj kr. Det 1angfristiga lanekapital som icke
hiamtats frin moderforetagen hade alitsd i det nidrmaste helt hdmtats frin
virdlandet. Den langfristiga upplaningen hade mellan 1965 och 1970 nigot mer
an fordubblats samtidigt som moderforetagens andel ddrav minskat fran 64 till
55%.

I tabell 7:1 redovisas branschvis hur stor del av dotterforetagens totala
langfristiga skulder som har sitt ursprung i moderforetagen. Enligt kapitel 6 nar
utlandska multinationella foretag en konkurrensfordel nir insatsen av saval
kapital som teknisk kunskap i produktionsprocessen ar stor. I svensk industri dr
detta fallet frimst i tva branscher, kemikalieindustri samt petroleum- och
kolproduktindustri. Tabellen visar att utlandsdgda dotterforetag inom dessa
branscher i mycket hog grad hamtar sitt 1anga kapital frAn moderforetagen.
Detsamma giller inom livsmedelsindustrin. Aven om den samtidiga insatsen av
kapital och teknisk kunskap i livsmedelsindustrin som helhet icke &r speciellt
stor dr den det i margarinindustrin, som dr den del av livsmedelsindustrin dér
utlandsigda foretag bedriver produktion.

Utlandsigda dotterforetag inom kemikalie-, petroleum- och kolproduktindu-
strin samt livsmedelsindustrin svarade 1970 for 88 % av det langa kapital som
utlandsigda dotterforetag erholl frin sina moderforetag.?

Att utlandsigda dotterforetag i relativt hog grad hdmtar sitt langfristiga
lanekapital frAin moderforetagen tyder p att deras kapitalkostnad dé blir lagre &n
nir de vander sig till andra kreditgivare. Aven inhemska foretag kan naturligtvis

21965 var andelen 60 %. Okningen far tillskrivas de nyetableringar som dgde rum
mellan 1965 och 1970, frimst inom kemikalieindustrin. Den relativt hoga andelen for
maskinindustrin 1965 fororsakades av att ett stort utlandségt dotterforetag gjorde en
storre investering i en ny fabrik och dérvid l&nade 1angt kapital frin moderforetaget.
Denna typ av tillfdlliga kapitaltillskott kan ha sin forklaring i ridande kreditldge i
Sverige. Branschens andel hade 1970 sjunkit till en nivd i paritet med den inom
verkstadsindustrin i dvrigt.
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Tabell 7:1 Moderforetagets andel av utlindska dotterforetags langfristiga lanekapital och kostnad for

kunskap
Procent
Léangfristigt Kostnad for Kostnad for kunskap
l&nekapital kunskap som erhallits externt

SN Bransch 1965 1970 1965 1970 1965 1970
311- Livsmedelsindustri 87 65 4 3 30 74
312
321- Textil-, beklddnads-, lider-
324 och lddervaruindustri 4 | 18 36 83 90
331-
332 Trdvaruindustri 25 0 0 0 0 0
341 Massa-, pappers- och pappers-

varuindustri 14 1 0 70 0 74
342 Grafisk industri 0 0 61 63 76 70
351  Kemikalie-, godseimedels-

och plastindustri 60 93 0 78 0 97
352 Annan kemisk industri 3 14 91 90 100 99
353- Petroleum- och kolprodukt-
354 industri 90 75 89 89 92 98
355  Gummivaruindustri 0 0 93 82 100 96
361- Jord- och stenvaru-
369 industri 0 0 0 0 100 100
371-  Jérn-, stdl- och metall-
372 verk 0 0 32 31 94 88
381  Metallvaruindustri 29 14 6 28 75 91
382  Maskinindustri 65 24 37 40 100 97
383  Elektroindustri 26 28 33 31 91 94
385  Industri for instrument, foto-

och optikvaror, ur 0 4 0 0 0 0

Ovrig industrid 0 0 100 90 100 95

3 Total industri 64 55 71 63 97 97

a Inkl plastvaruindustri (SNI 356).

l&na kapital utanfor Sverige, men de dr d4 hdnvisade till den internationella
kapitalmarknaden, vilken utlandsidgda dotterforetag, som framgatt, knappast
alls utnyttjar. 1970 utgjorde samtliga svenska foretags langa skulder till utlandet
9 % av deras totala ldnga skulder.’ Motsvarande andel for utlandsigda
dotterforetag var enligt tabell 7:1 55 %. Exkluderas dotterforetag inom petro-
leum- och kolproduktindustrin blir siffran 33 %. En pagéende utredning vid 1UI
tyder pd att dven de svenska foretagens upplaning domineras av stora foretag,
troligen av multinationella foretag (Lindérn [kommande)). Av en total uppléning
iutlandet 1972 pa 7,3 miljarder kr svarade foretag med mer dn 1 000 anstéllda for
93 %.

Analysenidetta kapitel ger sdledes liksom den i kapitel 6 stdd for slutsatsen att

3SM N 1974:15 och SOS, Foretagen 1970.
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utidndska multinationella foretag kan nd en konkurrensfordel nér produktions-
processen utmdrks av en samtidig stor insats av kapital och teknisk kunskap.
Detta ar frimst fallet inom petroleum- och kemikalieindustrin, dir produktionen
drihog grad vertikalt integrerad och dir det &r vdsentligt att 4ven ha god tillgdng
till rAvaror, vilka som bekant i betydande utstrickning kontrolleras av multina-
tionella foretag. Det finns dérfor anledning utga fran att det samband vi noterade
i kapitel 6 mellan de utlaindska multinationella foretagens produktionsandel och
den samtidiga insatsen av teknisk kunskap och kapital 4r ett uttryck for att dessa
foretag kan nd konkurrensfordelar i vertikalt integrerad produktion (jfr s 85). Det
dr i sAddana branscher som utlandsdgda dotterforetag far relativt stora kapitaltill-
skott frdn moderforetagen. Dessa tillskott dr jamforelsevis smé i Gvriga branscher
och tycks enligt kapitel 2 begrinsas till tillskott till dotterfGretagens egna kapital,
medan Ovrigt 1dngt kapital erhélls fran den lokala kapitalmarknaden eller genom
internfinansiering.

7.2.2 Kunskap

Man kan registrera kunskapsflodet genom att utgd frdn de kostnader som
dotterforetagen registrerar for den kunskap de eventuellt erhéller fran besldktade
foretag i utlandet. Forutsittningen for att anvidnda kostnadsdata 4r naturligtvis
att dotterforetaget betalar for den kunskap som erhélls. Moderf6retaget kan dock
avsté fran att debitera dotterforetaget for den kunskap detta mottar och i stéllet
erhélla ersittning i form av t ex storre vinstutdelning. Den oppet redovisade
kostnaden for transfererad kunskap ir sledes icke en helt tillforlitlig métare p&
virdet av overford kunskap. Négra andra miatviarden finns dock ej.

I tabell 7:1 redovisas hur stor del av de utlandsigda dotterforetagens totala
kostnad for kunskap som avser kunskap som erhallits fran besldktade foretag i
utlandet. Med kostnad for kunskap avses hir kostnad for forskning och
utveckling samt for licenser, patent och “know-how”. Totalkostnaden uppgick
enligt var enkadt till 188 milj kr 1965 och 384 milj kr 1970, varav 123 respektive 213
milj kr avsag patent, licenser och know-how”. I totalkostnaden innefattas sivil
ersittning till utomstaende for erhéllen kunskap som kostnaden for den kunskap
som genererats inom foretagen.

Av tabell 7:1 framgér att ersittningen till moderforetagen i ett flertal branscher
svarar for en mycket stor del av dotterforetagens totala kostnader for kunskap.
Totalt utgjorde kostnaden for kunskap erhalien fran utlandet 1965 71 % och 1970
63 % av dotterforetagens totala kostnad for kunskap samma A&r. Detta &r
betydande siffror, som kan jimforas med att av de totala kostnaderna for FoU,
licenser, patent och “know-how” i svensk industri 1971 endast 5 % avség
kostnad for kunskap som erhéllits fran utlandet (SM U 1973:19).

For att ett dotterforetag skall kunna utnyttja den kunskap som det erhéller fran
moderforetaget kan ofta krivas FoU-insatser i dotterforetaget for att anpassa
kunskapen till svenska forhallanden. I tabellen redovisas darfor &ven moderfo-
retagens andel av dotterforetagens kostnad for enbart kunskap som forvérvats
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utifran. Den totala kostnaden for sddan kunskap var 138 milj kr 1965 och 249 milj
kr 1970. Moderforetagen svarade i nistan samtliga branscher for cirka 70-100 %
av den kunskap som dotterforetagen erhéllit frin externa killor. Totalt var denna
andel bada dren s hog som 97 %. Av samtliga svenska {oretags kostnad for
licenser, patent och know-how” avsig didremot 1971 endast 19 % kostnad for
kunskap som erhallits fran utlandet (SM U 1973:19).

Det sagda visar med reservation fér materialets kvalitet att utldndska
multinationella foretag i stor utstrickning transfererar kunskap till sina dotter-
foretag i Sverige. Aven andra uppgifter fran vér enkit stoder detta. 1970 hade t ex
cirka 15 % av de kvalificerade teknikerna i utlandsigda dotterforetag i Sverige
under lingre eller kortare tid utbildats i koncernforetag i utlandet. Samma ar
hade i genomsnitt en kvalificerad tjinsteman i varje utlandsigt dotterforetag i
Sverige sitt ursprung i utlindska koncernforetag.

Att kunskap séledes overfors till dotterforetagen visar att de utlindska
multinationella foretagen systematiskt vidareutnyttjar sin kunskap pé ett
internationellt plan genom att dven applicera den i sina utlindska dotterftretag. I
dettasammanhang kan ocksd nimnas att s& mycket som 95 % av all produktion i
utlandsigda dotterforetag i Sverige hade sin motsvarighet i beslaktade foretag i
utlandet. Denna likhet i produktionsinriktningen tyder pa att samma (grund)-
kunskap kan utnyttjas i flera koncernenheter.’ Denna konkurrensfordel dr dock i
hog grad en funktion av att ett foretag redan dr multinationellt. Det &r mojligt att
foretag som redan har dotterforetag i flera lander har ett annat slags konkur-
rensfordel framfor inhemska fGretag dn foretag som for forsta gngen etablerar
produktion i utlandet. I det senare fallet kanske fordelen baseras pd en unik
tillgdng till viss kunskap men i det forra pa en relativt 1g kostnad for kunskap per
producerad enhet.

En relativt 14g kostnad for kunskap per producerad enhet kan dock icke pé ldng
sikt vara tillracklig for att ge en konkurrensfordel framfor andra foretag, eftersom
kunskap kan bli obsolet. S& snart ett annat foretag tar fram ny kunskap, har det
foga betydelse om kostnaden per producerad enhet for den obsoleta kunskapen
ar relativt 14g. Ett vidmakthallande av dotterforetagens specifika konkurrens-
fordelar kriver att det multinationella foretaget kontinuerligt fdrnyar den
kunskap som &ver tiden ger underlag for konkurrensférdelarna.

4 Denne person var dock ytterst sillan det utlandsigda dotterforetagets verkstéllande
direktdr. Denne var svensk i cirka 90 % av dotterforetagen.

$Denna likhet i produktionsinriktning visar ocksa att s k konglomeratinvesteringar
ar mycket ovanliga. Foretag investerar ytterst sillan i ett frimmande land utan att de
tidigare bedriver samma verksamhet i hemlandet. ITT (Sampson[1973]) brukar anf6ras
som exempel pé ett multinationellt foretag som &r ett konglomerat. Réttare dr nog att
siga att det &r ett stort foretag med skilda divisioner, dér respektive division genomfor
utlandsinvesteringar. Med denna tolkning kan ITT snarare ségas vara ett konglomerat
av multinationella foretag. Fér en vidare diskussion av konglomeratfdretag se Berg
[1969], Fishbein [1970] och Leontiades [1971].
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7.3 Tillgangen till utlindska marknader

Utlandska multinationella féretag kan na en relativt 14g kostnad per producerad
enhet i ett dotterforetag genom att lata detta forsorja marknader i flera lander.
Dotterforetaget kan dirvid fa stod av systerforetag nér det giller marknadsforing
och distribution. Detta kan fOrstirka, men icke pd ldng sikt ersitta, en
konkurrensfordel baserad pa tillgdng till specifik kunskap (se avsnitt 4.2.4).

[ kapitel 2 patalades att utlandsdgda dotterforetag i Sverige i betydande
utstrackning aterforsiljer varor som tillverkats i utlindska systerforetag. Redan
detta tyder pé att det kan foreligga en produktionsfordelning inom de multina-
tionella foretagen. Aven uppgifter om exporten fran de utlandsigda dotterfore-
tagen kan tyda pd detta. En specialbearbetning av statistiska centralbyrans s k
tullenkét (jfr SM N 1974:103) visar att nédstan 60 % av deras export 1973 gick till
besldktade foretag i utlandet. Detta indikerar att utlandsidgda dotterforetag i
Sverige kan ha ett forsorjningsansvar for marknader i flera ldnder dn Sverige och
att de da kan fA marknadsforings- och distributionshjalp {frdn sina utldandska
systerforetag. Generellt, men framfor allt i sk prdducentvarubranscher, har
utlandsédgda dotterforetag, sdsom visats i kapitel 2, en avsevirt hégre exportin-
tensitet an inhemska foretag. De har vidare inom nistan varje bransch en storre
produktion per anldggning dn inhemska foretag. Detta kan indikera att de genom
en relativt god tillgdng till utldindska marknader kan utnyttja stordriftsférdelar i
produktionen.

7.4 Forhallandet mellan utldndska och svenska
multinationella foretag '

Enligt kapitel 4 kan svenska multinationella foretag likaval som utlindska
forvintas ha foretagsspecifika konkurrensfordelar. Férekomsten av svenska
multinationella foretag i en bransch antas begriansa utlindska multinationella
foretags inflytande. I kapitel 6 kunde vi ocksé konstatera ett uppenbart negativt
samband mellan utlindska multinationella foretags produktionsandel och
forekomsten av inhemska multinationella foretag. Enligt var hypotes innebdr
detta att det foreligger en produktionsspecialisering i Sverige mellan dessa tva
foretagskategorier. Detta studeras ndrmare i detta avsnitt. De ekonometriska
analyser som presenteras ar nigot enklare dn de i kapitel 6, bl a bortser vi fran
vissa samspelseffekter.

I tabell 7:2 provas forst en regression dédr den beroende variabeln (D) 4r en
dummy-variabel som antar virdet 1 for de branscher dar svenska multinationella
foretag aterfinns och vérdet 0 i 6vriga fall. Vi kan notera ett positivt samband
mellan forekomst av svenska multinationella foretag och de variabler som miter
insats i produktionsprocessen av teknisk kunskap och marknadsforingskunskap,
dvs KKy E och Ky,
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Tabell 7:2 Regressionsestimat for svenska multinationella foretags konkurrensfor-
delar framfor évriga foretag

Regression nr 23 24 25
Beroende variabel Dy D, D,
Konstant 0,06 -0,15 0,11
Regressionskoefficient for
Ky 0,022%
(2,03)
Yaas —0,006%** -0,003** 0,002
(3.94) (2,27 0,70
KO 0,004***
(11,18)
ST 0,001***
4,74)
KTKME 0,%1***
4.43)
K.CE 0,000
(1,69)
R2 0,08 0,06 0,05
F 2,21 4,38 2,20
Beteckningar

Se tabellerna 6:1, 6:4 och 6:5.
Anm: Se tabell 6:1.

Resultatet r forenligt med hypotesen att de svenska multinationella foreta-
gens konkurrensfordel baseras pa sédan kunskap som behdvs {or att differentiera
produkter. Regressionskoefficienten for samspelsfaktorn K;C ar ddremot inte
signifikant. Detta kan tyda pé att svenska multinationella foretag icke i nigon
storre utstrdckning ndr konkurrensfordelar i branscher dar produktionen dr
vertikalt integrerad. Utifran tabellen kan vidare konstateras att svenska multi-
nationella foretag likavil som utlindska upptrdder i branscher dér koncentra-
tionsgraden &r hog och dir foretagen i genomsnitt 4r stora.

Lat oss hérefter narmare studera hur svenska och utlindska multinationella
foretag fordelas pa branscher i svensk industri. I figur 7:1 visas hur stor del av
sysselsdttningen som utlandségda dotterforetag, svenska multinationella foretag
respektive dvriga foretag svarar for i de branscher i svensk industri dir insatsen
av teknisk kunskap dr hogre dn genomsnittet.® Endast dessa branscher innefattas

6Samma statistiska material utnyttjas i figuren som i kapitel S. Uppgifter dver
sysselsdttning i svenska multinationella foretag har erhéllits p fyrsiffrig, men tyvérr
icke femsiffrig, branschniva. De foretag som klassificerats som svenska multinationella
foretag kan i Sverige producera dven inom andra branscher dn de som innefattas i
figuren. Vad vi dr intresserade av 4r dock den produktion i Sverige som har sin
motsvarighet i svenskdgda dotterforetag i utlandet. Eftersom det &r denna produktion
som ger foretagen deras status av multinationella foretag, ar det ocksd denna som
intresserar oss hér. Ett exempel kan vara KemaNord- koncernen. I figuren innefattas
endast den verksamhet som bedrivs inom dotterforetagen Barniangen och Nitro-Nobel,
eftersom det ar dessa som i princip svarar for all KemaNords utlandsproduktion
(1970).

102



Figur 7:1. Olika foretagskategoriers andelar av den svenska sysselséattningen i ett
urval branscher

Figuren visar andelarna & 1970 i de branscher pé fyrstéllig SNI-nivd som samma &r
hade en stérre dn genomsnittlig insats i produktionsprocessen av teknisk
kunskap.
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i analysen, eftersom bade utlindska och svenska multinationella foretag baserar
sin konkurrensfordel pa tillgang till teknisk kunskap. I évriga branscher finns
varken utldndska eller svenska multinationella féretag representerade i nimn-
vird utstrackning annat dn inom enstaka branschsegment, ddr insatsen av
teknisk kunskap dr storre dn branschens genomsnitt.

Figuren visar en klar specialisering mellan svenska och utlindska multina-
tionella foretag. De forra har sina storsta sysselsdttningsandelar inom kemika-
lieindustri, ldkemedelsindustri, 6vrig kemisk industri, 6vrig maskinindustri,
industri for elmotorer, generatorer samt elapparater for maskiner, industri for
elektriska hushéllsapparater, inom 6vrig elektroindustri samt inom bilindustri.
Utldndska multinationella foretag har ddremot sina storsta sysselsidttningsan-
delar inom frukt- och grénsakskonservindustri, olje- och fettindustri, fargindu-
stri, tvéttmedels- och toalettmedelsindustri, petroleumraffinaderi, telepro-
duktindustri samt inom instrumentindustri.

Aven inom branscher dir bade svenska och utlindska multinationella foretag
producerar har en specialisering skett. Inom t ex teleproduktindustrin tillverkar
Philips TV- och stereoapparater, viss militarteknisk marinutrustning etc, medan
LM framst producerar telefonstationsutrustningar. Inom 6vrig kemisk industri
producerar utlandsagda foretag frimst tryckfarger, medan svenska multinatio-
nella foretag framstiller tdndstickor och sprangdmnen.

Det dr mycket séllsynt att ett utlandskt foretag producerar i Sverige i direkt
konkurrens med svenska multinationella foretag. Vi kdnner endast till ett fatal.
Belgiska L’ Air Liquide &r konkurrent till AGA och har ett tillverkande foretag i
Sverige, vilket dock har ett geografiskt mycket snidvt marknadsomrade, och
Electrolux konkurrent, det visttyska AEG, dger Osbypannan.

Aven om forekomsten av svenska multinationella foretag kan ha hindrat
utlindska multinationella foretags produktion i Sverige i de branscher dar
foretagsspecifika konkurrensfordelar kan nas, utestianger det naturligtvis inte de
utldndska foretagen fradn den svenska marknaden. Flera utlindska multinatio-
nella foretag, som konkurrerar med svenska multinationella foretag, har
etablerat forséljningsforetag i Sverige dven om dessa i flertalet fall har marginella
marknadsandelar i landet.

Utlandska multinationella foretag som producerar i Sverige konkurrerar
saledes huvudsakligen med inhemska icke multinationella foretag. Dessa 4r i
flera fall av betydande storlek eller tillhor stora koncerner. Ett framtridande
exempel 4r att Unilever och Nestlé konkurrerar med Kooperativa Forbundet vad
giller framstillning av bade foradlade livsmedel och kemisk-tekniska produkter,
som t ex shampo och tandkrim. Aven om KF icke kan karakteriseras som ett
multinationellt foretag dr det mycket stort och har tillgang till betydande
resurser.’

7Intressant att notera 4r att KF i vissa fall tillimpar en ”multinationell foretagsstra-
tegi” i sitt produktionssamarbete med andra konsumentkooperativa foretag i Norden.
Tex har en specialisering skett mellan gemensamt dgda foretag ndr det giller
chokladproduktion och framstéllning av vissa hygienprodukter. Detta han vara ett sitt
att mota utlindska multinationella foretag p4 de senares egna villkor.
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Samtidigt dr det viktigt att notera att utlandsdgda foretag i Sverige pé flera
omraden, t ex tillverkning av ferrolegeringar, bensinpumpar, drankbara pumpar
och vissa militdrtekniska produkter, ar de enda producenterna i landet.

Utlandsdgda dotterforetag aterfinns alltsé dels inom branscher dar framstill-
ningen av differentierade produkter ar framtradande, dels inom sddana dir
produktionen baseras pa en betydande samtidig insats av teknisk kunskap,
kapital och utldndska rdvaror. Svenska multinationella foretag aterfinns till helt
Overvigande del inom branscher diar framstiliningen av differentierade
produkter dr framtradande.

Svenska multinationella foretag aterfinns dven i mycket begridnsad utstrack-
ning inom branscher som utnyttjar inhemska ravaror. Produktionsinriktningen i
deras dotterforetag i utlandet skiljer sig dock fran den i Sverige. Produktionen &r
mer forddlad i utlandet 4n i de svenska koncernenheterna, och dotterforetagen i
utlandet tillhor ofta icke den bransch till vilken moderforetaget hanfors. Sandvik
arett exempel ddr de utlandska dotterforetagen tillhor verkstadsindustrin medan
moderbolaget (dnnu) raknas till jarn- och stalindustrin. Den dkade forddlingen
gor det sannolikt mojligt att differentiera de relativt homogena produkterna jarn
och stal, sa att foretagsspecifika konkurrensfordelar kan nés.

Bade svenska och utldndska multinationella foretag baserar saledes i hog grad
sina konkurrensfordelar pa tillgdng till sédan kunskap som behovs for att
produkter skall kunna differentieras. Vissa skillnader kan dock noteras. De
utlandska multinationella foretagen inriktar sig till stor del pa konsumentvaror
medan svenska multinationella foretag nastan helt tillverkar producentvaror.
Aven utlindska multinationella foretag bedriver producentvaruproduktion,
men den 4r inriktad pd smala sektorer av denna varutyp.

Ovan har framgatt att svenska och utldndska multinationella foretag har
inriktat sig pa skilda produktomraden. Vad kan da forklara denna specialisering?
Eftersom fordelen enligt kapitel 6 dr foretags- och icke landerspecifik, kan
specialiseringen inte forklaras av skilda ldnders produktionsfaktorbestamda
komparativa fordelar. I alla industrildinder kan foretag bli multinationella, om de
kan nd en monopolistisk konkurrensfoérdel.

Institutionella faktorer och efterfrdgans inriktning i skilda lander kan ha en
betydelsefull roll for att forklara specialiseringen. Sdrskilt vill vi, liksom
Burenstam Linder [1961], betona efterfrdgans betydelse. Den naturliga utgéngs-
punkten &r att foretag producerar vad som efterfragas. Ju mer tvd linders
efterfrageinriktning skiljer sig at, desto storre dr sannolikheten for att respektive
lands multinationella foretag specialiserar sig pd skilda produktomraden och
genererar en foretagsspecifik kompetens som kan utnyttjas antingen vid export
till andra lander eller vid produktion dér.

Efterfradgans inriktning i Sverige har sin historiska bakgrund i landets tillgdng
pa skog, malm och elektrisk energi. Utvinningen och forddlingen av dessa gav
upphov till en efterfrigan pd maskiner av skilda slag. Pa detta sitt erholls
kopplingen till andra branscher, kanske fraimst verkstadsindustrin. En relativt
hog levnadsstandard gav senare en bas for en tidig lansering av vissa mer
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avancerade konsumentvaror. Efterfrigans inriktning i Sverige kan alits& ha
bidragit till att svenska foretag relativt tidigt kunde arbeta upp ett foretagsspe-
cifikt kunnande inom wvissa produktomriden. Naturligtvis kunde samma
efterfrigan upptrdda dven inom andra ldnder och det &r icke forvanande att
multinationella foretag fran olika linder ibland upptréider inom samma produkt-
omraden. De kommer att konkurrera med varandra internationellt genom att
lansera differentierade produkter. Eftersom de alla haft méjlighet att utveckla ett
foretagsspecifikt kunnande, kommer de att f speciella svarigheter att ga in pa
varandras hemmamarknader. Konkurrensen mellan foretagen kommer darfor
framst att ske pd marknader dir det icke finns inhemska multinationella foretag
inom det aktuella produktomradet. Att Sverige sannolikt har ett forhéllandevis
stort antal egna multinationella foretag kan darfor utgora en bidragande orsak till
att utlindska multinationella foretag svarar for en internationellt sett liten andel
av produktionen (sysselséttningen) i svensk industri (se avsnitt 2.4.3).
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KAPITEL 8

En modell for utlandska multi-
nationella foretags bendgenhet att
producera i Sverige

8.1 Inledning

De foregdende kapitlen har behandlat denna utrednings forsta delproblem —
frigan varfor utlindska multinationella foretag svarar for en del av industripro-
duktionen i Sverige. Resultaten tyder p4 att utlindska multinationella foretag har
en fraimst kunskapsbaserad konkurrensfordel framfor inhemska foretag och att
detta giller oberoende av om de producerar i eller exporterar till Sverige. Vi skall
nu ta upp det andra delproblemet — frgan varfor de foredrar att utnyttja sin
konkurrensfordel genom produktion i Sverige framfor att gora det genom export
hit. I detta kapitel formuleras dérfor en modell 6ver de faktorer som kan véntas
paverka detta val. Bestimningsfaktorerna ar sidana som paverkar foretagens
produktionskostnader och deras kostnader for att 6verféra varor till Sverige.

8.2 Analysmetod

Ett utlandskt foretags totala verksamhet i ett land omfattar dels vad foretaget
exporterar till landet, dels vad foretaget producerar i landet i egna dotterforetag.
Det problem som skall studeras dr hur utldandska multinationella féretag fordelar
sin verksamhet i Sverige mellan produktion och export. Som beroende variabel
infors darfor ett matt pa foretagens bendgenhet att vilja produktionsalternativet.
Denna andel forvéntas vara en funktion av ovannidmnda bestdmningsfakto-
rer.

Produktionskostnadernas betydelse for foretagens beslut att producera i skilda
linder har vi redan berort i kapitel 6. L&t oss dock hir diskutera den négot
utforligare.

Enligt den traditionella utrikeshandelsteorin bestdims produktionsforutsatt-
ningarna i olika linder dels av ldndernas relativa faktortillgdng, dels av
faktorintensiteten i produktionen av olika varor (Ohlin[1933]). For att bedrivaen
effektiv produktion och ddrmed nd ldnderspecifika konkurrensfordelar skall
foretag i skilda ldnder specialisera sig pé att framstilla varor och tjdnster somisin
tillverkning krédver en stor insats av de produktionsfaktorer som r relativt rikligt
forekommande i dessa lander. Under forutséttning av fullstandig véxelkursan-
passning kommer dé ett lands komparativa kostnadsfordel att motsvaras av en
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absolut kostnadsfordel for landets foretag. Detta innebér att utlandska multina-
tionella féretag bor bli mer benégna att producera i Sverige &n att exportera hit ju
mer produktionen medger ett utnyttjande av Sveriges komparativa fordelar.!

Marknadens storlek i ett potentiellt etableringsland kan ha betydelse for
foretagens val mellan export och utlandsproduktion. Avgdrande dr dérvid
huruvida det r majligt att uppné optimal produktionsstorlek vid tillverkning i
landet. Nir det géller multinationella foretag, déar dotterforetag i olika ldnder &r
produktions- och/eller marknadsforingstekniskt integrerade péd global eller
ldnderregional basis, dr det dock tveksamt hur meningsfull en diskussion av
skalekonomikrav for en producerande enhet pa en marknad i ett land 4r. Aven
om landets marknad dr for liten for att hela eller merparten av produktionen skall
kunna avsittas lokalt, behdver detta icke utgora ndgot hinder {6r etablering om
produktionsforutsittningarna i évrigt dr goda och varorna dr lattrorliga, sé linge
foretaget har en mer eller mindre garanterad avsittning via systerforetag i andra
linder. Det senare intriffar som tidigare ndmnts nér produktionen specialiseras
mellan foretag inom en och samma internationella koncern s att skalekonomi-
fordelar i produktionen tillvaratas. Den naturliga hypotesen blir darfor att
marknadens storlek icke generellt kornmer att paverka foretagens bendgenhet att
producera i Sverige.

Efterfrageinriktningen i ett land kan avvika fran den i andra linder och
dédrigenom pdverka produktionsbetingelserna. Orsaken till avvikelsen kan vara
en speciellt hog inkomstniva eller institutionella forhallanden (jfr kap 7). Vissa
produkter kommer kanske darfor att efterfragas tidigare eller i stdrre utstrick-
ning i detta land an i andra. Detta forstker vi beakta genom att i modellen
innefatta en s k marknadsnirhetsfaktor, vilken senare diskuteras.

Kostnaden for att 6verfora varor frin ett land till ett annat paverkas av ett
flertal faktorer, ddribland tullar, jordbruksregleringar, importrestriktioner och
transportkostnader.

De tullkostnader som kan uppstd vid export elimineras om produktionen
forlaggs innanfor tullmurarna. Det finns darfor anledning att i var modell
innefatta tullfaktorn bland varutransfereringshindren.

Om utldandska multinationella féretag enligt var hypotes foredror att producera
i Sverige nidr landets produktionsfaktorbestimda komparativa fordelar kan
utnyttjas, talar detta mot att tullarna skulle ha nagon stérre betydelse for de
etableringar som har skett i Sverige. Ett vanligt motiv for att infora tullskydd &r
namligen att man vill skydda sidan tillverkning dér landet har relativt hog
produktionskostnad i jamforelse med andra ldnder.

Jordbruksregleringen i Sverige syftar till att jamstilla rdvarukostnaderna {or
inhemska producenter och exportdrer till Sverige vad giller ett flertal viktiga

1 Den's k faktorproportionsteorin ger siledes, till skilinad frin traditionell lokaliseringsteori
som i allménhet ror forhallanden inom linder, implikationer for {oretagens lokalisering
mellan linder. Jamfor Dunnings [1973] och Vernons [1974] diskussion av lokaliserings-
teorins tillimplighet vid en forklaring av foretagens direkta investeringar i utlandet.
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ravaror, ddribland kott, socker och vissa koksvéxter. Detta sker genom att svensk
import beldggs med inforselavgifter. Dessa avgifter kan darfor knappast paverka
utlandska foretags bendgenhet att producera i Sverige, och jordbruksregleringen
inkluderas dérfor inte i var modell.

Inte heller medtas kvantitativa importrestriktioner, varibland vi innefattar
frivillig importbegriansning, importférbud och dylikt. Dessa restriktioner ater-
finns néstan helt inom textil- och konfektionsvaruindustrin, dar produktionen i
utlandsigda foretag dr helt marginell. De har tilldmpats och tillimpas fortfarande
i Sverige i huvudsak gentemot u-linder, vilka har en minimal roll som
ursprungsland for multinationella foretag (jfr avsnitt 2.4.10).

Transportkostnaderna, dvs kostnaderna for den fysiska forflyitningen av en
vara, kan forvéntas ha storst betydelse for varans totalkostnad nar varans virde
per vikt- eller volymenhet 4r litet. Det dr darfor troligt att deras betydelse dr en
negativ funktion av produktens foradlingsgrad. Eftersom produktens tekniska
komplexitet kan forvantas samvariera med foradlingsgraden, kan detta sigas ha
fatt empiriskt stod av Vahlne & Wiedersheim-Pauls [1973] studie av handels-
hinder dir det framgér att transportkostnaderna tycks betyda relativt litet {or
tekniskt komplicerade varor men relativt mycket for de mindre komplicerade
varorna.

Det finns ddrfér anledning forvinta att transportkostnaderna framst har
betydelse i verksamheter ddr foradlingsgraden ar relativt 1dg och ddr rdvarukost-
nadernas andel av de totala produktionskostnaderna &r relativt stor. I tabell 8:1
anges hurrdvarukostnadernas respektive fordadlingsviardets andel av salutillverk-
ningsvirdet varierar dver branscher.?

For att man skall kunna ndmnvirt reducera transportkostnaderna genom att
producera i Sverige i stillet for att exportera hit maste antingen rdvarorna finnas i
Sverige eller transportkostnaderna vara hdgre for forddlade varor dn for
révaror.

Utliandska multinationella fGretag som i Sverige bedriver ravaruféridiande
produktion hdamtar till helt dvervdgande del rAvarorna fran utlandet. Detta géller
t ex petroleumraffinaderier, ferrolegeringsverk (erforderliga malmer kops i stor
utstrackning frdn Turkiet och Sovjet) samt crackningsanliggningar, vilkas
tillverkning ar petroleumbaserad. Framstilining av livsmedelsprodukter baseras
till viss del p4 inhemska rdvaror men dven pa importerade sddana. Det senare
giller t ex margarinproduktion. Firg- och tvittmedelsindustrin utnyttjar ocksé i
viss utstrackning inhemska révaror.

Stora delar av den “’rédvarundra” produktionen i utlandsdgda foretag baseras
séledes pad importerade ravaror. Tillgang till rdvaror i Sverige kan darf6r inte ha
haft ndgon storre betydelse {6r den utldndska etablering som skett i Sverige. Har
kan ocksa erinras om att 1916 ars s k inskrankningslag, sésom framgatt av kapitel
2, kraftigt begridnsar utlindska foretags mojlighet att dga eller utvinna inhemska
ravarutillgangar. Denna lag har troligen bidragit till att utlandska foretag i Sverige

2 Salutillverkningsvérde innefattar dven kostnader for elektrisk strom, briinsle, transporter
etc.
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Tabell 8:1 Rdvarukostnadernas och forddlingsvéirdets andel av salutillverk-
ningsviirdet i svensk industri 1970

Procent
SNI- Révaru- Foradlings-
kod Branschbendmning kostnader  viérde
311~
312 Livsmedelsindustri 67,5 264
313 Dryckesvaruindustri 268 51,6
314  Tobaksindustri 36,5 574
321 Textilindustri 443 49,0
322 Beklddnadsindustri utom skoindustri 42,0 482
323 Garverier, pdlsberednings- och lidervaruindu-

stri 493 48,1
324 Skoindustri 429 54,1
331 Trdvaruindustri utom mébelindustri 49,5 470
332  Tramobelvaruindustri 43,6 529
341 Massa-, pappers- och pappersvaruindustri 49,1 440
342 Grafisk industri exk! forlag 245 70,6
351  Kemikalie-, godselmedels- och plastindustri 46,2 445
352 Annan kemisk industri 33,1 574
353 Petroleumraffinaderier 739 245
354  Smorjmedels-, asfalt- och kolproduktindustri 559 346
355  Gummivaruindustri 40,1 56,0
356  Plastvaruindustri 378 57,0
361 Porslins- och lergodsindustri 20,0 73,5
362  Glas- och glasvaruindustri 21,5 65,2
369  Tegel-, cement- och annan mineralindustri 314 59,1
371  Jarn-, stél- och ferrolegeringsverk 43,1 46,6
372 Icke-jarnmetallverk 71,0 255
381 Metallvaruindustri 41,0 54.4
382  Maskinindustri 41,0 53,7
383  Elektroindustri 429 542
384  Transportmedelsindustri 554 41,2
385  Industri for instrument, foto- och optikvaror,ur 33,6 63,7
390  Annan tillverkningsindustri 399 56,7
3 Hela Sveriges industri 48,5 46,0

Kdfla: SOS, Industri 1970, tabellerna 1 och 4.

endast i mindre utstrackning bedriver produktion som dr baserad pé traditionella
svenska révaror, dvs skog och malm.?

Frigan dr d4 i vilken man skillnader i transportkostnader mellan foridlade och
icke foradlade “rdvarutunga™ produkter haft betydelse {or utlindska multina-
tionella foretags benidgenhet att producera i Sverige. Har kan misstdnkas att det dr
svérare att tillvarata skalekonomi i transporten nar produkterna &r foriadlade én
ndr sé icke dr fallet. Ett exempel kan vara transport av raffinerade oljeprodukter
versus rdolja. De forra maste transporteras med speciella s k produktfartyg, som

3QObservera att lagen icke forbjuder utlindska foretag att bedriva tex massa- eller
stalproduktion i Sverige och att basera denna pa inhemska eller utlindska révarutillgdngar.
Avsikten med lagen #r i stillet, som framgir av kapitel 2, att forhindra att enbart
rdvaruutvinnande utlandsédgda dotterféretag etableras i Sverige.
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tack vare erforderlig pumputrustning, uppvarmningsanordningar etc Ar
dyrbarare dn rdoljetankers, och dir mojligheterna att tillvarata skalekonomi &r
mindre dn vid transport av rdolja. Transportkostnadsmassigt bor det darfor vara
formanligare att raffinera rdoljan nira avsittningsmarknaden. Eten dr en annan
produkt som det ar relativt fordelaktigt att producera ndra marknaden. Sa &r
ddremot icke fallet med nafta som &r insatsvaran vid framstillning av eten.

Transportkostnaderna kan alltsd ha betydelse for utlindska foretags beni-
genhet att producera i Sverige, framst darfor att det dr relativt dyrt att
transportera “rdvarutunga” foradlade produkter.

[ marknadsnirhetsfaktorn innefattar vi handelshinder i vid bemirkelse, sdsom
olika tekniska standards samt offentlig upphandling. Dessa hinder ger inhemska
producenter en kostnadsfordel beroende pa att de ligger ndra marknaden och
darfor relativt l4dtt kan anpassa sin produkt till koparens krav. For att eliminera
denna nackdel kan ett utldndskt foretag etablera produktion i landet.

Marknadsnirhetsfaktorns betydelse har betonats av Hirsch [1967] och Buren-
stam Linder [1961]. Enligt deras resonemang varierar behovet av kommunika-
tion mellan kdpare och siljare, liksom kravet pd att ge koparen kvalificerad
service, med produktens karakteristika. Ju mer standardiserad produkten ér,
desto ldttare dr det for en exportor att penetrera en utlindsk marknad i
konkurrens med inhemska producenter och dir behélla en marknadsandel. Nar
produkten ddremot #r mindre standardiserad (s k tillvaxtprodukter och nya
produkter), giller oftast enligt Hirsch (1967]s 5) att "’standards of performance, of
measurement and of safety regulations vary from country to country. Failure to
meet any of these standards exclude the supplier from the market regardless of
the inherent quality of his product”. Detta f6rklarar Hirsch med att en leverantor
av icke standardiserade produkter har svdrare att informera koparna om
produktens alla egenskaper, samtidigt som koparen har storre problem att avgdra
om leverantoren verkligen kan uppfylla hans krav. Eftersom kdparna ofta stéller
krav pd forindringar av produkten och dessa krav ofta icke kan specificeras i
standardtermer, blir en geografisk narkontakt av stor betydelse. Att marknads-
ndrheten 4r betydelsefull beror siledes pd hoga informationskostnader och
skillnader i efterfrigan mellan linder — faktorer som ofta brukar innefattas i
begreppet ekonomiskt avstdnd.

I marknadsnérhetsfaktorn kan flertalet s k icke-tariffira handelshinder inne-
fattas. Forandringar 6ver tiden i kraven pa tekniska standards skapar behov aven
kontinuerlig lokal anpassning av produkten. Offentlig upphandling diskrimi-
nerar ofta mellan inhemska och utldndska producenter.* Offentliga atgirder kan
ocksd vara av det slaget att de utesluter etablering av ett tillverkande utlandségt
foretag. Exempel pa detta 4r det statliga svenska monopolet pé tillverkning av
sprit och tobak. K&parnas krav pé sikra leveranser kan ofta reducera en utlandsk
tillverkares konkurrenskraft.

4 For en utforligare presentation av de problem som moter foretag i samband med statlig

upphandling hiinvisas till Svensk Export nr 8 1971, dér ocksa en redogdrelse 1dmnas for olika
internationella organisationers regelarbete nir det géller offentlig upphandling.
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Slutsatsen blir att marknadsnirhetsfaktorn #r speciellt betydelsefull nér
produkterna dr tekniskt komplicerade och ndr de krdver stor insats av
marknadsforingskunskap. I sddana situationer kan foretag véntas foredra att
producera i ett frimmande land framfor att exportera dit.

8.3 Modellen

Mot bakgrund av dels hypoteserna i avsnitt 4.5, dels vad som sagts i féregéende
avsnitt kan foljande modell formuleras:

BE; =(Gy;, Gy, Gy, PT, DT, OT,, MS)),

ddr BE dr den beroende variabeln, dvs enligt vad som tidigare sagts ett matt pd de
‘utlandsdgda foretagens bendgenhet att vilja produktionsalternativet. G, G, och
G, anger de produktionsfaktorer som &r relativt billiga i Sverige, dvs Sveriges
produktionsfaktorbestimda komparativa fordelar. Dessa specificeras liangre
fram. PT anger tullnivin medan DT ir en proxy for transportkostnadernas
storlek och OT &r ett matt pd marknadsnarhetens betydelse. Med MS avses
marknadsstorleken i Sverige, i dr ett branschindex.

Hypotesen &r att utlindska multinationella fOoretags bendgenhet att inom
skilda branscher utnyttja sin konkurrensfordel ggnom produktion i Sverige dr en
positiv funktion av mojligheten att utnyttja Sveriges produktionsfaktorbestimda
komparativa fordelar och av forekomsten av tullar, transportkostnader och en
marknadsnérhetsfaktor. Det dr ddremot sannolikt att multinationella foretag ar
indifferenta for marknadens storlek vid sitt val mellan produktion i och export till
Sverige.

Eftersom vi i kapitel 6 konstaterat att utlindska multinationella foretag kan na
konkurrensfordelar bdde vid produktion i och export till Sverige behover
mojligheten att nd foretagsspecifika konkurrensfordelar i skilda branscher icke
beaktas i den senare empiriska analysen. I denna exkluderas vidare de branscher
dér utlaindska multinationella foretag varken finns representerade med produk-
tion i eller export till Sverige, eftersom den beroende variabeln da blir
matematiskt obestimd. Det totala antalet branscher som innefattas i analysen &r
darfor 97 st. Dessa redovisas i appendix C, tabell C:7.

Modellen testas under antagande att forklaringsfaktorerna ger upphov till
separateffekter. Liksom tidigare gors en tvérsnittsanalys for 1970. Detta innebér
att varutransfereringskostnaderna och de svenska relativa produktionskostna-
derna 1970 antas bestimma utldndska multinationella foretags bendgenhet att
hellre producera i &n exportera till Sverige. Det faktum att utlandsdgda
dotterforetag har etablerats under en f6ljd av ar kan dock ge upphov till problem
vid tolkningen av den empiriska analysens resultat, om forklaringsfaktorerna
fordndrats markant over tiden.

Den enda synpunkt som kan anforas dr generell. Aven om de utlindska
direkta investeringarna i Sverige skett under en ldngre tid, expanderade de
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relativt sett mycket starkt under 1960-talet och speciellt under dess senare del (jfr
kapitlen 1 och 2). En betydande del av investeringarna méste darfor ha skett
relativt ndra undersokningsaret.

Forhéllandena 1970 bor darfor relativt vil representera dem som radde nir
merparten av de utldndska investeringarna i Sverige dgde rum.

8.4 Operationalisering av modellens variabler

8.4.1 Beroende variabel

Den beroende variabeln (BE)), dvs utlindska multinationella foretags beni-
genhet att producera i Sverige, mits med saluvdrdet av produktionen i
utlandsdgda dotterforetag i Sverige (Q“i) i procent av summan av detta virde och
forsdljningsvardet av utlindska multinationella foretags export till Sverige (Xu)
1970. Den beroende variabeln kan da skrivas:

QO

BE=———,
Qu,- + Xy,

dér 7 &r ett branschindex.

Uppgifter om savil Q,,‘, som Xw erhdlls frdn utredningens enkatmaterial.
Exportfaktorn omfattar den export till Sverige som registreras i utlandsigda
forsdljningsforetag eller industriforetag i Sverige. I det senare fallet avses virdet
av aterforsalda varor. I 6vrigt hinvisas till vad som ségs i kapitel S om de problem
som kan uppstd vid hliitningen av de utldindska multinationella foretagens export
till Sverige.5 Nagon ldnderregional uppdelning av BE genomfors ej i samband
med den ekonometriska analysen. Diaremot forsoker vi senare att pa annat sétt
analysera dels nordamerikanska, dels visteuropeiska foretags val mellan
produktion och export.

8.4.2 Oberoende variabler

Det finns tva tidnkbara alternativ for att operationellt definiera de oberoende
variablerna. Det ena ar att utgd frin sammanfattande métt pd dels Sveriges
produktionsfaktorbestimda komparativa fordelar, dels varutransfereringskost-
naderna i skilda branscher. Ett sammanfattande méatt p& Sveriges komparativa
fordelar kan som framgatt av kapitel 5 vara exportens andel av produktionen i
skilda branscher i svensk industri. Ett ssmmanfattande matt pd varutransfere-

5 Vi provade ocksi en regressionsekvation dér hela exporten till Sverige innefattades, dvs
icke enbart utlindska multinationella foretags export, sdsom vi kan registrera denna (jfr kap
5). Denna provning gav i princip samma resultat som den som senare redovisas i kapitel 9,
dock var modellens forklaringsvirde (R2) ligre dn ndr enbart utlindska multinationella
foretags export innefattades i analysen. Jimfor Horst [1972a] samt Buckley & Dunning
[1974], vilka i sina provningar innefattar all export.
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ringshindren kan vara varurdrlighetskvoten, dvs summan av svensk export och
import i relation till svensk forbrukning (Ohlsson [1973] kap 3). Det andra
alternativet #r att utgd frn dels de enskilda produktionsfaktorer som konsti-
tuerar Sveriges komparativa fordelar, dels de enskilda faktorer som ger upphov
till varutransfereringskostnader.

Redan frin analysen i kapitel 6 vet vi att Sveriges komparativa fordelar
paverkar foretagens benigenhet att producera i Sverige. Det intressanta dr darfor
nu att studera vilken/vilka produktionsfaktorer som har betydelse i detta
sammanhang. Varurdrlighetskvoten kan vidare forvintas samvariera positivt
med Sveriges komparativa fordelar, varfor tolkningsproblem kan uppsta vid en
empirisk analys. Eftersom det senare alternativet direkt ger information om vilka
enskilda faktorer som paverkar foretagens benigenhet att producera i Sverige,
viljer vi hir detta alternativ.

8.4.2.1 Produktionskostnaderna

I avsikt att faststdlla vilka produktionsfaktorer som konstituerar Sveriges
komparativa fordelar skall vi utgé fran ett flertal empiriska studier av detta.

I en studie av svensk metallmanufakturindustri fann Ohlsson [1973] att
Sveriges komparativa fordelar baseras pé tillgang till vélutbildad arbetskraft —
tekniker och yrkesarbetare — samt till kapital och inhemska ravaror. Stéd for
denna slutsats erhélls i en empirisk studie av Carlsson & Ohlsson [1972], d4r
syftet var att forklara det svenska utrikeshandelsmonstret genom en analys av de
strukturella bestdmningsfaktorerna p4 produktionssidan. De faktorer som
visade sig ha betydelse var tillgng till iekniker, inhemska rdvaror, speciellt
trardvaror, och kapital. Dessa resultat ndddes nér hansyn togs enbart till det sista
ledet i produktionskedjan frin ravara till fardig produkt. Nar ddremot hela denna
kedja studerades visade sig de viktigaste bestamningsfaktorerna vara tillgéng till
tekniskt kunnande samt tri- och jirnrdvaror. Ddremot kunde den fysiska
kapitalinsatsen icke tillskrivas nadgon betydelse sedan rivaruinsats inkluderats i
analysen.

Insatsen av vilutbildad arbetskraft visade sig dven vara en framtridande
forklaringsfaktor i en studie utford av Keesing [1968]. I syfte att underska
betydelsen av olika typer av arbetskraft i en forklaring av det internationella
handelsmonstret berdknade han vilka proportioner av skilda utbildningskatego-
rier som skulle krévas for att producera de varor som ingdr i olika ldnders export
och import, om atgdngstalen i produktionen var desamma i alla linder som i
USA. For Sveriges del visade sig insatsen av yrkesarbetare vara mycket
framtridande, medan sé icke var fallet nir det gillde insatsen av mer kvalificerad
arbetskraft, sdsom forsknings- och utvecklingspersonal och annan teknisk
personal med hogre utbildning.

Dessa studier tyder séledes p& att Sverige i huvudsak tycks ha fordelar i
produktion dir vilutbildad teknisk arbetskraft, inhemska rdvaror och mgjligen
fysiskt kapital utnyttjas intensivt. Tvd kategorier av utbildad personal kan
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urskiljas, ndmligen tekniker och yrkesarbetare. Ohlsson [1976] stoder Keesings
slutsats att det dr insatsen av yrkesarbetare och icke insatsen av tekniker som ger
Sverige komparativa fordelar. Enligt Ohlsson var svensk verkstadsindustri 1970
specialiserad p& yrkesarbetarintensiv produktion. Aven en analys utford av
Carlsson & Sundstrom [1973] tyder pé att Sverige gentemot andra industrilinder
har komparativa fordelar i yrkesarbetarintensiv produktion.®

Vid den empiriska analysen forvéntas séledes ett positivt samband mellan den
beroende variabeln BE och yrkesarbetarintensiteten (Ly). Det dr dock svért att
finna ett métt pd L,, eftersom andelen yrkesarbetare icke redovisas i svensk
officiell statistik. Dar anges dock bade antalet arbetade timmar och l6nekostna-
derna for arbetare. Forutsatt att 16nen 4r hdgre ju mer utbildning en arbetare har,
avspeglar en hog genomsnittslon en hog andel utbildade arbetare. Arbetarldn per
arbetad timme anvinds darfor som ett matt pa andelen yrkesarbetare. Samma
matt har utnyttjats av bl a Carlsson & Sundstrém [1973] och Ohlsson [1973]7 En
viss nackdel med detta métt dr dock att det kan ge utslag for foretagens
konkurrenskraft, satillvida att en stark sddan ger mojlighet att betala en icke-
yrkesarbetare en relativt hog timlon. Vi har dock ingen praktisk mdjlighet att
beakta detta.

Det dr osdkert om Sverige har komparativa fordelar i kapitalintensiv
produktion som inte dr rdvaruintensiv. Ré&varuintensiv produktion dr dven
intensiv i utnyttjande av elenergi, vars pris i Sverige ar klart lagre &n i flertalet
andra industrilinder (se tabell 8:2).8 Med tanke pé att vi miter kapitalintensiteten
(C) pa samma sitt som i kapitel 5, dvs med total energiinsats per sysselsatt, kan
dirfor ett eventuellt positivt utslag for denna tolkas som ett uttryck for att
utlindska foretag blir bendgna att producera i Sverige ndr de kan utnyttja

6 Carlsson & Sundstrom [1973] jamforde tillgAngen pa olika produktionsfaktorer i Sverige
och i sk l3gloneldnder. Analysen visade att Sverige har klara komparativa foérdelar
gentemot dessa linder i tekniker- och yrkesarbetarintensiv produktion. Eftersom vAr
analys avser i-ldnder, kan vi dock icke ddrav dra en slutsats om den relativa betydelsen av
tekniker och yrkesarbetare. Noteras kan dock att Carlsson & Sundstrom visar ett klart
negativt samband mellan import fran lagloneldnder exklusive Japan och dels teknikerin-
tensitet, dels yrkesarbetarintensitet. For Japan, det mest utvecklade s k 1iglonelandet, var
sambandet mellan import och teknikerintensitet positivt, medan sambandet mellan import
och yrkesarbetarintensitet var negativt. Detta ger stod for slutsatsen att det ar tillgingen till
yrkesarbetare och icke tiligingen till tekniker som frimst givit Sverige komparativa
fordelar.

7Ohlsson ([1976] s 91) har mitt yrkesarbetarintensiteten med antalet timmar utforda av
yrkesarbetare i procent av totala antalet utforda timmar av arbetare, vilket forefaller vara
det limpligaste mattet. Denna berdkning baseras dock pd bearbetning av icke-officiell
statistik, dér en viss kategorisering (delvis forhandlingsbar) gors av yrkesarbetare — icke
yrkesarbetare, vad avser 39 branscher. Det har tyvirr icke varit mojligt att i foreliggande
utredning genomfora en motsvarande berikning for de cirka 130 branscher som vi
inkluderar i var analys.

8 Insatsen av elektrisk energi per sysselsatt inom svensk tillverkningsindustri (SNI 3) var 33
MWh 1970. Motsvarande intensitet inom massa- och pappersindustri (SNI 34) respektive
jdrn-, stdl- och metaliverk (SNI 37) var 102 MWh respektive 110 MWh. I bida dessa
branscher baserades produktionen i mycket hog grad p4 inhemska ravaror. (Kdlla: SOS,
Industri 1970, tabell 1 samt tabell 8:1 ovan.)
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Tabell 8:2 Genomsnittligt pris for elektricitet i ndgra industrildnder 1970
Ore per kWh (avser "low voltage consumers’”)

Belgien 24 4
Schweiz 12,6
Visttyskland 17,6
Danmark 11,0
Spanien 16,2
Frankrike 18,5
Italien 17,7
Norge 4,7
Nederldnderna 12,8
Finland 14,5
USA 14,32
Sverige 9,5

a Kostnaden varierar mellan olika delar av USA.
Kalla: Skalsky [1973].

Sveriges komparativa fordelar i elintensiv produktion. Detta forsvérar naturligt-
vis en entydig tolkning av variabeln C:s betydelse.

Sammanfattningsvis finns det alltsa skl att inkludera tva produktionsfaktorer
i den empiriska analysen, niamligen yrkesarbetare och kapital eller snarare
elenergiinsats. Tillgang till dessa kan antas konstituera Sveriges komparativa
fordelar frin produktionssidan. Enligt tidigare studier finns det skél anta att
tillgdngen till yrkesarbetare betyder mest samt att kapitalet spelar storsta rollen
nér kapitalinsatsen dr forenad med ett hogt utnyttjande av elenergi.

8.4.2.2 Varutransfereringskostnaderna

Det forsta problem som uppstér nir ett matt pd tullkostnaden (PT) skall bildas dr
att definiera vad som avses med tullskydd. Med detta kan menas dels ett
nominellt, dels ett effektivt sddant. Den nominella (implicita) tullen erhéils
genom att tulluppborden divideras med importvirdet. Den effektiva tullen
beriknas ddremot i relation till foradlingsvirdet.’

Hur viktigt valet mellan effektiv och nominell tull 4r i en empirisk analys beror
avdengradivilkende samvarierar. I flera sammanhang har visats att det finns en
mycket stark samvariation. Vi kommer dirfor att liksom tex Balassa [1971],
Lundberg [1976] och Horst [1972a] utgd frdn att den nominella tullsatsen r en
godtagbar proxy for det effektiva tullskyddet. Detta dr ocks& det enda praktiskt
genomforbara alternativet, eftersom uppgifter 6ver de effektiva tullarna
saknas.!® Den nominella tullsatsen 1970 beriknas siledes som tulluppbord i

9 For en diskussion av s k effektivt tullskydd se t ex Balassa[1965]. Relevansen i begreppet
effektiv tull diskuteras i t ex Travis [1968].

10F§r att kunna berikna tullsatsen inom skilda branscher har vi omklassificerat tull- och
importvirdena 1970, fordelade pa varugrupper, till en fordelning pa branscher. Detta har
gjorts med hjilp av en speciell nyckel mellan utrikeshandels- och industristatistiken. Aven
om det hir foreligger vissa problem att nd en fullstindig dvertickning mellan utrikeshan-
dels- och industristatistik, kvarstar att denna vég for niirvarande ir den enda framkomliga

(frs 77, not 10). (Kallor: SNI-katalogen (arbetstabeller frin SCB) samt SOS, Utrikeshandel
1970, del 1.)
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relation till totalt importvirde i respektive bransch.

Savitt bekant finns inga statistiska uppgifter tillgingliga for att berdkna
transportkostnadernas (DT) storlek pd den branschniva vi arbetar, varfor ett
dummyvariabelforfarande tillimpas vid den empiriska analysen. Utgangs-
punkten dr att transportkostnadernas betydelse dr storst nar varans virde per
vikts- eller volymerihet dr 14gt och att detta speciellt 4r fallet nér rdvaruandelen dr
relativt hog. I detta fall vinner sdledes foretaget relativt mycket pé att producera
varan i landet framfor att exportera den dit. Enligt detta antagande skulle
transportkostnaderna vara relativt framtradande i 16 branscher pd femstillig
SNI-niva.!' Dummyvariabeln har for dessa branscher tilldelats virdet 1 och for
ovriga 0.

Marknadsndrhetsfaktorn (OT). Eftersom vi icke sett nagon praktisk maojlighet
att kvantitativt definiera OT har vi tvingats exkludera denna frdn den
ekonometriska analysen. Vi dterkommer dock i kapitel 9 till marknadsnarhets-
faktorns eventuella betydelse i en forklaring av de utlindska multinationella
foretagens benédgenhet att producera i Sverige.

8.4.2.3 Skalekonomi

Marknadsstorlekens (MS) betydelse vid utlindska multinationella foretags val
mellan produktion i och export till Sverige beror pd det krav som finns i
produktionen pa att utnyttja skalekonomi. Betydelsen av skalekonomi och
marknadsstorlek vid detta val beror pa:

a) minsta optimala produktionsskala
b) vad som utgér marknaden
¢) hur stora kostnadsnackdelarna dr vid produktion i icke-optimal skala.

Dessa tre variabler 4r ytterst svara att méta (jfr Scherer [1971] kap 4, Bain [1966]
och Rif)randt[1970D. Vianvinder dérfor liksom bl a Carlsson & Sundstrom[1973]
andelen anstillda av det totala antalet anstillda i anldggningar med fler @n 200
anstdllda som matt pa skalekonomi. Ju storre denna andel ir, desto mer
framtridande vintas forekomsten av skalekonomi vara. Antagandet 4r hir att ju
mer framtridande skalekonomin dr i en bransch, desto mindre 4r sannolikheten
att den svenska marknaden dr s stor att produktion i optimal skala kan
bedrivas.

11 De branscher som innefattas ir de dir rdvarukostnadernas andel av saluvirdet 1970, pd
en femsiffrig branschniva enligt SNI, var hogre dn i total svensk industri. Dessa ar
mjolkforadlingsindustri (SNI 31121), margarinindustri (31151), sdgverk, hyvlerier, trdim-
pregneringsverk (33111), massaindustri (34111), annan pappers- och pappforpackningsin-
dustri (34129), industri for organiska kemikalier (35112), konstfiber- och basplastindustri
(35131), petroleumraffinaderier (35300), smorjmedelsindustri (35401), annan petroleum-
och kolproduktindustri (35409), valsverk, dragerier o dyl for icke-jarnmetall (37203), gjuteri
for icke-jarnmetall (37204), metallforpackningsindustri (38191), industri for metalltrad,
-nit, -linor och -kablar (38192), annan byggnadsmetallvaruindustri (38194) samt elektrisk
trdd- och kabelindustri (38391).
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KAPITEL 9

En empirisk analys av utldndska
multinationella foretags benagen-
het att producera i Sverige

9.1 Inledning

I detta kapitel provas den i kapitel 8 presenterade modellen 6ver utlindska
multinationella foretags bendgenhet att utnyttja en foretagsspecifik konkurrens-
fordel genom produktion i Sverige i stillet for att gora detta genom export till
Sverige. Hypotesen 4r att denna benidgenhet dr en positiv funktion av dels
yrkesarbetar- och kapital(elenergi-)intensiteten i svensk produktion, dels fore-
komsten av tullar och transportkostnader vid export till Sverige. Foretagen
vintas ddremot vara indifferenta for marknadens storlek. I avsnitt 9.2 provas
hypotesen utan hédnsyn till de utlindska multinationella foretagens regionala
ursprung, medan vi i avsnitt 9.3 sdrskiljer nordamerikanska och vésteuropeiska
foretag. De variabler som utnyttjas vid analysen forklaras i tabell 9:1. Alla
anvinda variabler sammanfattas i variabelforteckningen s 13.

9.2 Regressionsresultat

I tabell 9:1 anges de faktorer som bidrar till att utlindska multinationella foretag
blir mer bendgna att producera i dn att exportera till Sverige. For det forsta
foreligger ett i hog grad signifikant positivt samband mellan den beroende
variabeln och forklaringsfaktorn yrkesarbetarintensitet (L,). For det andra finns
ett signifikant positivt samband mellan utlindska multinationella foretags
bendgenhet att producera i Sverige och kapitalintensiteten (C) i produktionen.
Denna intensitet méts som framgitt av kapitel 8 med total energiinsats, dar
elenergi ingdr som en del. Det utslag som erhallits kan darfor vara ett uttryck for
att utlindska multinationella féretag producerar i Sverige nir de kan utnyttja den
i ett internationellt sammanhang relativt billiga elenergin. Nér kapitalintensi-
teten mdts med enbart elektrisk energi per sysselsatt erhdlls ocksd ett klart
signifikant samband. Vi kan dirfor icke skilja mellan dessa tvd alternativa
tolkningar.

Resultaten i tabell 9:1 motsdger siledes icke hypotesen att utldndska
multinationella foretag blir mer bendgna att producera i dn att exportera till
Sverige ndr de kan utnyttja Sveriges komparativa fordelar, &ven om vi hér icke
kan n& ndgon bestdmd slutsats om kapitalintensitetens betydelse. Detta resultat
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Tabell 9:1 Regressionsestimat for utliindska multinationella foretags bend-
genhet att producera i Sverige

Bero-

ende

vari- Kon-

abel stant Ly C PT DT MS R? F

BE 0,13 0,184*** 0,039*** 0,045*** (0264*** 0003 061 3477
(70,32) (7.09) (491) (11,09) 0,03)

Beteckningar

BE = Saluvirdet av utldindska multinationella foretags produktion i Sverige i relation
till summan av detta virde och virdet av dessa foretags export till Sverige.

Ly Arbetarlon per arbetad timme.

C Energiinsats per sysselsatt.

PT = Tulluppbérd i relation till totalt importvarde.

DT = Dummyvariabel for hoga transportkostnader

MS = Andelen anstillda i anldggningar med mer 4n 200 anstéllda.

Anm: Analysen avser 97 branscher p4 femstillig SNI-niva. Data avser 1970. Se f 6

anmirkning till tabell 6:1.

6verensstimmer med de observationer vi gjorde i kapitel 6 i samband med att vi
inforde ett villkor om Sveriges komparativa férdelar (E). Tabell 9:1 visar nu att
denskillnad i resultat som erhdlls ndr E fordes in i analyseni kapitel 6,1 huvudsak
tycks forklaras av att Sverige har komparativa fordelar i yrkesarbetarintensiv
produktion. I detta sammanhang kan ocksa noteras att det foreligger en positiv
korrelation (0,61) mellan vart sammanfattande matt p& Sveriges komparativa
fordelar, dvs exportens andel av produktionen (E), och yrkesarbetarintensiteten.
Diremot d4r sambandet mellan E och kapitalintensiteten mycket svagt (0,01). Av
F-virdena for L:s och C:s regressionskoefficienter i tabell 9:1 framgar ocksé att
variationen i yrkesarbetarintensitet mellan branscher i hogre grad @n variationen
i kapitalintensitet tycks forklara variationen mellan branscher i den beroende
variabeln.

Aven Horst [1972a], vilken studerade USA -foretagens benéigenhet att produ-
cera i Kanada, samt Buckley & Dunning [1974], vilka analyserade samma
foretags bendgenhet att producera i Storbritannien, fann att utldindska multina-
tionella foretag foredrog att producera i respektive vardland framforatt exportera
till detta ndr de kunde utnyttja vdrdlandets komparativa fordelar. Horst
utnyttjade en proxyvariabel som matt pd Kanadas komparativa fordelar och
erholl for denna ett statistiskt signifikant resultat. Buckley & Dunning utgick
fran I6nekostnadsrelationerna mellan Storbritannien och USA. Aven om de icke
fick ett statistiskt signifikant resultat, erholl de rétt tecken pa regressionskoeffi-
cienten for den variabel som mitte Storbritanniens komparativa fordelar.!

1 Vid de jamforelser som vi gor i detta kapitel mellan vara och andras empiriska resultat
foredrar vi att begrdnsa oss till ovanndmnda tvé studier, vilka ur metodteknisk synvinkel i
hog grad 6verensstdmmer med var egen (jfr kap 8). I 6vriga av oss kdnda studier analyseras
daremot aggregat av utldndska direkta investeringar, vilket ej beaktar skillnader mellan
branscher eller ocksd beaktas icke simultant att utlindska multinationella foretag kan saval
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Utifrdn tabell 9:1 kan vidare noteras att nidr tullarna dr hoga och nir
transportkostnaderna ar stora foredrar utlindska foretag, i enlighet med var
hypotes, att producera i Sverige framfor att exportera hit. Hir erhalls statistiskt
signifikanta resultat. Aven i Horsts [1972a] och Buckley & Dunnings [1974]
analyser innefattades tullfaktorn. Horst fann att USA-foretagen var mer bendgna
att producera i vdrdlandet nér tullarna var relativt hoga. Buckley & Dunning fick
ddremot vad avsdg tullfaktorn motsatt resultat.? De innefattade dven en
transportkostnadsvariabel i sin studie men fick inget stod for hypotesenatt USA-
foretagen foredrog att producera i Storbritannien nir transportkostnaderna var
relativt stora.’

Skalekonomikravet har att doma av tabell 9:1 ingen effekt ndr utlindska
foretag overviger ati nroducera i Sverige. Detta kan, som ndmnts i kapitel 8,
forklaras av de mdiiigheier som finns att genom export kompensera for en
relativt liten svensk marknad. Buckley & Dunning[1974]anfor samma forklaring
till att marknadsstorleken icke ger ndgot utslag i deras analys.* Mgjligt dr dock att
var slutsats skulle ha varit en annan om vi ocksa hade skilt mellan investeringar
som frdmst varit motiverade av varutransfereringskostnader respektive av
skillnader i produktionskostnader. I det forra fallet kan det vara svart att
kompensera en liten lokal marknad med export, och foretagen kan bli kdnsliga
for marknadens storlek.

De bestimningsfaktorer som innefattas i tabell 9:1 forklarar ur statistisk
synvinkel sd mycket som tvé tredjedelarav all variation i den beroende variabeln,
vilket framgér av den multipla korrelationskoefficientens (R?) storlek. Att doma
av respektive regressionskoefficients F-virde ar det frimst den fépklaringsfaktor
som méter Sveriges komparativa fordelar i yrkesarbetarintensiv produktion som
ger det storsta bidraget till en forklaring av varfor de utlindska multinationella
foretagens bendgenhet att producera i framfor att exportera till Sverige varierar
mellan branscher. Direfter f6ljer transportkostnader, tullar och en relativt riklig

producera i som exportera till ett frimmande land, vilket forsvérar ett uttalande om vad
som sérskiljer dessa tvd alternativ, eller ocksé forsoker man simultant i en enbart additiv
analys beakta bade foretags- och linderspecifika faktorer, vilket ger upphov till besvarande
tolkningsproblem.

2De framfor flera tdnkbara forklaringar till dessa skillnader i resultat, bl a att de statistiska
uppgifterna i de tvd undersdkningarna baserar sig pa olika material och att Horsts studie
avser 1962 men deras 1970. Tullstrukturen kan ha varitenannan 1962 4n 1970. Noteras kan
dock att Buckley & Dunning i sin tullvariabel férutom tullsats dven innefattade “the
protective effect of ... .. domestic taxes and subsidies”. Nar ddremot enbart tullsats
innefattades erholls icke ldngre ndgot signifikant negativt samband.

3 Som métt pd transportkostnaderna utnyttjades bl a den radie inom vilken 80 % av det
totala tonnage som producerades i USA transporterades.

41 andra studier, tex Scaperlanda & Maurer [1969], har man ddremot velat tillskriva
marknadens storlek, utan att nirmare definiera dess egenskaper i dvrigt, en relativt stor
betydelse for foretagens utldndska direkta investeringar. Det forefaller dock som om man i
dessa arbeten icke samtidigt har beaktat att den kan vara betydelsefull ocksa nér foretagen
exporterar.
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svensk tillging p& kapital (eller snarare elektrisk energi).’ Detta visar att savil
produktionskostnadsskillnader som varutransfereringskostnader kan vara
motiv till de utldndska direkta investeringarna i Sverige. Vi dterkommer till detta
indstaavsnitt. Innan dess skall vi dock i korthet kommentera de faktorersom vii
kapitel 8 av olika skal uteslot frAn den ekonometriska analysen.

Marknadsnéirhetsfaktorn (OT) uteslots beroende pa svérigheter att definiera
den operationellt. For att &nd4 fa en uppfattning om denna som vi tror viktiga
faktors betydelse gjordes intervjueriett antal utlandsdgda dotterféretag i Sverige.
Dessa visade enligt var uppfattning att en marknadsndrhetsfaktor kan ha
paverkat utlindska foretags beslut att producera i Sverige. Tva forhallanden
tycks ha varit av betydelse, dels att ett kundféretag hade speciella 6nskemal
betriffande produkternas utformning, dels att efterfrigan i Sverige pa foretagets
produkter lag fore den i andra linder. Vi har dock icke kunnat klarldigga hur
mycket eller vilket slags anpassning som krivs for att ett fGretag skall féredra att
producera i Sverige. Mdjligt dratt det for vissa produkter &r tillrickligt att etablera
ett marknadsforings(forsdljnings-)foretag i Sverige, som kan svara for kommu-
nikationen med kparna, varefter produkten tillverkas utanfor Sverige. Tankbart
dr ocksd att man endast behover forldgga den slutliga forddlingen av en viss
produkt till Sverige, medan den i 6vrigt tillverkas utanfor landet.

Vi har dven gjort regressionsprovningar ddr vi vid sidan av forklaringsfakto-
rerna i tabell 9:1 infort teknikerintensiteten, forekomsten av svenska multina-
tionella foretag och koncentrationsgraden (se appendix C, tabell C:12). I enlighet
med vad som tidigare sagts (kapitlen 4, 6 och 8) visade sig dessa icke ge ndgot
bidrag till férklaringen av utlindska foretags bendgenhet att producera i Sverige.
Att icke teknikerintensiteten gav ndgot utslag i analysen var vintat, eftersom
varorna | badde produktions- och exportfallet ar teknikerintensiva, sisom
framgatt av kapitel 6. Den sannolikaste slutsatsen dr darfor i enlighet med vad
som framkommit frin de i kapitel 8 refererade studierna och frn vér analys i
kapitel 6 att Sverige icke har ndgra komparativa fordelar i teknikerintensiv
produktion.

I var regressionsprovning ingick icke marknadstillvixten bland bestimnings-
faktorerna. En separat analys av denna faktor och marknadsstorleken gav dock
insignifikanta resultat.® Den troligaste slutsatsen av detta 4r att marknadstill-
vixten icke péverkar de utlindska multinationella foretagens val mellan
produktion och export (jfr Mikesell [1967] s 444). Buckley & Dunning[1974] fann
icke heller att marknadstillvaxten pdverkade USA-fGretagens benédgenhet att
producera i Storbritannien.

5 De partiella korrelationskoefficienterna for sambandet mellan den beroende variabeln
och enskilda oberoende variabler ér for kapitalintensiteten 0,21, for tullfaktorn 0,25, for
transportkostnadsfaktorn 0,40, for marknadsstorleksfaktorn —0.06 och for yrkesarbetarin-
tensiteten 0,67. (Med partiell korrelation avses sambandet mellan den beroende variabeln
och en oberoende variabel, sedan hinsyn tagits till det ssmband som foreligger mellan den
beroende variabeln och dvriga oberoende variabler.)

6 Analysen genomf{Grdes av datatekniska skl p tresiffrig branschniva (jfr s 81).



9.3 Analys med beaktande av foretagens regionala
ursprung

9.3.1 Nordamerikanska och vdsteuropeiska direkta investeringar i Sverige

Nir vi i kapitel 6 (6.2.1) forde in ett villkor om Sveriges komparativa fordelar (E),
mdtta med exportintensiteten i svensk produktion, 6kade forklaringsvirdet (R?)
markant i den regression som avsdg USA-foretagens konkurrensfordelar (jfr
tabell 6:2 och appendix C, tabell C:10). S& var ddremot icke fallet for de
vésteuropeiska foretagen. Analyserna i kapitlen 8 och 9 tyder pa att Sverige har
komparativa fordelar i frimst yrkesarbetarintensiv produktion. Tidigare i detta
kapitel konstaterades ocksd ett klart positivt samband mellan exportintensitet
och yrkesarbetarintensitet. En rimlig slutsats utifrin dessa observationer dr att
USA-foretagens investeringar i Sverige dr motiverade av skillnader i produk-
tionskostnaderna, medan de visteuropeiska dr varutransfereringskostnadsmoti-
verade (jfr avsnitt 4.5.1).

USA-foretagen har alltsd frimst investerat i Sverige pd grund av relativt
gynnsamma produktionsbetingelser, medan de visteuropeiska frdmst har
investerat i syfte att eliminera varutransfereringshinder. Av detta f6ljer att USA-
foretagen kan utnyttja Sverige som en produktionsbas for f6rsérjning av
marknaderiandra linder, medan de vésteuropeiska foretagen frimst avsitter sin
produktion pa den lokala svenska marknaden. Denna slutsats styrks dessutom
av att nordamerikanska dotterforetag har en avsevirt hogre exportandel d4n de
visteuropeiska. Som framgér av tabell 9:2 exporterade de forra 1970 merdn 60 %
av sin produktion men de senare knappt 25 %.

IBM:s dotterforetag i Sverige utgor ett framtridande exempel pd hur de
nordamerikanska dotterforetagen forsorjer marknader i andra ldnder. Detta
foretag forsorjer samtliga linder utanfér USA med stansar som har producerats i
Sverige. Aven visteuropeiska dotterforetag i Sverige forsorjer marknader i andra
linder, men detta dr mindre vanligt och avser framst de &vriga nordiska
linderna. Exempel pd detta dr Philips produktion i Sverigeav TV-apparater och, i
viss utstridckning, de utlandsidgda oljeféretagens produktion av petroleumpro-

Tabell 9:2 Exportens andel av saluvéirdet i nordamerikanska och vésteuropeiska
dotterforetag i Sverige
Procent

1965 1970

Samitliga ExkISNI  Samtliga Exkl SNI
branscher 35343544 branscher 35343544

Nordamerikanska

dotterforetag 472 544 62,7 653
Visteuropeiska
dotterforetag 17,3 182 233 249

a SNI 353+354: Petroleumraffinaderier, smorjmedels-, asfalt-och kolproduktindustri.
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dukter. Det finns dven enstaka exempel pd att visteuropeiska dotterforetag i
Sverige har ett vérldsvitt forsérjningsansvar. Det mest framtridande exemplet 4r
Philips produktion av bankterminaler.

I detta sammanhang kan ocksd noteras (jfr kapitel 2) att de visteuropeiska
dotterforetagen svarar for i det ndrmaste all konsumentvaruproduktion i den
utlandsdgda foretagssektorn, tex livsmedel, elektroniska hushéllsprodukter
(farg-TV, stereoapparater etc) och kemisk-tekniska varor (tviattmedel, tandkrim
etc), dir varutransfereringshinder som tullar, transportkostnader och marknads-
nirhetsfaktorn dr hoga. Hiarutdver svarar de for annan kemisk produktion, t ex
av firg och petroleumprodukter, ddr transportkostnaderna sannolikt ar framtri-
dande. De nordamerikanska foretagen dr ddremot i det ndrmaste helt inriktade
pa producentvaruproduktion, fraimst tillverkning av maskiner.’

Sammanstills slutsatserna fran detta avsnitt med dem frdn kapitel 6 konsta-
teras att sdvidl USA-foretag som visteuropeiska foretag koncentreras till
branscher dir tekniker- och marknadsforingsintensiteten dr hog. Inom dessa
branscher specialiserar sig dock USA-foretagen p&4 omréden ddr yrkesarbetarin-
tensiteten dr hog. Detta giller icke i samma utstrickning de visteuropeiska
foretagen.

Det ir séledes ingen tillfdllighet att sdvdl USA- som visteuropeiska fGretag
koncentreras till kemisk industri och verkstadsindustri didr tekniker- och
marknadsforingsintensiteten dr hog (se kapitel 2). Inom dessa aterfinns dock
USA-dgda dotterforetag i hog grad i maskinindustri samt i kemikalie- och
legeringsindustri ddr yrkesarbetarintensiteten ligger dver genomsnittet for
svensk industri.® I de tva senare branscherna ir produktionen dven mycket
elkraftsintensiv. Visteuropeiska dotterforetag bedriver yrkesarbetar- och elener-
giintensiv produktion i huvudsak endast inom petroleumindustrin. De aterfinns
ddremot i hog grad i kemisk industri, elektroindustri och livsmedelsindustri, dar
yrkesarbetarintensiteten icke ar speciellt hog.®

9.3.2 Utlandsdgda dotterforetags kinslighet for fordndringar i arbetskrafts-
kostnaderna i Sverige

Genom att de nordamerikanska direkta investeringarna i Sverige frimst dr
produktionskostnadsorienterade blir de speciellt kidnsliga for relativa fordand-
ringar i de svenska arbetskraftskostnaderna. Utan att hir i detalj kunna

7 Denna skillnad i férdelning visar att visteuropeiska och nordamerikanska foretag natt
sina foretagsspecifika konkurrensfordelar inom olika produktomraden (jfr avsnitt 4.4). De
forra forefaller vara starka pd kemi och livsmedel, medan de nordamerikanska tycks vara
framstdende inom produktion av arbetskraftsbesparande produkter.

8 Den totala l6nekostnaden per arbetad timme, vilken kan anvindas som matt pa
yrkesarbetarintensiteten, var 1970 inom hela den svenska industrin 13,31 kr, inom
maskinindustri 13,71 kr, inom kemikalieindustri 1341 kr och inom jirn-, stil- och
ferrolegeringsverk 14,33 kr.

9 Total ldnekostnad per arbetad timme var 1970 inom kemisk industri 12,65 kr, inom
elektroindustri 12,88 kr och inom livsmedelsindustri 12,46 kr.
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dokumenteraeventuella fordndringar i produktionskostnadsskillnaderna meljan
Sverige och utlandet kan vi gora nagra observationer.

Den svenska [6nekostnaden perarbetad timme sdsom denna redovisasav SA |
[1969,1974,1976] har stigit betydligt under de senaste femton dren och da frimst i
relation till motsvarande kostnad i USA. 1960 utgjorde den svenska I6nekost-
naden endast 46 % av den i USA, men 1965 var motsvarande andel 61 % och
1970 71 %. 1975 var den svenska l6nekostnaden hogre dn Ionekostnaden i USA,
vilket delvis sammanhédnger med dollardevalveringarna. Den svenska 16nekost-
naden har ddremot varit ganska konstant i relation till deniandra vésteuropeiska
linder med undantag av fraimst Storbritannien. Den hart o mi vissa fall minskat,
tex i relation till Visttyskland.

Arbetskraftskostnaden per producerad enhet har haft en likartad utveckling
(Affdrsvirlden nr 34/35 1976 och. OECD [1976b]). Den genomsnittliga arliga
forandringen i denna kostnad var 1964-74 3.9 % i Sverige och 3.1 % i USA 10Ep
storre skillnad mellan de béda linderna noteras for de senare aren. Forindringen
i arbetskraftskostnad per producerad enhet var i Sverige 1973/74, 1974/75
respektive 1975/76 118 %,250 % respektive 13,5 % men i USA endast 9 5 %,
11,0 % respektive 4,5 %.!!

Av figur 9:1 framgar att de utlindska direkta investeringarna i Sverige
volymmissigt har minskat sedan senare delen av 1960-talet.”? Den mest
markanta volymminskningen har skett i de nordamerikanska investeringarna.
Hir kan en stadig nedging noteras under 1970-talet. De visteuropeiska
investeringarna har ddremot varit relativt konstanta de sista tio dren med
undantag for en tillfdllig uppgéng 1970.

En bidragande forklaring till den ovanndmnda utvecklingen &r troligen att
fordndringen i de svenska produktionskostnaderna relativt USA kan ha minskat
USA-fGretagens bendgenhet att investera i Sverige. Eftersom dessa foretag i hig
grad synes investera i Sverige for att pd basis av vdra komparativa fordelar j
yrkesarbetarintensiv produktion forsorja marknader i andra ldnder, reagerar de
relativt snabbt pa de kostnadsforandringar som sker i Sverige.!?

107 Storbritannien var forindringen 6,9 % och i Visttyskland 5.5 %.

1 For Storbritannien registreras motsvarande &r 20,7 %, 29.0 % resp 110 % och for
Visttyskland 11,6 %, 7,5 % resp 2,0 %.

12 Flodet av utlindska direkta investeringar métt i Iopande priser(tabell 1:1) har omriknats
till fast pris (1968 &rs pris). Den omrikningsfaktor som da utnyttjas har erhéllits genom en
berdkning av skillnaden mellan I6pande och fast pris for virdet av de svenska
industriinvesteringarna (SM N 1973:62 och SM F 1976:7). Vi har d& antagit at¢
prisutvecklingen varit densamma f6r utldndska direkta investeringar i Sverige som fir
svenska industriinvesteringar.

13 Eftersom arbetskraftskostnaden i USA dven har minskat relativt den i vissa andra
vésteuropeiska ldnder, kan USA-foretag av samma skl ocksd antas minska sina direkta
investeringar i dessa. Omvant innebdr detta att visteuropeiska foretag kommer att b|j mer
bendgna att investera i USA. I flera sammanhang noteras ocksé en avtagande tillviixttakt i
USA:s direkta investeringar i Visteuropa och en dkning i Visteuropas direkta investe-
ringar i USA. (Se t ex The Economist, April 17,5 85-86,0ch July 17,1976 s 77-78, Svenska
Dagbladet, 17 maj 1976, Vision, May 1976 s 57-60 samt Survey of Current Business,
September 1975.) Tabell 1:1 visar ocksa att de svenska direkta investeringarna i USA har
Okat de senare &ren. (Se dven Svenska Dagbladet, 17 maj 1976.) Fortfarande dr dock dessa
investeringar smé i relation till Sveriges totala direkta investeringar i utlandet.
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Figur 9:1. Flodet av utléndska direkta investeringar i Sverige 1960-75
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Visteuropeiska foretag behover ddremot endast beakta en fordndring i de
relativa produktionskostnaderna om 6kningen i produktionskostnad blir storre
dn varutransfereringskostnaden. Som nidmnts har icke heller den svenska
arbetskraftskostnaden utvecklats speciellt ofsrménligt relativt den i flertalet
andra visteuropeiska industrilinder, sett dver en ldngre tid. Slutligen kan
sannolikt de visteuropeiska dotterforetagen ldttare an de amerikanska kompen-
sera sig for en kostnadsokning genom att hoja priserna, eftersom de troligen ar
mer skyddade mot utlindsk konkurrens genom forekomsten av varutransfere-
ringshinder. Sammantaget blir de visteuropeiska foretagen mindre kénsliga dn
de nordamerikanska for forindringar i Sveriges relativa produktionskostna-
der.

USA-dgda dotterforetag som redan producerar i Sverige har en rad bindningar
till Sverige (t ex till underleverantdrer, myndigheter, anstillda och kunder) och
kan liksom inhemskt dgda foretag forvinta en 1dngsiktigt lugnare svensk relativ
kostnadsutveckling eller ekonomisk-politiska tgdrder, t ex en devalvering. Det
dr darfor osannolikt att dessa foretag abrupt upphor med sin produktion p& grund
av att den relativa kostnadsutvecklingen har varit oférménlig under en kortare
tid. Foretagen har en betydligt lingre “’business horizon™ &n s&. Fordndringar av
detta slag pdverkar dirfor sannolikt frimst USA-foretag som star i begrepp att
investera i Sverige. En trolig slutsats dr dirfor att den relativa kostnadsforandring
som skett i Sverige framst leder till en minskad nyetablering av USA-foretag,
medan didremot produktionen i redan etablerade sddana knappast upphdr eller
avmattas.'4

9.3.3 De utlindska direkta investeringarnas framtida utveckling i Sverige

Av frimst tva skil dr det sannolikt att de utlindska direkta investeringarna i
Sverige har nitt vad som skulle kunna kallas en méttnadsnivd. Kombinationen
av

a) att svenska multinationella foretag tdcker in relativt stora delar av de
branscher dir foretagsspecifika konkurrensfordelar kan nés, vilket enligt
kapitlen 6 och 7 synes begrinsa utlindska multinationella féretags inflytande i
svensk industri, och

b) en tendens under de senare &ren till en utveckling mot &kade svenska
arbetskraftskostnader, frimst i relation till USA, vilket synes ha gjort ameri-
kanska fOoretag mindre benidgna att producera i Sverige

har medfort att de utlindska direkta investeringarna i Sverige har stagnerat och
till och med minskat realt sett (se figur 9:1). Tillvdxten i USA:s direkta
investeringar i Sverige avtog dock redan 1969, dvs nagra ar fore de senaste arens

14 Att produktionen i ett par fall (frimst SWEDA och Ehrngren & Son) har upphort i USA -
dgda dotterforetag kan sannolikt mer tillskrivas de svérigheter som dessa haft att
kontinuerligt utveckla en foretagsspecifik kompetens (kunskap) &n den relativa svenska
kostnadsforandringen. Problem av detta slag kan naturligtvis dven drabba visteuropeiska
dotterforetag som bedriver produktion i Sverige.
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mer markanta fordndringar i Sveriges kostnadslige relativt USA (jfr avsnitt
9.3.2). Detta kan tyda pé att dessa investeringar redan tidigare hade nitt en
méttnadsniva. De visteuropeiska investeringarna, vilka dr mindre produktions-
kostnadsmotiverade, hade sidkerligen redan i mitten av 1960-talet natt denna
nivd. Som framgar av figur 9:1 har volymen av dessa investeringar sedan dess,
med undantag av 1970, varit av ungefar ofordndrad storleksordning.

Den nedatgdende tendensen i de utldndska direkta investeringarna i Sverige
avviker fran vad som giller for OECD-omradet som helhet, att doma av de
volymberdkningar som vi gjort av de utlandska direkta investeringarnas tillvixt i
dels Sverige, dels OECD-omridet som helhet (se appendix C, tabellerna C:13
och C:14).' Medan de utlindska direkta investeringarna i Sverige 1970-75
minskade med cirka 13 % per &r 6kade de ingdende utlindska direkta
investeringarna i OECD-ldnderna 1970-74 med cirka 8 % per &r och de utgiende
med cirka 11 %. Detta skedde samtidigt som de svenska industriinvesteringarna
Okade med 5.9 % peraroch OECD-lindernas bruttoinvesteringar(1970-73) med
6.5 % per ar. Detta tyder, dven om de jamférda perioderna inte helt dverens-
stimmer, pa att de utlindska direkta investeringarna i Sverige har minskat i
betydelse i relation till samtliga svenska foretags industriinvesteringar. Detta
framgar ocksd av figur 9:2, dér vi for varje dr under perioden 1962-75 relaterat
flodet av de utlindska direkta investeringarna i Sverige till de svenska
industriinvesteringarna samma ar.'¢ Den relativa tillvixten i OECD-ldndernas
utldndska direkta investeringar tyder ddremot pa att dessa har okat i betydelse
under 1970-talet, i jimforelse med samtliga bruttoinvesteringar i dessa lander.
Sammantaget finns det sdledes inget som tyder pd att de utlindska direkta
investeringarnas utvecklingsférlopp i OECD-landerna under 1970-talet i ndgon
hogre grad skulle avvika fran det tillvixtforlopp som kunde registreras under
1960-talet,dven om tillvdxttakten tycks ha varit nigot lagre (jfr Lundgren[1975]s
285-286). 1 Sverige dr ddremot avvikelsen markant.

Den hypotes som vi sdledes vill fora fram dratt vii framtiden icke kommer att
registrera ngra mer drastiska 6kningar i de utlindska direkta investeringarna i
Sverige, savida icke endera eller bdda av tvd hidndelser intrdffar. Om Sveriges
kostnadslédge relativt andra ldnder forbadttras markant, blir det sannolikt endast

15 For att berdkna volymforindringarna har hdr samma metod utnyttjats som i figur 9:1.
Prisutvecklingen for OECD-lindernas (och for svenska) utlindska direkta investeringar
forutsitts ha varit densamma som for svenska industriinvesteringar. Flddet, matt i l6pande
priser,av dels utlandska direkta investeringar i Sverige, dels svenska i utlandet har erhéllits
fran underlaget till figur 9:1. Flodet av OECD-ldndernas utldndska direkta investeringar
har erhdllits frin OECD " Balance of Payment Statistics™ (olika drgéngar). Uppgifter dver
volymtillvaxten i OECD-lindernas bruttoinvesteringar har erhallits frfin “National
Accounts of OECD Countries 1962-1973, Volume II"*, OECD, Paris. (Utgivningsar anges
ej.) Dessa bruttoinvesteringar, vilka hdranvands somen proxy for industriinvesteringarna i
OECD-ldnderna, innefattar dock dven icke-industriinvesteringar.

18 For jimforelse har vi ocksd lagt in motsvarande relation for de svenska direkta
investeringarna i utlandet. Aven om icke utlindska direkta investeringar och svenska
industriinvesteringar helt 6verensstimmer definitionsmissigt, ger dock relationen en viss
uppfattning om de utlindska direkta investeringarnas relativa utveckling.
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mer begrinsade Gkningar i de utlindska direkta investeringarna beroende pé de
svenska multinationella foretagens dterhaliande effekt. Men om de senare mister
sin forméga att kontinuerligt generera foretagsspecifika konkurrensfordelar, dvs
att generera foretagsspecifik kunskap, far vi troligen se kraftigare 6kningar av de
utldndska investeringarna, sannolikt genom att svenska multinationella foretag
forvirvas av utlindska multinationella fGretag.

Figur 9:2 In- och utfliddet av utldndska direkta investeringar i relation till de totala
industriinvesteringarna i Sverige 1962-75.
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KAPITEL 10

Sammanfattning

10.1 Inledning

Diskussionen om foretagens utldndska direkta investeringar kan sdgas koncen-
treras till tva problemomraden, dels vad som forklarar dessa investeringar, dels
vilka effekter som de ger upphov till. I denna utredning har det forsta av dessa
problemomraden analyserats. VAart syfte har varit att forsoka forklara de
utldndska direkta investeringar som har dgt rum i svensk tillverkningsindustri. I
utredningen anvinds for enkelhets skull synonymt begreppen utlindska direkta
investeringar och multinationella foretag (MNF).

I kapitlen 2 och 3 har den utlandsigda foretagssektorn i Sverige beskrivits ur
olika synvinklar. Denna beskrivning liksom merparten av den empiriska
analysen i senare kapitel har baserats pd en enkdt till utlandsdgda foretag i
Sverige. Kapitel 4 har dgnats 4t en teoretisk diskussion av utredningens
huvudproblem medan kapitlen 5-9 dgnats &t dels en presentation av véra
modeller, dels den empiriska analysen av vart problem.

Problemet har behandlats i tva steg. Det forsta giller fragan varfor foretag
finner det mer lonsamt att producera i frimmande linder 4n att exportera till
dessa. Eftersom inhemska foretag i ett land bor ha battre kinnedom dn utldndska
foretag om den ekonomiska miljon, blir det andra steget att forklara varfor
utlindska foretag i stillet for inhemskt &dgda foretag svarar for landets
forsérjning.

De tva problemdelarna har studerats empiriskt genom en analys av de
utlindska direkta investeringarnas branschfoérdelning. Analysen 4r en sk
tvirsnittsanalys av data avseende ar 1970. Var metod Gverensstimmer i princip
med den som utnyttjats av Horst [1972a] samt Buckley & Dunning [1974].

Ett genomgéende tema 4r att utlindska direkta investeringar och utlandspro-
duktion kan (och maste) forklaras av en kombination av foretagsspecifika och
lidnderspecifika konkurrensfordelar. Huvudhypotesen dr att méjligheten for de
utlindska foretagen att nd foretagsspecifika konkurrensfordelar i Sverige
forklarar varfor de och icke enbart inhemska foretag svarar for svensk
industriproduktion, medan svenska specifika konkurrensfordelar forklarar
varfor utldndska foretag producerar i Sverige i stillet for att exportera sina varor
hit.
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10.2 Utlindska multinationella foretags konkurrensfor-
delar framfor inhemska foretag

Kapitlen 5-7 har dgnats 4t modellspecifikation och empirisk analys av varfor
utldndska foretag svarar for en del av den svenska industriproduktionen. Var
hypotes dr att detta forklaras av att utlandsinvesterande foretag har foretagsspe-
cifika (monopolistiska) konkurrensfordelar framfor inhemska foretag och att
dessa kompenserar for de kostnadsnackdelar som utlandska foretag har framfor
inhemska vid produktion i ett frimmande land. Vart empiriska test av denna
hypotes dr indirekt i s& matto att vi a priori definierar i vilken typ av produktion
som foretagsspecifika konkurrensfordelar kan nés, namligen dels ndr produk-
terna ar differentierade, dels nidr produktionen dr vertikalt integrerad och
karakteriseras av odelbarhet. Direfter har vi studerat om utldndska multinatio-
nella foretag nér relativt stora produktionsandelar i just dessa tvd typer av
produktion.

Analysen visar att det i svensk industri foreligger ett klart positivt och
signifikant statistiskt samband mellan utlindska foretags produktionsandelar,
vilka antas mdta dessa foretags konkurrensstyrka relativt inhemska foretag i
Sverige, och graden av produktdifferentiering i skilda branscher, vilken mats
med insats av teknisk kunskap och marknadsforingskunskap. I vara termer
innebdr detta att de multinationella foretagens konkurrensfordel dels &r
foretagsspecifik (monopolistisk), dels dr baserad p4 kunskap som foretagen sjdlva
har utvecklat i syfte att nd monopolistiska konkurrensfordelar framfor andra
foretag. I utredningen visas ocksd att utlandsidgda dotterforetag i ndstan alla
branscher hdamtar kunskap frdn sina moderforetag.

Den Overensstimmelse som foreligger mellan vdra och andras empiriska
resultat talar for att det konstaterade sambandet varken kan bero av att vi har
analyserat ett enstaka ar (1970) eller kan tillskrivas sddana komparativa fordelar
for ursprungslidnderna eller vardlinderna som bestdr av god tillgéng till ndgon
eller ndgra produktionsfaktorer. Att icke vardlandet Sveriges produktionsfaktor-
bestimda komparativa fordelar kan forklara vara resultat foljer ocksé av att sdvil
utlindska som inhemska foretag kan utnyttja dessa fordelar vid produktion i
Sverige. Att Sverige har sddana fordelar kan siledes icke forklara fordelningen
mellan utlindska och inhemska foretag av produktionen i skilda branscher.
Denna maéste i stdllet bero av skilda foretags specifika kompetens.

Att icke ursprungsldndernas produktionsfaktorbestimda komparativa férde-
lar kan vara utslagsgivande for utlindska multinationella foretags konkurrens-
fordelar foljer ocksé av vart konstaterande utifrdn den empiriska att de utlindska
foretag med olika regionalt ursprung som bedriver produktion i Sverige har
samma fordelsuppsattning. Hade foretagens konkurrensfordelar varit bestimda
av ursprungsldndernas produktionsfaktorbestimda komparativa fordelar borde
foretag med olika ursprungsldnder haft olika fordelsuppsédttning eftersom skilda
regioner sannolikt har skilda produktionsfaktorbestimda komparativa fordelar
gentemot Sverige. Vidare har vi visat att utlindska MNF:s konkurrensférdelar ar
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desamma oberoende av om de producerar i eller exporterar till Sverige, vilket
ocksd tyder pd att deras fordelar dr foretagsspecifika och icke bestimda av
landerkomparativa fordelar.

Den empiriska analysen har vidare givit ett positivt och statistiskt signifikant
samband mellan de utlindska multinationella foretagens produktionsandelar i
skilda branscher och den kombinerade insatsen i produktionsprocessen av
teknisk kunskap och kapital. Detta resultat dr forenligt med att dessa foretag kan
nd monopolistiska konkurrensfordelar framfor inhemska foretag i vertikalt
integrerad produktion, dér insatsen av sdvil teknisk kunskap som kapital kan
véntas vara stor och didr produktionen kan karakteriseras av odelbarhet.

Av utredningen framgér ocksd att det finns ett negativt och statistiskt
signifikant samband mellan utlindska MNF:s produktions(marknads-)andelar i
skilda branscher i svensk industri och forekomsten av svenska MNF. Detta
samband har vi tolkat s att svenska MNF utgor en motvikt till utlindska MNF
och forsvarar for dessa att vinna inflytande i svensk industri oavsett om de
forsoker producera i eller exportera till Sverige.

Valet mellan utlandsproduktion och export forutsitter att foretagen redan har
beslutat sig for att sjilva utnyttja sin konkurrensfordel, vilken oftast ir
kunskapsbaserad. Frigan dr dock varfor foretagen inte i stillet viljer att utnyttja
sin kunskap genom att lata ett fristdende foretag i Sverige ta del av denna via
licens och dérefter svara for produktionen i Sverige. Detta vore rimligt eftersom
ett inhemskt foretag redan har kinnedom om den lokala ekonomiska miljon i
landet. Vi har tyvérr icke haft ndgon mdjlighet att empiriskt studera detta
problem i detalj, dock har vi forsokt gora vissa provningar.

Forklaringen till att foretagen viljer att sjdlva utnyttja sin kunskap far sokas i
att de ddrigenom kan tillgodogora sig hela avkastningen av sin monopolistiska
konkurrensfordel. Av samma skil viljer de ocksd majoritets- framfér minori-
tetsinvesteringar. Eftersom fordelen dr monopolistisk kan de vid utlandspro-
duktion mer dn vdl kompensera sig for den kostnadsnackdel som de har framfor
inhemska foretag pd grund av simre kinnedom om lokal ekonomisk miljo etc.
De har dérfor ingen anledning att séka samarbete lokalt. Si vore ddremot fallet
om deras kunskap icke gav upphov till en mer markant monopolistisk
konkurrensfordel.

Av detta foljer att ndr konkurrensfordelen dr foretagsspecifik viljer utlindska
foretag att sjdlva utnyttja den genom antingen utlandsproduktion eller export,
medan de i 6vriga fall viljer licensforsédljning. Givet att de har valt utlandspro-
duktion, viljer de majoritetsinvesteringar, dvs investeringar i dotterforetag. Ger
ddremot icke kunskapen underlag for ndgon mer markant konkurrensfordel,
viljs minoritetsinvesteringar. Eventuellt kan ocksé en licensforsiljning kombi-
neras med en minoritetsinvestering.

I utredningen har visats att majoritetsinvesteringarna upptrdder i branscher
dir foretagsspecifika konkurrensfordelar i hog grad kan nis, medan detta icke
tycks gédlla for minoritetsinvesteringar. Eftersom de senare,dtminstone i Sverige,
ofta d&r kombinerade med licensforsdljning kan resultatet ge implikationer om i
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vilka situationer foretag viljer att utnyttja sin kunskap genom licensforsiljning
till fristdende foretag. Detta tycks, i enlighet med var hypotes, ske nir
kunskapsfordelen icke dr speciellt foretagsspecifik. Eftersom vi icke har kunnat
innefatta alla fall av licensforsdljning i var analys, maste det dock till mer
information innan nagra sidkra slutsatser kan dras.

Vi har ocksé undersokt om skilda marknadskarakteristika, sisom koncentra-
tionsgrad, marknadstillvidxt och forekomst av stora foretag, kan forklara att
foretag dr multinationella. Det samband som finns i Sverige och andra linder
mellan utlindska MNF:s produktionsandelar och koncentrationsgrad etc synes
dock kunna tiliskrivas det samband som finns mellan dessa karakteristika och
sddana produktionstekniska karakteristika som utmirker branscher dér foretags-
specifika konkurrensfordelar kan nés. Eftersom dessa marknadskarakteristika
dock kan foreligga utan att ddrfor foretagsspecifika fordelar kan nds i produk-
tionen, dr vér slutsats utifrin den empiriska analysen att de icke i sig kan forklara
att foretag dr multinationella. Denna forklaring far i stdllet som framgatt sokas i
att dessa foretag har foretagsspecifika konkurrensfordelar.

10.3 Utlindska multinationella foretags benagenhet att
producera i Sverige hellre @n att exportera hit

Resultaten tyder, som ovan nidmnts, pid att MNF kan na fOretagsspecifika

konkurrensfordelar oberoende av om de producerari eller exporterar till Sverige.

Innehav av sddana fordelar kan saledes icke ocksa forklara att utlindska MNF

foredrar att producera i Sverige framfor att exportera hit. Detta kan i stillet

tillskrivas skillnader mellan linder i relativ produktionsfaktortillgdng och
forekomsten av varutransfereringshinder. Detta har vi analyserat i kapitlen 8 och

9, dir ocksd en modell specificerats, genom att vi studerar hur utlindska

multinationella foretag fordelar sin totala verksamhet i Sverige mellan produk-

tion i och export till landet. Redan tidigare har vi funnit att Sveriges komparativa
fordelar i huvudsak finns i yrkesarbetarintensiv produktion.

Analysen visar att utlindska multinationella foretag i tva fall foredrar att
utnyttja sin foretagsspecifika konkurrensfordel genom produktion i Sverige
framf6r att gora det genom export till Sverige:

a) ndrde kan tillgodogora sig Sveriges komparativa fordel i yrkesarbetarintensiv
produktion, dvs nér forutsittning finns att utnyttja den produktionsfaktor
som dr relativt billig i Sverige i jaimforelse med i andra ldnder,

b) nir varutransfereringskostnaderna dr hoga, frimst beroende pa hoga tullar
och stora transportkostnader.

Analysen tyder vidare pd att utlindska multinationella foretag kan reagera
olika i de b&da fallen beroende pa sitt regionala ursprung. Nordamerikanska
foretag synes framst vilja att producera i Sverige nir de kan utnyttja Sveriges
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komparativa fordel i yrkesarbetarintensiv produktion, vilken forefaller vara
speciellt framtridande gentemot USA. Visteuropeiska foretag tycks ddremot
framst vélja att producera i Sverige nér varutransfereringskostnaderna ar hoga.
De nordamerikanska foretagens direkta investeringar i Sverige kan darfor sigas
vara frimst produktions- och de visteuropeiska frimst varutransfereringskost-
nadsmotiverade. De nordamerikanska foretagen utnyttjar i betydande utstrick-
ning Sverige som en produktionsbas for att forsorja marknader i andra ldnder,
medan de visteuropeiska frimst producerar i Sverige for att forsorja den lokala
marknaden. De nordamerikanska dotterforetagen i Sverige visar sig ocksé
exportera en avsevirt storre del av sin produktion dn de visteuropeiska.

Eftersom de nopdamerikanska investeringarna synes vara mer produktions-
kostnadsmotiverade blir de i hogre grad 4n de visteuropeiska kénsliga for
fordndringar i Sveriges relativa kostnadsldge. Att Sveriges arbetskraftskostnader
forefaller ha kat snabbare an USA:s kan bidra till att forklara dterhélisamheten i
de nordamerikanska foretagens direkta investeringar i Sverige. De vésteurope-
iska investeringarna har diaremot varit relativt konstanta, vilket ar att vinta,
eftersom de icke frimst dr produktionskostnadsmotiverade.

10.4 Fortsatt forskning

Att hidvda att den analys som presenterats i denna utredning ar tillrdcklig for att
ge en slutlig forklaring av foretagens utlindska direkta investeringar skulle vara
formitet med tanke p& de omfattande teoretiska och empiriska problem som
foreligger i sammanhanget. Diaremot vill vi pdstd att denna utredning tillsam-
mans med andra inom samma problemomréde, speciellt Horst[1972a)], Buckley
& Dunning[1974] samt Caves [1974b], har fort oss ett visentligt steg pd vig mot
Okad forstdelse av dmnet. Att ange i vilket avseende var studie skiljer sig fran de
nimnda dr svért, eftersom de fyra studierna tillsammans utgdr en relativt
homogen grupp, dir vi for 6vrigt haft forméanen att kunna utnyttja vad som
tidigare gjorts inom omradet. Mdjligen skulle man kunna hdvda, utan att mer i
detalj g& in p& det, att vi (i) mer utforligt har empiriskt undersokt bidde den
skillnad och det samspel som foreligger mellan foretags- och linderspecifika
konkurrensfordelar vid forklaringen av foretagens utlindska direkta investe-
ringar, (ii) mer har betonat att marknadskarakteristika i sig knappast kan ge en
forklaring till dessa investeringar och (iii) i hogre grad har forsokt visa pd
forekomsten av dels produktions-, dels varutransfereringskostnadsmotiverade
utlindska direkta investeringar.

Aven om den nimnda gruppen av studier saledes har kat var kunskap,
kvarstar flera problem som bor bli foremal for fortsatt forskning. Vi vill hir
speciellt nimna f6retagens val mellan att utnyttja sin kunskap genom egen
utlandsproduktion eller export och att gora det genom licensforséljning till
fristdende foretag.! Detta ir ett centralt problem eftersom det direkt har samband

I Detta problem arbetar vi nu med i annat ssmmanhang inom ramen for en utredning om
de multinationella foretagens betydelse for svensk teknisk utveckling.
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med ett virdlands mojligheter att utan utlindska direkta investeringar f& del av
de multinationella foretagens kunskap, vilken sannolikt utgor det mest visent-
liga bidrag som dessa foretag kan ge ett virdland.

Vi har gjort ett begrinsat forsok att komma &t detta problem genom att utgd
fran det samband som, &tminstone nir det giller Sverige, synes foreligga mellan
minoritetsinvesteringar och licensforsiljning. VAart resultat tyder, som tidigare
nidmnts, pé att foretagen viljer licensforséljning ndr kunskapen icke kan antas
vara foretagsspecifik. Var analys dr dock for begransad for att ge underlag for en
bestdimd slutsats. Vi har bla icke haft mdgjlighet att explicit skilja mellan
foretagsspecifik grundkunskap och kringkunskap ("know-how”). Féljande citat
belyser vil den skillnad som finns mellan dessa tvé kunskapstyper: ”Vid analys
av det industriella framatskridandet finner man att utvecklingen av produk-
tionstekniken mestadels uppnés genom att tekniska detaljer forbattras steg for
steg. Dessa forbattringar, som tagna var for sig mé synas smd och betydelseldsa,
kan stundom i forening vara avgorande for ett foretags konkurrensforméga.
Sddan kunskap och erfarenhet, som &r resultat av forsoken att behdrska
tekniken, kallas i industriella kretsar know-how. Detta ord tdcker icke blott de
ndmnda smé forbittringarna utan ocksa storre steg (inklusive uppfinningar), som
har ndgot med produktionstekniken att skaffa. ... Betydelsen av know-how i
den angivna meningen kan vara avsevird, stérre dn betydelsen av patenterade
uppfinningar. Detta torde sta klart om man betidnker att patenten endast tdcker
vissa steg i den tekniska utvecklingen, medan all know-how i forening ger
detaljerat svar pd varje enskilt tekniskt problem.”?

En tdnkbar utgdngshypotes dr att foretagen kan vara villiga att silja
utnyttjanderdtten (licensritten) till en patenterad uppfinning (grundkunskap)
men ddremot icke den kringkunskap (’know-how”’) som krédvs for att optimalt
utnyttja grundkunskapen och vilken utgor enskilda foretags “raison d’étre’”. Det
ar dock knappast troligt att detta generellt ar fallet, eftersom grundkunskapen
trots allt ar foretagsspecifik och ddrmed ocksd ger upphov till monopolistiska
konkurrensfordelar. Tankbart dr i stillet att en sddan forsiljning endast sker ndr
foretagen dr tvungna till detta, vilket skulle kunna vara fallet ndr de p& vissa
marknader moter foretag med en stark konkurrensformaga. Eftersom ett sddant
foretag kan forhindra bdde export till och produktion i ett visst land, later man det
kopa kunskapen men endast utnyttja den pd marknader dér det &r starkast. |
utbyte kanske det siljande foretaget ej fir pengar utan i stéllet en rittighet att
utnyttja det képande foretagets kunskap p4 de marknader dér inte det senare
sjdlvt dr starkast. P4 detta sitt uppstdr sk korslicensiering. Eftersom bada
foretagen dr starka pé sina respektive marknader blir en dmsesidig kunskaps-
forsdljning det lIonsammaste alternativet for att i detta lage fa en avkastning pa
kunskapen dven p& marknader som man ej kan né effektivt genom export eller
utlindska direkta investeringar. Eftersom bada foretagen dels méste ha kring-

2 International Chamber of Commerce, Document No 450/198, 27. XII 1960. Oversiitt-
ningen har himtats frdin SOU 1966:71, s 120.
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kunskap, dels maste ha n&got att erbjuda for att f& ndgot i utbyte, kommer denna
form av kunskapsutbyte sannolikt frimst att d4ga rum mellan relativt stora
foretag, vilka sannolikt oftast 4r multinationella.
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APPENDIX A

Enkitundersokningen

A.1 Inledning

De uppgifter om utlandsédgda foretag i Sverige som presenteras i utredningen baseras p& en
enkétundersokning. Denna hade tre syften. Det forsta var att kartldgga den utldndska
foretagssektorn i Sverige med avseende p4d omfattning, struktur och utveckling. Det andra
syftet var att ge underlag for en detaljerad branschklassificering av foretagen och det tredje
att ge vissa priméra data for en forsta studie av teknologiska transfereringar. Teknologiska
transfereringar behandlas dock endast delvis i denna utredning.

A.2 Undersokningens malpopulation

Maélpopulationen utgjordes av samtliga rorelsedrivande foretag i Sverige, i vilka utléndska
foretag 1970 dgde minst 25 % av aktiekapitalet. Med rorelsedrivande foretag avses sddana
som har skattepliktig intdkt av rorelse enligt §§ 27 och 28 i kommunalskattelagen (se
anvisningsformuléret s 141 ff). Foretag dgda av privatpersoner i utlandet innefattades icke i
maélpopulationen, inte heller foretag i vilka utldndska s k portfoljinvesteringar forelag.!

Ett betydande arbete lades ned pd att kartldgga malpopulationen. Utgdngsmaterialet var
listor som upprittats inom Sveriges Riksbank dver utlindska foretags och privatpersoners
ansokningar om tillstdnd att investera i Sverige. Dessa listor dr sekretessbelagda, men 1UI
fick efter tillstdnd frdn Sveriges Riksbank ta del av dem. Listorna innehdll forutom
utldndska foretags investeringar i Sverige dven investeringar som gjorts av privatpersoner,
tillstdnd som ej utnyttjats, tillstdnd avseende ej rorelsedrivande foretag samt ofullstdndiga
eller inaktuella adresser etc. Ett tidskrdvande arbete erfordrades ddrfor for att sortera fram
malpopulationen. Ett flertal killor utnyttjades dirvid, bl a:

1. Svensk Industrikalender, ”Who owns whom?” etc,

2. medlemsmatriklar for Svenska Arbetsgivareforeningen och olika branschorganisatio-
ner,

dagstidningar och foretagsanknutna personaltidningar,

4. utlindska handelskammare och ambassader i Sverige, samt

S. Johanssons [1968] forteckning dver utlandsédgda foretag 1962.

E.»)

Telefon- och personkontakter togs dven direkt med berorda foretag. Speciellt virdefulla
killor, forutom foretagen sjdlva, var annonser i dagstidningar samt de utlindska
handelskamrarna och ambassaderna i Sverige. [ annonser anges ofta huruvida ett foretag dr
utlandsigt. Handelskamrarna och ambassaderna limnade uppgifter om vilka foretag i
Sverige som dgdes av foretag i det land de representerade.

1 Vidare innefattades icke det av statliga intressenter dgda flygbolaget Scandinavian
Airlines System (SAS).
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A.3 Frageformuldren

Utkast till frigeformuléret utarbetades mot bakgrund av en forstudie av de problem som de
insamlade uppgifterna skulle belysa. Utkasten diskuterades med foretriddare for utlands-
dgda foretag inom bé&de industri-, forsdljnings- och servicesektorn.

Med hiénsyn till att betydligt fler uppgifter skulle insamlas for industriforetag dn for
forsdljnings- och serviceforetag fordelades fragorna pé tre olika formular:

Formuldr A skulle besvaras av samtliga foretag som omfattades av undersokningen.

Formuldr B skulle besvaras av de foretag som 1970 bedrev industriell verksamhet samt
hade en utlandsdgd del av aktiekapitalet pd minst 50 % och hade minst fem anstéllda.

Formuldr C skulle besvaras av de foretag som 1970 bedrev forséljningsverksamhet men
icke ndgon industriell verksamhet samt hade en utlandsédgd del av aktiekapitalet pd minst
50 % och hade en omsidttning p& minst tvd miljoner kronor.

Vilka uppgifter som insamlades framgar av de kopior av frdgeformuldren som bifogas
detta appendix tillsammans med enkédtens anvisningsformuldr samt f6lje- och pAminnelse-
brev. Motiven till insamlingen av de olika uppgifterna torde framgé av de sammanhang i
vilka de redovisas och utnyttjas i utredningen.

Uppgifter insamlades for tva r, eftersom ett av syftena var att belysa utvecklingen dver
tiden. Det ena av dessa var det &r for vilket malpopulationen definierats, dvs 1970. Det
andra &ret fick inte ligga alltfor langt tillbaka i tiden, eftersom foretagen i sa fall hade haft
svért att ta fram de efterfrigade uppgifterna, och det borde vara ett &r med samma
konjunkturldge som 1970 for att inte skillnaden mellan 4ren skulle piverkas av
konjunkturerna. Valet foll pd 1965.

A.4 Uppgiftsinsamlingen

Undersokningen genomfordes som en totalundersokning. Samiliga foretag i malpopula-
tionen tillstélldes allts& frdgeformular.

Enkéten utsdndes den 2 maj 1972 till ssmmanlagt 1 049 foretag. Trots att mycket arbete
hade lagts ned innan enkéten skickades ut i avsikt att eliminera foretag som ej tillhorde
madlpopulationen, visade det sig att 206 sddana fall forekom. Av dessa var 83 foretag utan
utlindskt dgarintresse, 74 foretag som upphort, 25 vilande foretag, 14 foretag som
etablerats efter 1970 och 10 foretag dér det utlindska dgandet var mindre dn 25 %. Att s&
manga som 83 tillfrdgade foretag visade sig vara helt svenskidgda kan forklaras med att vi
sidnde ut formuldr till ett antal foretag dar vi var tveksamma om utldndskt dgande foreldg,
samt med att ndgra foretag tidigare varit utlandsdgda men vid undersékningstidpunkten
overgltt i svensk dgo. De svenskidgda foretagen var liksom de upphoérda nédstan enbart
mindre forsdljnings- och serviceforetag.

Av de ca 850 foretag som visade sig tillhora mélpopulationen svarade icke 3 %, vilket
séledes utgor undersokningens bortfall. Bortfallet var ndstan enbart forsdljningsforetag
med en verksamhet som i relation till den totala verksamheten i den utlandsigda
foretagssektorn var helt forsumbar. Endast i ett mycket begrdnsat antal fall var
anledningen till bortfallet att foretag direkt vdgrade besvara enkéten. Oftast var anled-
ningen att foretagen var oantrdffbara. Huruvida de upphort eller ej kunde darfor ej
konstateras.

I figur A:1 visas hur antalet inkomna svar fordelades 6ver tiden. Foretagen anmodades
att inkomma med svar fore den 30 maj 1972. Vid denna tidpunkt hade 28 % svarat. Den 9
juni utsdndes pAminnelsebrev, varefter ytterligare 26 % svarade fore juni mé&nads utgéng.
Direfter kontaktades foretagen per telefon. En l4g svarsfrekvens kan noteras under
semesterménaderna juli och augusti, och i september tycks foretagen ha haft viktigare
arbetsuppgifter dn att besvara enkéter. | oktober och november inkom huvudparten av de
resterande enkiterna. Insamlingen avbréts i borjan av december. Aven efter denna
tidpunkt inkom dock enstaka besvarade formular. En bidragande orsak till att ndstan alla
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Figur A:1 Antal inkomna enkétsvar per ménad.
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foretag besvarade enkiten torde vara att de sjdlva fick vissa mdjligheter att paverka nir
detta skulle ske tack vare att insamlingsperioden gjordes ldng. Naturligtvis var de dock
utsatta for betydande “pétryckningar” under denna tid.

Allteftersom svaren kom in kontrollerades de for att faststdlla om fragorna hade
besvarats, om uppenbart felaktiva svar forekom etc. For att kontrollera om foretagen foljt
anvisningar och definitioner for olika frdgors besvarande kontaktades ett urval foretag.
Direfter kodades formuldren och uppgifterna dverfordes till halkort. Den maskinella
databearbetningen startade under andra halvaret 1973 och utférdes vid Stockholms
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Datamaskincentral for hogre utbildning och forskning, varvid datamaskinprogrammet
SPSS (Nie, Bent & Hull [1970] utnyttjades for samtliga bearbetningar.2

A.5 Uppgifternas kvalitet

De insamlade uppgifternas tillforlitlighet dr sannolikt god. Denna slutsats nds mot
bakgrund av kontroller av de lamnade uppgifterna och kontakter med vissa av de svarande
foretagen. Dessa kontroller, vilka utfordes bade fore och efter kodning och stansning, bor
ha bidragit till att eliminera rena bearbetningsfel. Matfelen, dvs de som kan uppsté darfor
att foretagen icke har besvarat eller kunnat besvara frdgorna exakt, kan vara svérare att
komma 4&t. Speciellt giller detta uppgifter som icke &r direkt tillgdngliga i foretagens
normala redovisningsrutiner, t ex uppdelningar pa skilda personalkategorier, kostnader for
FoU etc. Det dr ocksé for denna kategori av uppgifter som partiella bortfall av svar kan
forekomma, genom att foretag lamnat enstaka fragor obesvarade. Generellt giller for
enkidtundersokningar att man bor betrakta ovanndmnda kategori av uppgifter med storre
forsiktighet dn s&dana som ingéri de svarandes normala statistikproduktion. Vid enkédtens
uppgorande forsokte vi att i gorligaste mén beakta detta.

A.6 Statistiska centralbyrans uppfoljningar av IUI:s enkit

Sedan IUI genomforde sin enkédt har statistiska centralbyrén (SCB) borjat félja den
utlandsdgda foretagssektorns utveckling i Sverige genom att &rligen insamla och redovisa
vissa uppgifter(se SM N 1973:32,N 1974:40, N 1975:45,F 1976:5,F 1977:7 och SCB[1974]).
SCB:s redovisning har utformats pa basis av bl a erfarenheterna frdn IUI's enkidtunder-
sokning. Det foreligger dock vissa skillnader mellan de definitioner som anvinds av 1UI
respektive SCB. Hartill kommer ocksd att SCB:s redovisning sker pd en betydligt mer
aggregerad branschniva dn IULs och avser betydligt farre uppgifter.

Det ar framst tre skillnader mellan 1UI:s och SCB:s undersokningar som maste beaktas.
SCB:s undersokningsenhet dr den juridiska foretagsenheten medan IUIs dr den ekon-
omiska foretagsenheten (koncernen). Detta innebér att SCB redovisar fler foretagsenheter
an UL For det andra innefattar SCB:s definition av sysselsatta i industriforetag icke de
anstdllda som dr sysselsatta med annat dn industriellt arbete. Detta leder till att TUI
redovisar fler sysselsatta i industriféretag dn SCB.3 Dock redovisar 1UI dven antalet
industrisysselsatta. Den tredje skillnaden ar att SCB:s ldgsta grians for vad som skall avses
med en utldndsk direkt investering ar 20 % utlandsdgd del av aktiekapitalet mot 25 % i
IUILs undersokning samt att SCB i utlindska direkta investeringar aven innefattar sddana
som utldndska privatpersoner svarar tor. Detta pverkar dock frimst uppgifter vad avser
fran utlandet minoritetsdgda foretag.4

2 Den forsta preliminira redovisningen av enkitmaterialet i Samuelsson [1973a och b]
avség ett begrdnsat antal uppgifter som hade tagits fram genom manuell bearbetning av
enkdtsvaren.

3 Det medfor ocksd att IUI redovisar ett storre totalt foradlingsvirde i utlandsdgda foretag
an SCB.

4 Enligt SCB(SM N 1973:32) fanns det 1970 ca 12 000 anstillda i foretag som dgdes till minst
20 % menej25 % av utlindska intressen. Foretag i vilka utlindska privatpersoner hade ett
dgarintresse sysselsatte samma dr ca 13 000 anstillda. (Observera att dessa tva kategorierav
foretag dr varandra dvertickande.)
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Till Verkstdllande direktdren eller
motsvarande befattningshavare!

Utldndska dotterfdretag och minoritetsintressen 1 Sverige

De internationella fdretagens investeringar i olika ldnder dr féremal for ett
Skande intresse och en intensiv debatt. Kunskapen om omfattningen och effekterna
av utlandsdgda foretags verksamhet dr dock begrdnsad. Den enda undersdkning

som har utfdrts i Sverige genomfdrdes av Studiefdrbundet Ndringsliv och Samhille
i bd8rjan av 1960-talet (H. Johansson: "Utldndsk fdretagsetablering i Sverige",
1968). Industriens Utredningsinstitut har nu funnit det vara av stor vikt att
félja upp och fdrdjupa denna studie, vilken avsdg férh&llandena 1962.

Den nu aktuella utredningen stdds finansiellt av Svenska Arbetsgivarefdreningen,
Svenska Bankfdreningen, Sveriges Allmidnna Exportfdrening och Sveriges Industrifdr-
bund och genomfdrs i samarbete med Firetagsekonomiska institutionen vid Uppsala
universitet. Liknande undersdkningar har utfdrts i ett flertal andra linder, bl.a.
Norge, Finland, Vidsttyskland, England och Canada.

Den helt avgdrande fdrutsdttningen for att kunna genomfdra en studie av detta slag
dr de berdrda fdretagens villighet att ldmna uppgifter. Med hdnsyn till det all-
midnna oSnskemdlet om att information av detta slag samlas in, hoppas vi att Ni
skall ha vidnligheten att hjdlpa oss med undersdkningens genomfdrande. Vi baserar
vdra fdrhoppningar dels pd fdrhandskontakter med flera av de i undersdkningen
deltagande fdretagen, dels p& erfarenheter frin den i bdrjan pd 1960-talet genom-
forda understkningen, dir de utlandsidgda fdretagen visade en stor dppenhet och
vdlvilligt ldmnade information.

Undersdkningen omfattar samtliga fdretag i Sverige i vilka det 1965 och/eller

1970 foreldg ett utlidndskt dgarintresse som utgjorde minst 25 procent av fore-
tagets aktie- eller andelskapital. Enkdten dr uppdelad p& tre formuldr A, B och

C. Ett enskilt fdretag besvarar dock hdgst tvd av dessa. Det stora flertalet av
foretagen besvarar endast formuldr A. Vi ber Er ta del av bifogade "Upplysningar
och anvisningar angdende enkidtundersdkningen' innan formuldren ifylls. Vi &r
tacksamma om Ni vill ha vanligheten att fdre den 30 maj 1972 &tersdnda formuliren.
Vi 4r medvetna om att det kan innebdra ett betydande arbete att medverka i under-
sokningen. VAr strivan har darfoér varit att fér flertalet fdretag begridnsa infor-
mationsinsamlandet till i huvudsak sddana uppgifter som finns tillgdngliga i fore-
tagens arsredovisningar.

De ldmnade uppgifterna kommer naturligtvis att behandlas konfidentiellt. Endast
utredningspersonal har tillgadng till det enskilda fSretagets uppgifter. Inga upp-
gifter kommer att publiceras pd sidant sitt att enskilda fdretag kan identifieras.

Frégor betriffande utredningen och ifyllandet av formuldren besvaras girna av
utredningsmannen, pol.mag. Hans-Fredrik Samuelsson, tel: 08/63 50 20.

Verksamhetsberdttelsen for Industriens Utredningsinstitut bifogas. Ytterligare
information (sid 28-29) erhdlles dir om syftet med fdreliggande utredning.

Med utmdrkt hogaktning och pd foérhand tack for Er vdrdefulla medverkan.

;":;Z; — O&/WD /(M”Kj 4 .

Sune Carlson Lars Nabseth

Professor Docent

Uppsala universitet Industriens Utredningsinstitut
5 71 10 000
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INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT
BOX 5037
102 41 STOCKHOLM 5

KONTAKTMAN: HANS-FREDRIK SAMUELSSON
TEL. 08/63 50 20

Upplysningar och anvisningar angaende erkatundersdkning
av utlandska dotterféretag och minoritetsintressen i Sverige

UNDERSOKNINGENS OMFATTNING

Undersékningen omfattar samtliga féretag (aktiebolag och filialer) i Sverige i vilka det &r 1965 och/eller 1970
forelag ett utlandskt dgarintresse som utgjorde minst 25 % av aktie- eller andelskapitalet i foretaget. Obser-
vera dock att foretag som har inkluderas endast besvarar ett eller hogst tvd av formuléren. Se vidare under
rubriken "Frageformuldren” nedan och inledningen i respektive formular.

NAGRA ALLMANNA DEFINITIONER

Dotterféretag och dotterdotterféretag eller koncernforetag definieras i enlighet med aktiebolagslagens § 221
och utgdrs av foretag som direkt eller indirekt omfattas av ett féretags koncernredovisning.

Med utlindska koncernforetag avses det utlandska moderféretaget och ovriga i utlandet beldgna koncern-
foretag (t. ex. systerforetag och dotterforetag, dvs. alla typer av associerade foretag).

UPPGIFTSLAMNARE. KONCERNFORHALLANDE

Uppgiftsldamnare och redovisningsenhet ar den enskilda juridiska féretagsenheten. Observera dock att i de fall
det svarande féretaget utgdr moderféretag for ett eller flera i Sverige beldgna dotterféretag besvaras enkaten
for samfliga foretag i Sverige av moderforetaget (eller, i de fall sd &r aktuellt, av det foéretag i Sverige som
fullgér uppgifter som traditionellt aligger ett moderforetag). Moderféretaget och dotterforetaget(-en) utgér vid
enkétens besvarande en redovisningsenhet under forutsattning att féretagen har samma branschtillhérighet.
Foretag med en fr&n 6vriga koncernféretag rorelseframmande verksamhet redovisas daremot separat. (Ytter-
ligare formular erhdlls efter hanvandelse till Industriens Utredningsinstitut) | de fall verksamheten &r uppde-
lad pa ett tillverkande foretag och ett forsdljande foretag utgér dessa tillsammans en redovisningsenhet vid
enkéatens besvarande. | samtliga de fall dar redovisningsenheten utgér mer &n ett féretag géller att uppgifter
lamnas efter eliminering av internt aktieinnehav och 6vriga interna mellanhavanden. Uppstar problem vid be-
svarandet av nagon av fragorna i respektive formular pd grund av att flera foretag utgoér redovisningsenhet
lamnas svar utifran forhallandet i flertalet av koncernféretagen eller i de fall det endast ar tva koncernforetag,
utifrdn forhallandet i det dominerande av dessa tva. Endast rorelsedrivande, dvs. ej vilande foretag inkluderas
i redovisningen. Rorelsedrivande féretag ar de som har skattepliktig intdkt av rorelse enligt §§ 27 och 28 i
kommunalskattelagen. Vilka {éretag som inkluderats anges av det svarande féretaget i formuldr A under punk-
ten "Kompletterande uppgifter”.

Med foretag avses saledes i respektive formuldr redovisningsenhet, dvs. nar termen foretag anvands i an-
visning eller i nagot av formuldren kan denna betyda ett enskilt foretag eller flera féretag sammantagna nar
redovisningsenheten utgérs av flera enskilda foretag.

Om dotterforetag till svenskt foretag erhallit frageformuldr ombeds detta att dtersédnda dessa till Industriens
Utredningsinstitut med angivande av det svenska moderféretagets namn och adress.

FRAGEFORMULAREN

Enkaten &r uppdelad pa tre formulér. Ett foretag besvarar hogst tvd av dessa varav det ena alltid dr formuldr A.
Flertalet foretag besvarar endast formular A.

Formuldr A besvaras av samtliga foretag som omfattas av undersokningen.

Formuldr B besvaras endast av de féretag som 1970 bedrev industriell verksamhet och dar utlandsagd del
av aktie- eller andelskapitalet 1970 var 50 % eller stérre och dér antalet anstéllda 1970 var 5 eller storre.

Formular C besvaras endast av de foretag som 1970 bedrev férsédljningsverksamhet utan nagon som helst
industriell verksamhet och dar utlandsdgd del av aktie- eller andelskapitalet 1970 var 50 %o eller storre och
dar omséttningen 1970 var 2 (tvad) miljoner kronor eller storre.
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FUSIONER O. D.

Uppgifterna i enkaten skall avse foretaget (redovisningsenheten) i Sverige sasom det faktiskt var sammansatt
1965 respektive 1970. Om féretagets (redovisningsenhetens) sammanséttning i Sverige har forandrats mellan
1965 och 1970 till foljd av forvarv eller forsaljning av hela eller del av foretag anges detta under punkten
""Kompletterande uppgifter”.

RAKENSKAPSAR

Uppgifterna i enkéten skall avse kalenderdren 1965 och 1970. Féretag som har annat rdkenskapsar an ka-
lenderar anger uppgifter for tidsperiod som narmast motsvarar kalenderar. Vid rékenskapsar 1 juli—30 juni
anges uppgifter for rakenskapsaren 1965/1966 respektive 1970/1971. Foretag med brutet rdkenskapsar eller
med rékenskapsar som inte omfattar 12 manader ange detta under punkten "“Kompletterande uppgifter”.

EXAKTHET | UPPGIFTSLAMNANDET

Det &r var forhoppning att de flesta av de efterfrAgade uppgifterna skall finnas relativt lattiligangliga i de
flesta foretag. Nar sa icke ar fallet efterfragas dock icke redovisningsmassig exakthet i svaren utan rimliga
uppskattningar. Detta kan t.ex. vara fallet ndr information efterfrdigas om andel i absoluta tal av en total. Om
det &r svart att precisera detta kan en uppskattning lamnas i procent.

KOMPLETTERANDE UPPGIFTER

Om féretaget onskar 1dmna kommentarer eller om utrymmet for en fragas besvarande icke ar tillrdckligt kan
utrymmet under punkten "Kompletterande uppgifter” i respektive formular utnyttjas.

Anvisningar till enskilda fragor

Nedanstaende nummer &terfinns i anslutning till den frdga i formularen som anvisningen avser.

UTLANDSAGD DEL

1. Med utlandsdgd del av féretagets totala aktie- eller andelskapital avses den del som direkt (eller indi-
rekt, dvs. via andra foretag) ar i utlandsk 4go. Om denna relativa andel avviker fran motsvarande andel av
aktiestockens totala réstetal, anges differensen under punkten "Kompletterande uppgifter”.

UTLANDSKT INTRESSENTFURETAG

2. Med utlindskt intressentforetag avses det foretag i utlandet som star som &gare till aktier i det svenska
foretaget. Om det finns fler &n ett utldndskt intressentféretag, anges namn och adress pad samtliga samt re-
spektive foretags andel (procent) av det svarande foretagets aktie- eller andelskapital.

Om den del av aktiekapitalet som &r utlandségd (enligt definition 1 ovan) utgdrs av aktier égda av privat-
person utan férbindelse med av denne kontrollerade foretag i andra lander, anges detta i svaret p& fraga 4.
Om foretaget for narvarande ar helt svenskéigt men tidigare har haft utldndsk intressent, anges detta i svaret
pé fraga 4 tillsammans med uppgift om tidpunkt for dvergang i svensk &go. | ovanstadende tva fall besvaras
endast fragorna 1—4 i formular A, varefter samtliga formular insdnds till Industriens Utredningsinstitut.

FLER AN ETT UTLANDSKT INTRESSENTFORETAG

3. Om flera an ett utidndskt intressentféretag finns (jamfér anvisning 2 ovan) skall svaret pa fraga 5 avse
det féretag som &ger storst andel av det svarande foretagets aktie- eller andelskapital. Under punkten "Kom-
pletterande uppgifter’” lamnas motsvarande uppgifter f6r ovriga i svaret pa fraga 4 angivna utlédndska intres-
sentforetag. Med internationell koncern avses en koncern dar minst ett av de ingadende foretagen &r belaget
i annat land &n moderféretaget.

FORETAGETS VERKSAMHET 1965 RESPEKTIVE 1970

4. Med "Fdretag som till ndgon del bedriver industriell verksamhet” avses féretag som i nagon némnvérd
omfattning utfér nadgon form av produktion t.ex. utvinning, tillverkning eller sammanséttning av varor. Detta
innebar att d@ven foretag som huvudsakligen bedriver annan verksamhet, t. ex. aterforsdljning av koncernfore-
tags eller utomstidende foretags produkter, men darutéver utfor nagon produktion (t.ex. tillverkning eller
sammanséttning av varor) av ndmnvird omfattning, inkluderas har. Har innefattas dven féretag som foérutom
produktion enligt ovan &ven bedriver forsaljning av vad som producerats, service, reparationer o.d.

Med "Fdretag som till ndgon del bedriver varuférsiljningsverksamhet men icke industriell verksamhet” (s. k.
handelsféretag) avses féretag som &terférsdljer koncernforetags eller utomstdende foéretags varor utan att
nagon teknisk bearbetning har skett som &ndrar varornas utseende, beskaffenhet etc. Har inkluderas &aven
foretag som foérutom forsaljningsverksamhet dven bedriver aktiviteter som lagerhalining, service, underhall o. d.

Foretag, vars verksamhet icke inkiuderas i ovanstdende tva kategorier, innefattas i "Féretag med enbart
annan verksamhet”. Av branschférdelningen i anvisning 5 nedan framgar vilken typ av verksamhet som héar
avses.
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BRANSCHFORDELNING FOR "FORETAG MED ENBART ANNAN VERKSAMHET"

5. Om verksamheten fordelar sig p& mer dn en av nedanstdende branscher anges endast den bransch
inom vilken den &vervdgande delen av verksamheten faller. Om bransch 49 eller 55 markeras, anges ( i kort-
het) i svarsformuldret under punkten "Kompletterande uppgifter” vilken verksamhet féretaget bedriver.

Bransch Kod Bransch Kod
Byggnadsverksamhet 38 Annons-, reklam- och marknadsundersoknings-
Restaurang- och hotellverksamhet 39 verksamhet 48
Samfardsel (inkl. stodtjanster som t. ex. trans- Ovrig uppdragsverksamhet 49
portférmedling och resebyraverksamhet) 40 Maskinuthyrning 50
Finansverksamhet 41 Renings-, renhéalinings- och rengérings-
Forsakringsverksamhet 42 verksamhet 51
Fastighetsférvaltning och -férmedling 43 Forsknings- och utvecklingsverksamhet 52
Juridisk uppdragsverksamhet 44 Rekreations- och kulturell serviceverksamhet
Kameral uppdragsverksamhet 45 {t. ex. film-, radio-, TV-verksamhet} 53
Drivande av datorcentral 46 Reparations- och tvatteriverksamhet 54
Teknisk uppdragsverksamhet 47 Ovrig verksamhet 55

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

6. | totala I6ner och andra ersattningar inkluderas ail form av 16n och Iéneférmaner liksom belopp som ar-
betsgivaren innehallit for betalning av anstalldas skatt, pensions- och forsakringspremier o.d. Arbetsgivarens
avgifter till den allménna tilldggspensioneringen (ATP) eller til! sjuk- och yrkesskadeforsakringen anges i fraga
11

OMSATTNING

7. Om det icke &r mojligt att ange omsattning enligt anvisning i frdga 12, anges i vilket avseende och hur
mycket (t. ex. 10% hogre &n omsattning enligt given anvisning) den av féretaget uppgivna omséattningen av-
viker frdn denna. | omsattningen skall inga hela férséljningsvardet av varor och/eller tjanster formedlade mot
provision (agentur, kommission). Med &vriga varu- och produktskatter avses skatter for téretag som férsaljer
bensin, brannolja, tobak, choklad o. d.

KORT- OCH LANGFRISTIG SKULD

8. Gransen melian kort- och langfristiga skulder bdr dras, om icke féretaget tilldmpar annan praxis, vid ett
&r. Pensionsskulder inkluderas bland langfristiga skulder.

RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT

9. Redovisat rorelsedverskott/underskott =omséttning — {eventuella) tillverknings-, administrations- och fér-
saljningskostnader. Observera att omsattning har definieras som i formuldr A, trAga 12, dvs. efter avdrag for
rabatter och returer samt exklusive allmén varuskatt och dvriga varu- och produktskatter.

VAROR FOR ATERFORSALJNING

10. Med varor for &terférsaljning avses varor av frammande tillverkning, dvs. sddana varor som har inkopts
fran andra koncernforetag eller fran féretag utanfér koncernen och som vidarefdrsdljs av det svarande fore-
taget utan att ndgon teknisk bearbetning av det slag som andrar varornas utseende, beskaffenhet etc. har
skett.

KONSUMENTVAROR

11.  Med konsumentvaror avses varor som férbrukas av enskilda personer eller hushall fér deras eget bruk
och som &r i en sddan form att de kan anvandas utan att andra foretag vidareféréadlar varan. Detta till skill-
nad fran producentvaror som oftast passerar ett tillverkningsled, dar de kan ingd som delar i en framstalld
produkt eller férbrukas vid tiliverkningsprocessen, som t. ex. drivmedel och maskiner. | de fall en konsument-
vara aven kan betraktas som en producentvara ombeds foretaget att utifrdn vem som koper den och hur ve-
derborande tanker anvdnda den ange en rimlig uppskattning av den del som kan karakteriseras som konsu-
mentvara.

SAMMANSATTNING AV EGEN PRODUKTION, ATERFORSALDA VAROR OCH OMSATTNING

12. Har avses icke att sammanséatiningen skall redovisas till 100 %o, utan snarare att de huvudsakligaste
produkterna {varorna) anges, t. ex. de som tillsammans svarar f6r ca 80—90°% av totala vardet. Om det ar
svart att ange enskilda produkter (varor) kan produktgrupper (varugrupper) anges. Med en sadan grupp avses
produkter (varor) som &ar varandra nara relaterade, 1. ex. vad galler anvandning eller produktionssatt.

FORSKNING OCH UTVECKLING (FoU)

13. Med FoU avses i enlighet med statistiska centralbyrans definition, grundforskning, tillampad forskning
och utvecklingsarbete inom naturvetenskap, teknologi, medicin, lantbruksvetenskap m. m. men icke humanis-
tisk och samhalisvetenskaplig forskning (innefattande foretagsekonomisk forskning med marknadsforskning



etc.) Grundforskning: att systematiskt och metodiskt soka efter ny kunskap och nya idéer utan nagon bestadmd
tillampning i sikte. Tilldmpad forskning: att systematiskt och metodiskt soka efter ny kunskap och nya idéer
med en bestdmd tillampning i sikte. Utvecklingsarbete: att systematiskt och metodiskt utnyttja forskningsre-
sultat och vetenskaplig kunskap och nya idéer for att &stadkomma nya produkter, nya processer, nya system
eller vasentliga forbattringar av redan existerande sadana. | alit arbete som hanfors till FoU skall finnas ett
nyhetselement. Ett normalt konstruktionsarbete som helt féijer utstakade banor och etablerade rutiner skall ej
raknas till FoU. Kostnaderna for FoU omfattar drift- och kapitalkostnader for av foretaget med egen personal
bedrivet FoU-arbete samt kostnader fér FoU som p& foretagets uppdrag utférts av annan.

| de fail ett exakt underiag fér besvarande av uppgifterna saknas eller ar svartiligéngligt kan approximatio-
ner eller uppskattningar anges. Om nagon form av “service fee” (och/eller "management fee”) betalas som
inkluderar mer &n betalningar f6r FoU anges hela summan av "service fee” (och “management fee") och inom
parentes omedelbart efterdt den del som uppskattas vara hénfériig till betalning for erhalina FoU-resultat. Om
fraga 14 och 15, speciellt 14. b) och 15. b) respektive 14. d) och 15. d) icke kan besvaras &tskilda, ombeds
foretaget att under punkten "Kompietterande uppgifter” redovisa hur svaret &r relaterat till de i formulédret
efterfragade storheterna.

DETALJFORSALJINING

14. Med detaljforsélining avses forsédtjning av varor till enskild fysisk person, dock ej for dennes narings-
utévning. Summan av detaljférsalining och partiférsaljning utgér féretagets totala omsittning. Med partifér-
saljning avses all forséljning av varor som inte ar detaljférsaljning.

LICENSER, PATENT OCH "KNOW-HOW™ (INKLUSIVE ROYALTIES)

15. | de fall ett exakt underlag fér besvarande av uppgiften saknas eller &r svartillgangligt kan approxima-
tioner eller uppskattningar anges. Om nagon form av “service fee” (och/eller "management fee”) betalas som
inkluderar mer 4n betalning {or licenser, patent och "know-how" (inklusive royalties) anges heia (summan av)
"service fee” (och "management fee”) och omedelbart efteradt inom parentes den del som uppskattas galia
licenser, patent och "know-how™ (inklusive royalties).
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ﬁ Kopia behalls av foretaget KONFIDENTIELLT

UTLANDSKA DOTTERFORETAG OCH MINORITETSINTRESSEN | SVERIGE

INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT

BOX 5037, 10241 STOCKHOLM 5

KONTAKTMAN: HANS-FREDRIK SAMUELSSON

TEL. 08/63 50 20

FORMULARET (FORMULAREN) INSANDES TILL INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT FORE DEN 30 MAJ 1972

Var god se upplysningar och anvisningar angdende enkaten innan ndgot av formulédren ifylls. Kommentarer avseende enskilda fragor
ges i anvisning, vars nummer anges i ansiutning till fragan i respektive formular. Ange med 0 nér inget finns att redovisa respektive
med / nar fragan icke ar aktuell for foretaget.

Formuldr A
Besvaras av samtliga foretag

1. Foretagets namn och adress:

2. Kontaktperson i féretaget:

tel: / ankn.
1000 kr
1965 1970
3. (a) Totalt aktie- eller andelskapital
varav
(b) utiandsagd del i procent v oy
Se anvisning 1.
4, Det (eller de) utldndska intressentforetagets{-ens) namn och adress
Se anvisning 2.
1Uls kod

5. Det utldndska intressentféretaget
Se anvisning 3.

D ar moderforetag i en internationell koncern

— |
ingdr i en internationell koncern, vars moderforetag ar
namn och adress
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7. Om utlandsédgd del enligt 3. b) ovan &r 1970 var mindre &n 50 % (dvs. om utldndskt minoritetsin-
tresse féreldg) ange vilket &r utlandskt minoritetsintresse ursprungligen uppkom

Ar
6. Om utlandségd del enligt 3. b) ovan ar 1870 var 50 % eller stérre (dvs. om utlandskt majoritets-

intresse forelag) ange

a) vilket ar utlandskt majoritetsintresse ursprungligen uppkom

b) hur majoritetsintresset uppnaddes \Ul's kod
D Genom att ett helt nytt foretag etablerades
D Genom f6rvarv av aktier i ett tidigare till 100 %o svenskagt foretag .
D Genom att aktieinnehavet okades i ett foretag, dar det tidigare féreldg svenskt majoritets-

intresse
D P4 annat satt (anges) — e

Ar

8. a) Ange genom markering av en ruta for vardera aret till vilken kategori av foretag det svarande
foretaget hor
Se anvisning 4

Foretag som till nagon del bedriver industriell verksamhet

Foretag som till ndgon del bedriver varufdrséljningsverksamhet men icke industriell verk-
samhet

Foretag med enbart annan verksamhet

b) Om "Féretag med enbart annan verksamhet” markerats ovan anges fér motsvarande ar bransch-
tillhorighet med kod enligt anvisning 5

1965 1970
[ )
(] L]
O
Branschkod
1965 1970

9. Anstélida i Sverige
| svaren till a—d nedan anges | a ive ar.

a) arbetare
b) forvaitningspersonal (tjdnsteman)
c) verkstéllande direktér och andra foretagsledare

d) totalt antal anstélida

Antal anstallda

1965

1970

10. Loner och andra erséttningar
Se anvisning 6
a) till arbetare
b) till férvaltningspersonal (tjansteman)
c) till styrelse, verkstdllande direktér och andra foretagsledare

d) totala I6ner och andra ersattningar

11. Ovriga kostnader for anstéllda

Har avses summan av de sociala kostnader som icke inkluderas i 10. d) ovan, t. ex. avgifter till ‘sjuk- och yrkes-
skadeforsakringen, ATP samt allman arbetsgivareavgift.

1000 kr

1965

1970
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1000 kr
1965 1970
12. Total omséttning (fakturerad forséljning)
Omsitiningen anges med avdrag fOr rabatter och returer samt exklusive allman varuskatt och ovriga varu- och
produktskatter. Se anvisning 7.
>
13. Totala tillgangar (total balansomslutning) till bokfort varde enligt officiell balansrakning
14. Totalt eget kapital enligt officiell balansrdkning .
Med eget kapital avses i reserv- och skuldregleri fria fonder och balanserad vinst (forlust) samt
arets nettovinst (-forlust).
Kompletterande uppgifter: = . __ B _
Néar formuléret(-en) inskickas till Industriens Utredningsinstitut vore vi tack om ett plar av arsred. handilngarna

for 1970 bifogades. Vart fortsatta arbete skulle d& avsevart underlattas.
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m Kopla behalls av foretaget
Ui Formulir B

KONFIDENTIELLT

Nr

Besvaras endast av de foretag som i fraga 8. a) i formuldr A angivit att de 1970 bedrev indu-
striell verksamhet och dér utlandsagd del av aktie- eller andelskapitalet 1970 var 50 % eller
stérre och dér antalet anstallda 1970 var 5 eller storre.

AVD

|. UPPGIFTER FRAN FORETAGETS ARSREDOVISNINGAR

Bokfért virde Brandforsakringsvirde
000 kr 1000 Kkr

Taxerin
1 00

gsvirde
0 kr

1965 1970 1965 1970

1965

1870

Materiella anlaggningstiligAngar
a) maskiner och inventarier

b) industribyggnader

c

ovriga byggnader

d

tomter (mark) — J—

€

summa materielia aniaggningstiligadngar

a,

Totala kortfristiga skulder
Se anvisning 8.

varav

b) skulder till utldndska koncernféretag

1000 kr

1970

L angfristiga skulder
Se anvisning 8

a) skulder till kreditgivare | Sverige
b) skulder till utlindska koncernféretag
c) skulder till andra utlindska kreditgivare

d) totala langfristiga skulder

Obeskattade reserver
a) lagerreserv
Hér avses skillnaden mellan lagrets bokférda och verkliga {inventerade) vérde.

b) investeringsfonder

Arets redovisade rorelsedverskott/underskott
Anges fére nedskrivning av lager och fére avskrivningar och andra bokslutsdispositioner. Se anvisning 9.

a) Arets redovisade nettovinst/fériust

varav
b) beslutade utdelningar

AVD

Il. UPPGIFTER OM PRODUKTION OCH OMSATTNING

Hur stor andel (i 1000 kr) av den i formular A, frdga 12 angivna omséttningen utgjordes av
a) varor av egen produktion?

Vardet av varor av egen produktion=torséljningsvardet av varor som tillverkats, sammansatts eller utvunnits av
toretaget sjaivt.

aterforsdlda varor?

Se anvisning 10. Observera att vardet av varorna i 7. a) och b) tillsammans skall utgéra den i formular A, fraga
12 angivna totala omsattningen i foretaget.

g

c

konsumentvaror?
Anges i procent av total omsattning. Se anvisning 11.

Andel (1000 kr) av
omséttningen

1965

1870

%
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Andel i procent av
omsattningen

1965 1970

8. Hur stor andel (i procent) av den i formuldr A, frdga 12 angivna omsattningen utgjordes av
a) export (fob)?

b) import (cif)?

c) inkop i Sverige av varor och tjanster?

Andel i procent av
forsaljningsvardet
av egen produktion

1965 1970

9. Sammansattningen av féretagets i 7. a) ovan angivna egna produktion

Ange vilka huvudukllga produkier/produklgrupper som producerades inom foretaget samt deras andel av det i
7. a) angivna forsé =for av under 4ret producerade, dvs. tillverkade, sammansatta eller

utvunna produk(er) Se anvisning 12.

Rad Produkt/produktgrupp

IUl:s kod

10. Vilken/vilka av de i frAga 9 angivna produkterna/produktgrupperna ar det svarande féretaget en-
samt om bland samtliga koncernforetag (svenska och utlandska) att tillverka (sammansétta)?

i fraga 9 ovan

1965. De som angivits pa rad nr (anges)

1970. De som angivits pa rad nr (anges) .............. i fraga 9 ovan

Andel i procent av
totala vardet av
aterforsalda varor

1965 1970

11. Sammanséttning av varor for aterférséljning
Ange vilka varor/varugrupper som utgjorde aterférsalda varor och deras andel (i procent) av det i 7. b) angivna
totala forsaljningsvérdet av Aterférsaida varor. Se anvisningar 10 och 12.

Vara/varugrupp

12. Hur stor andel av det totala antalet anstdlida 1970 kan huvudsakligen sdgas vara sysselsatt med
Aterforsaljning av varor?
Se anvisning 10.

Andel i procent av
totala antalet anstalida
1970
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14. Kostnader for och intékter av FoU
Se anvisning 13.
a) Totala kostnader for FoU

b) Hur mycket av beloppet i 14. a) avsag erséttning till utlindska koncernfdretag for av dessa ut-
ford FoU?

c) Totala Intdkter av den FoU som utforts at andra foretag

d) Hur mycket av beloppet i 14. c) avsag fran utiéindska koncernféretag erhaiina erséattningar?

Antal anstallda IUls kod
1965 1970 1965 1970
13. Ange nedan pé& vilka orter i Sverige foretaget bedrev industriell verk-
samhet samt antal anstéllda per ort
ort
AVD. lll. UPPGIFTER OM FORSKNING OCH UTVECKLING (FoU) OCH PERSONAL
1000 kr
1965 1970

15. Kostnader foér och intdkter av licenser, patent och "know-how' (inkl. royalties)
a) Totala kostnader for licenser, patent och "know-how™ (inkl. royalties)

b) Hur mycket av beloppet i 15. a) avsag erséttningar till utiindska koncernféretag?
c) Totala intakter av licenser, patent (inkl. royalties)

d) Hur mycket av beloppet i 15. c) avsag fran utidndska koncernféretag erhalina ersattningar?

16. a) Forvaltningspersonal (tjdnsteman) i foretaget 1970
— teknisk personal

Har inkluderas ingenjérer, teknisk or i | ledande stalining och annan teknisk per-
sonal inklusive teknisk bitrédespersonal.

— arbetsledare (verkmastare och férman)

— ovrig forvaltnings(tjdnstemanna)personal

— summa forvaltningspersonal
skall & med uppgivet antal | formular A, fraga 9. b).

varav
b) personal verksam med forskning och utveckling 1970
— kvalificerad personal

Har avses personal med hogskole-, universitets-, gy ie- eller ildning eller med dar-
med jamstélld praktisk erfarenhet.

— personal med grundskoleutbildning eller ddrmed jamstalld praktisk erfarenhet
Har avses tekniker som t. ex. forman, verkmastare, laboranter.

— ovrig personal

Halr avses skriv-, rit-, laboratoriebitrade m. fl., mekaniker, elektriker m. fl. samt ovrig arbetarperso-
nal.

— totalt antal anstéllda inom FoU

Antal anstallda
1970
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Antal anstéalilda inom

forskning utveckling
17. Hur férdelades 1970 det totala antalet anstédllda inom FoU mellan personal, verksam med forskning
respektive utveckling?
Forskning omfattar grundf ing och tilla i Dessa begrepp liksom utveckling definieras i anvis-
ning 13.
Andel i procent av
respektive personal-
kategori 1970
18. Hur stor andel av nedanstdende kategorier har utbildats i eller deltagit i utbildning, anordnad av
utiandska koncernforetag eller tjanstgjort i utlandska koncernféretag?
Fragan avser Icke personal med utléndskt medborgarskap som '“tillhér" utlandskt koncernféretag men f6r kortare
eller langre tid tjanstgér i det svarande féretaget. Dessa inkluderas i stallet i fraga 19 nedan.
— teknisk personal (exkl. teknisk bitrddespersonal)
— forsaljnings(marknadsforings)personal (exkl. bitradespersonal)
— Ovrig férvaltnings(tjanstemanna)personal (exkl. bitradespersonal)
Antal personer fran
utldndska koncernforetag
19. a) Hur méanga bland fdrvaltnings(tjanstemanna)personalen i féretaget (1970) kommer fran utlands-
ka koncernféretag?
Med personal fran utlandska koncernféretag avses hér personer med icke-svenskt medborgarskap.
b) Var verkstallande direktéren 1970 svensk? D Ja D Nej
K ande if '
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'ﬁ Kopia behélls av foretaget KONFIDENTIELLT

!El! Formular C N
r

Besvaras endast av de foretag som i frdga 8 a) i formuldr A angivet att de 1970 bedrev forsélj-
ningsverksamhet och dar utlandsagd del av aktie- eller andelskapitalet 1970 var 50 % eller
stérre och dér omséattningen 1970 var 2 (tva) miljoner kronor eller stérre

AVD I. UPPGIFTER FRAN FORETAGETS ARSREDOVISNINGAR

Bokfort vdrde Brandforsadkrings- Taxeringsvirde
1000 kr vérde 1000 kr 1000 kr
1965 1970 1965 1970 1965 1970
1. Materiella anlédggningstillgangar . _
a) maskiner och inventarier
b) byggnader
c) tomter (mark) — _
d) summa materiella anldggnings-
tillgangar
1000 kr
1965 1970

2. a) Totala kortfristiga skulder
Se anvisning 8.

varav
b) skulder till utldandska koncernféretag

3. Léngfristiga skulder
Se anvisning 8.

a) skulder till kreditgivare i Sverige

b) skulder till utlindska koncernfdretag

c) skulder till andra utlindska kreditgivare

d) totala (angfristiga skulder

4. Obeskattade reserver
a) lagerreserv
Har avses skilinaden metlan Jagrets bokférda och verkliga (inventerade) virde.

b) investeringsfonder

5. Arets redovisade rérelsedverskott/underskott
Anges fére nedskrivning av lager och tore avskrivningar och andra bokslutsdispositioner. Se anvisning 9.

6. a) Arets redovisade nettovinst/férlust

varav
b) beslutade utdelningar

AVD. Il. UPPGIFTER OM OMSATTNING

Andel i procent av
total omséttning

1965 1970

7. Hur stor andel (i procent) av den i formuldr A, frdga 12 angivna omsattningen utgjordes av
a) konsumentvaror?
Se anvisning 11.

b) detaljtérséljning?
Se anvisning 14.
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Andel i procent av
total omsattning

1965 1970

8. Hur stor andel (i procent) av den i formuldr A, fraga 12 angivna omséttningen utgjordes av
a) import (cif)?

b) ink3p i Sverige av varor och tjénster?

9. Sammansattningen av foretagets i formular A, frAga 12 angivna omséttning
Ange de varor/varugrupper som ingick i attni samt deras respektive andel (%) av denna.
Se anvisning 12.

Vara/varugrupp

AVD. IIl. UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT LICENSER, PATENT OCH "KNOW-HOW"

Antal anstillda 1970

10. Férvaltningspersonal (tjansteméan) i foretaget 1970
— teknisk personal

Har inkluderas ingenjorer, teknisk forvaltningspersonal i ledande stallning och annan teknisk per-

sonal inklusive teknisk bitradespersonal.

— arbetsledare (verkméastare och foérméan)

— ovrig férvaltnings(tjdnstemanna)personal

— summa férvaltningspersonal
Summan skall Gverensstamma med uppgivet antal i formular A, fraga 9. b).

Andel i procent
av respektive
personalkategori

11, Hur stor andel (1970) av nedanstdende kategorier har utbildats i eller deltagit i utbildning anord-
nad av utldndska koncernforetag eller tjanstgjort i utlandska koncernféretag?

Fragan avser Icke personal med utldndskt medborgarskap som "tilihér'’ utiandskt koncernforetag men for kortare
eller langre tid tjanstgdr i det svarande foretaget. Dessa inkluderas i stallet i frAga 12. a) nedan.

— teknisk personal (exkl. teknisk bitrddespersonal)
— forséljnings(marknadsférings)personal (exkl. bitrédespersonal)

— ovrig forvaltnings(tjdnstemanna)personal (exkl. bitrddespersonal)

e

o
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Antal personer fran
utlandska koncernféretag

12. a) Hur méanga bland tdrvaltnings(tjdnstemanna)personalen i fGretaget (1970) kommer fran ut-
landska koncernforetag?

Med personal frdn uttandska koncernféretag avses har personer med icke-svenskt medborgarskap.

b) Var verkstallande direktéren 1970 svensk? D Ja D Nej

1000 kr

13. a) Totala kostnader (1970) for licenser (1. ex. varuméarkeslicens), patent och “know-how” (inkl.
royalties)

b) Hur mycket av beloppet i 13. a) avs&g ersattningar till utlandska koncernforetag?

c) Totala intdkter av licenser, patent och "know-how’' (inklusive royalties)

d) Hur mycket av beloppet i 13. a) avsag frdn utlindska koncernféretag erhdlina erséttningar?

Kompletterande uppagifter:
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il Industriens Utredningsinstitut
m (THE INDUSTRIAL INSTITUTE FOR ECONOMIC AND SOCIAL RESEARCH)
Storgatan 19 - Box 5037 - 102 41 Stockholm 5 - Telefon 08-63 50 20 - Bankgiro 446-9995
Postgiro 191592-5
Stockholm den 9 juni 1972

Till Verkstdllande direktdr (chef,igare)
eller ekonomidirektor,kamrer (motsvarande)

Utlandska dotterfdretag och minoritetsintressen i Sverige

I borjan av maj erhdll Ni ett brev jamte frégeformuldr fran Industriens Utredningsinsti-
tut (IUI) med en vddjen om deltagande i en undersdkning, finansiellt stddd av ett fler-
tal ndringslivsorganisationer, avseende utléandska dotterfdretag och minoritetsintressen
i Sverige. I brevet uttrycktes ett dnskemdl om att f& formuldren i retur fére den 30

maj 1972. D& vi tyvdrr &nnu icke erh&llit Ert svar vddjar vi adnnu en gdng till Er, inte
minst med tanke pad att undersdkningen helt baseras pd information frin fdretagen, att
&ta Er besvidret att besvara enkdten.

Det &dr av stOrsta betydelse for utredningsresultatens tillfdrlitlighet att fdretag, oav-
sett storlek och oavsett den typ av verksamhet som bedrivs, besvarar enkdten. Om formu-
laren forkommit sénder vi gdrna nya om Ni har vinligheten att antingen sidnda in nedan-
stdende talong eller ringa Industriens Utredningsinstitut. Om det féreligger tveksamhe-
ter om hur formuldren skall fyllas i, stdr vi naturligtvis gérna till tJjinst med upplys-
ningar. Var vanlig kontakta IUI om Ni anser att Ert fdéretag av ndgon anledning icke bor
ingd i undersdkningen. (Vid telefonsamtal kan pol.mag. Hans-Fredrik Samuelsson eller
froken Gun Johansson efterfrigas.)

Vi vill 4n en gang pépeka att ldmnade uppgifter kommer att behandlas strdngt konfiden-
tiellt. Enskilda foretags svar kommer icke att kunna identifieras nér undersdkningens
resultat presenteras.

Om Ni har sdnt in formuldren ndgon av de senaste dagarna ber vi Er lamna detta brev utan
beaktande.

Vi hoppas pd snart svar och tackar pd forhand foér Er ytterst vdrdefulla medverkan.

Med utmdrkt hdgaktning
INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT

oot Koboct

Lars Nabseth
Docent

Till Industriens Utredningsinstitut, Box 5037, 102 Ll Stockholm 5.

SAND ETT EXEMPLAR AV FORMULAREN AVSEENDE UNDERSCKWIHGEN OM UTLANDSKA DOTTERFORETAG OCH
MINORITETSINTRESSEN I SVERIGE!

Foretagets namn:

Kontaktperson i foretaget:

Adress:

5 71 10000
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APPENDIX B

Storre utlandsdgda industriforetag i
Sverige

[ den forsta delen av detta appendix presenteras de storre industriforetag i Sverige i vilka
utldndska foretag 1970 dgde 25 % eller mer av aktiekapitalet. [ den senare delen redovisas
de forindringar inom den utlandsidgda industriforetagssektorn som &gt rum efter 1970.
Foretagen redovisas fordelade pd produktgrupper. Foretag som icke entydigt kunnat
hénforas till viss produktgrupp innefattas i dvriggrupp. Forst redovisas de foretag som
tillverkar konsumentvaror och direfter de som tillverkar producentvaror.! Distinktionen
mellan dessa tvd grupper dr dock icke entydig, eftersom ett foretag kan tillverka bade
konsument- och producentvaror. For varje foretag redovisas moderforetagets namn,
ursprungsland, etableringsdr i Sverige, huruvida det utldndska intresset utgdr ett
majoritets- eller minoritetsintresse samt produktionens huvudinriktning i Sverige.2

B.1 Utlandsdgda industriféretag 1970

B.1.1 Tillverkare av konsumentvaror
B.1.1.1 Livsmedel

Det storsta utlandségda livsmedelsforetaget dr det sedan 1962 av det schweiziska foretaget
Nestlé Alimentana SA majoritetsigda AB Findus med produktion framst i Bjuv,
Karlskrona och Helsingborg. Tillverkningen bedrivs inom ett mycket brett produktom-
rade. Den mest framtrddande produktgruppen ér djupfrysta varor, vilken svarar for drygt
hilften av Findus totala omsittning. Findus svarade 1970 for en betydande del av den
svenska produktionen av djupfrysta koksvixter, fiskkonserver av beredd sill, sopp- och
buljongpreparat samt fardiga soppor (SPK [1972]).

Svenska Unilever, vilket sedan 1920 #r dotterforetag till hollindska Unilever, har ocksé en
relativt stor livsmedelsproduktion i Sverige. Denna, som omfattar soppor av olika slag,
torkade sdser, sylt, marmelad etc, var 1970 spridd p4 flera foretag med olika geografisk
lokalisering (Bjdre AB, Bld Band AB, Vato AB och Gustaf Bong AB)

Konserver och djupfrysta produkter, tex gronsaker, framstélls av 4B Frionor i Ystad
(Ruuthsbo Konservfabrik AB), vilket tillhor de mindre utlandségda livsmedelsproducen-
terna i Sverige. Frionor dr sedan 1959 dotterforetag till Frionor Norsk Frosenfisk A/S i
Oslo. Det amerikanska foretaget Corn Products Corporation International etablerade 1960
ett forsdljningsforetag i Sverige, CPC Svenska Livsmedel AB, och borjade 1968 i och med att
AB Th Winborg & Co med dotterforetag forvdrvades dven tillverkning i Sverige. Den
dominerande delen av denna avser sillkonserver och sallader. Produktionen bedrivs pa
flera platser, bl a i Kristianstad, Morbyldnga och Simrishamn. Pricks Bagerier AB i Tierp,

I Den exakta definitionen av de bida begreppen framgér av anvisningsformuliret i
appendix A (s 143).
2Samtliga dessa uppgifter kan erhéllas ur offentligt material.
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den storste tillverkaren i Sverige av pepparkakor (SPK [1972]), koptes 1968 av Pepsico Inc i
USA.

Margarinproduktionen i utlandsigda foretag sker till helt dvervagande del i det till
Svenska Unilever anslutna AB Liva Fabriker i Lidingd. Detta foretag samarbetar pa
marknadsforingsomridet med det Aritmos-dgda Pellerin/Zenith i det gemensamt dgda
Margarinbolager AB. De tva foretagen siljer sina produkter under gemensam varubeteck-
ning. Enligt avtal fordelas produktionen mellan dem pé 50/50 basis. Margarinbolaget har
tvd dotterforetag i Sverige. Det ena — Kalmar Marzipanfabrik AB — tillverkar mandelpro-
dukter, medan det andra — AB Marga — tillverkar bakhjidlpmedel for bagerier och
konditorier.

Det av Unilever dgda Trollhdtteglass AB i Nacka var 1970 den nést storsta glasstill-
verkaren i Sverige. Glassproduktionen i Svenska Unilever startade redan 1961 i och med
forvarvet av Gilleglass AB, vars verksamhet 1967 slogs samman med Trollhitteglass,
vilket hade forvdrvats 1963.

B.1.1.2 Choklad och konfektyr

| Marabou AB har det norska foretaget AS Freia sedan 1917 innehaft ett minoritetsintres-
se.3 Produktionen bedrivs i Sundbyberg och Upplands Visby. Foretaget dr den storste
producenten i Sverige av choklad- och konfektyrvaror (SPK [1972]). AB Chokladfabriken
Coralli i Helsingborg, som tillverkar konfektyr, rostade jordnétter etc, dgdes 1970 sedan
1967 av amerikanska Pepsico Overseas Co.

Old London Wasa AB grundades 1967 pa 50/50 basis av Wasabrod AB och Borden Inc i
USA och tillverkar snacks etc. [ Malmo Lakrits Fabriks AB innehar sedan 1936 tvd danska
foretag — AS Lagerman Junior och AS Dansk-Engelsk Lakrits Fabrik — ett majoritetsin-
tresse. AB Nordchoklad grundades 1970 av de nordiska lindernas konsumentkooperation
foratt vid det tidigare av svenska KF dgda Kalmar Chokladfabrik tillverka bdde socker- och
chokladkonfektyr.

B.1.1.3 Tval och tvdttmedel

Svenska Unilever svarar via de anslutna foretagen AB Sunlight, AB Suma och Gibbs AB i
Nykoping for ca hilften av all svensk produktion av tval-, tvdtt-, disk- och andra
rengoringsmedel (SPK [1972]). Foretaget ar dven en betydande tillverkare av sk
toalettpreparat.

B.1.1.4 Mjukpapper

Den storste tillverkaren i Sverige av mjukpapper ar Lilla Edets Pappersbruk AB, vilket 1970
sedan nigot &r dgdes av det hollindska foretaget AKZO. Lilla Edet svarade 1970 for mer dn
halften av den svenska toalettpappersmarknaden.

B.1.1.5 Radio- och TV-produkter

Produktionen av radio- och TV-apparater i utlandsidgda foretag ar helt koncentrerad till
Philips Norrképingsindustrier AB, tidigare bendmnda Norrkdpings Elektrotekniska Fabriker
AB(NEFA). Detta foretag dr, sisom framgar av namnet, ett dotterforetag till Svenska AB
Philips och tillverkar forutom radio- och TV-apparater dven mikrovagsugnar.

3 Det dr tveksamt om det norska intresset skall klassificeras som en utlindsk direktinves-
tering, eftersom Marabou ir i det nirmaste helt fristdende fran Freia.
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B.1.1.6 Ovriga konsumentvaror

Huvuddelen av produktionen i utlandsdgda foretag inom gruppen "6vriga konsumentva-
ror” utgdrs av veckotidningar och textilprodukter. De utlandsdgda tidningsforetagen &r
Allers Forlags AB i Helsingborg och Hemmets Journal AB i Malmg, vilka sedan 1894
respektive 1927 dgs av danska foretag.

1970 tillverkade tvé utlandsdgda foretag konfektionsvaror - dels 4B Bevell, vilket samma
ar forvdrvats av det norska foretaget Schjotts Konfektionsfabrikker AS, dels 4B T H
Lapidus i Borés, vilket sedan 1962 var ett dotterforetag till Burlington Industries Inc i USA.
Tillverkningen i Bevell utgjordes av kappor och drikter och bedrevs i Vidsterds och
Surahammar. Lapidus tillverkade likasd konfektion men dven jerseyvav. Det finska
foretaget Suomen Trikoo OY dgde sedan 1966 4B Textilfabriken Merkur i Bords, déir
tillverkningen utgjordes av trik&varor. | Nordiska Fjdder AB i Malmo tillverkades framst
kuddar, ticken och plyméer. Foretaget etablerades redan 1929 av Nordisk Fjederfabrik ASi
Danmark.

Eversharp Sweden AB, sedan 1959 dotterforetag till det amerikanska Warner Lambert
Company, tillverkade rakblad och rakhyvlar i Halmstad och svarade 1970 for ndstan all
svensk produktion dédrav.

B.1.2 Tillverkare av producentvaror
B.1.2.1 Bildelar

Nordiska Ackumulatorfabriken NOACK AB —ar sedan 1961 — via Europas sannolikt storsta
batteriféretag Varta AG, Visttyskland - majoritetsdgt av kanadensiska Interafa Holdings
Ltd. NOACK AB tillverkar blybatterier - frimst startbatterier — i Hultsfred, Oskarshamn
och Malmg.4

Tvé av de fyra ddckstillverkande foretagen i Sverige dr utlandsdgda. Firestone-Viskafors
AB idr sedan 1964 dotterforetag till amerikanska Firestone Tire & Rubber Co. Goodyear
Gummi Fabriks AB, vilket 1970 var den storsta didckstillverkaren i Sverige, etablerades 1920
och dr ett dotterforetag till Goodyear Tire & Rubber Co i USA.S

Nordiska Kardan ABdrden enda tillverkaren i Sverige av kardanaxlar. Foretaget dr sedan
1961 ett dotterforetag till engelska Guest, Keen and Nettlefolds Ltd (GKN). Produktionen
bedrevs 1970 i Stockholm men flyttades senare till Amal. 1 Westinghouse Broms- och
Reglerteknik AB tillverkas bromskomponenter for tunga fordon och sldpvagnar. Foretaget
ar sedan 1969 ett dotterforetag till American Standard i USA via dess vésttyska
dotterféretag — Bremsen & Apparatebau GmbH. Det norska foretaget J Mustad A/S
borjade bedriva industriell verksamhet i Sverige redan 1898. Koncernen i Sverige — J
Mustad AB - har flera dotterforetag i Sverige, for vilka svensk bilindustri dr en viktig
avnidmare. [ tex Finmek AB i Filipstad tillverkas bromsbackar och bussningar. I Mustad
Stalpress AB i Hjo och i Huskvarna Stdlpress AB tillverkas bildelar for bl a Saab och Scania.
1970 forvarvade Paul Bergsoe & Son, vilket dr ett danskigt foretag, PB-produkter i
Landskrona, vilket tillverkar balansvikter for bilhjul. Robo AB dr sedan 1956 ett
dotterforetag till vdsttyska Robert Bosch och tillverkar bilelektrisk utrustning — framst
strilkastarljus — men dven cykelljus och relder i LinktipingA Dresser Industries Inc i USA
har sedan 1970 ett dotterforetag i Sverige — Ljungmans Verkstider. Tillverkningen sker
fraimst i Malmo och utgors av bensinpumpar och sjdlvbetjaningsutrustning samt av depot-

4 Varta AG dgde fran 1914 AB Tudor, vilket dock 1947 6vertogs av AGA efterdet att Tudor
ett par ir hade forvaltats av svenska staten (se vidare B.2.2.1).

51 detta sammanhang kan nimnas att amerikanska Philips Petroleum International dger
50 % i Nordisk Philblack AB i Malmé vilket tillverkar kimrok (“carbon black™), som framst
siljs till foretag inom den skandinaviska gummiindustrin.
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och tankbilsutrustning. Armco AB i Lidkoping dr sedan 1966 ett dotterforetag till Armco
Steel Corporation i USA. I Armco tillverkas klena stalrér for bla den svenska
bilindustrin.

B.1.2.2 Byggnadsmaterial

Ett av de storre fran utlandet majoritetsidgda byggnadsmaterialproducerande foretagen ar
GKN-Stenman AB med tillverkning av 1&s, byggnadsbeslag och skruv i Eskilstuna,
Alingsds och Lycksele. Foretaget dr sedan 1930 ett dotterforetag till Guest, Keen &
Nettlefolds Oversea Ltd i England. Stenberg-Flygt AB bedriver tillverkning i Lindés och
Solna och dr den storsta pumpproducenten i Sverige. Det dgs sedan 1968 av amerikanska
International Telephone and Telegraph Corporation (ITT).

Mattillverkning bedrivs i tva frdn utlandet majoritetsdgda foretag. Balamundi AB i
Goteborg dr den storsta tillverkaren av ndlfiltmattor och etablerades 1936 av det belgiska
foretaget Sales Papeteries AB Gonkval. Forshaga AB, sedan 1929 ett dotterforetag till
Continentale Linoleum-Union (CONTI) i Schweiz, dr den enda tillverkaren i Sverige av
linoleum och mattor ddrav(SPK[1970]). AB Mataki dgs sedan 1928 av danska Superfos och
tillverkar framst takpapp. Huvuddelen av tillverkningen bedrivs i Malmé. AB Kone-Asea-
Graham dr sedan 1969 ett dotterforetag till finska Kone Oy och idr den storsta producenten i
Sverige av hissar och rulltrappor. AB Lindstrém & Son i Katrineholm dr sedan 1968
dotterforetag till ett schweiziskt féretag och tillverkar undertak i lattmetall. [ Skandinaviska
Aluminium Profiler AB (SAPA) i Vetlanda innehade 1970 engelska RTZ ett minoritetsin-
tresse. Det schweiziska foretaget Sika etablerade 1955 ett dotterforetag i Sverige — AB
Svenska Sika-Produkter —vilket framstéller olika kemiska produkter till byggnadsindustrin,
tex kitter, pulver och vétskor for bridnning av betong.

Svensk produktion av mineralull dr i det narmaste helt koncentrerad till Rockwool AB i
Skovde och till Gullfiber AB med tillverkning framst i Billesholm och Soraker (SPK [1970]). 1
bdda forelag 1970 utlindska minoritetsintressen. [ det forstndmnda dgde danska A/S
Rockwool 50 % och i det andra hade det franska féretaget Compagnie de Saint-Gobain
International 40 %. Saint Gobain innehade dven ett minoritetsintresse i 4B Emmaboda
Glasverk vilket daterar sig till 1948. Emmaboda Glasverk tillverkar fonsterglas, sikerhets-
och isolerrutor.

Den svenska tillverkningen av gipsskivor domineras helt av 4B Gyproc med produce-
rande enheter i Varberg och Bords. Det engelska foretaget Gyproc Products Ltd innehar
sedan 1955 ett minoritetsintresse pd 25 % (Pris- och kartellfragor 1969, nr 10, s 85).
Utldndska intressen av motsvarande storlek finns dven i AB Eternitrir och i Nordiska
Redland AB. 1 det forstnamnda, vilket tillverkar arbetscementror, svarar tva schweiziska
foretag for det utlindska dgandet. I Nordiska Redland AB innehar sedan 1967 engelska
Redland Engineering Ltd ett minoritetsintresse pd ca 25 %. Tillverkningen utgdrs av
speciella takpannor och bedrivs i Borensberg. Ett ndgot storre utlandskt intresse —40 % —
finns i Scandinaviska Glasfiber AB i Falkenberg. Detta innehas sedan 1963 av Owen-
Corning Fiberglas Corporation i USA.

Det storsta av de fargproducerande utlandsdgda foretagen ar Nordsjo, Nordstrom &
Sjogren AB med tillverkning framst i Malmd. Foretaget ar sedan 1969 ett dotterforetag till
tyska Farbenfabrik Bayer. Sedan 1913 innehar engelska International Paints Ltd ett
majoritetsintresse i Firg AB [nternational i Goteborg, vilket dr specialiserat pé fartygsfarger.
Det amerikanska foretaget E J du Pont de Nemours & Company hade 1970 ett
dotterforetag i Sverige — Du Pont de Nemours Nordiska AB i Mirsta, vilket etablerades 1961.
Foretaget dri hog grad inriktat pé tillverkning av bilfarg och specialfdrg for byggnadsplét. I
de tvé Ovriga fargtillverkande foretagen har skandinaviska foretag majoritetsintresse. Alf
Bjercke Standard Varnish AB i Goteborg tillverkar forutom fdrger ocksé fernissor och
isolationslacker. Foretaget 4gdes mellan 1930 och 1965 av ett engelskt foretag men dvertogs

159



sedan av norska Jotongruppen.(Namnet dndrades 1973 till AB Jotongruppen i Sverige.) | AB
Sydferniss innehar danska Hempel's Marine Paints ett majoritetsintresse. Tiliverkning
bedrivs i Helsingborg och omfattar samma produktsortiment som i Jotongruppens svenska
dotterforetag. Slutligen kan i detta sammanhang noteras att Unileverdgda Scado AB i
Landskrona bl a tillverkar alkyder for fargindustrin.

B.1.2.3 Plast

Utlandsdgda foretag finns representerade i samtliga foradlingsled vid framstéllning av
plastprodukter. | nistan samtliga fall 4r det dock friga om minoritetsintressen.

Révarubasen for svensk plastmaterialframstdllande industri dr eten. All svensk
produktion av sddan sker i Esso Chemical AB i Stenungsund. Detta etablerades 1968 och dr
ett dotterforetag till amerikanska Exxon Corporation — fore detta Standard Oil Co, New
Jersey. Esso Chemical utgér med sin krackeranldggning en strategisk ldnk i svensk
plastproduktion. Samtliga Sveriges tre storsta kemiforetag — KemaNord AB, Unifos Kemi
AB och Berol Kemi AB - baserar i hog grad sin produktion pé eten och propen frin denna
kracker. Ett av dessa, Unjfos Kemi AB i Stenungsund, dgs sedan 1961 till 50 % av
amerikanska Union Carbide Corporation. Unifos dr den ende producenten i Sverige av
polyeten.

1 Svenska Polystyren Fabriken AB i Kivlinge innehar sedan 1964 tyska Chemische Werke
Hiils AG 50 % av aktiekapitalet. Ett lika stort utlindskt intresse finns i Plast AB Cipax, dir
behéllare av polyetenplast tillverkas. Det norska foretaget Bakelittfabrikken A/S innehar
sedan 1958 detta minoritetsintresse. Storst av de plastvaruproducerande foretagen i den
utlindska foretagssektorn i Sverige dr 4B Celloplast, med tillverkning i Norrkoping och i
Smalandsstenar. Det engelska foretaget Courtaulds Ltd och det franska Sté des Usines
Chimiques Rhdne-Poulenc har tillsammans, sedan 1951, knappt 50 % av aktiekapitalet.
Scado AB, vilket som framgatt r ett dotterforetag till Unilever, tillverkar aven plaster. |
Modefa AB i Svalov finns sedan 1966 ett utldndskt minoritetsintresse, vilket innehas av
engelska Transparent Paper Ltd. I Modefa tillverkas pasar och forpackningar av
polyeten.

B.1.2.4 Administrativa produkter®

Tillverkningen i det amerikanskdgda /BM Svenska AB, vilket etablerades 1928 i Sverige,
utgors frimst av framstdlining av radskrivare. Svenska IBM dr det enda foretaget inom
IBM-koncernen utanfor USA som tillverkar radskrivare. Den industriella tillverkningen
bedrivsiJarfalla. Philips Elektronikindustrier AB, Jirfdlla, tillverkar bl a bankterminaler och
telexapparater. Viss del av bankterminalverksamheten har sitt ursprung i Arenco
Electronics, vilket Svenska AB Philips 1969 forvidrvade av Svenska Téandsticks Aktiebo-
laget (STAB). Forutom dessa tvd utlandsigda foretag tillverkade 1970 Standard Radio AB
datamaskinprodukter.” Svenska Dataregister AB (SWEDA) tillverkade 1970 kassaregister i
Solna och i Varberg och var sedan 1963 ett dotterforetag till amerikanska Litton
Industries.

Svenska Hoechst AB i MoIndal - dotterforetag till Farbwerke Hoechst AG i Viasttyskland
— samt Océ-Ingut AB 1 Nissjo, dgt av hollandska Océ-van der Grinten NV, tillverkar
ljuskopieringspapper. Svenska Hoechst AB dr hir den storsta tillverkaren i Sverige (SPK
[1972]). Rosendahis Fabriker AB med produktion i Filipstad och i Kristianstad dgs sedan
1969 av Lamson Industries Ltd i England. Huvuddelen av tillverkningen avser engéngs-
karbonpapoer. Dessutom tillverkas bl a telexrullar och plastblack.

61 denna produktgrupp inkluderas foretag som tillverkar produkter dir syftet ar att
mojliggora och underldtta administrativt arbete.
7Se B.2.2.7.
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Arbetsprojektorer tillverkas av Bell & Howell AB i Sundbyberg, vilket dgs av det
amerikanska foretaget med samma namn. Sperry Rand AB, dotterforetag till Sperry Rand
Corporation i USA, bedriver i sitt dotterforetag Svenska Skandex AB tillverkning av
kontorsutrustning 8

Spacio System AB i Malmo tillverkar ritkontorsutrustningar (ritmekanismer). Foretaget
dgs sedan 1959 av Franz Kuhlmann KG i Visttyskland.

Avery Products Corporation i USA bedriver tillverkning i Goteborg i sitt dotterforetag,
Antonson-Avery AB, vilket etablerades 1962. Produktionen utgdrs av sjilvhiftande
etiketter samt etiketteringsmaskiner. Paragon AB i Vistervik dr liksom Rosendahls
Fabriker AB majoritetsdgt av Lamson Industries i London. Lamson forvirvade 1969
aktiemajoriteten i detta foretag. Paragon AB producerar blanketter och hor till de storre
tillverkarna i Sverige p& detta omrdde. P4 samma sétt forhdller det sig med Antonson-
Avery pd etikettomrédet. Slutligen kan nimnas det av franska Société Bic SA sedan 1959
majoritetsdgda Ballograf Bic AB med tillverkning i G6teborg av kulpennor och s k refills till
dessa.

B.1.2.5 Petroleumprodukter

Petroleumindustrin 4r en av de sektorer i svensk ekonomi dédr representationen av
utlandsigda foretag dr betydande. Av en total svensk raffinaderikapacitet pa 12,8 miljoner
ton rdolja 1971 svarade utlandsdgda raffinaderier for 75 % (DSI[1973:5]s 11). Kapaciteten i
det av British Petroleum Company (BP) dgda BP-raffinaderi AB, (vilket startade sin
produktion 1967) i Géteborg var 1973 50 miljoner &rston rdolja. Samma ar hade Shell-
Koppartransraffinaderiet — likasa belaget i Goteborg —en kapacitet pa 4,7 miljoner arston.
Svenska Shell forvdrvade 1959 50 % av Koppartransraffinaderiet och 1964 resterande
50 %. Svenska Shell inklusive Koppartransraffinaderiet dr dotterféretag till The Shell
Petroleum Company Ltd i England. Detta dgs i sin tur — med fordelning 60 % respektive
40 % av aktiekapitalet — av det hollindska N V Koninklijke Nederlandsche Petroleum
Maatschappij, Haag, och det brittiska The Shell Transport and Trading Company Ltd i
London.

B.1.2.6 Sjukvardsprodukter

Produktionen av likemedel bedrivs i Leo AB och Ferrosan AB. 1 bdda dessa finns danska
dgarintressen. Leo d4r majoritetsdgt sedan 1914 medan Ferrosan dr minoritetsdgt sedan
1919. Bada foretagen tillhor gruppen av stérre likemedelsproducenter i Sverige.?

Produktionen i utlandsidgda foretag av avancerad sjukvérdsutrustning sker till helt
overvdgande del inom Siemens Elema AB, fd Elema-Schonander AB. Detta foretag
tillverkar produkter inom réntgen-, elektromedicin- och kirurgiomrédet och dr sedan 1959
ett dotterforetag till Siemens AG, Visttyskland. Huvuddelen av tillverkningen sker i Solna
och en mindre del i Ornskoldsvik. Siemens AB etablerades i Sverige redan 1898. Svenska
AB Philips bedriver viss produktion av mét- och analysutrustningar.

B.1.2.7 Forsvarsmateriel

Ett flertal utlandsdgda foretag finns representerade med produktion pd marknaden for
forsvarsmateriel. Philips Elektronikindustrier AB i Jarfilla tillverkar militdrelektronik, t ex

8 Sperry Rand AB ir i Sverige uppdelat p4 fyra avdelningar: Remington (rakapparater och
elklockor), Vickers (hydraulisk utrustning), Univac (datorer) och Remington Rand
(kontorsutrustning).

9Se Svensk Farmaceutisk Tidskrift, vol 77, nr 15 1973 och vol 78, nr 4 1974.
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centralinstrumenteringar for féltartilleri, eldledningsutrustning for kustartilleriet och
flottan, radar och radarvarnare, krypteringsutrustning, luftdatasystem och héjdmétnings-
utrustning for flygvapnet.

Standard Radio & Telefon AB med producerande enheter i Barkarby, Stockholm, Solna
och Sodertilje har ocksa en betydande produktion av militdirmateriel, t ex kortvégsradio-
utrustning och pejlutrustning. Foretaget etablerades 1938 av amerikanska International
Telephone & Telegraph Corp (ITT). Inom Standard Radio AB fanns 1970 ett dotterbolag —
ITT Telekommunikation AB - till vilket verksamheten inom datasystemsektorn koncen-
trerades. Aven hir bedrevs 1970 en betydande produktion for det svenska forsvaret, bl a
utformades flera datasystem, t ex stridsledningssystem (STRIL), informationssystem for
u-bdtar, databehandlings-, transmissions- och presentationsutrustning.

AEG-Telefunken AB, vilket sedan 1954 &r minoritetsigt av tyska AEG-Telefunken,
bedriver dven produktion, for vilken den militdra sektorn i Sverige dr avndmare. Den
militdrtekniska produktionen sker i dotterforetaget SATT Elektronik AB med tillverkning i
Stockholm av t ex antennutrustningar och motmedelsutrustning (stérséndare m m). 1959
forvarvade AEG-Telefunken elektronikforetaget /ngenjorsfirman Hugo Tillgvist AB i
Stockholm. Bland minoritetsdgda foretag kan ocksd namnas Atlas Marin Laboratorium AB
(Amlab AB) i Nyndshamn och AB Norma Projektilfabrik i Amotfors. I det senare, vilket
levererar ammunition bl a till svenska forsvaret, fanns 1970 ett 50 % norskt dgarintresse.
Tidigare — och detta daterar sig tillbaka till 1902 - var foretaget helt norskégt.!101 Amlab AB
innehar sedan 1957 vasttyska Krupp ett S0 % dgarintresse. Den militdrtekniska produk-
tionen utgors av eko- och matlod for marin tillimpning.

B.1.2.8 Insatsvaror till jirn- och stdlindustrin

De utlandsédgda foretag vilka har klassificerats som leverantorer av insatsvaror till svensk
jdrn- och stélindustri tillverkar i huvudsak s k ferrolegeringar, dvs sddana &mnen som ger
stdlet dess speciella egenskaper. AB Ferrolegeringar i Trollhdttan, vilket frdn och med 1945
dgs av det amerikanska foretaget Metallurg Inc, dr det storsta av de tvd utlandsagda
tillverkarna av ferrolegeringar. Det andra, Airco Alloy AB i Vargon, ér sedan 1968 ett
dotterforetag till amerikanska Airco Inc. Dessa tva foretag svarar for i det ndrmaste all
svensk produktion av ferrolegeringar. Foretagen dr dock sinsemellan specialiserade. AB
Ferrolegeringar dr framst inriktat p4 produktion av ferrokrom och ferrokiselkrom.
Dessutom tillverkas ferromolybden och ferrovanadin. I Airco Alloy AB utgérs produk-
tionen till storsta delen av ferrokisel och ferrokiselmangan. Kapacitet finns ocksé for att
tillverka ferromangan.

Ytterligare tvd foretag, i vilka det finns utlindska &garintressen, upptrdder som
leverantdrer till svensk jarn- och stalindustri. AB E-box dr sedan 1968 ett dotterforetag till
Foseco-Minisep i England. Foretaget tillverkar i Ed sjunkboxar och bottenpluggar for
stilverk och drettav de tvé foretag i Sverige som bedriver denna typav tillverkning. I Grear
Lakes Carbon Sweden AB innehade sedan 1967 det amerikanska foretaget Great Lakes
Carbon Corporation 50 % av aktiekapitalet. Produktionen bedrivs i Harnésand och utgérs
av grafitelektroder, nipplar och anoder och har sin avsittning inom jirn- och stalindu-
strin.

101973 bedrevs férhandlingar med amerikanska Remington om en forsiljning av Norma.
Affiren inhiberades dock sedan Remingtons anskan hosamerikanska FTC(Federal Trust
Commission) hade avslagits.
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B.1.2.9 Insatsvaror till pappers- och massaindustrin

Nordiska Maskinfilt AB tillverkar press- och torkpartibeklddnader, s k maskinfilt, och har
producerande enheter i Halmstad och Norrktiping.1 1 Foretaget dr sedan 1959 dotterforetag
till amerikanska Albany International Corporation. Nordiska Maskinfilt ar stérst av de tre
maskinfiltproducerande foretagen i Sverige. 1970 forvirvade Peabody Galion Corp i USA
Tycho Roberg AB i Goteborg, vilket foretag tillverkar oljebrinnare. Det schweiziska
foretaget Trent Interweaving AG och det tyska Herman Wagner Vertriebsges m b H dger
sedan 1924 tillsammans Nordviror AB i Uppsala. Tillverkningen utgors av viror — speciellt
fosforbronsviror — och syrafasta dukar.!2 Hercules Kemiska AB i Lilla Edet tillverkar olika
typer av speciallim for anvdandning inom pappersindustrin. Foretaget ar sedan 1960 ett
dotterforetag till Herkules Incorporated i USA. Det hollindska foretaget Koninlijke
Schotten Honig N V innehar sedan 1960 ett majoritetsintresse i AB Stadex. Tillverkningen
bedrivs i Malmo6 och utgors av stdrkelse, ddr svensk pappersindustri dr den storsta
avnidmaren.

B.1.2.10 Ovriga producentvaror

Produktionen i det sedan 1942 danskidgda Paul Bergsoe & Son AB, med tillverkning i
Landskrona och - i mindre utstrdckning — i Stockholm, utgdrs av bly och blylegeringar,
tenn och tennlegeringar, koppar och kopparlegeringar samt zink- och aluminiumanoder.
Bergsoe dr p& de tre senaste omridena storst i Sverige. Bly och blylegeringar siljs till
rorledningsfirmor, batteritillverkare, jirnbruk m fl. Varven ar stora kdpare av tenn och
tennlegeringar och anvinder dessa i tillverkningen av dieselmotorer. Ett annat viktigt
omrade for Bergsoes tennproduktion ar framstéllningen av 16dtenn. Koppar och koppar-
legeringar avsatts i hog grad till speciellt armaturfabriker. De stora avndmarna for zink- och
aluminiumanoder dr de svenska varven men dven oljebolagen.

Flasktillverkningsmaskiner tillverkas av AB Sundsvalls Verkstider, vilka sedan 1952 ir
ett dotterforetag till Emhart Corporation i USA. Foretaget har tillverkande enheter i
Sundsvall och Orebro och var linge - internationellt sett — den enda tillverkaren av
ovannimnda maskiner. Det av International Telephone & Telegraph Corporation (ITT)
sedan 1968 dgda /ko Kabel AB i Grimsas tillhor ett av de tre storre kabeltillverkande
foretagen i Sverige. For Iko dr bl a det svenska televerket en betydande kund. Sundstrand
Hydraulic AB i Huddinge tillverkar oljebrannpumpar, vattencirkulationspumpar och
centraltanksystem. Foretaget etablerades 1954 av amerikanska Sundstrand Corpora-
tion.

Glédlampor tillverkades 1970 av tva utlandsdgda foretag. Skandinaviska Glodlampsfab-
riken AB i Nykoping ir ett dotterforetag till Philips, medan det tyska Osram GmbH sedan
1959 dger Osram-Elektraverken med tillverkning i Stockholm. Svenska AB Philips bildades
1923 genom forvdrv av Skandinaviska Glodlampsfabriken. Svenska Le Carbonne AB i
Sundbyberg och Schunk-Ebe Nordiska AB i Lenhovda tillverkar framst elborstar. Det
forsta, vilket dr storst av de tvé foretagen, dr sedan 1931 dotterforetag till franska Pechiney-
Ugine-Kuhlman. Produktionen i Schunk-Ebe startade 1967. Foretaget 4r ett dotterbolag till
det tyska foretaget med samma namn. AB Sadolins Firgfabrik etablerades 1946 av danska
Sadolin & Holmblad AS och tillverkar i Bandhagen framst tryckfirg for svensk grafisk
industri.

Det norska AS Elopak etablerade 1961 ett forséljningsbolag i Sverige, vilket under senare
delen av 1960-talet ombildades till ett producerande foretag — Svenska Elopak AB med
tillverkning i Helsingborg och Ume4. Produktionen utgors av forpackningar och avsitts
helt inom svensk mejeriindustri.

11 Maskinfilt utnyttjas for att dverfora pappersmassa fran virapartiet till presspartiet, ddr

vattnet pressas ut.
12 viror formar pappersbanan vid papperstillverkning.
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Rexolin Chemical AB i Helsingborg dr sedan 1965 dotterforetag till W R Grace & Co i
USA. I Sverige tillverkas bl a komplexbildare, veterinirmedicinska bulkvaror, ytaktiva till
tvittmedelsindustrin samt diverse organiska finkemikalier. Foretaget dr pé flera omraden
den ende tillverkaren i Sverige.

1 gruppen av foretag som producerar “9vriga insats- och investeringsvaror’ ingdr dven
ettantal frin utlandet minoritetsdgda foretag. Diamanter och diamantverktyg tillverkas av
Scandiamant AB i Robertsfors och AB Industridiamanter i Norrtilje. | bdda foretagen finns
ett 50 % utlandsintresse. I Scandiamant AB innehas detta sedan 1967 av det irlindska
foretaget Ultra High Pressure Units Ltd och i AB Industridiamanterav L M Van Moppes &
Son Ltd i England sedan 1954. 1 Industrifilter AB innehar American Air Filter Co i USA
sedan 1966 en tredjedel av aktiekap'italet. Tillverkningen utgdrs av stoftavskiljningsappa-
rater och flaktar och bedrivs i Borés. Kooperativa forbundet (KF) dger tillsammans med
Courtaulds Ltd Svenska Rayon AB i Vélberg, vilket tillverkar produkter av rayonull. Det
engelska intresset hdrstammar frdn 1964. 1 Uddcomb Sweden AB innehar amerikanska
Combustion Engineering Inc i USA en fjidrdedel av aktiekapitalet sedan 1969. Tillverk-
ningen bedrivs i Karlskrona och utgors av tryckkarl, bl a for karnreaktorer. Det schweiziska
foretaget Landis & Gyr innehade 1970 genom sitt aktieinnehav i Euroclimate ett
dgarintresse i Billman Regulator AB, Stockholm, som tillverkar virmevaxlare m m. 1970
var det massaproducerande foretaget Eds Cellulosa AB i Edsbruk majoritetsdgt av norska
Peterson & Sen.

B.2 Fordndringar i den utlandsigda industrisektorn efter 1970

B.2.1 Tillverkare av konsumentvaror
B.2.1.1 Livsmedel

AB Findus forvdrvade 1973 Wienerbagarn AB med tillverkning av djupfrysta bakverk.

Svenska Unilevers produktion i Sverige har under 1970-talet koncentrerats till Novia
Livsmedelsindustrier AB i Karpalund.

Pricks Bagerier AB i Tierp étergick 1976 till svensk dgo genom att det forvdrvades av
Cloetta AB frdn sina tidigare amerikanska #gare.

AB Liva Fabriker 6vertogs 1977 av Margarinbolaget AB, dir Livas tidigare dgare Svenska
Unilever fortfarande har 50 % av aktiekapitalet.

Gevaliarosteriet, Vict Th Engwall & Co AB i Givle forviarvades 1971 av General Foods AB,
som darigenom fick mer dn en tredjedel av den svenska produktionen av rostat kaffe.!3
Genom det samtidiga forvdrvet av Kockens AB blev General Foods den storste
kryddproducenten i Sverige (SPK [1972]). Unilever-dgda Trollhdtieglass AB fusionerades
1973 med Sveriges storsta glasstillverkande foretag, det av jordbrukskooperationen dgda
Glace-Bolaget AB, och i samband ddrmed fick Unilever 30 % av aktierna i det senare. 1972
skedde tva storre utlindska etableringar inom livsmedelsindustrin. Det engelska livsme-
delsforetaget Cavenham Ltd forvarvade ett majoritetsintresse i Felix AB, som bedriver
produktion pa flera platser i Sverige, frimst i Eslov och i Fagelmara. Felix har ett mycket
brett produktsortiment, som i stor utstrickning liknar Findus.!4 Ett annat engelskt
livsmedelsforetag, Cadbury Schweppes Overseas Ltd, dvertog Slotts Industrier AB i
Uppsala, vars namn dérefter dndrades till Cadbury-Slotts AB. Detta foretag tiliverkar

13 Ett annat utlandsigt foretag, Findus, svarade 1973 for ca 85 % av den svenska
snabbkaffemarknaden. Detta kaffe (Nescafé) tillverkas dock ej i Sverige.

14 Mot bakgrund av att bade Findus och Felix #r framtridande nar det géller tillverkning av
djupfrysta livsmedel kan nidmnas att utlindska foretag dven finns foretrddda inom svensk
fryshusorganisation. AB Cold Stores #r sedan 1943 dotterforetag till danska AS Cold Stores
och har fryshus i bl a Goteborg, Stockholm, Malmé, Orebro och Ostersund.
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huvudsakligen senap, ketchup, dressing, marmelad och drycker och dr helt dominerande i
Sverige nir det géller produktion av senap (SPK [1972]).

1973 okade det engelska Ross Poultry Ltd sitt tidigare minoritetsintresse i broilertill-
verkaren Ivo Food AB frén 10 % till 50 %, men denna andel dverléts i borjan av 1977 till
svenska intressenter,

B.2.1.2 Choklad och konfektyr

I borjanav 1977 forvarvade det amerikanska foretaget Hersey ett mindre minoritetsintresse
i Marabou AB. AB Chokladfabriken Coralli sdldes 1971 av sina amerikanska édgare, varvid
hdlften av aktierna forvirvades av De Danske Spritfabrikker AS (DDS). 1973 6verlits s&
Coralli pd Old London Wasa AB (OLW). De tidigare amerikanska hilftendgarna till OLW
har uttratt och dverldtit sina aktier till Kungsérnen AB. Sedan 1973 dgs OLW (och dess
dotterbolag Coralli) till vardera en tredjedel av DDS, Kungsornen och Wasabrod AB.

Det norska foretaget Bergene Konfektyr AS dvertog 1973 AB Dals Konfekiyrindustri i
Bengtsfors, varvid namnet dndrades till Bergene Konfekiyr AB. Produktionen i de norska
och svenska fabrikerna har dérefter samordnats sd att sockerkonfektyr for bade den
svenska och den norska marknaden tillverkas i Bengtsfors, medan chokiadkonfektyr for
bada marknaderna tillverkas i Norge.

1975 forvirvade finska Fazer ett majoritetsintresse i Mazetti AB i Malmg, varvid namnet
andrades till Svenska Karl Fazer AB. Foretaget tillverkar choklad- och konfektyrvaror.

B.2.1.3 Tval och tvittmedel

Inga forindringar i foretagsstrukturen efter 1970.

B.2.1.4 Mjukpapper

Lilla Edets Pappersbruk AB har 1976-77 i tva etapper helt 6vergatt frin hollandsk dgo till
Norrlands Skogségares Cellulosa AB (NCB).

B.2.1.5 Radio- och TV-produkter

Inga forandringar i foretagsstrukturen efter 1970.

B.2.1.6 Ovriga konsumentvaror

Allers Forlag AB forvdrvade 1972 ett majoritetsintresse i Askild och Kdrnekull Firlag AB,
vilket dock avvecklades 1977.

AB Textilfabriken Merkur overgick 1972 fran finsk till svensk dgo. 1974 kopte det
engelska International Finance and Trust Corporation Ltd tillsammans med Curley Ltd,
Bermuda,40 % av aktierna i Fix Trikdfabriker ABiSoderképing, som dr den storsta svenska
tillverkaren av barntrikdvaror.

Eversharp Sweden AB har under 1977 avvecklat sin produktion.

AB Herman Carlson Levin, som tillverkar gitarrer i Goteborg, drsedan 1973 dotterforetag
till det amerikanska gitarrforetaget C F Martin & Co. Det svenska foretaget svarade 1973
for ca 80 % av den svenska marknaden for gitarrer i hogre prisidgen (DN 1973-07-07).

EM] Svenska AB, dotterforetag till det engelska EMI Ltd, byggde 1975 en fabrik i Amal
for tillverkning av grammofonskivor.
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B.2.2 Tillverkare av producentvaror
B.2.2.1 Bildelar

1976 forvdrvades AB Tudor av det amerikanska ESB Ltd. Tudor och Noack dominerar den
svenska tillverkningen av startbatterier. Den tredje producenten i Sverige av sidana
batterier dr Batteri Branza AB i Karlstad, vilket 1974 forvarvades av engelska Chloride
Ltd.

Det engelska foretaget Cape Asbestos Ltd intridde 1973 som minoritetsédgare i Svenska
Bromsbandsfabriken AB utanfor Lingsele och erhdll 1977 ett majoritetsintresse i detta. I
foretaget tillverkas friktionsmaterial, i forsta hand till Volvo AB. Det statliga svenska
etableringsbolaget Svetab, som sedan 1972 dr den svenska &dgarintressenten i Svenska
Bromsbandsfabriken AB, har dven inlett samarbete med ett annat engelskt foretag —
Dunlop Ltd. Svetab och Dunlop byggde 1974 en gemensamt dgd fabrik i Lule&, Movomec
AB, for produktion av bilhjul.

Blackstone Corporation i USA forvirvade 1974 ett majoritetsintresse i den del av Volvo-
Olofstromsverken som tillverkar kylare och varmevixlare (bilvdrmare). Det nybildade
foretaget fick namnet Blackstone Sweden AB. 1971 forvirvade Allied Chemical Corporation
i USA bilbiltestillverkningen i Broderna Ottoson & Co i Klippan, varefter ett separat
foretag etablerades, Klippan Automative Products AB.

B.2.2.2 Byggnadsmaterial

P4 ldsmarknaden har det utlindska inslaget 6kat efter 1970 i och med att den engelska
Eaton-koncernen dvertog ett majoritetsintresse i AB Fas Lasfabrik i Eskilstuna. Frén och
med 1971 ingick Skandinaviska Aluminium Profiler AB (SAPA) helt i den engelska
koncernen RTZ. SAPA séldes dock 1976 till Gringes Aluminium AB. 1973 forvirvade
Norsk Hydro A/S ett majoritetsintresse i Svenska Eloxal i Tyreso, som bedriver
ytbehandling av aluminium samt till viss del tillverkning av fasadbeklddnad. 1971 kopte
A/S Raufoss Ammunisjonsfabrikker i Norge Ldoveverken AB i Skellefted, vilket bla
tillverkar fasadprodukter i aluminium. Samma ar kopte norska A/S Nordisk Aluminium-
industri Nordiska Tubfabriken i Hjo, som tillverkar tandkrdmstuber etc.

Efter 1970 har Saint-Gobains aktieinnehav i Gullfiber AB bytts ut mot ett 15 procents
aktieinnehav i Gullfibers moderbolag, AB Gullhdgens Bruk. Den svenske intressenten i
Rockwool AB (Statsforetag AB) Gvertog 1975 samtliga aktier i detta foretag frdn danska A/S
Rockwool. Sedan 1974 innehar Saint Gobain ett majoritetsintresse i 4B Emmaboda
Glasverk. Vid arsskiftet 1973/74 tillkinnagav Pilkington planer pa att starta ett dotterfo-
retag i Halmstad, Pilkington Floatglas AB. Sedan mitten av 1976 tillverkas har liksom i
Emmaboda planglas. Pilkington utnyttjar dock en ny tillverkningsmetod, den sk
floatglasmetoden, till skillnad frin Emmaboda, vilket utnyttjar en traditionell maskinglas-
metod. !5

Nordsjo, Nordstrom & Sjogren AB forvdrvade 1971 AB Mariestads Laminatfabrik, vilket
nu kallas Nordsjo Laminat AB. Samma &r koptes Standard Firg AB i Dosjebro och Oscar
Bdcksin Farg AB i Goteborg. Du Pont de Nemours Nordiska AB sildes 1976 till Beckers
AB.

15 Pilkington och Emmaboda #r de tvd enda planglasproducenterna i Sverige. I Norden
finns ytterligare tre: Griangesédgda Scanglas i Danmark, Drammens Glasverk i Norge, dar
Saint-Gobain innehar 49 %, och Lathis Glasverk i Finland, vilket har ett samarbetsavtal
med Pilkington. 1976 bildades ett holdingbolag for de tre glasproducerande foretagen i
Sverige, Danmark och Norge. Holdingbolaget har sitt sidte i Danmark och dgsav St Gobain
(51 %), Gringes (45 %) och Kristiania Glasmagasin (4 %).
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B.2.2.3 Plast

Svenska Polystyren Fabriken AB forvarvade efter 1970 JiHd Plast i Karlskoga. 1971 startade
det tyska kemiforetaget Farbwerke Hoechst AG och Perstorp AB i ett gemensamt dgi
foretag — Hoechst-Perstorp AB — tillverkning av plastdispersioner i Perstorp. Ett r senare
forvarvade holldndska Recitel skumplastsektorn vid Svensk Celluloid-Industri AB i
Gislaved. 1972 forvarvade engelska Scott Bader Co Ltd 40 % av aktierna i Syntes AB, vilket
tillverkar polyester. 1974 startade amerikanska Dow Chemical produktion i Norrkdping av
polyesterskum for isolerplattor och konstgummi (latex). Samtidigt (1972) forvarvade
Recitel Skanska Gummi AB i Vellinge och Siked Manufaktur AB i Umed, som tillverkar
skumplast i olika utféranden. Amerikanska Rohm & Haas startade efter 1970 kemisk
tillverkning i Sverige i Rohm & Haas Nordiska AB.

B.2.2.4 Administrativa produkter!6

Svenska Dataregister AB (SWEDA) sildes 1976 till svenska intressenter. Det danska
foretaget Kontor Kemi A/S etablerade 1972 Kores System Copy AB i Norrkoping, som
tillverkar karbonprodukter. 1 Halsingborgs Litografiska AB innehar sedan 1972 Deutsche
Verlagsanstalt ett majoritetsintresse.

B.2.2.5 Petroleumprodukter

Agarintressenterna i Skandinaviska Raffinaderi AB Scanraff ir Oljekonsumenternas
Forbund, ekonomisk forening, och den amerikanska Texaco-koncernen. Det senare ar i
Sverige representerat av Texaco Oil AB, vilket dr verksamt med marknadsforing och
transport av petroleumprodukteri Sverige. Av det totala aktiekapitalet i Scanraff agde 1973
OK 75 % och Texaco AB 20 %. Enligt avtal skall Scanraff raffinera réolja &t delidgarna,
varvid Texaco AB och OK skall dela kapacitetsutnyttjandet lika. Produktionen i Scanraff
startade i Stenungsund 1975.

B.2.2.6 Sjukvérdsprodukter

1971 forvarvade engelska Imperial Chemical Industries (ICI) Ltd Mediaplast AB i MéIndal,
vilket tillverkar engéngsartiklar av plast for sjukhus, och AB Uppsalaplast i Soderfors, vars
produktion utgdrs av medicinska utensilier i plast. Ett annat foretag med liknande
produktion, 4B Viggo i Helsingborg, koptes 1973 av British Oxygen Company.

B.2.2.7 Forsvarsmateriel

ITT Telekommunikation AB bytte 1971 namn till Stansaab Elektronik AB i samband med att
Svenska Utvecklings AB och Saab-Scania AB forvdarvade en tredjedel varav aktiekapitalet.
Senare har Standard Radio AB avyttrat sitt resterande dgarintresse till dessa foretag.
Foretaget dgs nu till lika delar av Saab-Scania AB och svenska staten (Investeringsban-
ken).

1971 forvarvade AEG-Telefunken 4B Mjilbyverken i Mjolby, med tillverkning av civil
och militdr elektronik, och 1972 AB Transistorteknik i Hackds, som var legotillverkare inom
elektronikomradet.

16 ] denna produktgrupp inkluderas foretag som tillverkar produkter dér syftet dr att
mojliggora och underldtta administrativt arbete.
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B.2.2.8 Insatsvaror till jirn- och stalindustrin

1975 dvertogs Great Lakes Carbon Sweden AB av Graningeverken AB (45 %), Svenska
Siemens AB (5 %) och det visttyska foretaget Sigri (50 %). Namnet dndrades darvid till
Hdirnésands Grafit AB.

B.2.2.9 Insatsvaror till pappers- och massaindustrin

Inga fordndringar i foretagsstrukturen har skett efter 1970.

B.2.2.10 Ovriga producentvaror

1971 forvdrvade danska Kemisk Verk (KVK) BT Kemi AB i Teckomatorp med
tillverkning av kemiska bekdmpningsmedel.

1973 forvdrvade Nordiska Maskinfilt EArngren & Son i Simrishamn, som tiliverkade
syntetlddervaror. 1975 bestdmdes dock att foretaget skulle liggas ned.

Sundstrand Hydraulic AB upphérde 1975.

Glodlampstillverkningen i Skandinaviska Glodlampsfabriken AB upphorde 1975 och
ersattes med viss militdrteknisk produktion. 1975 6kades Landis & Gyrs dgarintresse i
Euroclimate varigenom Landis & Gyr erhdll en indirekt rostmajoritet i Billman Regulator
AB.

1972 forvdrvade den tysk-hollindska koncernen Hoesch Hogoven ett minoritetsintresse
i virmlandsforetaget Lesjifors AB, vilket tillverkar fjadrar. Aret innan férvirvade
Associated Spring Corporation i USA Stece-AB Industrifiddrar i Monsterés, vilket likasa
tillverkar fjddrar.

Svenska Cellulosa AB(SCA) och amerikanska S:t Regis Paper Company besiot 1973 att
gemensamt starta en fabrik i Obbola i Holmsund for produktion av sk kraftliner.
Produktionen dr nu i géng i foretaget Obbola Liner Board AB.

1971 forvarvade Allis-Chalmers Corp en minoritetspost i Svedala Arbrd AB, som
tillverkar byggnadsmaskiner. Ndgra ar senare (1974) utokades minoritetsposten, vilket
medforde att Svedala Arbrd AB blev ett dotterféretag till Allis-Chalmers. Ett annat
amerikanskt foretag, Bendix Corp, férvirvade 1973 hilften av aktiekapitalet i Cabby
Husvagnar AB i Kristinehamn, och resterande aktier 1974. Fr o m september 1976 dr dock
foretaget &ter helt svenskigt sedan Bendix overlétit sina aktier till den tidigare dgaren. 1976
tillkdnnagav dock virldens storste tillverkare av husvagnar, Caravan International Ltd i
England, att detta skulle etablera husvagnsproduktion i Sivsjo.!7 Det tyska foretaget AEG-
Telefunken forvarvade 1974 genom sitt associerade svenska foretag med samma namn,
Osbypannan AB, vilket tillverkar virmepannor och hushéllskapitalvaror.18

17 Svenska Dagbladet 30 mars 1976.

18 Svenska AEG-Telefunken dgs till 30 % av tyska AEG. Det svenska foretaget har ett
intimt tekniskt och marknadsméssigt samarbete med tyska AEG. (Se Svenska Dagbladet
23 februari 1974.)
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Tabell C:1. Antal anstdllda i utlandsdgda foretag i Sverige 1962—74

1962 1965 1970 1971 1972/ 1973/ 1974/

Tillverkningsindustri, totalt - 410674 57 783de 69 808 70 402 77204 86 628
varav majoritetsigda foretag 22 5004 28 290 41 851 43 807 44270 49 465 52 741
minoritetsigda foretag - 127774 15932df 26 001 26132 27 739 33 887

Ovrig verksamhet (varu-, handels-
och serviceverksamhet) 392136 254304 43 79648 58 856 57649 59 784 65 938
Samtliga ndringsgrenar, totalt 61 713¢ 66 947d 101 579dh 128 664 128 051 136 988 152 566
varav majoritetsigda fdretag - 53 7204 81 587di 89 956 89 777 96 848 98 979

a Uppskattat antal (se s 24).
b Innefattar foretag i vilka utlindska foretag dger minst 10 % av aktiekapitalet samt minoritetsigda foretag inom tillverkningsindustrin.

¢ Innefattar foretag i vilka utlindska foretag dger minst 10 % av aktiekapitalet.

d Innefattar foretag i vilka utlindska foretag dger minst 25 % av aktiekapitalet.

Innefattas dven foretag i vilka utlindska foretag dger mindre an 25 % men minst 20 % av aktiekapitalet blir antalet anstallda:
€ ca 66 000.
Sca 24 100.
851414,

h 117 365.
[ Innefattas dven foretag i vilka utlindska privatpersoner dger del av aktiekapitalet blir antalet anstillda 81 975.
J Uppgifterna for 1971-74 innefattar foretag i vilka utlindska foretag dger minst 20 % av aktiekapitalet.
Killor: Uppgifter for 1962 4r hamtade fran Johansson[1968], for 1965 och 1970 frén IUIs enkdtmaterial och for 6vriga ar frin SCB(SM N 1974:40, N 1975:45 och
F 1977:7). Uppgifter om antalet anstallda i féretag, som 1970 var utlandsédgda till mindre 4n 25 % men minst 20 %, dr himtade frdn SCB (SM N 1973:32).
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Tabell C:2. Export- och importvirde i utlandsdgda dotterforetag inom svensk

industri 1965 och 1970 fordelade pd branscher. Procent

Export Import

Bransch 1965 1970 1965 1970
Livsmedelsindustri 3.2 18 00 50
Textil-, beklddnads-, lader- och lddervaru-

industri 40 34 14 42
Travaruindustri 10 04 0,7 03
Massa-, pappers- och pappersvaruindustri 48 33 00 5.2
Grafisk industri 1.5 0,8 0.6 25
Kemikalie-, gédselmedels- och plastindu-

stri 00 23 00 56
Annan kemisk industri 89 47 203 42
Petroleum- och kolproduktindustri 12,1 169 442 370
Gummivaruindustri 40 22 41 50
Plastvaruindustri 00 0.1 00 02
Jord- och stenvaruindustri 0,0 00 09 02
Jdrn-, stal- och metallverk 73 120 39 5.
Metallvaruindustri 79 39 09 6,7
Maskinindustri 26,5 303 02 114
Elektroindustri 17,1 12,6 220 58
Industri for instrument, foto- och optikva-

ror, ur 00 42 00 06
Ovrig industrid 1,7 1,1 08 10
Tillverkningsindustri 100,0 1000 1000 1000
Totalt (milj kr) 815 2 440 2170 4087

a Inklusive transportmedelsindustri.
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Tabell C:3. Lonsamheten i utlandsigda dotterforetag och i samtliga industriforetag 1971

Nettovinst i % av

Bruttooverskott fore avskriv-
ningari % av bokfort virde av
materiella anldggningstillgéng-

BruttoGverskott efter av-
skrivningar i % av bok-
fort virde av materiella

eget kapital ar anldggningstillgdngar
Utlands- Samtliga Utlands- Samtliga Utlands- Samtliga
dgda svenska dgda svenska dgda svenska
dotter- industri- dotter- industri- dotter- industri-
SNI- foretag foretag foretag foretag foretag foretag
nr  Bransch 1)) ¥)] 3 4 ©)] (6)
31 Livsmedels-, dryckesvaru- och to-
baksindustri 9 8 34 25 21 9
32 Textil-, beklddnads-, ldder- och
lddervaruindustri 3 4 43 31 28 16
33 Trivaruindustri 7 9 - - b b
34 Massa-, pappers- och pappersvaru-
industri, grafisk industri 7 6 33 22 14 9
35 Kemisk industri, petroleum-, gum-
mivaru-, plast- och plastvaruindu-
stri 7 7 22 26 12 12
35 D:o exklusive petroleumraffinade-
exkl rier, smorjmedels-, asfalt- och
353+ kolproduktindustri
354 10 7 30 27 b b
36 Jord- och stenindustri (1970) 3 4 41 27 b b
37 Jdrn-, stdl- och metallverk (1970) 9 7 46 36 b b
38 Verkstadsindustri 11 7 42 32 28 23
Totalt? 9 7 30 26 18 12
Totalt exklusive 353-354 10 7 39 26 b b

a Sammanvigning av ovanstdende uppgifter fér 1970 och 1971.

b Uppgift redovisas ej av datatekniska skil.

Kallor: 1UIs enkdtmaterial och SM N 1973:32.



Tabell C:4. Forvaltnings(tjinstemanna-)personalens respektive teknikernas andel
av det totala antalet sysselsatta i utlandsdgda dotterforetag och i samtliga svenska

industriforetag 1970
Procent
Forvaltningspersonalens Teknikernas andel(%) av
andel (%) av det totala det totala antalet syssel-
antalet sysselsatta satta
Utlandsdgda Samtliga Utlandsdgda Samtliga
dotterfore- svenska  dotterfore- svenska
Bransch tag foretag tag foretag
Livsmedelsindustri 38 26 6 3
Textil-, beklddnads-, lader- och
ladervaruindustri 27 18 4 2
Travaruindustri 11 16 3 2
Massa-, pappers- och pappers-
varuindustri 22 35 4 S
Grafisk industri 4] 39 5 2
Kemikalie-, gddselmedels- och
plastindustri 43 32 20 11
Annan kemisk industri@ 54 47 15 13
Petroleum- och kolproduktin-
dustri 41 38 -b -b
Gummivaruindustri 29 26 7 6
Plastvaruindustri 23 21 5 4
Jord- och stenvaruindustri 18 23 6 S
Jdrn-, stdl- och metallverk 24 25 8 8
Metallvaruindustri 25 22 5 5
Maskinindustri 39 32 13 12
Elektroindustri 40 36 19 17
Industri for instrument, foto-
och optikvaror, ur 44 37 18 15
Tillverkningsindustri 37 28 11 8

a Exklusive ldkemedelsindustri.

b Uppgift redovisas ej av datatekniska skdl. Av samma anledning har branschen *Ovrig
industri”” (SNI 390) uteslutits frdn redovisningen.

Kallor: 1Ul:s enkdtmaterial och SOS, Industri 1970.
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Tabell C:5. Insats av marknadsforingskunskap i utlandsdgda dotterforetag och i samtliga svenska foretag, mdtr med kostnader

for reklam och/eller personlig forsdljning i relation till omsdttning 1967

Procent
Insats av marknadsforingskunskap
Utlandsdgda dotterforetag Samtliga svenska foretag
ISIC SNI Bransch R P R+P R P R+P
202 3112 Mejeriindustri 60 90 150 06 06 1.2
203 3113 Frukt- och gronsakskonservindustri 73 40 11,3 45 36 8.1
208 3119 Choklad- och konfektyrindustri 35 24 59 34 4.1 7.5
209 - Ovrig livsmedelsindustri 71 48 119 20 1,5 35
23 321 Textilindustri 3.1 22 53 1,6 3.1 4.7
232 3213 Trikdindustri 53 23 76 1,7 29 46
243 } 327 Konfektionsindustri 19 29 48 1.5 42 5,7
244 Ovrig somnadsindustri 33 50 83 0,7 38 4.5
270 341 Massa-, pappers- och pappersvaruindustri 23 29 5.2 08 18 26
280 342 Grafisk industri 6.5 2,6 9.1 14 22 36
300 355 Gummivaruindustri 1.5 89 44 1.1 3.2 43
310  35exkl Kemisk industri 85 42 12,7 40 46 86
353,354,
355

320 3534354 Petroleum- och kolproduktindustri 05 31 36 08 2.7 35
340- 37438 Metall- och verkstadsindustri 08 32 40 0,7 26 33
380
390 390 Ovrig foradlingsindustri 3.1 113 144 1.8 4.7 6.5

Totalt 39 3,5 74 1,1 23 34
Anm.: R =kostnad for reklam i relation till omsittning, P = kostnad for personlig forsiljning i relation till omséttning.

Killa:

Uppgifterna har berdknats pé basis av Rundfelt [1973].



Tabell C:6. Forsknings- och utvecklings(FoU-)kostnadernas andel av produktionens
saluvirde i utlandsdgda dotterforetag och i samtliga svenska industriforetag 1970
Procent

Samtliga Utlandsdgda dotter-
svenska foretag.
industri-
Bransch foretag A B
Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri 0.3 12 1,2
Beklddnadsindustri exklusive skoindustri 09 33 33
Travaruindustri 0,1 00 00
Massa-, pappers- och pappersvaruindustri,
grafisk industri 0,7 1,5 1.5
Kemisk industri exklusive petroleumraffina-
derier, smorjmedelsindustri etc och gummi-
varuindustri 16 37 2,7
Petroleumraffinaderier, smorjmedels-, asfalt-
och kolproduktindustri 0.2 08 0,1
Gummivaruindustri 08 32 05
Jord- och stenvaruindustri 10 0,0 00
Jarn-, stal- och metallverk 22 03 03
Maskinindustri 2.1 55 46
Elektroindustri 6,1 56 47
Industri for instrument, foto- och optikvaror,
ur 33 90 90
Ovriga branscher? - - -
Tillverkningsindustri 1.5 26 2,1

a Redovisas ej av datatekniska skal.

Anm: A =FoU-intensitet beridknad pa basis av kostnad for FoU som utlandségda foretag
bedriver i Sverige eller som bedrivs av systerfdretag i utlandet pd uppdrag av dessa, B =
FoU-intensitet berdknad pa basis av kostnad for FoU som utlandsidgda foretag bedriver i
Sverige.
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Tabell C:7. Utldndska multinationella foretags produktionsandelar (Yyop) i skilda
branscher i svensk industri samt deras produktionsvdrde i Sverige i relation till

summan av detta virde och viirdet av deras export till Sverige (BE) 1970

SNI

nr Bransch Yror BE
31111 Slakterier 0,0 -a
31112 Charkuterier 00 00
31121 Mjdlkforadlingsindustri 0,77 59,12
31122 Glassindustri 21,76 100,00
31130 Frukt- och gronsakskonservindustri 31,90 76,02
31140  Fisk- och fiskkonservindustri 6,97 34,18
31151  Margarinindustri 30,56 96,34
31160  Kvarnindustri 0,0 -a
31171 Knackebrodsindustri 0,0 -a
31179  Annan bageriindustri 327 73,23
31180  Sockerindustri 0,0 -a
31190  Choklad- och konfektyrindustri 50,72 79,33
31212 Kafferosterier 0,0 00
31219  Annan livsmedelsindustri 0,0 0,0
31312 Spritdrycksindustri 0,0 -4
31330  Maltdrycksindustri 00 -a
31340  Mineralvatten- och ldskedrycksindustri 00 -4
31400  Tobaksindustri 00 00
32111  Garnindustri 00 0,0
32112  Vivnadsindustri 7,90 93,00
32120  Textilsémnadsindustri 429 66,59
32130  TrikAdvaruindustri 4.49 31,79
32140  Mattindustri 15,26 3334
32150  Tagvirkes- och bindgarnsindustri 00 -a
32190  Ovrig textilvaruindustri 2395 5931
32201  Hatt- och mdssindustri 00 -a
32202  Industri for laderkldder 0,0 -a
32203  Industri for palskldder 191 100,00
32204  Industri for textiloverkldder 2,99 65,39
32205  Industri for skjortor, underkldder 2,07 00
32209  Annan beklddnadsindustri 282 1982
32310  Garverier 00 -a
32320  Pélsberederier 00 -a
32330  Léddervaruindustri 00 00
32400  Skoindustri 8.45 25,24
33111 Sagverk, hyvlerier, trdiimpregneringsverk 0,72 60,79
33112 Trdhus- och byggnadssnickeriindustri 00 00
33119  Annan trdmaterialindustri 00 00
33120  Tréférpackningsindustri 0,20 7293
33190  Ovrig travaruindustri 00 00
33201  Industri for stoppade mobler 0,0 00
33202  Industri for ostoppade triméobler 0,0 0,0
33209  Annan trimdbelvaruindustri 00 —a
34111  Massaindustri 1,25 0,0
34112 Pappers- och pappindustri 00 00
34113  Tréfiberplattindustri 00 00
34121  Wellpappindustri 0,0 -a
34129  Annan pappers- och pappforpackningsindustri 561 51,37
34190  Ovrig pappers- och pappvaruindustri 27,19 77 .44
34201  Tryckerier, dagstidningsforlag 499 0,0
34203  Bokbinderier 00 00



SNI

nr Bransch Yror BE
35111  Industri for corganiska kemikalier 4,65 81,46
35112 Industri for organiska kemikalier 35,13 76,28
35113 Industri for oxygen- och andra industrigaser 6,15 82,00
35121  Godselmedelsindustri 0,0 0,0
35122 Industri for ogrés- och insektsbekdmpningsmedel 0,0 0,0
35131  Konstfiber- och basplastindustri 27,12 77.83
35132 Plasthalvfabrikatindustri 00 00
35210  Férgindustri 31,02 2943
35220 Lidkemedelsindustri 28.03 28,02
35230  Tvittmedels- och toalettmedelsindustri 35,00 69,95
35290  Ovrig kemisk industri 15,92 14,70
35300  Petroleumraffinaderier 78,20 4748
35401  Smorjmedelsindustri 0,0 0,0
35409  Annan petroleum- och kolproduktindustri 1921 4923
35511  Dick- och slangindustri 5741 57,86
35590  Ovrig gummivaruindustri 0,80 0,0
35601  Plastforpackningsindustri 49 .54 86,09
35609  Annan plastvaruindustri 2,05 47,08
36100  Porslins- och lergodsindustri 9.61 7,65
36202  Forpackningsglasindustri 0,0 -a
36203  Hushélls- och prydnadsglasindustri 0,0 -a
36209  Annan glasvaruindustri (inklusive planglasindu-

stri) 5593 75,04
36911  Rodtegelindustri 0,0 -a
36919  Annan tegelindustri 0,0 -a
36921  Cementindustri 0,0 -a
36922  Kalkindustri 0,0 -a
36991  Stenvaruindustri 0,0 -a
36992  Betong- och betongvaruindustri 2,34 100,00
36999  Industri for andra varor av mineraliska &mnen 91,79 75,14
37101  Jdrn- och stalverk 0,0 0,0
37102  Ferrolegeringsverk 86,98 77,25
37103  Jdrn- och stalgjuterier 0,0 -a
37203  Valsverk, dragerier o d for icke-jarnmetall 1345 69,58
37204  Gjuterier for icke-jarnmetall 427 92,15
38110  Verktygs- och redskapsindustri 2,77 49,17
38120  Metallmobelindustri 5,90 11,33
38130  Industri f6r metallkonstruktioner 4,10 6343
38191  Metallférpackningsindustri 4,08 78 .34
38192  Industri for metalltrdd, -nit, -linor, -kablar 547 100,00
38193  Spik-, skruv- och bultindustri 13,90 60,60
38194  Annan byggnadsmetallvaruindustri 0,0 0,0
38195  Hushéllsmetallvaruindustri 14,90 89,38
38199  Annan metallvaruindustri 6,46 88,02
38220  Jordbruksmaskiner 423 00
38231  Industri f6r metallbearbetningsmaskiner 00 0,0
38232  Industri for trdbearbetningsmaskiner 6,05 7091
38241  Industri for massa- och pappersbearbetningsma-

skiner 0,0 0,0
38242  Industri for byggnads- och mineralbrytningsma-

skiner 00 00
38249  Industri for andra varubearbetningsmaskiner 10,21 79,66
38251  Datamaskinindustri 68,00 47,49
38259  Annan kontorsmaskinindustri 17,35 33,02
38291  Industri for hushdllsapparater 0,0 0,0
38299  Annan maskinindustri (inklusive SNI 38210) 7,73 56,72
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SNI

nr Bransch Yror BE
38310  Industri for elmotorer, generatorer samt elappa-

ratur for maskiner 0,0 00
38320  Teleproduktindustri 38,46 41,36
38330  Industri for elektriska hushéllsapparater 0,0 0,0
38391  Elektrisk trad- och kabelindustri 13,95 100,00
38392  Batteri- och ackumulatorindustri 2492 76,71
38393  Glodlamps- och lysrorsindustri 10,70 12,76
38399  Annan elektroindustri 16,57 14,05
38411  Skeppsvarv 0,0 -a
38412  Béatbyggerier 0,0 -a
38413  Industri for fartygs- och bdtmotorer 0,0 -a
38421  Railsfordonsindustri 0,0 -a
38431  Bilindustri 00 00
38432  Industri for bilmotorer, -delar, sldpfordon 0,0 0,0
38440  Cykel- och motorcykelindustri 0,0 00
38450  Flygplansindustri och -reparationsverkstader 0,0 -a
38490  Ovrig transportmedelsindustri 00 -a
38510  Instrumentindustri (inklusive urindustri) 35,37 34,67
38520  Foto- och optikvaruindustri 9,55 10,58
39010  Guld- och silvervaruindustri 0,0 00
39020  Musikinstrumentindustri 0,0 00
39030  Sportvaruindustri 0,0 -a
39090  Owrig tillverkningsindustri 38,29 36,53

a Se avsnitt 8.2,

Tabell C:8. Regressionsestimat for utlindska dotterforetags konkurrensfordelar

Sframfor inhemska foretag.
Stegvisa regressionsestimat

Regression nr Cl C2 C3 C4
Beroende variabel Yimas Yras Yras Yimuy
Konstant 04 52 -6.9 -7.1
Regressionskoefficient for
Kr 1,036*** 0,722%%** 0,644*** 0,804%**
(24,18) (1197 9,74 (13,81)
Ky 2.252%*x 2,520 ** 2,575%*x*
(19,77) (2491) (26,56)
C 0,008*** 0,007***
(6,68) (544)
D, —8,053***
4,67)
R2 0,16 0,28 0,32 0,34
F 24,18 2381 18,83 15,71

Beteckningar: Se tabell 6:1.
Anm: Se tabell 6:1.

12
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Tabell C:9. Regressionsestimat for utlindska dotterforetags konkurrensfordelar

framfor inhemska foretag.

Stegvisa regressionsestimat med hinsynstagande till samspelseffekter

Regression nr CS C6 C7 C8
Beroende variabel Yaras Yagas Yatas Yaas
Konstant 6,02 094 -2.,64 -2,06
Regressionskoefficient for
K€ 0.001*** 0,001*** 0,001 *** 0,001***
(8.,26) (12,72) (1588) (15,31)
KKy 0,188%** 0,126%** 0,146***
(52,19) (11,11) (14 30)
Ky 1,505%** 1,418%**
(5,10 (4.63)
Dy 7,039%**
(4,08)
R2 0,06 0,34 0,37 0,39
F 8,26 3193 23,70 19,24

Beteckningar: Se tabell 6:1.
Anm: Se tabell 6:1.

Tabell C:10. Regressionsestimat for utlindska dotterforetags konkurrensfordelar

Sframfor inhemska foretag.

Med hidnsynstagande till foretagens linderursprung men utan hénsynstagande
till Sveriges komparativa fordelar (E) och varornas internationella rorlighet

Regression nr C9 Cl10
Beroende variabel Yus Yeu
Konstant 23 29
Regressionskoefficient for
K€ 0,001 *** 0,001**
(11,32) (2.54)
KKy 0,146%** 0,048**
(17,65) 2,13)
Ky 0,931** 2,010%**
221 (14,63)
D, —4 . 725** -2.956
(2,26) (1,13
Yeu 0,165
(2,60)
Yus -0,128**
(2,60)
R2 0,34 0,27
F 12,42 8.89

Beteckningar: Se tabell 6:1.
Anm.: Se tabell 6:1.
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Tabell C:11. Regressionsestimat for utlindska dotterforetags konkurrensfordelar

framfor inhemska foretag.

Med hidnsynstagande till sdvdl marknadskoncentration som foretagsstorlek

Regression nr Cll1
Beroende variabel Yaray
Konstant -0,28
Regressionsestimat for
KyCE KOST 0,001 ***
(208.,34)
KrKyE KOST 0,001 ***
(21,28)
Dy —=3,627%**
(3,00)
KyE KO 0,752
(0,93)
KKy KO -0,001
(1,57
Ky KO 0,035%**
(36.89)
KO 0,033
(0,86)
ST 0011
(1,02
R? 0381
F 62,38

Beteckningar: Se tabellerna 6:1, 6:4 och 6:5.

Anm.: Se tabell 6:1.
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Tabell C:12. Regressionsestimat for utliindska multinationella foretags bendigenhet
att producera i Sverige

Med hinsynstagande till teknikerintensitet, forekomst av svenska multinatio-
nella foretag och marknadskoncentration

Regression nr Ci2
Beroende variabel BE
Konstant -0.,13
Regressionsestimat for
Ly 0,199%**
(78 22)
C 0,078***
(13,39
PT 0.059***
(8,50)
DT 0,246***
9.91)
MS 0,002
(0,02)
Kr -0,050
(132
Dy 0022
0,10)
KO 0,004
001
R? 0,64
F 17,74

Beteckningar: Se tabellerna 9:1 och 6:1.
Anm.: Se tabell 9:1.
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Tabell C:13. Arlig volymforindring i utlindska direkta investeringar och i industri(brutto-)investeringar i Sverige och i samtliga OECD-ldnder

1960-75

Trendberdkning

Bas — slutarsberakning

1960-65 1965-70 1970-754 1960-70 1960-65 1965-70 1970-754 1960-70
Utlandska direkta investe-
ringar i Sverige
Totalt 179 109 -12.9 125 136 153 -16.5 14,5
Visteuropeiska 8,2 104 -10,1 82 98 158 -12.4 133
Nordamerikanska 283 110 =21.1 210 20,7 144 279 176
Svenska direkta investeringar
i utlandet
Totalt 11,7 137 6,7 110 89 104 62 9.6
Visteuropa 20,6 12,0 8.1 124 16,6 99 8.9 13,2
Nordamerika 323 28.1 10 318 293 79 20 269
Svenska industriinvestering-
ar 03 35 59 30 -03 43 50 2.8
OECD-landernas utlindska
direkta investeringar
Utgéended 9.0(20,39) 60 (49 10.9(12,54) 7.4(10 8¢) 10,3(21 4¢) 5,8 (5,2) 11,6(13,84) 8.1(12,79)
Ingéende 6.0(13 .80) 11,2(10,3) 7,7 (936 9,2(133¢) 6.0(13,99) 12,7(10,3) 5.7 (934 9.3(13.3¢)
Netto direkta investeringar 136 58 250 2.5 172 8.5 26,5 44
OECD-ldndernas  bruttoin-
vesteringar 70¢ 55 6,5d 5.9¢ 6.8¢ 54 6.4d 5.9¢

a For OECD-landernas utldndska direkta investeringar giller tidsperioden 1970-74.

b Inom parentes anges tillvixttal baserade pa deflatering enligt prisindex for OECD-landernas bruttoinvesteringar.

C1962-65.
d1970-73.
€1962-70.
Anm: Se s 127, not 15 samt tabell C:14.



Tabell C:14. Arlig volymforindring beriknad pd basis av genomsnittliga utlindska
direkta investeringar och industri(brutto-)investeringar i Sverige och i samtliga
OECD-ldnder under skilda femarsperioder 1960-75

Procent
196065/ 1965-70/
1965-70 1970-75
Svenska direkta investeringar
i utlandet
Totalt 109 6,7
Visteuropa 9,6 10,1
Svenska industriinvesteringar 2,69 44
OECD-ldndernas utldndska direkta
investeringar
Utflode 8.8 11,16
Inflode 116 10,36
OECD-ldndernas bruttoinvesteringar 504 30¢

a1962-65/1965/70.

b1965-70/1970-73.

€1965-70/1970-74.

Anm.:Ses 124, not 13. Bas-slutdrsberdkningen itabell C:13 materrlig tillvdxttakt mellan
forsta och sista &ret i respektive tidsperiod. Eftersom ndmnda 4r kan hora hemma i skilda
konjunkturfaser har dven en trend beriknats med hjdlp av minsta kvadratmetoden. Denna
metod dr dock inte fullt tillfredsstéllande nér variationerna &r stora mellan enskilda ar. For
att beakta detta har den Arliga tillvixttakten berdknats i tabell C:14 pd basis av de
genomsnittliga investeringarna under skilda tidsperioder (i huvudsak femérsperioder).
Resultaten i tabellerna C:13 och C:14 6verensstimmer i princip, undantaget de svenska
direkta investeringarna i Visteuropa, vilka ocksa har varierat betydligt mellan enskilda ar
(jfr tabell 1:1).
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SUMMARY
Foreign direct investments in
Sweden — an econometric analysis

1. Introduction

Discussions of the foreign direct investments made by companies can be said to
concentrate on two problem areas, a) the explanation of these investments and b)
their effects on the receiving or investing country. The present study is
concerned with the former of these two problem areas. Our purpose is to explain
foreign direct investments made in Swedish manufacturing industry.

Chapters 2 and 3 describe various aspects of foreign-owned enterprise in
Sweden. Chapter 4 includes a theoretical discussion, while Chapters 5-9 are
devoted to a presentation of our hypothesis and its empirical testing. The
empirical investigation can be divided into two stages. The first - concerns the
reason why firms find it profitable, in general, to produce in foreign countries
rather than. to export to them.

Since a home based enterprise in every country ought to be more familiar with
the economic environment, etc, than foreign enterprises the second part of the
problem is to explain why the country is supplied by goods from foreign-owned
enterprises based in the country instead of domestically owned ones.

In this study both these two stages of the problem are simultaneously
investigated at a five-digit sectoral level of breakdown in a regression analysis
using cross-sectional data for the year 1970. Altogether 126 industries are
included. Our method is essentially the same as in Horst [1972a], Buckley &
Dunning[1974] and Caves [1974b]. Horst and Buckley & Dunning also used the
same two-stage approach corresponding to our two sub-problems.

One consistent theme of this study is that the phenomenon of foreign direct
investments can (and must) be explained by a combination of enterprise-specific
and nationally (locationally) specific competitive advantages. The main hypothesis
is that the attainability of enterprise-spe_ciﬁc competitive advantages explains
why foreign, and not only domestic, enterprises account for a part of Swedish
industrial output. Nationally specific competitive advantages on the other hand
explain why foreign enterprises produce in Sweden instead of exporting their
goods to Sweden. Because Swedish as well as foreign multinational enterprises
can attain enterprise-specific competitive advantages, the occurrence of the
former may have limited the influence of the latter within Swedish industry.
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2. Competitive advantages of foreign multinational enter-
prises vis-a-vis domestic enterprises

Chapters 5-7 are devoted to an empirical analysis of the first sub-problem of our
study, namely why foreign as well as domestic firms account for Swedish
industrial output even though domestic firms have a comparative advantage
over foreign firms in being more familiar with the local Swedish economic
environment. Our hypothesis is that this can be explained by the possession by
multinational enterprises of enterprise-specific competitive (monopolistic)
advantages vis-a-vis domestic enterprises. This in turn offsets the cost disad-
vantages of foreign enterprises compared to domestic enterprises when produ-
cing in a particular country. This very formulation means that we assume a priori
that the existence of foreign investment in Sweden is synonymous with the
existence, at the same point in time, of an enterprise-specific advantage. Our
problem will be to idenify and to measure these advantages.

Our empirical test will also be indirect in that we define a priori the type of
production in which enterprise-specific competitive (monopolistic) advantages
can be attained, namely, when the products are differentiated and when
production is vertically integrated and characterized by a high degree of
indivisibility. We then measure the relative extent of foreign investments in
different sectors by their relative shares of production and compare with the two
particular kinds of production. The problem we have not been able to handle as
well as we would have liked, is the time dimension of the foreign investment
decision. Forold investments the enterprise-specific advantage may now be gone
and/or the foreign subsidiary may have become “domesticated” being now
successful or unsuccessful on the same grounds as a domestic company. If
unsuccessful, their relative share of production should have diminished for that
very reason. By and large, it does not seem unreasonable for the time being to
assume such factors, not explicitly modelled, to have excercised a random
influence on the relative foreign controlled share of production. This assumption
that we make, is furthermore supported by the fact that much of foreign
investment in Sweden is of relatively recent origin.

We find a clearly positive and statistically significant connection between the
production shares of foreign enterprises (presumed to measure the relative
competitive strength of foreign subsidiaries) on the one hand, and the degree of
product differentiation in various sectors measured by the input of technical
knowledge and marketing knowledge on the other.! In terms of our hypothesis
this implies that the competitive advantage of the multinational enterprise is
enterprise-specific (monopolistic) and based on knowledge which these enter-
prises have developed themselves in order to achieve specific, competitive
advantages vis-a-vis other enterprises.

1 Technical knowledge is measured by number of technicians in relation to all employees
while marketing knowledge is measured by costs of advertising and personal selling in
relation to sales.
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Our own empirical findings combined with those obtained by Horst [1972],
Buckley & Dunning [1974] and Caves [1974] argue against the above mentioned
statistical relation being a spurious one and related to one single year only (1970)
or being attributable to the comparative advantages determined by factors of
production of the countries of origin or the host country (Sweden). The
comparative advantages of the host country, Sweden, cannot be credited with
this result, because these advantages are available to both foreign and domestic
enterprises producing in Sweden. Thus Sweden’s possession of such advantages
cannot explain the size of the relative shares that these two categories of
enterprise hold of production in different industries. Instead, this must be
decided by some specific competence of each firm.

A reason why the comparative advantages of the countries of origin, as
determined by factors of production, cannot decide the comparative advantages
of foreign multinational enterprises is of course, that regardless of the part of the
world from which they come, all these enterprises have the same repertoire of
advantages. If the competitive advantages of firms had been determined by the
comparative advantages, regarding factors of production, of the countries of
origin there ought, instead, to be differences in their repertoires of advantages
because different parts of the world probably have different production factor-
determined comparative advantages vis-a-vis Sweden. We also believe that we
have demonstrated the competitive advantages of foreign multinational enter-
prises to be the same, irrespective of whether they produce in or export to
Sweden. This also suggests that their advantages are enterprise-specific and not
determined by nationally specific factors.

Our study also reveals a positive and statistically significant connection
between the shares of foreign multinational enterprises in the output of different
industries and a relatively high combined input of technical knowledge and
capital into the production process. Again in terms of our hypothesis monopo-
listic competitive advantages over domestic enterprises tend to be associated
with combined and relatively high inputs of technical knowledge and capital. Such
industrial characteristics also tend to cluster in vertically integrated produc-
tion.

We have also found a statistically significant connection between the shares of
foreign multinational enterprises in the output (markets) of various industries in
Sweden and the occurrence of Swedish multinational enterprises in the same
industry. We have taken this connection to imply that the latter constitute a
counterpoise to the former. Either the Swedish multinationals in question
exercise a strong domestic competitive deterrent to foreign investment in that
particular industry in Sweden or that particular Swedish industry (all firms)
possesses some (here unidentified) competitive edge to the same effect, or both.
This makes it more difficult for foreign multinational enterprises to gain
influence in that particular industry, regardless of whether they endeavour to
produce in or export to Sweden.

The choice between utilizing a competitive advantage either by means of
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production abroad or by means of exports presupposes that firms have already
decided to utilize their advantage which is, more often than not, based on
knowledge. But the question is why firms have not instead chosen to utilize their
knowledge by letting a separate enterprise in Sweden share it as a license and then
take charge of production in Sweden. This would be reasonable because an
indigenous firm is already familiar with the local economic environment in the
country. Unfortunately it has not been possible for us to undertake a detailed
empirical study of this particular aspect of foreign investment, but we have
attempted some assessments.

The reason for firms choosing to utilize their own knowledge is to be sought in
their ability to capture the full rent to their monopolistic competitive advantage.
For the same reason they also prefer majority to minority investments. Because
their advantage is monopolistic, they are more than able, when producing
abroad, to obtain compensation for the cost disadvantage under which they
labour in relation to domestic enterprises, due to their inferior knowledge of local
economic conditions, etc. Therefore, they have no reason to seek co-operation at
the local level. They do have such a reason, on the other hand, if their knowledge
does not yield a pronounced competitive advantage.

It follows that when the competitive advantage is enterprise-specific a foreign
firm will choose to utilize it directly, either by foreign production or by export,
while in other cases the foreign firm will opt for licence sales. If the foreign firm
chooses foreign production it will choose majority investments. If on the other
hand its knowledge does not provide the foundation for a distinct competitive
advantage, the foreign firm will choose minority investments which may be
combined with a license sale.

Our investigation has shown that majority investments appear in industries
where enterprise-specific competitive advantages are highly attainable and that
this does not seem to apply to minority investments. Because the latter, in
Sweden at least, often appear to be combined with licence sales, the above finding
may refer to cases where a firm chooses to utilize its knowledge by the sale of
licenses to other (indigenous) firms. True to our hypothesis, this appears to
happen when the knowledge advantage is not very enterprise-specific. However,
since we have not been able to include in our analysis all the cases where sales of
licences occur more information will be needed before any conclusions can be
drawn concerning the choices made, by enterprises investing abroad, between
utilizing their knowledge themselves — either through production abroad or
through exports — and letting a separate enterprise utilize it on a licensing
basis.

In addition to our attempt to show that the competitive advantages of
multinational enterprises are enterprise-specific, we have also tried in this
chapter to show that different market characteristics, such as degree of
concentration, market growth and the occurrence of large firms, cannot, per se,
explain the multinationality of firms. Instead, the connections existing in
Sweden, as in other countries, between the production share of foreign
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multinational companies, their degree of concentration, etc, appears to be
attributable to the connections existing between these characteristics and such
characteristics of production technique as distinguish industries where company
— specific competitive advantages are attainable. Since, however, these market
characteristics can exist without foreign multinational enterprises necessarily
being represented in production, we conclude that they cannot of themselves
account for the multinationality of firms. Instead, as has already been made clear,
the explanation has to be sought in the possession by these firms of enterprise-
specific competitive advantages.

3. The disposition of foreign multinational enterprises to
produce in Sweden rather than export to Sweden

Thus, as was stated above, the analysis indicates that multinational enterprises
can achieve enterprise-specific competitive advantages regardless of whether
they produce in or export to Sweden. Consequently, the possession of such
advantages cannot explain why foreign multinational enterprises choose to
produce in Sweden instead of exporting to it. Instead, this choice can be
attributed to differences between countries in the relative availability of different
factors of production and the occurrence of impediments to goods transfer. This
is analysed in Chapters 8 and 9, where we study the way in which foreign
multinational enterprises divide their total activities in Sweden between
production in and exportation to Sweden. We have already found as a result of
empirical studies on Swedish foreign trade that comparative advantages mainly
exist in skilled worker-intensive production.

The analysis in Chapters 8 and 9 shows that in two cases ~ both statistically
significant — foreign multinational enterprises become more predisposed to
utilizing their enterprise-specific advantage by producing in Sweden rather than
by exporting to Sweden. These two cases are as follows.

a) Cases where the foreign multinational enterprises can benefit from Sweden’s
comparative advantages in skilled worker-intensive production, i e, when the
possibility exists of utilizing this factor of production, which is relatively
cheap in Sweden compared to other countries.

b) Cases where goods transfer costs are high, due mainly to high tariffs and
heavy transport costs.

The analysis also suggests that foreign multinational enterprises react
differently to a) and b) above, depending on their regions of origin. North
American enterprises appear mainly to opt for production in Sweden when they
can utilize Sweden’s comparative advantage in skilled worker-intensive produc-
tion, which seems to be particularly pronounced in relation to the United States.
Western European firms on the other hand seem mainly to prefer production in
Sweden to exportation to Sweden when goods transfer costs are high. One may
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therefore say that direct investments in Sweden by North American enterprises
are mainly prompted by considerations of production costs while those made by
Western European firms are mainly prompted by heavy goods transfer costs. To
a great extent the North American enterprises use Sweden as a production base
from which to supply markets in other countries, while the Western European
firms produce in Sweden mainly in order to supply to local market. One also finds
that the North American subsidiaries in Sweden export a considerably larger
proportion of their output than the Western European subsidiaries.

Because the North American investments appear, relatively speaking, to be
prompted more by production costs, they can be expected to be more sensitive
than the Western European investments to changes in the relative level of
Sweden’s costs. Since Swedish labour costs in relation to American labour costs
appear to have developed to the advantage of the United States, this may help to
explain the restraint shown during the 70’s by the North American enterprises in
their direct investments in Sweden, whereas the Western European enterprises
have demonstrated no such relative change in foreign investment in Sweden as
compared to other European countries.
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