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varje student inom humaniora. Kvalitet pa
undervisning, studenter som sdker utbild-
ningar i konkurrens, en ny malbild for
humaniora som inte bygger pa en defensiv
sjalvuppfattning och ett hogre sociologiskt
vdrde i samhéllet skulle kunna uppnas om
ett tydligare strak av elitism genomsyrade
humanvetenskapens utbildningar. Ty for-
mering avsamhillets eliter siger nagot om
vad ett samhidlle virdesitter. Som huma-
nist har jag ofta forundrats 6ver varfor man
tror att médnniskan blir mer demokratisk
eller bildad av att studera just humanio-
ra, jag tycker att det saknas bevis for detta.
(Konsten - som dr till for alla - bildar oss!)
Diremot tycks akademier som préglas av
hoga krav och mycket motiverade studen-
ter vara bra pd att upprétthalla specifika
humanistiska kunskapstraditioner, det ser
man inte minst i Storbritannien.

ETT MOJLIGT SATT att tolka den laga stu-
dentpengen och ddrmed synen pa huma-
niorastudier som mindre krdvande 4n
andra omraden #r att just humaniora
ofta férknippas med bildning. Det skadar
inte, kan man ténka sig att resonemang-
et gdr, att studera lite humaniora for att
6ka medborgarnas bildningsniva. Sddana
studier behover inte ens bedrivas pa hel-
tid eller vara sdrskilt anstrdngande; som
bildningsdmnen har de likafullt en viktig
roll att spelaisamhillets utveckling. Pro-
blemet dratt det slar tillbaka pa humanio-
rasjdlvoch att svarigheten att argumente-
rafor behovet av elitutbildningar hindras
av den foreskrivna samhallsnytta som
bildning antas ha och humaniora erbjuda.

Vi humanister beh&ver 6ka var efter-
fragan. Hur gor vi det? Det enkla svaret dr
genom att hdjakvaliteten. Ett sdtt att bor-
ja dr att satsa pa humaniorastudenterna.
For det dr genom att hidvda vart akademis-
kavetande som vikommer att kunnabibe-
halla var relevans: for vetenskapssamhil-
let, det omgivande samhillet och for de
studenter som i framtiden i hard konkur-
rens antas till spetsutbildningar i huma-
niora. 3
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40 procent av vd:ar {or de storsta svenska féretagen fodda
pa 1940-talet vaxte upp 1 arbetarhem. Idag &r medel-
klassen rekryteringsbas, skriver Magnus Henrekson.

1 MARS 1998 hade tidningen Affirsviriden
en artikel med rubriken ”Direktorer: Folk-
hemmets soner har tagit 6ver”. Vid denna
tid var de tva starkast lysande stjarnorna pa
den svenska foretagshimlen ldkemedelsbo-
laget Astra och telekombolaget Ericsson.
Astrahade i slutet av198o-talet fitt patent
pa magsarsmedicinen Losec, vilken négra
ar senare blev virldens mest salda likeme-
del. Ericsson hade under samma tid blivit
virldensledande foretag pa telekommuni-
kationsomradet med en virldsmarknads-
andel pé 40 procent for mobiltelefonsy-
stem. Astras vd hette Hakan Mogren, f6dd
1944 och snickarson fran Nacka. Ericssons
vd hette Lars Ramqvist, f6dd 1938 och gruv-
arbetarson fran Gréngesberg. Fragan vicks
hur tva personer med denna bakgrund lyck-
ades ta sig till den absoluta toppen.
Sverige framstills ju ofta pa ett mot-
stridigt sétt, inte sdllan av samma perso-
ner. A ena sidan hévdas att vi dr virldens
mest jamlika land, 8 andra sidan kan sam-
ma personer vid ett annat tillfdlle istéllet
hivda att Sverige dr ett utpriglat klass-
och privilegiesamhille. De mest prestige-
fyllda och inkomstbringande positioner-
na s#gs vara vikta for en liten krets som
alla kdnner varandra, ofta sedan barns-
ben, kanske till och med som klasskamra-
ter pa ndgon av internatskolorna Lunds-
berg eller Sigtuna. Gemensamt ségs de se
till att medlemmarna i den egna kretsen
garanteras fortsatt tillgang till det ymnig-
hetshorn som framforallt utgdrs av vélbe-
talda positioneridet svenska néringslivet.

EN PERSON SOM BIDROG till att sétta den-
nabild var den davarande ledaren f6r kom-
munistpartiet, C-H Hermansson, somisin
bok Monopol och storfinans fran 1962 myn-
tade uttrycket “de 15 familjerna”. Enligt
honom var det 15 familjer som kontrol-
lerade det svenska niringslivet. Her-
manssons bok inspirerade den davarande

regeringen att tillsdtta den sk Koncentra-
tionsutredningen, vilkenisitt betdnkande
(SOU1968:7) pekade ut samma 15 famil-
jer plus tva grupper med bankanknytning.

Det stdmde att det var en stor koncen-
tration pa dgarsidan i det svenska nirings-
livet, men det var en naturligkonsekvens av
den minst sagt njugga skattebehandlingen
avforetagsigare, vilken gjorde det hart nir
omoijligt for nya dgare att underifran utma-
na de etablerade dgarkonstellationerna.
Men hur var det med de exekutiva positio-
nerna? Ar det sd att de tyngsta och mest vil-
betalda positionernaidet svenska ndrings-
livet forbehallits dgarfamiljerna och deras
néra fortrogna eller har dessa statt Sppna
for alla med de ritta drivkrafterna och for-
magan att ta sighela vigen upp till toppen?

HAROMARET UTKOM GOran Higg med
boken Svenska formdgenheter — gamla
klipp och nya pengar, en bade ldsvird och
schvungfull bok om flera av de miktigas-
te entreprendrerna och féretagsledarna i
Sverige fore vélfardsstatens genombrott.
Enligt Hégg var det da om&jligt att ta sig
till den extrema toppen i nédringslivet for
den som inte var fodd i 6verklassen. Han
hivdar ocksa att “genier med tva tomma
hinder har i vart land blivit kapitalistis-
ka imperiebyggare forst under den allra
senaste socialdemokratiska epoken”.
Hékan Mogren och Lars Ramqvist, tva
arbetarsoner med lysande karridrer, hur
representativa dr de? Om de &r typiska &dr
det onekligen en stark indikation pa att
selektionen upp till toppen varit merito-
kratisk och att Sverige erbjudit exceptio-
nellt goda mojligheter for talangfulla och
starkt motiverade personer oberoende av
uppvixtforhallanden och familjebakgrund.
Tillsammans med Odd Lyssarides har
jag tittat ndrmare pa den fraganien ny stu-
die, The Social Background of Elite Executives.
The Swedish Case. Visamlar i studien in upp-
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gifter pa familjebakgrunden for vd:arna for
Sveriges 30 storstaborsnoterade foretag fran
1945 till och med 2014. Allt som allt &r det
fraga om 240 personer dér de dldsta &r fod-
da pa sent 1800-tal och de yngsta 1970. 229
av personerna dr uppvuxna i Sverige. Vi stu-
derar med andra ord en extrem elitgrupp pa
arbetsmarknaden; vid varje tidpunkt handlar
det om 30 avidag totalt fem miljoner jobb pa
den svenska arbetsmarknaden.

Genom en kombination av sékning i arkiv
ochkyrkbdcker (offentliga for dem som fyllt
70 ar), enkdter, matriklar, artiklar, intervjuer
och internetsokningar lyckades vi fa fram
uppgifter om den sociala bakgrunden for 81
procent avvd:arna som vuxit upp i Sverige.
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MED ETT SA LITET urval och med 6ver 8o
ars skillnad mellan den dldstes och den
yngstes fodelsear maste vi halla till godo
med en ganska grov klassindelning base-
rad pa faderns yrke och utbildning. Fér den
hér perioden finns uppgifter om hur stor
andel av befolkningen som kunde rdknas
till ndgon av de tre socialgrupperna, vilka
i vardagligt tal brukade benimnas hogre
klassen, medelklassen och arbetarklassen.

Fran borjan pa 1900-talet till och med
slutet av 1960-talet ansdgs i genomsnitt
6 till 7 procent av befolkningen tillho-
ra socialgrupp I, medan socialgrupp II
utgjorde ca 40 procent av befolkningen och
socialgrupp III ca 55 procent.

Fran bud till vd?

Sett 6ver hela perioden kommer 60 pro-
cent av vd:arna fran socialgrupp I, 21 pro-
cent fran socialgrupp II och 19 procent
frén socialgrupp III. A andra sidan 4r det
férvanande fa av vd:arna som har en far
som sjdlv varit vd fOr ett svenskt storfore-
tag eller som kommer fran en familj som
ar kontrolldgare i det aktuella foretaget.
Bara 11 vd:ar, dvs mindre 4n 5 procent, har
en sadan bakgrund. Det 4r ocksd f4 som 4r
adliga: totalt sju personer och endast tva
avvd:arna fddda 1940 eller senare kommer
fran en adlig familj.

Om man delar upp materialetidelperio-
der framtrédder flera intressanta monster.
Till och med 1940-talet dr det fler vd:ar som
kommer fran socialgrupp III4n fran social-
grupp II. Bland vd:ar fodda pa 1940-talet dr
arbetarbakgrund sérskilt vanlig: 40 procent
av vd:arna fédda pa 1940-talet vixte upp i
arbetarhem.

Higgs pastaende om att det var omdjligt
for personer med enkel bakgrund att né top-
peninnanden ”socialdemokratiska epoken”
far heller inte odelat stod. Viidentifierar ett
antal personer med arbetarbakgrund som
nadde den absoluta toppositioneni Sveriges
ledande foretag redan innan vélfdrdsstaten
borjade byggas ut pa allvar; var sjdtte vd fodd
fore 1910 har arbetarbakgrund.

DE TVA VD:AR SOM ndmns i inledningen var
béada verksammaibolag som ingari Wallen-
bergsfiren. Andelen med arbetarbakgrund
i Wallenbergkontrollerade bolag dr ocksa
négot hogre 4n i 6vriga bolag. Kanske ser vi
hér ett utslag av Marcus Wallenbergs (1899-
1982) aldrig sinande uppmirksamhet pa att
hitta de bésta ledardmnena? Jacob Palm-
stierna beskriver det pa f6ljande sdtt i sin
bok Jacobs stege — triumfer och nederlag i en
bankmans liv (2008): ”Kalla det ett nyttig-
hetsinriktat minniskointresse — han mena-
de att valet av foretagsledare var styrelsens
storsta uppgift. Skillnaden mellan ett bra
och daligt féretag - 6ver lite tid - betingades
avvem somvar vd och styrelseordférandens
huvudroll att hitta och sedan guida, coacha
och uppfostra vd. [...] [D]et handlade om
en lidelse for affirer och f6r médnniskor, en
lust att till varje pris finna den ideala kom-
binationen av foretag och rétt foretagsleda-
re.” Och med Marcus Wallenbergs egna ord
iIUI-boken Industriproblem 1960:

Man méter stundom den forestilining-

en, att det ekonomiska framatskridandet,

om tekniska och ekonomiska grundforut-

sdttningar foreligger, dr ndgonting som

gir mer eller mindre av sig sjilvt. Det gil-

ler bara att tillsdtta habila personer som

pd ett hyggligt séitt kan administrera och

skota produktionsuppgifterna. Inget kan

enligt min mening vara felaktigare. Det som
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driver utvecklingen dr stindigt sidana
enskilda méinmniskor som har uppfinnings-
rikedom, initiativkraft, kombinationsfan-
tasi och formdga att fatta beslut.

KANSKE AR DENNA drivkraft, att leta efter
ledarkompetens oberoende av klassbak-
grund, en del avforklaringen till att famil-
jen Wallenberg lyckats halla sig kvar pa
toppen under sa lang tid.

Bland dem fédda pa 1950- och 60-talen
faller andelen med arbetarbakgrund till-
baka till 11 procent, medan det blir allt
vanligare med en uppvéxt i socialgrupp
II. Bland vd:arna fodda mellan 1960 och
1970 viéxte 35 procent upp i en familj som
tillhorde socialgrupp II.

Hur ska vi da tolka dessa resultat?
Majoriteten av vd:arna har visserligen
vuxit upp i socialgrupp I, men samtidigt
har en betydande andel arbetarbakgrund
och pa slutet av perioden kommer mer
dn en tredjedel fran medelklassen. Vi har
sokt efter studier fran andra europeis-
ka ldnder som Tyskland, Frankrike och
Storbritannien, men utan att lyckas hitta
nagon enda undersokning.

Om vi forsoker oss pa en jaimforelse
med svensk forskning om intergeneratio-
nell inkomstmobilitet av ekonomer som
Anders Bjorklund och Daniel Walden-
strém, och klassmobilitet av sociologer
som Robert Erikson och Jan O Jonsson,
sa framstdr andelarna fran socialgrupp II
och ITI som forhallandevis stora.

FramfOrallt visar ekonomernas forsk-
ning om inkomstmobilitet att mobilite-
ten dr extremt liten i den absoluta top-
pen. Sociologerna, 4 sin sida, finner att
den socialarorligheten (uppét och nedat)
okade kraftigt for kohorter fodda fram till
slutet av1940-talet, men att utvecklingen
dérefter stagnerat. Utjdmningen drivs i
hog grad av 6kade mojligheter till utbild-
ning oavsett klassbakgrund. Familjer i
socialgrupp II verkar ha dragit mest nyt-
ta av de 6kade mojligheter till utbildning
och karridr som vilfdrdsstatens fram-
véxt erbjudit. Undantaget utgdrs av en
engangseffekt for personer med arbetar-
bakgrund fodda pa 1940-talet.

EN HYPOTES varfor det frimst tycks
rora sig om en engangseftekt for social-
grupp IITkan vara att det dr de mest ambi-
tidsa och disciplinerade arbetarfamiljer-
nasomutnyttjar de nya méjligheterna och
ddrmed byter socialgrupp. Det &r l4tt att
forestilla sigatt de som blir kvar i arbetar-
klassen efter denna breda demokratise-
ringavtillgangen till utbildning har sdmre
forutsittningar att fostra sina barn sa de
kan betrdda en bana som i sérskilt lyckade
fallkanleda hela vdgen upp till vd-positio-
nenindgotav Sveriges storsta foretag. 3%
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FRANKRIKE

[slampa
franska ben

En rapport visar att en fjardedel av Frankrikes muslimer
star utanfér samhéllsgemenskapen och ar mottaglig fér
islamistisk propaganda. Losningen ligger 1 att ansluta
islam till republikens principer, skriver Karin Stensdotter.

DET BORJADE SOM sA ofta nu for tiden pa
Facebook: Karin, vad dr det som hénder i
Paris?

Ingen aning. Jag slar pa en av nyhets-
kanalerna dér forvirrade bilder avbryts
av kommentarer. Avspérrningar, skakiga
mobilfilmer med skottlossning i bakgrun-
den. Snart star det klart att flera attentat
mot stadens befolkning sker hir och nu.
Det enda som forefaller vara att lita pd dr
de stigande dddssiffrorna.

Yngste sonen, hans far och jag sitter
tysta. Dottern sover i sin sdng, mellanso-
nen 4r ute och tar en 8}, visserligen pa en
boulevard dér det bara finns en bar, men
dnda. Vi ringer honom; han 4r redan pa
vighem. Det dr den 13 november 2015 och
fran boulevard de ’Hopital, liksom &ver
hela staden, hors sirenerna fran utryck-
ningsfordonen natten igenom.

Detvisar sigatt daden dven denna gang
utforts av framforallt fransmén.

President och premidrminister uppma-
nar oss att inte sittalikhetstecken mellan
islam och terrorism. Visst. Men i medier-
na dr bilden av en muslim klar: den med
automatvapen férsedda terroristen.

Att jag inte dr ensam om att undra vad

® S
89 dédades pa konserthallen Bataclan i
Paris. FOTO:MICHEL EULER/TT

muslimerna, i min forestdllning en rétt
otydlig massa, egentligen tycker och tén-
ker bekridftas s3 smaningom i september
aret ddrpd i en rapport fran en av de sto-
ra tankesmedjorna, Institut Montaigne.
Den har titeln ”Un Islam francais est pos-
sible”, (En franskislam dr méjlig) och har
sammanstillts av Hakim El Karoui, vil-
renommerad forskare och politisk sak-
kunnig. Den &r en grundlig genomgang av
Frankrikes muslimer, deras asikter, rot-
ter och sammansittning, deras religitsa
utovning och férhallande till den franska
staten.

Eftersom registrering av religion och
etnisk hdrkomst &r otilldtet fyller rappor-
ten en kunskapslucka, inte minst i debat-
ten.

Fakta har tagits fram via telefoninter-
vjuer med 15000 personer dver 15 ar varav
drygt1o000 séger sigvara (mer eller mind-
re troende) muslimer. Med ett sa stort
underlag blir undersdkningen represen-
tativ for hela kollektivet, som i och for sig
visar sigvarainte ett kollektivutan manga
individer.

MUSLIMERNA AR 5,6 miljoner av en befolk-
ning pa 66 miljoner. Tre fjdrdedelar &r
franska medborgare, resten har utldndskt
medborgarskap. De dr yngre &n genom-
snittsbefolkningen, 36 ar i snitt for en mus-
lim, 53 for en kristen. De har hogst olika syn
pa vad islam innebdr. 46 procent av dem
har inga som helst problem med att vara
muslimer inom ramen f6r den franska lai-
cité-principen (franvaro av religiost infly-
tandeistaten och franvaro av statligt infly-
tande i religionen). De mirks helt enkelt
inte. Ytterligare 26 procent dr nagot mer
konservativa, de dr for huvudduk, halalkott
och andra levnadsregler men sétter repu-
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