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FORORD

Bakgrunden till denna utredning &r den omfattande fdéretagsnedléggelse som
skett inom svensk skoindustri under senare &r. Den dérav fdranledda arbets-
18sheten inom framfdér allt skoindustrins gamla huvudomréde Orebro-Kumla gav
upphov till en snabbutredning inom industridepartementet i vilken en huvud-
punkt var frégan om den svenska skoindustrins fdrséljningsmetoder. I en
kommentar till utredningen har industriministern fdreslagit att foérsélj-
ningssystemet underkastas en sérskild utredning. Till detta fdrslag ansldt
sig Skobranschens samarbetsgrupp, som i sin tur bad institutet utféra ifrdga-
varande undersdkning.

Utredningsuppdraget géller séledes endast distributionsproblem, inte
produktions- eller beredskapsfrégor. De férslag till &tgérder som utred-
ningen utmynnar i méste av den anledningen ses som partiella i fdrhé&llande
till skobranschens samlade problem, vilket inte hindrar att &tgérder just i
dessa avseenden kan vara av stor strategisk betydelse fér mdjligheterna att
f& till sténd en varaktigt ldnsam skoindustri. Det &r vAr fdrhoppning att
det material och de synpunkter som hdr presenteras skall kunna léggas till
grund for konstruktiva losningar inom branschen.

Utredare har varit civilekonom Margit Lidén, som inom remen fér de
begrénsade resurser och den korta tid som kunnat anslds foér utredningen,
arbetat i néra kontakt med representanter fdr branschen. For de rekommen-
dationer som ges svarar dock institutet ensamt. Utredningen har finansie-
rats med medel frén industridepartementet och frén branschens organisationer

sédvél pd féretags- som pd arbetstagarsidan.

Stockholm i januari 1971
Lars Nabseth



KAPITEL 1

UPPDRAGSGIVARE OCH UTREDNINGSUPPDRAG

Skobranschens samarbetsgrupp

I mitten av 8r 1949 bildades skobranschens samarbetsgrupp med fdretrédare
£or industri, handel och arbetstagare., I samarbetsgruppen ingéende orga-
nisationer &r Sko- och Léderarbetarnas forbund, Svenska Industritjénste-
mannaférbundet, Svenska Skofabrikantféreningen, Sveriges Arbetsledarfoérbund
och Sveriges Skohandlarfdrbund. Gruppen har till syfte att ge rekommenda-

tioner och fdresld &tgirder, som skall framja svensk skoindustri.

Utredningsuppdraget

Ett av skobranschens samarbetsgrupps forste beslut rérde tillséttandet av

en utredning avseende skoindustrins férséljningssystem. Rekommendationer
till en sddan utredning gavs ursprungligen i en promemoria sammanstélld inom
industridepartementet védren 1969 (I-stencil 1969:4). I denna utredning an-
sdgs fOrséljningskostnaderna inom branschen vara hdéga. En speciell utred-
ning avseende distributionen av svenska skor inom landet férordades darfor.
Det ansdgs bland annat att utredningen skulle omfatta en kartléggning av
distributionsviégarna for de vid svenska fabriker tillverkade skorna. Fér-
hdllandena i Sverige skulle dédrvid jémféras med de som rdder i grannlénderna
och 1 ett utvalt antal europeiska ld&nder. Utredningen skulle med utgéngs-
punkt i rddande struktur inom tillverkningsledet och fdrvéntad produktin-
riktning utmynna i férslag till utformning av distributionen frén tillver-
kare till detaljist. Hénsyn skulle ddrvid inte endast tas till det faktiskt
billigaste forsdljningsséttet utan &ven till det f6r de svenska fabrikan-

terna mest gynnsamma och effektiva.

Rapportens uppléggning

Féreliggande studie har pd grund av tidspress mdst byggas p& tidigare ut-
redningsresultat, tillginglig, redan insamlad statistik samt ett begrénsat
antal intervjuer med perscner inom och utom branschen. Rapporten inleds
med en redogdrelse for tidigare skobranschutredningar och de rekommendatio-
ner som gjorts i dessa, varefter fdljer en genomgdéng av féréndringar under

1960-talet i den svenska skoindustrins marknadsandelar fér olike produkter



pd den inhemska marknaden. Den svenska skoindustrins konkurrenskraft gent-
emot utléndska tillverkare diskuteras. Vidare ges i ett sérskilt kapitel
en beskrivning av och kommentar till nuvarande s&dljsdtt for svenska skor
frén tillverkare till detaljist. P& grund av utredningsuppdragets ursprung
och syfte har det emellertid tyvdrr visat sig omdjligt att erhdlla motsva-
rande uppgifter om importdrers och importagenters arbetssétt.

Rapporten upptar #ven en teoretisk modell &ver olika slag av distri-
butionssystem och dessa systems beroende sdval av strukturen inom producent-
och detaljistled som av produktutformning och konsumenténskemdl. Utredningen
mynnar ut i ett Atgérdskapitel med fdrslag till omléggning av distributionen
frén varudverfdring direkt frén ett stort antal mindre tillverkare och gros-
sister till detaljhandeln till en mera samordnad férsdljning via for ett
storre antal tillverkare gemensamma forséljningsenheter. Slutligen ges
ocks& en rapport &ver en mindre enkdt inom leverantdrsledet samt en redo-
gbrelse for inkomna svar p& foérfrégningar riktade till branschorganisatio-
nerna inom ett antal europeiska linder anglende distributionsvésendets upp-

bygegnad i dessa lénder.



KAPITEL 2

TIDIGARE BRANSCHUTREDNINGAR

Skobranschen har vid flera tillfallen varit féremdl for omfattande utred-
pningar. Ar 1945 tillsattes en statlig utredning vars beténkande Sverlamna-
des 1951. Inom Industriens Utredningsinstitut féretogs redan dessfdrinnan
en undersdkning av den svenska skoindustrins struktur som publicerades &r
1948, Under 60-talet har sedan f6ljt ett flertal undersdkningar i pris-
och kartellnémndens regi.

1)

JUI-undersdkningen

Syftet med IUI-understkningen var att ge en helhetsbild av skoindustrin
sédan den tedde sig strax foére andra varldskriget. Institutet hade vid
flera tillfdllen gjort analyser av sambanden mellan konkurrensférhéllanden
och branschstruktur och tog &r 1942 upp fragan, hur en &kad effektivitet
inom industrin skulle kunna mdjligg®ras genom en strukturrationalisering i
samverkan inom skilda industrigrenar. Institutet ville visa p& att, dven
om samtliga i en bransch ing8ende féretag vart och ett fér sig var effek-
tiva, kunde rationaliseringsproblem éndé féreliggs f&r branschen som sddan
med avseende pé t.ex. produktionens fdordelning pd olika féretag, dess spe-
cialisering, produktionens differentiering pé skilda varutyper och varornas
vég fram till konsumenterna.

Denna strukturstudie visade pd tillverkningssidan en méngfald arbets-
stdllen och ett stort antal tillverkade artiklar per fdretag. Antalet ar-
betsstédllen &r 1938 var omkring 350. Flertalet av dessa (60 %) sysselsatte
hogst 10 personer och hade en sammanlagd tillverkning motsvarande endast ca
10 % av den totala produktionen inom landet. Tv& procent av féretagen hade
fler &n 250 anstéllda, men deras tillverkning motsvarade en dryg fjaérdedel
av det totala antalet tillverkade par léderskor.

Distributionen skedde &r 1938 till stdrre delen direkt till detal-
jisterna. Omkring tvé tredjedelar av produktionen férmedlades pd detta sétt,

medan knappt 20 % gick genom "fria" grossister och ca 15 % genom febrikant-

1) R. Elinder, Studier i den svenska skoindustrins struktur, IUI,

Stockholm 1948.



grossister, Det fanns dock en viss skillnad mellan stora c~h smé tillverk-
ningsféretag s& till vida att stdrre producenter hade direktdistribution
till detaljhandeln, medan de mindre och medelstora fdéretagen anlitade négon
form av mellanhand. Kostnaden fér distributionen fram till detaljist upp-
skattades vara omkring 5 % av férsédljningspriset till konsumenterna.

I dvrigt visade undersdkningen, att fdretagens genomsnittliga rénta-
bilitet var 18g. Produktiviteten per anstélld var relativt 1dg &ven 1 jém-
forelse med utlandet, Vid den tiden var skotillverkningen fortfarande en
ren hemmamarknadsindustri i flertalet linder. Sverige hade en obetydlig
export, och den likasd féga omfattande importen kom till stdrsta delen frén
Tjeckoslovakien och Tyskland. Tullskyddet var hégt och baserat pé vikt.
Tullsatserna varierade mellan L4:50 och 6:- kronor per kg for de vanligaste
skotyperna. Under mellankrigstiden uppgick tullen till i genomsnitt 25
procent av importviérdet. Foér den framtida skomarknaden drog men i 1948 &rs

IUI~-rapport bland annat slutsatsen

att  skoindustrin skulle ha mycket att vinna pad en specialisering av sorti-
ment och tillverkningsmetoder, men att i s& fall en "viss rationali-
sering av skohandlarnas och konsumenternas efterfrégan miste komma
till sténd, s& att denna béttre anpassades efter och samordnades med
den tillverkning, som for skofabrikanten ur produktionsekonomisk syn-
punkt &r lamplig"; denna specialisering kréver vidare en djupgéende

rationalisering av produktionen;

att optimal storlek for en skofabrik torde ligga pé& omkring 200-300

arbetare;

att avgbérande for den framtida utvecklingen fdr skobranschens del var dess
férméga att kunna hdvda sin stdllning i konkurrensen om allménhetens
6kade kopkraft;

att en forutsdttning for hdg skokonsumtion och hég skostandard torde vara

att de stora stapelartiklarna erbjuds allménheten till 1dga priser;
att  integrationen i detaljhandelsledet skulle komma att &ka och

att  vid Okad specialisering en gemensamt organiserad distribution kunde

komme ifréga fOr ett begridnsat antal féretag.



1945 &rs skoutredningl)

1945 4rs statliga skoutredning tillkom fOr att undersdka strukturen inom
sko- och garveriindustrierna samt sko- och léderhandelns sysselséttnings-
och effektivitetsproblem. Man var vid denna tid orolig foér, hur den svenska
skoindustrin skulle klara dvergéngen frén krigsekonomi till fredshushéll-
ning. Pedan fére andra vérldskriget hade skoindustrin haft svérigheter,
pland annat manifesterade i form av sésongarbete, Overkapacitet, stor ny-
etablering av smd féretag och stor foretagsdddlighet.

Genom att utredningen inom Industriens Utredningsinstitut kom att
16pa parallellt med den statliga utredningen, avstod denna - fér att und-
vika dubbelarbete =~ frén att ndrmare gé& in pd strukturfrdgorna inom sko-
industrin., I stdllet &dgnades betydande uppmérksamhet 8t arbetskraftens sys-
selséttning, révarufdrsorjningsfrégor, tullskydd, kvalitetsforeskrifter och
hela distributionsstrukturen.

Den statliga utredningens slutsatser och rekommendationer vad gidller
distribution och konsumtion skilde sig inte nidmnvart frén dem som &tergavs
i IUI-understkningen. Aven den offentliga utredningen fann det &Onskvirt
att strukturen inom produktionsledet éndrades mot en specialisering av sor-
timentet, dock med bibehéllande av de relativt smd tillverkningsenheterna.
For att underlétta dessa enheters avsidttning férordades vidare en grossist-
funktion av nytt slag. Denna mellanhand skulle aktivt verka fér en specia-
lisering inom produktionsledet genom ett v&l planlagt orderarbete och genom
att som "forléggare” till smdfabriker skaffa sig en god marknadskdnnedom
£or "skapande, idégivande och modeinspirerande &verblick". Utredningen ville
&ven rekommendera en mer mélmedveten inriktning pd produktion av stapel-
varor, som skulle kunna erbjudas allménheten till 1ldga priser. Likasi re~
kommenderades ett slopande av den dittillsvarande héga vikttullen, vilken
verkat skyddande fdr svensk skoindustri. Aven papp- och fdrtyngningsfor-
ordningarna ville man ha bort. Genom en fri handel sdg man en garanti fér
héjd effektivitet. Kommittén kom slutligen ocksd med vissa férslag avseende
utbildningen av personal inom branschen. Man rekommenderade en hdjd utbild-
ning pad alla nivéer, si att yrkeskunnandet fdr skoarbetarna kunde breddas,
skohandelns anstéllda f& en battre kunskap om fothygien och riktig utprov-
ning av skor samt att vidare i stOrre utstridckning tekniskt och ekonomiskt

vélskolad personal kndts till industrin.

1) SOU 1951:38. SKOR. Beténkande avgivet av 1945 &rs skoutredning, Stock-
holm 1951.



Pris- och kartellnimndens utredningar under 1960—taletl)

Pris- och kartellnimnden (SPK) har vid &tskilliga tillf#llen under 1960-
talet utfort understkningar av skobranschen och har dérvid tagit upp bran-
schens problem ur olika aspekter. I slutet av 50-talet undersoktes pris-
och marginalférhdllanden i skohandeln liksom fdrekomsten av riktpriser och
prisféljsamhet., 1964 publicerades 4ter en undersdkning rérande skohandelns
struktur, priser och marginaler. En liknande undersdkning avseende &ret
1965 offentliggjordes 1967 med viss komplettering 1968, Resultaten frén
en undersdkning om selektiv skoférsdljning publicerades 1969. F&ljsamheten
till av Svenska Skohandlarfdrbundet rekommenderade tider fér realisationer
studerades 1970.

Forutom dessa i Pris- och kartellfrégor redovisade undersSkningar
har SPK via Prisaktuellt nr 5/1969 spritt konsumentupplysning om skor.

Industridepartementets promemoria 19692)

1969 gjordes skoindustrin till férem&l fér en snabbutredning inom industri-
departementet. Bakgrunden till utredningen var ett flertal fabriksnedlégg-
ningar i slutet av 1960-talet i gammal skoindustriell bygd i Nérke, med dar-
av foljande sysselséttningsproblem. Bl.a. lades den med hjdlp av statliga
medel tillskapade koncernen Sju Skomakare ned verksamheten 1969. Utred-
ningen publicerades vBren 1969 och berdrde dversiktligt produktionsstruktur,
sysselsdttning, utrikeshandel och distributioncstruktur m.m. Man konsta-
terade, att den inhemska industrin har avsevarde kostnadsméssiga nackdelar

i konkurrens med utléndska tillverkare vid férsd8ljning p& den svenska mark-
naden och man pekade pd vissa m&jligheter till effektivitetsforbattringar
inom sdvél produktions- som distributionsled. En fdrutsdttning for dessa
bedémdes vara fOréndringar i produktionsstrukturen och en stdrre inriktning
pd inképskedjor och varuhus samt upphord direktfdrséljining och minskad be-
arbetning av butiker med liten ordervolym. Dessutom rekommenderades en for-

djupad undersdkning av distributionssystemet.

Tvdbetygsuppsatser inom foretagsekonomiska institutionen i Lund

Bland $vriga inhemska undersdkningar kan namnas ett antal tvdbetygsuppsatser

vid foretagsekonomiska institutionen i Lund. Dessa lades fram under lés-

1) MB-SPK 4/59, L/60, 1/61, 7/64, T/6T, 1-2/68, 5-6/69, 9/69.
2) I-stencil 1969:b,



&ret 1969-1970 och behandlar skilda delar av skobrenschen. Ett par av upp-
satserna dr rent deskriptiva och redogdér fdr nuvarande distributionssystem,
produktionsstruktur, detaljhandelns modellval och ink&psfunktioner, pris-
sattningen i detaljhandeln etc., sd som dessa faktorer kunnat studeras av
offentligt material och pé lokal nivd. Négra av uppsatserna stéller upp

nya modeller for prissattning och klassificering av skotyper fér vérdering
av kostnadsbdrare i detaljhandeln. Dessa uppsatser utgdr delvis underlag
fér en mer omfattande prissdttningsstudie, vilken kommer att léggas fram som

akademisk avhandling vid Lunds universitet, troligen under &r 1971.



KAPITEL 3

MINSKANDE MARKNADSANDEL FOR SVENSK SKOINDUSTRI

Til1férseln av skor till den svenska marknaden bestér av svensk produktion
samt import frén andra lénder. Som framgér av diagram 3:1 kommer stdrre
delen av antalet léderskor pd den svenska marknaden frén utlendet. Endast
omkring 30 procent utgdrs numera av inhemsk produktion.

En uppdelning av tillfdérseln pd skilda skotyper finns i tabell 3:1.1)
Av denna framgdr att tillférseln av ldgskor uppgér till tre fjérdedelar av
det totala utbudet av léderskor pd marknaden., Narmare 20 procent &r grovre
skor som kéngor, pjadxor, stdvlar och stdvletter och sex procent &r sandaler.
Under &ren efter 1960 har tillfdérseln av laderskor utanfdr grupperna lag-
skor, sandaler och kdngor/pjéxor Okat mest och &r nu néra tre ginger sd stor
som &r 1960. Bland dessa &terfinns skotyper som stdvlar och halvkéngor. I
Svrigt har tillfdérseln av idrotts-, gummi- och textilskor Skat starkt, lik-

som ocks& tréskor.

Tillverkning och produktionsstruktur

Tillverkningstekniken inom skoindustrin har inte foréndrats sérskilt mycket
dver tiden och &r fdorhéllandevis likartad vidrlden dver. Till £61jd av stora
internationella oligopolfdretag p8 maskinsidan &r maskinparken i stort sett
densemma i alla lé&nder. Tidigare hyrdes ofta dessa maskiner. Aven om ten-
densen internationellt sett g&tt mot ett allt stdrre eget &gande s& fore-
kommer hyrsystemet fortfarande. Genom detta &r initialkostnaderna for pro-
duktion 1l8g, varfor det tidvis forekommit en omfattande nyetablering inom
branschen. S& har t.ex. ménga tidigare anstdllda ldtt kunnat Oppna egen
fabrik. Detta fdrhdllande &r kanske ocksd férklaringen till att féretags-
ledningarna inom skoindustrin i stor utstrédckning kommit att bli produktions-
tekniskt inriktade med stor direkt kunskap om material och tillverkninggpro-
cess, medan kunskaperna i marknadsfdéring och féretagsledning varit férhdl-

landevis mindre betydande.

1) Aberopade tabeller &terfinns i sérskild tabellbilaga i slutet av detta
kepitel.
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Diasgram 3:1. Tillfdrsel och konsumtion av ldderskor 196069

(Milj.par)
Milj.par
20 —
Tillfdrsel
Konsumtion
16
Import

12

Svensk produktion -
- export

0
1960

K&llor: S0S. Industri och Utrikeshandel 1960-1967. Statistiska meddelanden
Iv 1969:17, Iv 1970:15.
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Flertalet skor pd den svenska marknaden tillverkas av léder, och
sulan, oftast av konstlider, limmas fast vid de hopsydda Overdelarna. Denna
bottningsmetod &r nu den vanligast férekommande. Ovriga tillverkningstek-
niker som randsyning, sandalsyning etc., forekommer endast i mindre omfatt-
ning. Genom att r&varan hudar och skinn &r en icke homogen produkt
har det varit svirt att genomfdra en rationalisering i produktionen och att
ersiatta méanniskor med maskiner, exempelvis vid utstansning av delarna till
en sko. De olike partierna i en hud eller ett skinn dr av skiftande kvali-
tet och enviéndbara fOr skilda delar i skons ovandel. Likas& stracks t.ex.
inte materialet homogent. RA&varans ojémnhet har d&rfdr motverkat en specia-
lisering av produkterna frén ett och samma tillverkningsstédlle, eftersom det
fér ett maximalt utnyttjande av rédvaran varit naturligt med en tillverkning
av skor av olika kvaliteter materialmissigt.

Antalet underleverantOrer har pd senare ar okat starkt inom branschen.
Frén att tidigere ha varit ett mekaniserat hantverk med egen tillverkning av
samtliga i1 en sko ingdende delar kan skoindustrin nu karakteriseras som en
monteringsindustri med stort beroende av bdde in- och utléndska underleve-
rantdrer av klackar, sulor, gelénkar, spinnen m.m.

Trots detta dr den en arbetskraftsintensiv industri med lénekostnaden
som en stor del av framst#llningskostnaden. Ldéneandelen av salutillverk-
ningsvdrdet frén fabrik uppskattas till mellan L0 och 50 procent.

Av tabell 3:2 framgdr att enheterna inom skoindustrin &r relativt smé
med f& anstéllda per arbetsstélle. Antalet arbetsstdllen var Ar 1968 162
med sammanlagt 5 38i4 arbetare. L0 procent av antalet arbetsstillen syssel-
satte mindre &n 50 personer, och endast tvéd fdretag hade fler &n 200 arbetare
anstéllda. Antalet arbetare sysselsatta inom skoindustrin har varit sjun-
kande under senare &r. En bearbetning av arbetsmarknadsstyrelsens varselsta-
tistik visar, att sedan 1968 sammanlagt 13 arbetsstdllen har varslat om in~-
skrénkningar i driften, varvid 293 enskilda berdrts. 21 arbetsstdllen med
sammanlagt 904 anstédllda har varslat om nedlaggning. Varslen om inskrink-
ning i och nedléggning av driften Skade kraftigt frédn 1969 till 1970. 1969
varslade ett arbetsstédlle om inskrdnkning och sju om nedléggning. 1970 var
motsvarande siffror 12 och 1L, Medeléldern blarnd skoarbetarkdren &r ocksd
hog 1 forhé&llande till andre branscher. Medeldldern bland arbetarna inom
skinn-, sko- och l&derindustrin &r L5,2 5r.l) De yngre arbetarna &terfinns
i huvudsak inom skinnindustrin. Medeldldern fdr skoarbetarna torde darfor
vara 8tskilligt hégre. Statistik Sver detta saknas dock. Yrkesskicklighe-
ten anses vara stor men specialiserad och fdga Sverférbar till andra in-

dustrigrenar.

1) Enligt uppgift frén Sko- och Liderarbetarférbundet, augusti 1970.
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Svensk skoproduktion

Léderskoproduktionen inom landet uppgér fér nérvarande (1969) till drygt
6,6 miljoner par. 1960 tillverkades omkring 10 miljoner par léderskor &r-
ligen. Av tabell 3:3 framgdr att tillverkningen inom landet varit minskande
under hela perioden dérefter. Det &r framst produktionen av dam- och barn-
skor samt sandaler som gdtt tillbaka. Arstillverkningen 1969 (tillsammans
2,7 miljoner par) uppgick fér dessa tre grupper till mindre &n hdlften av
den méngd som producerades &r 1960 (sammanlagt 6,5 miljoner par). Aven herr-
skotillverkningen har minskat om &n inte i samma omfattning. Den motsvarar
nu omkring 70 procent av antalet producerade par &r 1960.

Produktionen av grdvre skor som kdngor, pjéxor och liderstévlar har
6kat ndgot. Bl.a. har tillverkningen av damlidderstdvlar etc. mer én for-
dubblats under perioden 1960-69. Ocksd tillverkningen av kdngor och pjéxor
for herrar och barn har Okat starkt.

Av inom landet tillverkade liderskor (6,6 miljoner par 1969) &r dock
fortfarande 6ver hdlften lagskor fdr herrar och damer. Omkring 35 procent
ar grovre skor, kédngor och pjéxor samt laderstévlar etc,, medan sandaltill-
verkningen uppgér till sex procent.

Vid sidan av léderskotillverkningen har tillverkningen av gummiskor
varit relativt konstant, medan toffel- och textilskoproduktionen minskat.
Tréskotillverkningen har daremot dkat kraftigt. Den var &r 1969 omkring
tre ginger s& stor som ar 1960 (3,1 miljoner par respektive 1,2 miljoner
par). Expansionen inom traskoomrddet hinger frimst samman med en Skad ex-
port under de allra senaste éren. Endast omkring 60 procent av tillverkad
kvantitet stannar inom landet. I samband med framgdngen pé exportmarknaden

har en nyetablering och utbyggnad av fabrikationen &gt rum.

Skoimporten

I slutet av 4O-talet uppgick importen av liderskor till omkring tvd procent
av tillfdrseln fér att &r 1954 - innan, som Skofabrikantfdreningen ut-
trycker det i en skrivelse till handelsministern i januari 1970, liberali-
seringen i handelsfdrbindelserna &nnu kommit till uttryck i importsiffror-
na - vara sju procent. Denna siffra har sedan stigit kraftigt under 60-
talet, Ar 1960 uppgick importen av l&derskor till 3,8 miljoner par och
importandelen av totala léderskotillfdrseln var i par réknat 27 procent.

I vdrde utgjorde den 22 procent. Motsvarande for 1969 visar att importen

av léderskor detta &r uppgick till 12,6 miljoner par, vilket var ungefir
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dubbelt—sé ménga léderskor som under &ret producerades i Sverige. Andelen
importerade ldderskor av tillférseln var i antal par 68 procent. Importens
3kning under 1960-talet framgir av tabellerna 3:L4 (importandelar 1960 samt
1965-69) och 3:5 (svenska skomarknaden med siffror dver import, export, in-
och utgéende lager, berdknad konsumtion ete.). Importandelens vixande be-

tydelse framgar dven av diagram 3:2,

Importens sammansdttning

Importens semmensdttning har i viss mdn férédndrats under érens lopp. Av de
importerade laderskorna &r 1960 var omkring 90 procent bdde vdrdemdssigt och
antalsmissigt légskor for herrar, damer och barn. Kéngor och pjédxor samt
sandaler utgjorde tillsammans sju procent av viardet ochtio procent av an-
talet, Under 60-talet har ligskoandelen successivt gitt ned till omkring 80
procentenheter bade vad giller varde och antal par, medan fér de tvé sko-
grupperna sandaler samt kdngor och pjédxor procenttalen ar ungefar desamma

som tidigare eller 8 procent f£6r bade vdarde och antal. Diaremot har andelen
ospecificerade skor i statistiken Skat med nérmare tio procentenheter virde-
och antalsmissigt. I denna grupp dterfinns bl.a. ldderstévlar, stdvletter,
boots etc. Inom légskogruppen har importen av barnskor Skat sedan 1960 medan
damskoandelen i motsvarande mén minskat. Barnldgskorna utgjorde fyre procent
virdemdssigt och sju procent antalsmidssigt av importen &r 1960 mot sju res-
pektive 12 procent 1969, Motsvarande importandelar fér damligskor var 62
respektive 57 procent &r 1960 mot 49 och 53 procent &r 1969.

LeverantOr linder

Leverantdrlanderna for de lidderskor som &r 1969 tillfdrdes svenska mark-
naden framgdr av cirkeldiagrammet nedan (diagram 3:2). Det framgér att
skoimporten frén EEC (4l procent av hela infdrseln) dr drygt tvé génger sé
stor som importen frén EFTA-lénderna {18 procent). Importen frén dvriga
lénder utgdrs av sju procent.

1960 kom Svervégande delen eller nirmare fyra femtedelar av impor-
ten frén EEC-lénderna med Italien som frémste leverantdér. Italien &r fort-
farande en stor skoleverantdr till svenska marknaden men dess andel har
varit sjunkande, vilket framgdr av tabell 3:6, som visar léderskoimportens
lénderfdérdelning i procent &r 1969. Dock kommer fortfarande over hdlften
av skoimporten frén Italien och EEC svarar &nnu fér omkring tvé tredjedelar

av importerad mingd. Tabellen visar ocksd att importen frén EFTA-linderna
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Diegram 3:2, Tillférseln av lédderskor i antal par till

svenska marknaden 1969

Inhemsk pro- Sverige Ovriga
duktion 32 7% ERC
32 % 9 %
Ovriga
79 _
talien
EFTA 35 %
18 %

Import 68 %

K&lla: S05: Statistiska Meddelanden Iv 1970:15.



dkat under senare &r och nu utgdr 26 procent av importen i par réknat,
vilket motsvarer 18 procent av tillférseln. Framtradande skoleverantérer

bland EFTA-lénderna &r Storbritannien, Finland och Osterrike.

Importen fordelad pd skotyper

Tabellerna 3:7 och 3:8 visar hur importen frén de mera betydande importom-
rédena férdelas p& skotyper. Laderskcimporten frén Italien &r cirka 10 pro-
centenheter stdrre kvantitetsmissigt &n vdardemdssigt. Av tabell 3:7 kan
utlésas att importen frédn detta land innefattar billiga demldgskor samt
kédngor och pjéxor till léga priser. Den visar ocksd att for de skilda
skotyperna (utom herrsandaler och damkéngor/-pjéxor) ndrmare 40 procent el-
ler mer av antalet importerade skor kommer fré&n Italien. Tyngdpunkten fér
dock enses ligga pé ldgskor och sandaler fdr damer och barn samt pd barn-
kéngor och -pjéxor. For Vasttyskland och EFTA-linderna &r i allminhet res-
pektive lénderandelar av de importerade skotyperna storre i varde @n i kvan-
titet., Bland de skotyper som importeras fran dessa lidnder mérks kdngor och
pjéxor av hogre kvalitet. Frén Finland importeras sdrskilt barnsandaler
och kvalitetsdamstévlar.  Hogkvalitative demkingor/-pjixor importeras ocksé
frén Storbritannien, som dessutom exporterar hdgprissatta herrlégskor till
Sverige. Frdn Osterrike kommer en stor del kingor och skidpjaxor av hog
kvalitet, Frén Osteuropa och lénderna i Fjérran Ostern importeras 1lagpris-
satta skor av enklare utfdrande. De Osteuropeiska lénderna levererar herr-
skor till léga priser och &r av sirskild betydelse vad gdller leverans av
herrsandaler. Over 40 procent av herrsandalimporten kommer frin dessa lén-
der. Légskoimporten frén Fjirran Ustern Ar dnnu av ringa omfattning. Av
négon betydelse fér liéderskoimporten 4r hdr dnnu bara sandalerna. Déaremot
har Fjérran Ostern-lénderna en mycket stark position vad géller tofflor,
gummiskor och textilskor, dér dessa ldnder antalsmissigt svarar for Sver 40
procent av importen inom respekiive skogrupper. Aven Danmerk och i viss mén
Finlend exporterar tofflor till Sverige. Visttyskland och Frankrike &r be-
tydande leverantérer av idrottsskor i hdgre prislédgen. Idrottsskor i légre
prisklasser kommer frdn Italien, Osteuropa och Fjdrran Ostern. Av den fdga
omfattande trdskoimporten bidrar Finland och Osterrike med stdrre delen.
Tillsammans sverar de fOor 80 procent av importvirdet och 70 procent av im-
porterad kvantitet. De Osterrikiska triskorna &r kvalitetstradskor i hoga

prislégen.

Skoexporten frén Sverige

Den svenska skoindustrin var till fér négra &r sedan nastan uteslutande en

ren hemmemarknadsindustri. Exporten av liderskor uppgick &r 1960 till en



procent av produktionen. Den har sedan dess Skat och var &r 1969 sex gdnger
s& stor i antal par réknat. Detta &r gick 9 procent av liderskoproduktionen
pd export. Motsvarande exportandelar av den totzla skoproduktionen var 1960
tvé procent och &r 1969 22 procent. Exporten av idrottsskor, tréskor och
gummiskor har Okat. S&rskilt har exportdkningen for triskor varit mycket
kraftig. I antal par réknat har tridskoexporten kat 50 génger sedan 1960
(0,03 miljoner par) och utgdr nu ungefdr 40 procent (1,4 miljoner par) av
tillverkningen. Bland l8derskorna har Skningen frémst fallit inom gruppen

légskor for herrer. (Tabell 3:9)

Avnémarlénder for svenska skor

Den svenska skoexporten har hittills varit beroende av tre stora avnimar-
liander, némligen Norge, Dsnmark och Sovjetunionen. For den i viss mén nya
exportartikeln trédskor har Sverige funnit ocksé andra viktiga avséttnings-—
omrdden som USA (33 % av var traskoexport), Visttyskland (10 %) och Stor-
britannien (9 %), men en stor del av exporten faller dven hdr pd& Norge (6 %)
och Danmark (25 %#). Till Sovjetunionen gdr en stor del av vir export av ldg-

skor for herrar (27 %) och damer (37 %).

Exportsamverkan mellan svenska skofabrikanter

Hosten 1968 foretog Exportfdreningen i samarbete med Skofabrikantféreningen
en enkitundersdkning angdende de svenska skoproducenternas intresse for ett
organiserat samarbete pd exportsidan. Annu &r relativt f& skofdretag re-
presenterade pd utléndska marknader., UndersSkningen visade emellertid, att
det finns ett utpréglat intresse fdr samverkan pd olika sitt genom gemen-
samme agenter, deltagande i etablerade internationella mdssor, marknads-
undersdkningar etc.

Stérsta intresset visade foretagen for exportanstréngningar inom ett
antal EFTA-lénder, framst Finland, Norge, Storbritannien och Schweiz, men
iven Osterrike och Danmark. Flera foretag angav dven USA och Viasttyskland
som mdjliga exportmarknader,

P& grundval av resultaten frén denna undersdkning har pbdrjats visst
samerbete for Okad skoexport. Anstréngningarna har nirmast konceutrerats
till gemensamt upptrédende pd den franska lédervarumissan Semaine de Cuir
hésten 1970 for ett mindre antal féretag med produkter inom omridena lader-
skor for herrar, bekvéma damskor, s.k. komfortskor, laderstdvlar, traskor
och inneskor for after ski. Inom branschen har dessa skotyper beddmts vara
bdst lémpade for export frén Sverige och modellerna har valts av branschens

modekonsult 1 samarbete med representanter fér skohandeln.
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Konsumtionen av skor i Sverige

Skokonsumtionen uppgick under 1969 till omkring 31,4 milj. par, varav 17,8
milj. par utgjordes av liéderskor. Resten &r gummiskor av skilda slag, tex-
tilskor, skor av plast eller annat syntetiskt material, tréskor, tofflor
och idrottsskor. Skokonsumtionen i antal par rdknat har varit stigande
under hela 60-talet. Konsumtionen av ladderskor var &r 1969 nérmare 30 pro-
cent hoégre &n &r 1960. Fdrbrukningen av dvriga skotyper har Skat &nnu mer
och den totala skokonsumtionen var i jéufdrelse med &r 1960 cirka L5 pro-
cent stdrre 1969. Déiremot har skokonsumtionen riknad som andel av den pri-
vata konsumtionen varit relativt konstant, omkring tv& procent. Ar 1969
uppgick konsumtionen av skor till cirka 930 milj. kronor och skoreparatio-
nerna till 55 milj. kronor (tabell 3:10).

Skokonsumtionen per capita

Aven konsumtionen per capita har S8kat. Mellan &ren 1955 och 1969 &kade
laderskofdrbrukningen per person frdn 1,5 till 2,3 par/4r. Handelns ut-
redningsinstitut har i sina berdkningar Sver konsumtionen och dess fdr-
indring é&ren 1968-801) funnit, att per capitakonsumtionen av skor, som &r
1968 var 118 kronor, endast kan berdknas Ska med omkring 9 procent fram
till &r 1980. Skokonsumtionen &r olika stor i olika ortsgrupper. Per ca-
pitakonsumtionen i Stockholm var s&lunda 126 kronor 1968, medan den i 6v-
riga storre stader holl sig kring 118-119 kronor och uppgick till 110 kro-
ner pé Ovriga orter. Denna skillnad i utldgg fér skokonsumtionen per per-
son i olika ortsgrupper forvantas kvarstd 1980.

Tabell 3:11 visar tillférseln av skor per capita &ren 1960 och 1965-69
uppdelad pd skilda skotyper och konsumentgrupper. En viss lagerforbruk-
ning har skett under &ren 1965 till 1969, men i stort sett kan man siga,
att tillférseln och konsumtionen f6ljts &t och att tillfdrseln per capita
och &r vél motsvarar per capitakonsumtionen. Av tabellen kan utlédsas, att
det varit en relativt jémn utveckling inom de olika skotypsklasserna. De
kvinnliga konsumenterna har en storre skokonsumtion &n de manliga. Kvin-
norna férbrukar drygt tvd ginger sé manga ldgskor som ménnen och barnen,
liksom de ocksé har en stérre forbrukning inom gruppen andra skor med bl.a.
léderstdvlar. Sortimentet av damskor her sedan lidnge varit mer diversifi-

erat &n motsvarande for herr- och barnskor. Fér damerna har det funnits

1) "Konsumtignsframskrivningen till &c 1980". Handelns utredningsinstitut,
augusti 1969.
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speciella skor fér skilda tillfdllen pé& ett annat s&tt &n for herrar och
parn. Denna diversifieringstendens bdrjer dock komma dven fér de senare
grupperna. Troligen kommer dérigenom forbrukningen att Oka bland dessa.
Tendensen att anvénda sarskilda skor for speciella tillféllen visar sig ock-
s& bland skotyperna utanfér léderskor. Man anvénder t.ex. idrottsskor, tré-
skor, tofflor etc. vid sddana tillféllen, d& man tidigare hdll sig till "all-
dagsskon". Med hégre allmén levnadsstandard &r sédana &éndringar i konsum-
tionsmonstret att vénta dven for framtiden.

Konsumentprisindex fér skor ligger p& en ldg nivd jamfort med index
£6r 6vriga varugrupper. Medelindextalet for enbart skor var 185 &r 1969,
medan prisindex for samtliga konsumentvaror var 220. Tabell 3:12 ger drs—
medelpriser fdr viktigare skotyper 1960 och perioden 1965-69., Medelpriset
for ett par ldgskor for herrar var Sver TO kronor 1969, medan medelpriset
fér légskor foér damer holl sig omkring 65 kronor och fér barnskor var det
néarmare 40 kronor. Prisrelationerna mellan dessa skilda skogrupper har va-
rit relativt konstanta under 60-talet; dock har medelpriset foér damskor Skat

ndgot mindre &n motsvarande for herr- och barnskor.

Konsumentinnehav av skor

Under senare &r har det inte gjorts ndgra studier av hur konsumenterna vdl-
jer och koper skor eller ndgon inventering av hur konsumenternas nuvarande
skogarderob ser ut.

I mitten p& LO-talet gjordes en konsumentundersdkning for att utroéna
skobesténdet hos landets konsumenter. Skoinnehavet befanns vid denna tid-
punkt vara relativt begrénsat. Den undersdkningen m& nu anses fordldrad
bédde vad gédller redovisade antalet av konsumenterna &gda skopar och antal
skopar 1 dagligt bruk m.m. En liknande undersékning har nyligen avslutats
inom ramen fdr Sverstyrelsen for ekonomiskt férsvar (OEF). Denna nya gar-

1)

derobsinventering for senare delen av 1970 upptar enbart grévre skor och
stévlar, Undersdkningen ger vidare endast kvantitativa data, medan uppgif-
ter om de redovisade skornas kyalitet och &lder sasknas., Resultat foreligger
fér nérvarande endast i ofullsféndigt bearbetat skick. Inventeringen visar
konsumenternas innehav av grdvre skor, pjéxor och stdvlar fér individer och
per hushdll., Uppgifter erhdllna under hand frén OEF visar att omkring 7-8

procent av befolkningen &ver 15 &r inte innehar tvd par anvéndbara grovskor,

1) OEF, En inventering av de svenska hush&llens innehav av_férsdrjnings-
viktiga textilvaror 1970.
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vilket ur beredskapssynpunkt angetts som prelimindr miniminorm. Motsva-
rande andel fér barn mellan 4 och 14 &r &r cirka fyra procent.

Av flickorna och kvinnorna &r det ett par procent som inte #ger né-
got par grovre légskor. Det genomsnittliga innehavet av grova légskor &r
fér flickorna 2,1 par per person. For kvinnorna &r motsvarande 2,7 par,
Av pojkarna och ménnen &r det omkring tre procent som inte &ger ndgot par
grova ldgskor. I genomsnitt innehar pojkarna 1,8 par och ménnen 2,7 par.
Det genomsnittliga innehavet av pjéxor, férutom slalompjéxor,&ar mellan 1,0
(£6r vuxna kvinnor) och 1,8 (fér pojkar L-1L &r). Nio procent av flickorna
dr inte &gare till ndgot par pjéxor. Av kvinnorna &r det 30 procent som
inte innehar sddana och fér ménnen &r motsvarande andel 27 procent. Sex
procent av pojkarna har inga pjéxor. Innehavet av gummistévlar &r mellan
1,1 och 1,4 par per person. Barnen har i genomsnitt fler par stdvlar &n
de vuxna. Inga stdvlar alls har en procent av pojkarna, tvd procent av
flickorna, tio procent av médnnen och 13 procent av de vuxna kvinnorna.

Gummibottiner har omkring 20 procent av kvinnorne och 55 procent av méannen.

20



2

Tabell 3:la, Tillférsel (produktion + import — export) av viktigare skotyper 1960 och 1965-69

(v = varde i milj., krj q = kvantitet i tusen par)

1960 1965 1966 1967 1968 1969
v q v q v q v q v q v q
Légskor 271,111 122 325,313 492 277,412 053 295,412 753 306,9 12 083 1k 027
Herr 89,0 3 221 112,2 L o34 10k4,5 3 717 106,2 3 81k 103,1 3 722 3 187
Dam 153,4 6 154 179,k 7 L49s 150,7 6 592 165,7 7 Lok 177,5 8 329 8 343
Barn 28,7 1 747 33,7 1 963 22,2 1 745 23,5 1 537 26,3 1 832 1 897
Sandaler 17,2 1 238 10,8 923 6,9 510 12,0 1.026 128 999 1031
Herr 8,9 581 5,8 435 3,1 218 S,k 370 5,8 393 477
Dam 2,6 198 2,0 207 1,5 148 3,0 314 3,5 306 230
Barn 5,7 459 3,0 281 2,3 204 3,7 343 3,3 300 324
Kéngor o. pjaxor 29,1 985 47,3 1340 46,6 1 395 54,0 1 590 18,9 1 382 lggihl)
Herr 10,9 328 23,1 605 22,0 632 26,4 768 27,0 698 ThT
Dam 13,6 L7 16,2 k25 16,8 L) 17,6 428 12,7 308 162
Barn 4,6 180 8,0 310 7,8 322 10,0 394 9,2 376 345
Ovriga skotyper 14,5 791 28,0 1 266 41,0 1 583 49,3 1 733 54,8 1 729 2 2831)
Herr 3,1 184 5,8 296 9,9 397 7,9 361 10,3 402 476
Dam 8,8 L5t 18,5 757 27,5 1 000 36,8 1101 40,0 1 OTk 1 399
Barn 2,6 150 3,7 213 3,6 186 4,6 271 L,5 253 408
S:a laderskor 331,9 1k 137 411,k 17 020 371,9 15 602 40,8 17 106 423,216 193 18 595
Idrottsskor 7,7 285 10,h 3ks5 5,1 233 5,0 243 7,0 343 626
Tofflor 16,0 2 460 21,8 3 06L 18,7 2 765 21,k 3 061 21,5 3 065 (2 3716)
Tréskor 9,3 1 3hh 19,2 2 196 18,0 2 023 19,6 2 2L 21,3 2 257 (2 123)
Gummiskor b7,7 3 b7 k2,7 3 572 47,1 3 k19 54,9 4 188 47,8 3 955 L 8ks
Textilskor 21,7 2 81k 25,5 4 576 19,9 3 576 18,9 3 260 20,L 3 8ulb 3 389
Skor av annat
material 1,5 99 0,8 57 0,5 61 0,7 75 1,7 157

1) Ej jémférbara med tillfdérselsiffrorna for tidigare &r. En omférdelning i statistiken har skett frdn gruppen kéngor och pjéxor
till andra léderskor.

Kdiior: 805 Industri 1960 och 1965-68. Statistiska meddelanden Iv 1970:15.




Tabell 3:1b. Tillférseln 1965-1969 i procent av tilifdérd kvantitet 1960

samt procertuell férdelning av liderskotillférseln 1969

Procentuell fordel-
ning av l&derskotill-

foérselin

1965 1966 1967 1968 1969 1969

Lagskor 121 108 115 29 126 75
Herr 125 115 118 116 118 20
Dam 122 107 220 135 136 L5
Barn 112 109 £8 105 109 10

Sandaler 75 LE 83 81 £3 6
Herr 75 38 & 68 82 3
Dam 105 75 159 155 116 1
Barn 61 Ly 5 65 71 2

Kidngor o. pjixor 136 1L2 161 140 1271) 7
Herr 18L 193 234 213 228 L
Dem 89 92 90 65 3l 1
Barn 172 179 219 209 192 2

Ovriga skotyper 160 200 219 219 2891) 12
Herr 161 216 19€ 218 259 3
Dam 166 219 2h1 235 306 8
Barn 1k2 124 181 169 272 2

Summa lédderskor 120 110 121 115 132 100

Idrottsskor 121 82 85 120 220 -

Tofflor 125 112 124 125

Traskor 163 151 167 168

Gummiskor 103 98 120 1ik 139

Textilskor 163 127 16 137 120

Skor av annat

material 58 62 75 159

1) Se not tabell 3:la

Kéllor: S0S Industri 1960 cch 1965-68.
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Tabell 3:2. Skoindustrins arpetsstdllen férdelade pé storleksklasser1

Féretagsstorlek Antel artetsstdllen Antal arbetare
Antal arbetare 1560 1967 1968 1960 1967 1968
5 - 10 5k 62 58 345 385 373
11 - 20 4 32 36 659 497 571
21 - 50 61 50 39 2001 1 661 1 23k
51 - 100 2k 21 1k 1650 1615 1 001
101 - 200 16 8 13 2166 1099 1711
201 - 500 L 2 2 1 333 537 Lok
Totalt 202 175 162 8 15L 5 794 5 38k
Procentuell férdelning:
Foretagsstorlek Antal arbetsstdllen Antal arbetare
Antal arbetare 1960 1967 1968 1960 1967 1968
5 - 10 26,7 35,4 35,8 §,2 6,6 6,9
11 - 20 21,3 18,3 22,2 8,1 8,6 10,6
21 - 50 30,2 28,6 2,1 2,5 28,7 22,9
51 - 1C0 11,9 12,0 8,6 20,2 21,9 18,6
101 - 200 7,9 4,6 8,0 26,6 19,0 31,8
201 - 500 2,0 1,1 1,2 16,3 9,3 9,2
Totalt 100 100 100 100 100 100

1) Uppgifterna f&r 1967 och 1968 &r pd grund av uy klassificering ej direkt
jamforbara med de fér &r 1960. I 1967 och 1968 érs siffror inkluderas &ven
tréskofabriker,

Kéllor: SQS. Industri 1960 och 1968
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Tabell 3:3a. Produktion av viktigare skotyper 1960 och 1965-69

(v = virde i milj, kry g = kvantitet i tusen par)

1960 1965 1966 1967 1968 1969
v q v . q v q v ‘qQ v qQ v q
Légskor 209,2 7 91k 213,b 71 440 174,05 853 162,25 387 47,9 b 99l 3 882
Herr 72,8 2 377 86,7 2 658 81,8 2 392 77,9 2 262 69,5 2 024 1 615
Dam 110,k & 062 98,6 3 342 70,6 2 375 69,1 2 309 65,5 2 262 1 853
Barn 26,0 1 k75 28,1 1 Lo 21,6 1 086 15,2 816 12,9 ‘708 416
Sandaler 15,0 999 5,1 392 b7 334 ) 491 6,k 392 403
Herr 8,2 516 3,1 179 1,9 10k 3,2 177 3,3 167 223
Dam 1,7 9% 0,3 23 0,9 82 1,3 116 1,0 60 34
‘Barn 5,1 387 2,3 190 1,9 148 2,5 198 2,1 165 146
Kédngor och pjéxor 26,2 832 43,5 1 198 Lko,1 1 132 46,2 1 27k L1,4 1 101 8981)
Herr 10,4 313 20,5 535 18,k 519 21,4 595 21,5 538 522
Dam 11,6 368 15,2 380 14,8 362 15,7 367 11,9 28l 136
Barn b2 151 7,8 283 6,9 251 9,1 312 8,0 279 240
Andra 12,4 682 19,2 938 28,9 1195 29,2 1 121 32,6 1 102 1um1)
Herr 2,9 17h 4,8 248 8,3 339 6,7 315 8,0 338 318
Dam 7,1 376 11,3 538 17,7 728 19,7 655 22,7 675 931
Barn 2,k 132 3,1 152 2,9 128 2,8 151 1,9 89 167
Summa laderskor 262,8 10 Lot 281,8 9 968 2k7,7 B8 51k 244,68 273 228,31 589 6 637
larottsskor 6,8 2hy 8,0 231 2,1 82 1,5 61 2,3 80 216
Tofflor 12,2 1 353 14,8 1 557 12,b 1 364 13,4 1 509 b b 1 626 (70k4)
Tréskor 9,1 1 207 22,3 2 438 22,7 2 388 27,6 2 888 31,5 (3 038) 3 431
Gummi skor 36,2 2 934 39,1 2 771 k7,0 3 032 48,1 2 936 Lo,5 2 339 2 547
Textilskor 19,5 2 Lok 14,8 1526 9,7 851 7,9 657 8,h 838 L8s
Skor av syntetiskt
material 1,3 T4 0,6 22 0,3 21 0,k 30 1,2 109

1) Inte jémférbara med produktionssiffror for tidigare &r. En omfdrdelning i statistiken har gjorts fran gruppen kéngor och pjéxor
till andra léderskor.




Tabell 3:3b. Produktion av viktigare skotyper 1965-69 i procent av tillverkad

kvantitet 1960 samt produktionen 1969 i procent av totala antale

tillverkade ldderskor samma &r

Procentuell fdrdel-
ning p& olika sko-

typer
1965 1966 1967 1968 1969 1969
Lagskor 9k T4 68 63 L9 58
Herr 112 101 95 85 68 2k
Dam 82 58 57 56 L6 28
Barn 98 Th 55 18 28 6
Sandaler 39 33 L9 39 Lo 6
Herr 35 20 34 32 43 3
Dam 24 85 121 63 35 1
Barn L9 38 51 43 38 2
Kingor och pjaxor 1k 136 153 132 108%) 14
Herr 171 166 190 172 167 8
Dam 103 98 100 77 37 2
Barn 187 166 207 185 159 L
Andra 138 175 16k 162 208%) 2
Herr 1L3 195 181 194 183 5
Dam 143 194 17b 180 2L8 1k
Barn 115 97 11k 67 127 3
Summa léderskor 96 82 79 73 6L 100
Idrottsskor 95 3k 25 33 89
Tofflor 115 101 112 120 ?
Préaskor 202 198 239 252 284
Gummiskor 9k 103 100 80 87
Textilskor 63 35 27 35 20
Skor av annat
material 30 28 L1 147 ?

1) Se not tabell 3:3a.

Kéllor: SOS Industri 1960, 1965-68. Statistiska meddelanden Iv 1970:15.
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Tabell 3:4. Importandel fér viktigare skotyper. 1960 och 1965-69
(v = virde; q = kvantitet)
1960 1965 1966 1967 1968 1969
v q v q v q v q v q q
Laderskor
Lagskor 2y 30 36 46 43 5k 50 61 56 77 75
Herr 20 27 26 36 29 41 35 47 Lo 53 62
Dam 29 35 L8 57 55 66 61 71 65 75 79
Barn 10 16 17 27 3L 38 36 48 52 62 79
Sandaler 13 19 L7 56 33 L2 43 54 50 62 62
Herr 8 11 b7 59 Lo 53 L3 56 s 60 54
Dam 36 52 8L 90 L2 35 5T 64 71 83 88
Barn 10 16 25 33 17 27 31 L3 36 L6 56
Kéngor o. pjéxor 10 16 10 13 16 21 17 23 17 22 31
Herr 5 5 13 1k 19 21 23 27 23 26 34
Dam 15 23 9 13 1k 21 11 15 8 9 22
Barn T 16 N 9 12 23 11 22 1k 26 31
Andra skor b 1h 37 30 37 30 48 42 52 48 L9
Herr 6 5 25 21 21 19 26 21 31 25 39
Dam 19 18 uk 3b ks 35 5k Lo 57 52 L6
Barn 7 12 18 30 22 32 Lo L6 58 66 67
Summa_léderskor 22 27 3k L3 39 49 us 55 50 68 68
Icke l&aderskor
Idrottsskor 12 1k 23 3h 63 67 75 81 71 80 71
Tofflor 27 L8 34 51 37 53 Lo 53 36 50 76
Traskor 5 12 1 1 0 0 0 0 1 1
Gummi skor 11 2L 22 37 21 33 27 Lk 36 59 67
Textilskor 15 18 L7 70 60 82 6L 8L 6k 82 90
Skor av annat
material 12 27 31 63 60 69 51 67 2k 3L
Killor: S0S Industri 1960 och 1965-68. Statistiska meddelanden Iv 1970:15.




Tebell 3:5. Tillgéng och beridknad produktion av léderskor 1965-1969

1965 1966 1967 1968 1969
Ingdende lager
milj. par 10,83 11,39 9,98 9,11 8,07
Produktion
milj. par 10,10 8,34 8,1k 6,95 6,64
Import
milj. par 7,34 7,58 9,45 11,07 12,60
Export
milj. par 0,29 0,49 0,62 0,67 0,6k
Beréknad konsumtion
milj. par 16,59 16,83 17,84 18,k0 17,85
Utgéende lager
milj. par 11,39 9,98 9,11 8,07 8,8k

Kédlla: Léder och skor nr. 6 1970,

27



Tabell 3:6. Skoimportens lénderférdelning 1960 och 1965-69

(Procent av antalet par. SITC 83)

1960 1965 1966 1967 1968 1969

Italien 59,9 41,0 Lo,1 39,4 38,5 36,3
Vasttyskland 11,2 9,9 6,4 6,3 6,9 6,4
Summe EEC 71,7 58,b  sho  sp7 51k 481
Finlend 0,2 3,6 5,0 5,7 6,8 8,7
Danmark 0,6 6,2 L,9 5,3 5,0 6,1
Storbritannien 3,5 6,3 7,0 €,9 7,1 9,8
Osterrike 0,9 4,1 L3 6,1 7,5 T,k
Summa EFTA 9,2 26,7 28,2 36,8 34,9 38,1
Osteuropa 6,3 5,9 7,2 6,1 5,0 3,4
Fjarran Ostern 4,8 6,5 6,2 L,9 4,1 L5
Bvriga lander 2,0 3,5 3,5 5,5 L,6 5,9
Summa totalt 100 100 100 100 100 100

Kdllor: SOS Utrikesharndel 1960 och 1965-1967. Ménadsstatistik dver utrikes-
handeln dec. 1968 o. 1969,
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Tabell 3:7. Skoimportens férdelning ph viktigare skotyper och linder 1969

(v = varde i milj.kr; q = kvantitet i tusen par)

Totalt Procentuell andel av ‘totela importen inom respektive skotypsklaes
Taller  Pofbiama "™ LW stk P¥finnien M- smm e e Oeies
v q v q v q v q v q v 9 4 q X g h'd q. Y q v 9 v q
Lagskor 195,0 10 480 L7 56 T 5 60 68 5 3 T 7 10 T T 13 33 23 3 i 0 1 L I
Herr 53,5 2 3hh 32 38 6 5 ko 148 8 5 8 9 19 12 3 2 bs 33 8 12 0 1 5 6
Dam 122,9 6 629 51 60 9 6 65 T2 3 2 7 8 7 6 9 6 k1 23 1 2 ("] 1 3 ?
Barn 18,6 1 506 6y 67 1 1 80 81 L L 4 3 2 2 1 0 13 10 1 1 0 1 [ 7
Sandaler 6,1 641 b1 W8 6 3 kg b 13 10 1 1 1 1 3 3 22 18 20 19 & Yy s 8
Herr 3,0 258 22 25 8 5 31 32 13 10 1 1 - - 3 2 19 15 ko k3 L 5 3 5
Dam 2,1 203 63 67 5 3 1 72 1 0 1 1 L 3 6 6 18 17 6 b 2 3 3 4
Barn 1,5 180 4¥7 58 1 1 55 67 31 19 - - - - - - 35 23 1 1 5 6 ) 3
Kéngor o. pjéxor 12,5 394 25 L3 1 2 30 L7 10 10 0 0 8 10 33 12 62 40 6 8 0 0 2 5
Herr 9,3 252 23 1 1 28 L5 8 10 [o} 8 10 37 16 65 43 5 8 3} 0 2 b
Dam 1,5 36 15 25 3 3 19 3 30 28 - - 15 1k 19 11 13 58 T 11 - - 1 ¢}
Barn 1,7 106 42 55 1 3 45 58 6 8 1 1 5 17 5 36 26 10 7 - = 9 9
Andra 36,4 1 109 22 26 4 3 28 32 34 26 1 10 12 9 8 5 64 L8 ki 13 1 0 3
Herr S,1 185 6 9 3 2 12 13 16 15 9 8 2k 18 T 5 65 6 21 32 - - 2 9
Dam 26,5 650 26 34 5 i 32 b3 36 26 6 7 12 10 9 7 65 52 2 4 - - 1 1
Barn L9 27k 18 18 1 o 19 20 k8 33 5 3 1 1 [¢] 0 ST 39 15 22 T 16 2 3
S:a laderskor 250,6 12 623 ko 52 1 4 sk 6h 9 5 7 7 10 7 8 L 39 26 Y 6 1 1 2 3
Idrottsskor 7,7 bhé 8 12 19 13 62 60 5 3 1 1 5 3 1 8 22 15 10 11 6 12 0 2
Tofflor 9,7 1795 8 3 5 3 19 v 13 7 15 11 6 b 2 1 43 26 2 2 33 56 3 2
Tréskor 1,0 82 - - 5 9 6 11 28 38 b booo- - 51 34 90 83 - - - -k 6
Gumniskor 22,5 3 225 15 18 3 1 24 24 3 2 1 o 12 8 5 3 uh 26 9 8 =21 41 2 1
Textilskor 13,3 3 ou9 8 Y b 2 12 8 1 4 0 o 12 5 1 0 18 T 3 1 53 68 1k 16
Skor av syntet-
material 1,3 164 36 33 3 2 hg L6 10 2 1 112 8 - - 23 11 - - 2 37 u 6

& Killa: SOS Ménadsstatistik &ver utrikeshandeln,dec. 1969.



Tabell 3:8. Import av viktigare skotyper 1960 och 1965-69

(v = virde i milj.kry q = kvantitet i tusen par)
1960 1965 1966 1967 1968 1969
v q v q v q v q v ] v q
Ligskor 60,8 3 304 118,1 6 259 121,3 6 560 146, 4 7 80k 170,59 313 195,0 10 %80
Herr 13,4 878 28,7 1 466 30,5 1 Sk1 36,9 1 802 41,7 1 960 53,5 2 344
Dam Ly, 7 2 154 83,7 263 83,3 4 356 101,0 5 272 115,26 217 122,9 6 629
Barn 2,7 272 5,7 530 7,5 664 8,5 732 13,6 1 136 18,6 1 506
Sandaler 2,3 239 5,1 53k 2,3 238 5,1 554 6,3 62k 6,6 641
Herr 0,7 65 2,7 257 1,3 115 2,3 207 2,6 23k 3,0 258
Dam 1,0 102 1,7 186 0,6 67 1,7 202 2,5 253 2,1 203
Barn 0,6 72 0,7 92 0,k 56 1,1 146 1,2 137 1,5 180
Kéngor o. pjéxor 2,9 156 LT 168 7,5 299 9,2 360 8,5 310 12,5 394
Herr 0,6 16 3,0 83 4,2 13 6,1 207 6,2 182 9,3 252
Dam 2,0 111 1,b 56 2,4 91 2,0 66 1,0 29 1,5 36
Barn 0,3 29 0,3 29 0,9 Th 1, 86 1,3 99 1,7 106
Ovriga skotyper 2,1 109 10,k 381 15,2 L82 23,8 135 28 4 825 36,5 1 109
Herr 0,2 10 1,5 63 2,1 17 2,1 76 3,2 101 5,1 185
Dam 1,7 81 8,2 255 12,3 346 19,9 535 22,6 556 26,5 650
Barn 0,2 18 0,7 63 0,8 59 1,8 124 2,6 168 b,9 274
S:a laderskor 68,1 3 809 138,3 342 146,3 7 580 184,5 9 Lsk 213,711 072 250,612 623
Idrottsskor 0,9 41 2,% 555 3,2 157 3,8 198 5,0 27k 7,7 L6
Tofflor bohoo1173 7,5 27 6,9 1 452 8,6 1618 7,8 1539 9,7 1795
Triaskor 0,k4 163 0,2 308 0,1 9 0,0 L 0,2 29 1,0 82
Gummiskor 5,2 8L3 9,3 206 9,8 1130 14,9 1 857 17,1 2 336 22,5 3 225
Textilskor 3,2 517 12,1 3k2 11,9 2 921 12,1 2 Th2 13,1 3151 13,3 3 okg
Skor av annat
material 0,2 27 0,2 36 0,3 L2 0,3 50 0,4 Sk 1,3 164

Kédllor: SOS Utrikeshandeln 1960 och 1965-67.

Ménadsstatistik Sver

utrikeshandeln, dec.

1968 och 1969.



Tabell 3:9. Export av viktigare skotyper 1960 och 1965-69

(v = vérde i milj.kr; gq = kvantitet i tusen par; & = exporten i procent av antalet i Sverige producerade skopar
inom respektive skotypsklass)

1960 1965 1966 1967 1968 1969

v q 4 v q Z v q 7 v q % v q 2 v q
Légskor 3,0 96 1 6,2 207 3 11,2 360 6 13,1  L38 8 11,5 kL2 8 10,k 371
Herr 1,2 34 1 3,2 90 3 7,8 216 9 8,6 250 11 8,1 262 13 6,6 208
Dam 1,8 62 2 2,9 110 3 3,3 139 6 L,3 177 8 3,2 150 7 3,3 139
Barn 0,0 0o o0 0,1 7 0 0,1 5 0 0,2 11 1 0,2 12 2 0,b 24
Sandaler 0,0 0 _© 0,0 3 1 0,0 2 1 0,1 19 L 0,1 i7 L 0,2 i3
Herr 0,0 0 o© 0,0 101 0,0 1 1 0,1 1k 8 0,1 8 5 0,1 in
Dam 0,0 0o 0 0,0 2 9 0,0 1 1 0,0 L 3 0,0 T 12 0,1 T
Barn - - - 0,0 1 1 0,0 ] 0 0,0 1 1 0,0 2 1 0,0 2
Kangor o, pjéxor 0,1 3 0 0,8 26 2 1,1 36 3 1,5 L2 3 1,0 29 3 1,4 38
Herr 0 1 0 0,b 13 2 0,6 21 L 1,2 3k 6 0,7 22 Iy 1,0 27
Dam 0,1 2 1 0,4 113 0,4 12 3 0,2 5 1 0,2 5 2 O, b 10
Barn 0,0 0 0 0,0 2 1 0,1 3 1 0,1 L 1 0,1 2 1 0,0 1
Andra 0,0 0 O 1,k 53 6 3,0 94 8 3,8 123 11 6,2 198 18 7,6 215
Herr 0,0 0 o 0,k 15 6 0,5 19 6 0,9 30 10 0,9 3711 0,7 27
Dam 0,0 0 o© 0,9 36 7 2,5 Th 10 2,8 89 1 5,3 157 23 6,7 182 2
Barn - - - 0,1 2 1 0,0 1 1 0,1 L 3 0,0 L N 0,2 6
Surma léderskor 3,1 99 1 8,4 290 3 15,3 ho2 6 18,5 621 8 18,8 669 9 19,6 61h
Idrottsskor 0,0 0 0 0,0 301 0,2 6 7 0,3 16 26 0,3 11 1k 1,2 36 17
Tofflor 0,6 66 5 0,5 48 3 0,6 51 L 0,6 66 L 0,7 100 6 a, 86
Traskor 0,3 26 2 3,3 269 11 L,8 374 16 8,0 648 22 10,4 810 27 18,7 1390 bl
Gummiskor 3,0 300 10 5,7 507 18 9,7 T3z 25 8,1 605 21 9,8 720 31 12,6 928 26
Textilskor 0,9 107 k4 1,3 156 10 1,6 196 23 1,1 139 21 1,1 145 17 G,9 1k8 3
Skor av syntet-
material 0,0 2 3 0,0 105 0,0 2 10 0,0 5 17 0,1 6 6 0,2 6

Killor: Utrikeshandel del I 1960, 1965-67. Statistiska meddelanden Iv 1969:17, Iv 1970:15.




Tabell 3:10. Konsumtion av skodon 1960-69

Skokonsumtion Skoreparationer
b Medor Tol ot Wl ) ae
milj. par milj. par milj.kr privat §3n— milj.kr privat kon-
sumtion sumtionl’
1960 13,8 21,8 6117 1,8 63 0,2
61 15,3 2k,0 732 1,8 69 0,2
62 1k,7 23,1 757 1,8 66 9,2
63 15,1 2L ,8 815 1,9 63 0,1
6L 15,6 26,5 8L5 1,9 76 0,2
1965 16,5 27,8 815 1,8 7 0,2
66 16,8 27,7 890 1,8 62 0,1
67 17,9 28,6 918 1,8 63 0,1
€8 18,3 29,7 931 1,8 55 0,1

€9 17,8 31,k

1) 1 ldpande priser,

Kdllor: SCB. N 1670:21 ochn Lider och skor nr 3, 1970.
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Tgbell 3:11. Tillfdrsel per capita av viktigare skotyper. 1960 och 1965-69

Antal par
1960 1965 1966 1967 1968 1969
Légskor 1,5 1,8 1,6 1,6 1,5 1,8
Herr 1,1 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2
Dam 2,1 2,k 2,1 2,k 2,6 2,6
Barn 1,0 1,2 1,1 0,9 1,1 1,1
Sandaler 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Herr 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Dam 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Barn 0,3 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
Kangor o. pjéxor 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Herr 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Dam 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 ?
Barn 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovrige liderskor 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
Herr 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Dam 0,2 0,2 0,3 0,4 0,3 0,4
Barn 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Summa lé&derskor 1,9 2,2 2,0 2,2 2,1 2,3
Idrottsskor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Tofflor 0,3 o,k 0,k 0,4 0,4 ?
Tréskor 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Gummiskor 0,5 0,5 0,k 0,5 0,5 0,6
Textilskor 0,k 0,6 0,5 0,4 0,5 0,b
Skor av annat
material 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7

Kéllor: S0S Industri 1960 och 1965-68. Statistiska meddelanden Iv 1970:15.
Statistisk &rsbok 1960 och 1965-69.
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Tabell 3:12. Arsmedelpriser 1960 och 1965-69

Medelpris, kronor

Varuslag Varubeskrivning Kvantitet 1960 1965 1966 1967 1968 1969
Skor
Herrlégskor randsydda, slitsula av gummi,

helt fodrade par 53,69 57,17 60,26 63,91 71,26 76,48
Herrlégskor kalvskinn, klistrad slitsula

av lader, gummiklack, helt 1)

fodrade " 59,2677 62,19 65,98 69,29 Th, b7 71,57
Herrtofflor ovandel av skinn, kromspalt-

sula, fodrade " 15,80 19,96 22,23 24,89 28,34 28,18
Damlégskor skinn, med bind- eller mellan-

sula, slitsula av gummi, helt 1)

fodrade " 53,9377 57,29 59,84 61,41 62,39 6k, 28
Dampumps kalvskinn, klistrad slitsula av

léder, skinnklgdd klack eller

léaderklack, helt fodrade " kg9 64 55,91 61,74 63,94 66,00 66,62
Barnlagskor skinn, mellansula, slitsula av

gummi, helt fodrade, storlek

28-30 " 26,68 30,02 32,09 3L,Lk6 38,27 39,48
Barnpjaxor sportléder, becks®msydda, mellan-

sula, slitsula av gummi, storlek

31-33 " - hi,72 Lk, 38 47,38 48,85 48,85
Gossgummistdvlar 31-33 cm hdga, reflexkant,

storlek 36-38 " - 25,38 26,6k 28,33 26,90 27,6L

Klackning av damskor med perlon, klack av trd eller
léttmetall " - 5,84 6,18 6,57 7,36 7,67

1) Randsydda
XKdlla: SOS. Konsumentpriser och indexberdkningar, 1960 och 1965-69.



KAPITEL k4

SVENSK SKOINDUSTRIS KONKURRENSKRAFT

Mot bakgrund av en badde absolut och relativ tillbakagéng fér den svenska
skoindustrins fdérséljning pd den svenska marknaden har foérts en omfattande
diskussion av branschens nuvarande och framtida mdjligheter. Ménga av de
svdrigheter som svensk skoindustri rékat ut for under senare &r har fdrkla-
rats med en hé&nvisning till den Skande importen av ldderskor. Importen till
Sverige &r i stort sett fri., Vid sidan av tullarna &r den enda form av re-
striktioner som fortfarande finns en importkvotering frén Sststaterna och
vissa lénder i Fjarran Ostern. Dessa kvoter har successivt hdjts under se-
nare &r. Fortfarande spelar dock importen av léderskor frédn dessa lénder

en mindre roll totalt sett, &ven om den i enstaka fall varit av betydelse
och inverkat menligt pd fdrséljningen av motsvarande svenska varor. Handels-
hinder i form av innehdlls- eller utférandekrav existerar heller inte. De
tidigare vikttullarna avskaffades i mitten av 50-talet efter fdrslag fran
1945 &rs statliga skobranschutredning och tullsatserna har sedan dess sénkts.

Man har frén industrins sida vid ett par tillfdllen under senare &r
- senast i januari 1970 - uppvaktat handelsministern med synpunkter pa
importen och pé den svenska skoindustrins problem. Ndgra extraordinira
hendelsreglerande dtgérder fran statens sida har aldrig utlovats. Det
skulle strida mot den traditionellt frihandelsvdnliga instdllning Sverige
som ett litet land med stort beroende av exportmarknader gett uttryck for.

Det kan finnas en rad férklaringar till den omfattande skoimpdrten
och den dirmed sammanhdngande minskningen av svensk skoproduktion vid sidan
av de traditionella fOrklaringsvariablerna léneldge och tullskydd. Bland
annat kan némnas moderiktighet, materialhantering, specialisering och mark-
nadsméssig flexibilitet. Alla dessa faktorer &r paverkbara frén svensk syn-
punkt, medan det &r svdrare att modifiera 1dnelége och tullskydd, sdvida
man vill bevara ett konkurrensrikt néringsliv, en solidarisk 1dnepolitik
och ett fritt handelsutbyte mellan skilda lénder samt kvarstd i det euro-
peiska frihandelsomréddet.

Innan vi hdr Overgdr till huvuduppdraget for utredningen - att nir-
mare beskriva och analysera distributionssystemets eventuella inverkan pd
branschens mojligheter att hdvda sig gentemot utléndsk konkurrens - berdrs
i korthet ovan némnda ténkbara orsaker till en tillbakagdng fér svensk sko-

industri.
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Lonelége och arbetskraft

De hdga produktionskostnaderna har ofta angetts som huvudorsak till den
negativa utvecklingen fOr svensk skoindustri. Arbetsldnerna &r relativt
till andra lénder héga, medan vare sig produktionsteknik eller produktion
per arbetare skiljer sig némnvért frén férhdllandena i andra lénder. Bl.a.
till £61jd av utgdngsmaterialet léder ir det en arbetskraftsintensiv in-
dustri. Den direkta arbetsldnen uppgér i genomsnitt till omkring 30 pro-
cent av den férdiga skons fOrsdljningspris frén fabrik. Ytterligare néra
10 procent tillkommer for ldner till tjédnstemén i fabrikation, edministra-
tion och forsdljning. Rédknat pd féradlingsvérdet, som var 15b4,1 milj.kr
inom skoindustrin 1968, utgjorde lénerna totalt drygt 70 procent, varav
arbetarlonerna utgjorde omkring 55 procentenheter. Som jémfdrelse kan ném-
nas att léneandelen av férédlingsvdardet for den totala industrin var drygt

52 procent.

Tabell 4:1. Produktionskostnader inom skoindustrin

Milj.kr Procent
196k 1968 196L 1968

Révaror m.m. isk,2  130,8 47,5 Lk,5
Emballage, brédnsle, el,
lejda transporter 7,7 2,3 2,6
Bortlémnade lénearbeten 0,7 1,0 0,2 0,k
Loner, férvaltnings-

t jénstemén 25,8 26,3 7,9 9,0
Léner, arbetare 91,5 82,2 28,2 28,0
Loner, hemarbetare 2,6 2,2 0,8 0,7
Ovrige ej redovisade
kostnader inkl. vinst 42,6 43,4 13,1 14,8
Summe (=saluvirde) 324,7 293,6 100 100

K#alla: SOS Industri 1964 och 1968.

Som en illustration till kostnadsférdelningen visas i tabell k4:2
en normalkostnadskalkyl uppgjord i november 1970 pd Skoindustrins Forsk-
ningsinstitut. Detta &r en genomsnittskalkyl foér svensktillverkad sko med

ett sjédlvkostnadspris pd 37 kronor.
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Tabell L:2., Normalkostnadskalkyl inom skoindustrin

Kronor Procent

Direkt material 16,20 43,8
Loner, arbetare (inkl, lénebikostnader) 9,70 26,2
", tjénstemdn, prod. ( -" - ) 1,50 L1
"oy " , adm. ( - " ) 1,50 L1
"o, " , fors. ( -". ) 1,70 4,6
Kapitalkostnad 2,90 7,8
Forséljningskostnader och reklam 1,20 3,2
Kontorskostnad 0,60 1,6
Ovrigt 1,70 4.6
Summe 37,00 106,0

Kélla: Skoindustrins Forskningsinstitut 1970.

Sverige har en i jamfdrelse med konkurrentlénderna hég loneniva,
vilket kan utlésas av f6ljande sammenstdllning ¢éver lénerna till skoarbe-
tare i ndgra av de ndérmast konkurrerande linderna. SA&lunda &r lénekostna-
derna for skoindustriarbetare i Finland och Italien ungefér h&élften mot vad
den &r i Sverige. Ockséd Nederlénderna och Storbritannien har en i jimfdrelse

med Sverige mycket lég ldnekostnad inom skoindustrin.

Tabell 4:3. Skoarbetarlénerna i ndgra viktigare konkurrentlénder i procent
av de svenska skoarbetarnas loner 1960 och 1968 samt férhdllan-
dena mellan arbetarldnerna inom all industrl samme ar

Arbetarldénerna inom Skoindustriarbetarlén i pro-
skoindustrin all industri g:gﬁsgziarbctarlén inom all
1960 1968 1960 1968 1960 1968
Sverige 100 100 100 100 84 83
Danmark +) +) 75 80 +) +)
Finland 62 52 65 54 80 80
Italien 46 52 58 55 66 78
Nederlénderna +) 61 +) 66 +) 76
Norge 82 84 81 81 84 85
Storbritannien 73 ST 73 52 84 90
Vasttyskland 70 68 Th 71 79 79

+) Uppgift saknas

Kélla: SAF, Statistiska byr&n. Direct and total wage costs for workers.
International survey 1960-68.
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Av jémfdrelsematerizlet framgér att skoindustrin i samtliga dessa
lénder ar att rubricera som léglonesektor. Det &r #ven en industri som i
stor utstréckning sysselsétter kvinnlig arbetskraft. Omkring hélften av de
svenska skoarbetarna 1968 var kvinnor. I Finland var denna andel hela T9
procent 1968, Ocksd i &vriga hdr angivna lénder utgjorde de kvinnliga sko-
arbetarna &ver halften av totala antalet skoindustriarbetare inom respek-
tive land.,

Det gemensamma vérldshandelspriset pé& révaran hudar, den révarube-
tingade sortimentsdiversifieringen och den i alla lénder tamligen likeartade
produktionstekniken fdrsviarar mdjligheterna f&r hdgldnelandets skoindustri
att kompensera sig genom dkad produktionseffektivitet. Genom den solida-
riska lonepolitiken féljer skoindustriarbetarnas léner i forsta hand den
allménna produktivitetsfOrbéttringen inom landet, inte utvecklingen i den
egna branschen.

I vissa andra lénder &r skoindustrin delvis en sédsongindustri med
permittering av arbetskraften under vissa perioder. I Sverige har man se-
dan 1946 ett avtal mellan arbetsgivare och arbetstagare som férbjuder séden
sisonganstdllning. Denna paragraf ar unik pd den svenska arbetsmarknaden
och forekommer inte i andra lénder., Bestémmelsen tillkom i syfte att skapa
trygghet for arbetskraften mot bakgrund av de sarskilt under mellankrigs-
tiden ofta forekommande s&songpermitteringarna. Denna paragraf upplevs
dock pd vissa h8ll inom skoindustrin som en hémsko p& den nddvéndiga flexi-
biliteten, varfér man ifrégasétter dess vidrde som skapare av léngsiktig
trygghet fér de inom branschen sysselsatta.

Vélutbildad arbetskraft i yngre &ldrar finns i mycket begrénsad om~
fattning. Yrkesutbildningen sker i allminhet inom fdretagen. P& yrkes-
skolan i Orebro finns speciella kurser for arbetare inom skoindustrin. Ef-
terfrédgan pd dessa kKurser har dock varit liten de sepaste &rep och undervis-
ningen har under ett par &r f&tt instéllas., F&r vidareutbildning inom yrket

anordnas arbetsledarkurser inom lendet; i &vrigt férordas praktik utomlaends.

Tullskydd

Den svenske skoindustrin var fére EFTA:s tillkomst skyddad av en tull pd
nominellt 14 procent. Inom EFTA ér sedan 1967 detta tullekydd borta medan
det kvarstér mot &vriga lénder.
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Vid beddmning av den effektiva tullen - dvs. det tullskydd som gdller
for sjdlva produktionsprocessen - kan man férfara pd olika séttj uttrycks
tullsatsen (14 %) i relation till industrins forddlingsvirdesandel (ca 0,5 %)
och under férutsdttning att révarupriserna s&vdl inom landet som i konkurrent-
landerna sammanfaller med varldsmarknadspriserna, blir det effektiva tullskyd-
det gentemot dessa ldnder 28 procent (1L4:0,5). Detta innebdr att svensk sko-
industri gentemot utlindska konkurrenter utanfér EFTA kan upprdtthélla 28 pro-
cent hégre kostnader for foéraddlingsvérdesandelen i produktionen &n vad som
vore fallet utan tull. Den effektiva tullen brukar ibland &ven rédknas pé& lone
andelen, varvid fdrutsdtts att vid sidan av rdvarukostnaderna &ven kapitalkost
naderna tenderar att utjédmnas mellan lénderna. Loneandelen foér skoindustrins
saluvdrde uppgér till omkring O,4. Det effektiva skyddet for ldnekostnaderna
blir 35 procent (14:0,L4), vilket innebdr att den svenska skoindustrin gentemot
lénder utanfoér EFTA kan ha upp till 35 procent hdgre lénekostnader &n dessa
och fortfarande ha ett férmé&nligare kostnadslige pd den svenska marknaden.
Tullskyddet har ocksd medfért en Skning av importen fr&n EFTA-l&anderna pd be-
kostnad av infdérseln frén EEC-l&nderna, &ven om importen fran t.ex. Italien
fortfarande &r stor. Man kan troligen rékna med en viss trdghetsfaktor i reak
tionerna fran konkurrentldnder inom EFTA, vad giéller frihandelsomrddets alla
mdéjligheter. Formodligen kommer dérfor EFTA-lénderna i fortsédttningen att Oka
i betydelse fér var tillfdrsel av skor sdvida inte en anslutning till EEC el~
ler en annan europeisk marknadslésning liksom eventuella tullpreferenser foér

u-lénder kommer att foéréndra bilden.

Materialhantering

Materialhanteringen inom svensk skoindustri anses st& pd en internationellt
sett hoég nivé. Genom Skoindustrins Forskningsinstitut har man utbildat de
anstédllde foér bésta utnyttjande av ravaran., I ldneséttningen tar man hén-
syn till hur materialet utnyttjas. Genom att utgdngsréveran oftast &r huder
méste man beakta dess stréckning etc., vilket kréver yrkesskicklighet och
vana. Hittills har man inte kunnat mekanisere denna hantering. For att
detta skall vara mdjligt krdévs sannolikt att men utgér frén en homogen ré-
vara som t.ex. konstléder. Det pagir forskning bide inom Sverige och utom-
lands ifrdga om syntetmaterial f&r skodon. For nérvarande &r dock marknads-
andelen for skor av syntetmaterial féga omfattande i Sverige. Man réknar
med att endast ndgra tusentals par per &r gdrs av syntetiskt material hér

i landet. Importen &r ocksd ringa. Det &r dock mycket mdjligt att man i
fremtiden finner lémpligt erséttningsmaterial fdr léder. En sddan utveck-
ling skulle kunna skapa férutsittningar fér mindre arbetskraftsintensiv och
mer kapitalintensiv produktion varigenom Sveriges komparative nackdelar kan

ténkas minska.
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Specialisering

Tillgdngliga studier visar, att man vanligen inte erhéller sérskilt stora
férdelar med en produktionsméssigt stréng specialisering och begrénsning
till vissa skotyper. Orsaken &r att hantverksmomentet fortfarande &r re-
lativt stort och att stordriftsférdelarna i produktionshinseende &r smé.
Det har beréknatsl) att for bédsta lénsamhet i produktionen inom svensk sko-
industri med tillverkning av modeskor fdretagsstorleken skulle omfatta ca
100-200 anstédllda. I en engelsk utredning2) frén 1965 visas, att vid pro-
duktion av en enda modell skulle en fyrdubbling av volymen fréan 300 till

1 200 par per dag ge knappt 5 procent 1légre enhetskostnad. Lonekostnaden
skulle sjunka med 10 procent., Genom att ménga av de maskiner, som anvénds
inom skoproduktionen, #r dimensionerade fOr villverkning av maximalt T00-800
par skor per arbetsdag skulle en optimal fabriksstorlek ur tillverknings-
synpunkt tédnkas vara denna eller multipler av denna.

Eftersom Sverige erbjuder en relativt liten hemmamarknad kan en fa-
brik med ett mycket specialiserat sortiment vanligen inte byggas enbart for
hemmakonsumtion. FOr en specialisering med tillverkning i ldnga serier
krivs en expansion utdver landets grénser. Svenska skofabrikanter har forst
pé senare &r gjort mer systematiserade anstréngningar att nd ut pd export-
marknaderna. En jémfOrelse med forhdllandena fdr Svriga lénders skoin-
dustrier - se bilaga 1 - visar att dessa vid Skad importkonkurrens lyck-
ats bygga upp en i vissa fall betydande export. Det synes som om man inom
skomarknaden &r pd vég mot ett betydande internationellt utbyte av specia=-
liteter. En svensk anpassning till definierade marknadssegment och skotyper,
f6r vilka man har speciell kunskap och unika férutsidttningar gentemot ut-
léndska fabrikanter, borde kunna ge resultat bdde pi hemmamarknaden och vid
export. Fér narvarande beriéknas att antalet sdsongvarianter i fabrikationen
vid ett och samma tillverkningsst#@lle kan uppgé till ett par hundra,varav
ca 20 procent anses motsvara 80 procent av férsdljningen fdr sésongen. Genom

det stora antazlet varianter blir serierna smi.

1) Industridepartementet, A. Sundstrém, I-stencil 1969:k.

2) C. Pratten och R.M. Dean, The Economics of Large-Scale Production in
British Industry, Cambridge, 1965.
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Mode

Skoindustrin i Sverige &r bl.a. inriktad p& mode och kvalitet. Den kon-
kurrerar i dessa hénseenden med importen frén andra lénder. Frégan &ér, om
svenska skor i dessa avseenden &r tillrackligt positivt sérpréglade for
konsumenterna i foérhdllande till andra lénders produktion. En inom bran-
schen féretagen attitydundersdkning i mars 19661) visade, att konsumenterna
i allménhet inte hade denna positiva attityd utan tvértom uppfattade de ut-
léandska skorna som betydligt elegantare och modernare én de svenska. En
liknande unders®kning féretogs samma &r &ven i Norge.2) Resultaten frén
béda dessa undersdkningar tyder pd att fér barn- och herrskor var god pass-
form och hdg kvalitet egenskaper som vérdesattes framfér andra, medan for
damskorne modeaspekter och utseende var avgdrande. Bada undersokningarna
understrok vidare att konsumenterna inte féster sdrskilt stort avseende vid
skons tillverkningsland utan att Svriga synpunkter gir fére. Aldre konsu-
menter visade dock i béda fallen en stdérre trohet mot det egna landets pro-
duktion och ville gérna se den som garanti for hog kvalitet.

Det finns ingen specifikt svensk linje vad gédller formgivning av skor.
Den svenska skoindustrin anpassar sina modeller till internationella mode-

trender, Genom Skobranschrédets3)

medverkan i det europeiska samarbetet
for mode och farger inom léderindustrin kan man snabbt uppmérksamma och ta
till vara nyheter. Dérigenom behdver inte heller industrin befara, att o-
kédnda nyheter frdn annet europeiskt land pd ett sent stadium i varudver-
fdringsprocessen frin producent till konsument paverkar konsumentdnskemdlen
med éndrat kOpménster som f6ljd. Daremot kan man naturligtvis ifrégasétta,
om svensk skoindustri &r tillrackligt snabb i uppféljningen av det inter-
nationella modet eller om man &r fér férsiktig i sin tillémpning.

Det finns i Sverige inte ndgon egentlig utbildning f3r formgivare
och modelldrer av skor. Hittills har det varit relativt f& formgivare som
ndtt stadigvarande framgéng. Formgivning av skor &r ocks8 i mingt och mycket

ett detaljarbete, som kréver ett for svenska fabriker dyrbart hantverk.

1) Uppgifter erhdllna under hand fran Skofabrikantféreningen. Ej offentlig-
gjord undersdkningsrapport.

2) Skorédets forbrukerundersgkelse juni 1966. Norsk Skotdy nr 9/10 1967.

?) Skobranschrédet bildades 1945 f8r en samordning av firger, material etc.
inom léderbranschen. Medlemmar &r organisationerna inom 1&derindustrin

- sgarvare, sko-, lést-, vidsk- och skérpfabrikanter samt med 18sare anknyt-
ning skinnklddersfabrikanterna - och pd detaljistsidan sko- och véskhand-
larfdérbunden.
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Utbildning

EQEEEEEE}EQEEEEYé’ Foretagsledarna har i stor utstréckning rekryterats inom
branschen och anses ha stor yrkesskicklighet men liten utbildning i ekonomi
och marknadsfdéring. Endast ndgra f& har hdgre ekonomisk utbildning. Vidare-
utbildning bland fdretagsledarna synes ocksé vara relativt ovanlig. Nyrekry-
tering bland unga, vdlutbildade fdretagsledarémnen har hittills varit sparsamt
férekommande., Familjeféretagandet &r utbrett.

Sé%if{f: Fdr resande fdrséljare fdérekommer vanligen inte ndgon egentlig
;rkesutbildning. Deras utbildning &r i1 stors delar erfarenhetsméssig. De
synes i allménhet heller inte ha négon speciell utbildning for den verksam-
het som bedrivs perioderna mellan fdrséljningsresorna.

Skohandlarna: Den ekonomiska utbildningen &r &ven hir fdga omfattande., Ut-

pildade butiksféresténdare &r attraktiva fdr skodetaljhandeln. Vissa sko-

industrier har kurser i skokunskap fOr skohandlare och skobutiksbitrédden.

Konsumenterna: De inte alltfdér omfattande undersSkningar som gjorts tyder
p& att konsumenterna i allmdnhet &r okunniga om en skos uppbyggnad och kve-
litetsegenskaper. Den varudeklaration som finns anses inte heller vara
tillréckligt léttillgénglig. Varumérkesmedvetandet dr 1légt och materialkun=-

skaperna ofta ringa.

Forskning

Skoforskning har forekommit sporadiskt bl.a. vid ett av branschen uppréttat
skoforskningsinstitut. Detta féretog under 40- och 50-talen fotmitningar

f£&r konstruktion av herrsko- och barnskoldster, vilket gav som resultat ens-
artade laster (SFI-ldster). Dessa i sin tur férutsatte enhetliga skostorlekar.
Statens konsumentrdd understédde i bdrjan av 60-talet medicinsk forskning om
foten och om ménniskors sétt att gd. P& nordisk basis finns forskning om léder
och garvning p& Garverforsggsstationen i Kopenhamn. Materialtestning finns
ocksd pé KF:s skolaboratorium., Négon skoforskning férekommer emellertid for
nérvarande inte inom landet. Frén konsumenth8ll her dock framfdrts Snskemél

om sidden forskning, och Konsumentrddet har nyligen f&tt motta forfrégningar

om mdjligheten att underst&dja passformsforskning och fotmétning av frémst
kvinnofoten eftersom detta tidigare inte gjorts inom landet. Standardiserings—
kommissionen har vidare inom ramen fdr konsumentvarustandardisering pé basis

av skoforskningsinstitutets tidigare undersdkningsresultat tagit upp frégan om

standardisering av skostorlekar.
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Konsumentsynpunkter p& skor, skoforskning och skoutformning har bl.a.
kommit till uttryck i véndningar som att skobranschen hittills &gnat sig for
mycket &t slentrianméssig sdsongkollektionering och é&gnat fér liten uppmérk-
semhet 8t de fysiologiska kraven. En skoutformning grundad pd forskning
kring de olika krav, som mdste stéllas pd fotbeklddnad med hénsyn till an-
vandningsomrdde, sysselsdttning, véder etc. samt en satsning pd formgivnings-
arbete vid sidan av de tillfédlliga modevédxlingarna, skulle vécke konsument-

. 1
intresse.

Detal jhandelns prisséttning

Prisséttningen i detaljhandeln sker i allménhet genom ett generellt procent-
pdlégg pd inkOpspriset. Detta pdlégg &r ndgot hdgre fér importerade skor
&n fOr svensktillverkade, Skillnaden uppgdr till omkring fem procentenheter.
paléaggets storlek ar ocksé beroende av skotyp; det &r hdgst for dammodeskor,
négot mindre for andra damskotyper, @nnu négot légre for herrskor och minst
f8r barnskor. For &r 1970 uppges att paléggen varierar mellan 70 och 120
procent; vanligen uppgdr de till mellan 80 och 90 procent pd inkdpspriset.
Detaljhandelns marginal inklusive mervédrdeskatt &r omkring 45-50 procent.

Genom att de i Sverige tillverkade skorna i allmdnhet &r ndgot dyrare
i inkdp &n importskorna,e) "missgynnas" de svenska skorna genom detta for-
farande, trots det ndgra procent hégre padlégget péd importerade skor i jém-
forelse med pélégget pd de inhemska. De svensktillverkade skorna blir i
konsumentens Ogon &nnu dyrare. Mot detta kan stdllas det intresse detaljis-
terna kan ha av att i forsta hand visa svenska skor vilka per par ger honom-
en négot hogre intdkt.

Det tillampade kalkylsystemet for prisséttning inom detaljhandeln
har lénge varit foremal for diskussion, och man sdker nu komma fram till ett
system med Orespdlédgg i form av en fast och en rérlig del. Ett sddant for-
farande skulle medfdra relativt sett hdgre utfdrséljningspris pd de i inkdp
billigaste skotyperna. Eftersom dessa &r foéremdl for hdrd priskonkurrens
mellen férsaljningsstdllena, uppfattas ett sédant kalkylsystem som ndgot
negativt av de enskilda detaljisterna, Ingen vill vara den forste eller vara
ensam om att tillémpa ett dylikt system. Nuvarande pélégg grundas pé centra-

la kostnadsberékningar inom branschen och &terkommer i flertalet fdrsdlj-

1) B. Rkerman, Makt &t konsumenterna, Stockholm 1968,

2) I pris- och kartellnidmndens undersdkning av skohandelns priser och mar-
ginaler véren 1967 konstaterades att skohandelns inképspris i genomsnitt
var 32 kronor per par fOr svenska skor och 22 kronor fér importerade. Se
Pris- och kartellfrédgor nr 1-2/1968.
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ningsstéllen oberocende av storlek och #garfdérhdllanden. Némon genomgri-

pande studie av kostnadsbérare inom skodetaljhandeln finns &nnu inte. Un-
der 1971 véntas dock resultaten frédn en inom ramen fér Lunds universitets
féretagsekonomiska institution féretagen undersdkning av skodetaljhandelns

prissédttning.
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KAPITEL 5

DISTRIBUTIONSSYSTEMET

Inom skobranschen dominerar alltjémt det traditionella resandesystemet som
tidigare var vanligt inom flertalet branscher. Detta har kompletterats med
6versiktliga méssor vilka &r tillgéngliga for detaljister, gressister och
modejournalister, Méssorna, som hélls tvd génger per &r, féljs av reglerade
férséljningsperioder omfattande ca tre ménader vardera. De har tillkommit
genom Overenskommelser mellan skofabrikanternas och fackskohandelns organi-
sationer. Avsikten med méssorna &r bl.a. att bereda detaljisterna mdjlighet
till en 6verblick dver sortimentet innan fabrikanternas sdljare en och en
kommer pé besdk fér att visa sina respektive kollektioner. De avtalade foér-
sédljningsperioderna férutses ocksd i viss mén skydda detaljisterna mot &ver-
raskningar 1 form av nya modeller utdver vad som visats p8 méssorna. Dess-
utom anses de ge fabrikanterna battre méjligheter till produktionsplanering
och underlétta rabatterade stororder till garverierna och tillbehdrstillver=-
karna, vilket i sin tur pdstés frédmja en jémn sysselsdttning inom skoin-
dustrin,

Foérséljningen till detaljist sker oftast direkt frédn fabrikant. An-
talet fristdende grossister inom branschen har alltid varit 1l8gt. S&lunda
kan det némnas att det tidigare inom Sveriges Grossistfdrbund fanns en fri-
stdende avdelning for sko- och lédergrossister, men att denna inte varit av
nédgon stdrre betydelse och att den for nérvarande &r vilande., Till Grossist-
férbundets allménna avdelning finns dock ett f&tal (tre) fristdende skogros-
sister anslutna.

Ménge fabrikanter verkar samtidigt sjélva som grossister genom att,
vid sidan av den egna produktionen, salufdra s&vdél inhemska smérre skofa-
brikers produktion som importskor. For de mindre fabrikerna anses det for
dyrbart att l&ta sig representeras pé féltet genom egna resande., De fdéredrar
i stéllet ofta att léta sig fdretréddas av annan svensk tillverkare. En &ver-
siktlig bild av dessa fdrh8llanden ger schemat Sver varuflddet pd den svenska

skomarknaden vilket &terfinns nedan. (Figur 5:1)
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Figur 5:1. Svenska nmarhnaden fér ldderskor. Varustrommar.
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antelet resande sédljere inom svensk skoindustri &r svart att uppskatta, da
det ar vanligt att fabrikenterna sjélva i stor utstréckning deltar i sjélva
forsdljningsarbetet. Enligt SOS Industri var 4r 1968 antalet férsdljare 111.
Med ett antagande om att kostnaderna (inklusive resor, traktamenten etc.)

1)

per séljare uppgdr till omkring 80 000 kronor™ ’ &rligen, s& skulle denna
kostnadspost fér branschen som helhet utgdra nirmare 10 milj. kr, Till
detta kommer kostnader for eventuell 6vrig resande personal,

P4 uppdrag av 1967 4rs reklamutredning har inom Industriens Utred-
ningsinstitut och statistiska centralbyrdn foretagits en undersdkning av
kostnaderna fér reklam och personlig forsdljning i Sverige2? Av undersdk~
ningen framgdr att kostnaderna 1967 foér personlig foérséljning inom den
svenska skoindustrin uppgick till omkring sju milj.kr eller tvd procent av
omsdttningen och reklamkostnaderna till mellan 2,5 - 3 milj.kr eller knappt
en procent (0,7) av omsdttningen. Omkring 20 procent av reklamkostnaderna
berdr midssor och utstdllningar. Trycksakskostnaderna uppgdr till omkring 20
procent och ytterligare ca 20 procent avser annonser. Ovrig reklamverksamhet

ar butiksaktiviteter, filmer m.m.

Detaljhandel

Statens pris- och kartellndmnd (SPK) har vid flera tillfallen undersdkt
skodetaljhandeln. Dess senaste mera omfattande undersékning avser férhdlian-
dena under &r 1965. Senare undersdkningar frin némndens sida gdller delav-~
snitt som exempelvis den selektiva fOrséljningen frén fabrikant till detal-
jist och fdljsamheten till av skohandlarférbundet rekommenderade, icke ob-
ligatoriska realisationsperioder. Dessutom finns i SPK:s butiksregister
upptegna  ett antal skobutiker i urval fordelade pd Stockholm, Gdteborg,
Malmé, évriga residensstéder, Ovriga stéder och dvriga landet. Ett uppréknat

totalantal visade for &r 1970 1 530 butikerB). Den statliga koncentrations-

utredningen har studerat skohandeln aren 1963-1965h? Intervjudata tyder pd
att forhdllandena inte ndmnvirt &ndrats sedan 1965, varfoér avsnittet hir i
stor utstrédckning bygger pd& av pris- och kartellndmnden funna resultat. Va-
ruhusandelen har dock Skat ndgot och kan fdrvéntas bli &n mer expansiv i
fortsidttiaingen. Bland annat har Kooperativa Forbundet, som 1970 sé&lt skor

i 100 varuhus och i en specialaffdr i Stockholm, uttalat sig foér en stdrre

1) Uppskattad siffra pid grundval av en begriénsad enkdt bland féretagen; nir-
mare redogdrelse fdr denna Aterfinns som bilaga.

2) R. Rundfelt, Preliminir redovisning av reklamkostnadernas storlek i
Sverige 1965-1967, IUI, Stockholm,1969 (stencil).

3) Pris- och Kartellfrdgor nr 9/1970.

L) SOU 1968:6, Strukturutveckling och konkurrens inom handeln.
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satsning pd skosidan med fler och béttre utrustade skoavdelningar i varuhu-
sen. KF:s marknadsandel berdknas for nérvarande uppgd till mellan 15-20 pro-
cent. KF foérfogar sedan ndgon tid dver ett skoprovningslaboratorium som

kan ge grunddata till en aktiv inkdpspolitik.

Skodetaljhandeln bestod 1965 av drygt 1 700 férsdljningsstéllen. (Ta-
bell 5:1). Merparten (ca 1 500) av dessa var skobutiker av traditionell
typ, vilka férutom férsdljning av skor enbart saluférde diverse tillbehdr
som t.ex. skopasta, skosndren, inliggssulor, skoblock och strumpor. Det
fanns dessutom ett 100-tal varuhus. Ovriga férsidljningsformer (postorder-
handel, lanthandel, blandade beklédnadsbutiker etc.) representerades samman-
lagt av ungefdr samma antal férsdljningsstédllen (ca 100).

Overvégande antel butiker var &r 1965 enskilt &gda. Det fanns ca 800
enskilda ensambutiker och nérmare 500 enskilda kedjebutiker. De fabrikant-
dgda butikerna var omkring 300, verav nérmare tvd tredjedelar tillhdrde
Oscaria, som sedan 1968 ingdr i den internationella Batekoncernen. Antalet
konsumentkooperativt &dgda forsédljningsstéllen var omkring 100. Av en total
omsdttning pd omkring 750 miljoner kronor &r 1965 gick ungefdr tvéd tredjede-
lar genom den enskilda handeln. Denna marknadsandel for de enskilda butiker-
na har varit relativt konstant under hela 60-talet. Manga av skobutikerna
#r fortfarande smd. Over hdlften av butikerna uppnddde &r 1965 inte en om-
séttning 6verstigande 500 000 kronor. Deras sammenlagda marknadsandel upp-
gick till 40 procent, medan de sju procent ev butikerna, som nddde en &rs-
omséttning 8ver en miljon kronor, hade 30 procent av totala oms&ttningen.

De enskilda skohandlarna &r scmmanslutna i ett skohandlarfdrbund
som réknar omkring 800 medlemmar (1970). Dessa medlemmar foretrdder ca 1 100
férsédljningsstéllen, bd3de enskilda varuhus, ensambutiker och kedjebutiker.
Kooperationen och Oscaria-kedjan ingdr ddremot inte som medlemmar i férbun-
det.

Ett mindre antal skohandlarehar slutit sig sammen i s.k. Erfa-grupper
fér erfarenhetsutbyte och gemensam statistik etc. Dessa Erfa-grupper bestir
var och en av ett tiotal skohandlare med likartede problem men lokaliserade
pé skilda orter. Erfa-grupperna har i viss mdn varit tongivande f¢r bland
annat marknadsfoéring och kostnadsuppféljning inom detaljhandeln. De anses
he bidregit till en modernisering av skohandeln i Sverige med bland annat
dndrad exponering i butikerna till s.k. férval och temaskyltningar. I négra
fall har vidare erfarenhetsutbytet vidgats till mer eller mindre fast ut-

format inkdpssamarbete.
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Tabell 5:1 Skohandeln 1965

Procentuell andel av

Antal
butiker . omséttning
antal butiker (750 milj.kr)
Totalt 1 706 100 100
Storleksgrupper
(Omsé&ttning i tkr):
> 1 000 121 T 30
500 - 999 328 19 30
250 - Lgg 615 36 29
< 250 642 38 11
Skobutiker 1 509 88 86
Varuhus 93 6 11
Ovriga 10k 6 3
(dérav postorderhandel) (23)
Agarekategori:
Oscaria 185 11 15
Ovriga fabrikantigds
butiker 126 T 11
Konsum 97 6 10
Enskilde ensambutiker 802 L7 31
Enskilda kedjebutiker L96 29 33

Kédlla: Pris- och kartellfrdgor nr 7/1967




Det finns ingen direkt berdkning av hur fabrikanternas forséljnings-
anstréngningar foérdelar sig mellan olika detaljhandelstyper. Stérsta de-
len av de direkta forsaljningsdtgérderna &r dock riktade mot enskilde ensam-
och kedjebutiker, vilka tillsammans har omkring 60 procent av marknaden.
Resultaten fradn en begrénsad enkdt (se ndrmare bilaga 2) bland tillverk-
ningsforetagen visar att over 70 procent av kunderna 4terfinns bland fack-
skohandlarna i de fall fdérsdljning direkt till sddana &ger rum,

En ndrmare beskrivning av forsdljningssidttet inom skobranschen ges
i féljande avsnitt, varefter foljer en vérdering av systemets enskilda kom-

ponenter. I ett senare kapitel ges fdrslag till &ndringar.

Traditionellt fOrséljningssystem inom skobranschen

Beskrivning av tillvigagdngssitt

Svenska Skomdssan

1)

De svenska skofabrikanter, som &r anslutna till Skofabrikantféreningen, ’har
sedan ett tjugotal &r mdjlighet att tva génger per 4r visa sina kollek=~
tioner pé en av foreningen anordnad skomdssa. For ndrvarande &r det om-
kring 40 fabrikanters olika kollektioner som pi detta sétt utstdlls till
pdseende for skohandlare, grossister och pressen. Allménheten har déremot
inte tillfdlle bestka méssan., Under de tvd dagar utstdllningen pagdr be-
s8ks den av 1 runt tal ett och ett halvt tusen personer.

Dessa svenska skomdssor har kommit till sténd genom &verenskommelse
mellan Skofabrikantféreningen och Sveriges Skohandlarfdrbund., I bdrjan av
mars visas hostkollektionerna och under september mdnad visas vérens och
sommarens modeller. Overenskommelse om dessa tidpunkter liksom &tféljande
reglerade fOrsdljningsperioder har traffats mellan skofabrikanter och sko-

handlare.

Kollektionsarbete

Inom fabrikantledet forceras fram till dessa mdssor arbetet med kollektio-
nerna. Av varje modell gdrs en eller ett par provskor. Provskotillverk-
ningen léggs i flertalet fall in i de vanliga produktionslinjerna. Endast
ett fétal foretag har en regelratt modellverkstad, ddr provskorna kan fram-
stdllas. Den normale produktionsrytmen stors sédledes i ménge fabriker av

provskoframtagning under ndgra hektiska veckor fére méssorna.

1) Medlemsantalet var i augusti 1970 39 féretag med sammanlagt 47 arbets-
stédllen dér det sysselsattes ndra 2 40O arbetare och drygt 360 tjénstemén.
Utanfor fabrikantfOreningen dterfinns ett antal skofabriker av vilka dock
flertalet &r av mindre storlek.
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Skomodellerna arbetas i allminhet fram av inom fabriken anstédllda
modelldrer eller formgivare. Det fdrekommer ocksd i viss utstréckning
freelances vad galler formgivningen. Dessa modelldérer och designers fol-
jer i stort sett de internationella trenderna i modeskapandet. Bland annat
finns ett starkt behov av anpassning till klddmodets vixlingar. Till sin
hjélp for modefdljsamhet 1 designarbetet har tillverkarna en av branschen ge-
mensart anstélld modekonsult,l) som for deras rakning bevakar och &verfor
idéer frén den internationella modevdirlden., Tidigare ansdgs #ven fabriker-
nas fOrsdljare vara av stor betydelse 1 formgivningsarbetet genom att de
arbetar néra slutmarknaden och kan fdrvéntas dga god kdnnedom om de slutliga
konsumenternas krav péd sin fotbeklédnad och har mdjligheter att statistiskt
belysa redan forekommen férsdljning. Séljarnas betydelse i detta hénseende
har emellertid minskat pé senare tid bland annat till £61jd av Okad inter-
nationalisering i modemedvetandet och modeskapandet samt genom de snabbare

omsvéngningarna i konsumentdnskemélen.

Mésskollektion

Kollektionen visas dérefter pd méssan. Besdkarna bereds tillfdlle att be-
ddme modelltyperna tillsammans med det férvantade kladmodet genom en mode-
visning arrangerad av branschens modekonsult i anslutning till utstéllningen.
Trots att fabrikanterna sokt att géra en gallring i sortimentet innan
méssan fdrekommer ocksd under denna en utrensning av modeller. Andelen ut-
gallrade modeller uppges i normala fall ligga mellan 10 och 25 procent.
Aven vissa #ndringar av modellerna kan komma i frdga. Denna modellgallring
upplevs av ménga sévil fabrikanter som detaljister som en av méssans vik-
tigaste upﬁgifter, medan andra framh@ver méssan som frémst den plats dar
sdljarna lér in kollektionen fdr sdsongen. KAven om fdrsdljarna oftast va-
rit med om framtagningen av kollektionen och f81jt tillverkningen av prov-
skorna, sé dr méssan det forsta tillfdlle de har att studera modellkollek=-
tionen som helhet. Det har sagts, att séljarkdren nu utnyttjar samtlige
skohandlare kollektivt som fdrsdkskaniner vid inlérningen av kollektion och
sdljarargument, medan man tidigare i motsvarande syfte anvédnde sig av de

skohandlare man besSkte under fdrste séljveckan,

1) Verksam inom Skobranschrédet.
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Méssbesdkare

Skoméssan uppfattas av flertalet bestkande som en ren sonderingsméssa.
Skohandlarna med medhjélpare vandrar runt frén monter till monter for att
jamfora olika fabrikanters kollektioner. Tidigare leverantorers kollektio-
ner granskas for att se hur dessa ser ut infdr kommande sésong. Genom det
traditionellt tillédmpade resandesystemet har pd ménga hdll personliga vén-
skapsférhdllanden uppstitt mellan de resande och deras kdpare, varfdr man
inte gédrna byter leverantdr. Man héller sig ofta till dem man redan tidi-
gare &r van vid, och som man sedan gammalt har gott fdérhédllande till vad
géller leveranser, priser etc, Det tycks inom branschen finnas en viss trog-
het mot att prdva nya leverantdrer, Traditionellt héller man sig till dem
man kénner. Den snabba och starka framgéng importskorna fétt under senare
&r visar dock att ett nytt synsétt hdller pd att véxe fram och att det pé
léngre sikt inte gdr att enbart lita till gamla férbindelser, vad géller

en s& modebetonad och lattrdrlig konsumtionsvara som skor.

Under mdssdagarna forekommer ocksd ryktesspridning och en viss rérel-
sestrdém till sddena montrar, vilkas kollektioner uppfattas som ovanligt
lyckade., Vid s&dana tillféllen kan det ocksd hdnda att kdpavslut kommer
till stdnd redan p& missan och d4 ibland f&r omedelbar leverans under pé-
gdende sésong. Detta anses dock héra till undantagen. I regel sker inte
avslut fOrrén i samband med uppackningarna, dé& inkdperna har mdjlighet att
nérmare granska modellerna. Missbesdkarna antecknar modellnummer, material,
priser etc. pé sddana modeller som de avser att vid den kommande uppack-
ningen titta nérmare pa.

Méssorna &r ocksd ndgot av ett "social event", d&ar skohandlare och
fabrikanter frén hela landet samlas for att utbyta erfarenheter och samti-
digt idka visst mdtt av sdllskapsliv. Skohandlarrdrbundet brukar ocksé

forléagga ett medlemsmbte i direkt anslutning till skomédssean.

Traditionellt resande

Omedelbart efter skoméssan reser forséljarns ut péd sina distrikt fér att
sélja direkt till enskilda skohandlare, till ink&pssamverkande skohandlare,
till varuhusen m.fl, FOrsé&ljningsperioderna har genom avtal mellan fabriken-
terna och detaljhandelsledet begrénsats till att gélla mellan 15 januari - 15
juni och 1 september -~ 15 december, Under denna tid skall sdljarna enligt

en i férvég uppgjord tidtabell besbka detaljisterna inom sitt distrikt. Ménga
av fabrikenterna tillémpar hérvidlag ett selektivt forséljningssystem -~ for

hela eller delar av sortimentet - 1 vilket man inriktar sig pd& endera
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varuhusen och kedjebutikerna eller pé8 fackskohandeln. Saljarna skickar
regelbundna forséljningsrapporter till fabriken, som pé grundval av dessa
rapporter borjar inférskaffa material foér tillverkning av bestdllda skor.
Omkring 80-90 procent av de skor som produceras i Sverige &r redan sélda

dd tillverkningen av dem pdbdrjas. I vissa fall utgdr ocks& i detta skede
ett antal modeller som, enligt vad de prelimindra rapporterna visar, tro-
ligen inte kommer att uppnd tillrécklig orderstorlek for att det skall 1dna
sig med igéngsédttning av fabrikation., Produktionens slutliga sammanséttning
avgérs forst ndr séljperioden ér avslutad, vilket brukar intraffa ett par
ménader fére huvudleverans av partiet,

Under sina fdrsdljningsresor har sdljarna med sig kollektionen i prov-
par, vilka oftast packas upp pé& hotell och visas fér de presumtive koparna.
Antalet medférda provpar varierar kraftigt med fabriksstorlek och specia-
liseringsgrad. Ofta kompletteras ocksd den egna produktionen med andra
svensktillverkade skor liksom med importskor; ménga av tillverkarna &r sam-
tidigt importdrer och grossister., Inom sidljarkdren framfdrs ofta &sikten
att detaljisterna &r ointresserade av att véljae inom och kopa av en begrén-~
sad kollektion. Den méste né visst omféng for att kunna vécka intresse.
Ett talesdtt inom branschen &r, att kollektionen skall omfatta sju véskor
vilket innebdr omkring hundratalet skor. Det &r dock vanligt att man med-
for en stoérre kollektion. Dubbelt sé& ménga modeller visas ofta och i négot
fall har siffran 500 ndmnts. Storleken pé kollektionen bestéms inte enbart
av fortskaffningsmedlets mbjligheter att ta bagage, utan ocksé av forsidl- )
jarens forméga att aktivt sdlja sin kollektion och av inkdparnas mdjligheter
att bedbma kollektionens enskilda par. Det finns inga uppgifter om opti-
malt antal provpar i en kollektion. Erfarenhetsmédssigt ségs dock att kollek~
tionen helst inte skall omfatta fler &n 150-200 modeller. Ur denna kollek-
tion véljer s& inkdparen ut ett antal modeller. Hur stort dette antal ér
beror bland annat av skobutikens storlek, graden av exklusivitet i dess ur-
valsférfarande, dess inkopspolicy, om det rdr sig om ett huvudfabrikat for
detaljisten i frédga m.m, Antalet i detta forsta urval har uppgetts ligga
frén 4 och upp till 20 modeller. Av dessa bestélls i genomsnitt kanske 20
par i olika storlekar. Vissa grossister och importdrer tillémpar dérvid
ofte férséljning i s.k. standardsorteringar med antalet skopar fast fdrdelat
over storlekarna enligt en standardnyckel som ofta visar en normalfdrdel-
ningskurva. Svenska tillverkare har séllan forséljning av i forvég upp-
gjorda standardsorteringar. Flertalet skohandlare har dock byggt upp egna
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sorteringsmallar till hjalp f£6r inkdpsarbetet., Ett férsdljningsbesdk om-
fattar ofta en hel dag, ibland kanske léngre om det &r en stdrre och ur fa-
brikantens synpunkt betydelsefull kund. Ar det frdga om mindre skohandlare,

kan dock en sdljare hinna med fler visningar per dag.

InkOpssamverkan i detal jhandelsledet

I ndgra fall har ett antal skohandlare inom ett visst omréde slutit sig sam-
man fér inkdpssamarbete och erfarenhetsutbyte. Representanterna for dessa
samverkande foretag samlas under viss tid pd bestdmda platser dit de kallar
fabrikanternas forsédljare fér visning av sina kollektioner. Varje fabrikant
fdr sin bestémde dag fOr uppackning och demonstration. Detaljisterna sam-
réder d& om inkdp och légger in en gemensam order. F&r ndrvarande finns tre
kedjor for detta slag av inkdpssamverkan, némligen Sko-kedjan, Futura och
Backasko AB, I vardera av dessa inkOpssamverkande grupper ingér uppemot
tiotalet fackskohandlare. Inkdpssamverkande Fem Fackmén (sex fackskohandlare
ingér) i Stockholmsomrddet har en nfgct annorlunde inkdpsteknik. De till-
l8ter ingen personlig fdrs8ljining frén leverantdrernas sida utan gdr ett
fdrsta urval av skomodeller pd skomdssorna och ett sluturval under ndgra fé
inkdpsdagar 1 Solna, dit de ber samtliga leverantdrer insénda utvalda model-
ler. I Fem Fackmén ingéende skohandlare beser s&lunda inte varje leveran-
térs kollektion fo6r sig, utan skilda fabrikanters skomodeller kan hela tiden
sinsemellan j&mf8ras. =~ Dessutom finns Sko-Ifa, vilket &r en grossistrorel-
se som endast sdljer till sina medlemmar. Tillsammans har Sko-Ifa och Sko-
kedjan, vilka ingdtt i koncentrationsutredningens studie,l) 280 medlemmar
1965 med centralt fakturerade inkdp pd 17,5 milj.kr. Medlemmarnas totala
omséttning var samma &r 117 milj.kr.

De férsta inképssamverkande kedjorna uppstod i bérjan av 60-talet.
Vanligast dr dock fortfarande det traditionells sdljet till enstaka enskilda
skohandlare. Vid sidan av denna inkdpssamverkan bland vissa detaljister pd
svenska marknaden kan némnas att 8tskilliga svenska skohandlare ér medlem-
mar i tyska inkdpskedjor. De viktigaste av dem &r Nord-West, D-Schuh och

Garant med Over 50 svenska medlemmar vardera. Stdrst av dem &r Nord-West

1) SOU 1968:6. Strukturutveckling och konkurrens inom handeln. Koncentra-
tionsutredningen IV,
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med ett 85-tal medlemmar inom landet. Genom dessa inkdpskedjor kdps en stor
del av de utléndska skorna, men &ven i viss mén svensktillverkade skor.
Nord-West har sdlunda regelbundna visningar av bidde svenska och importera-
de skor, medan Garant via ombud i Sverige fdrumedlar endast importskor. De
ca 50 svenska medlemmarna i D-Schuhe koper direkt frén utstdllning i
Diisseldorf,

SIAF-M3ssan och évrig utstdllningsverksamhet

I samband med den av Skofabrikantfdreningen anordnade svenska skomdssan
héller de svenska skoimportdrerna och agenterna (Sveriges Skoimportdrers
och Agenters Fdrening, SIAF) en egen missa végg i vdgg. Den internationella
méssan &r numere ungefdr 50 procent stdrre &n den svenska, vad géller anta-
let utstédllare och utstéllde artiklar. Denna importméssa arrangeras pa ett
likartat s&tt som den svenska. Besdkarna, vilka i allménhet &ven besdker
den svenska missan vid samma tillf&lle, gdr hér sina studier och jémforel-
ser bland de importerade skorna. P& SIAF:s midssa uppges antalet avslutade
kdp vara ndgot stdrre &n vad som férekommer pd Svenska Skoméssan. Aven
bland importdrerna fdérekommer dock ett traditionellt resandesystem fér en
overvégande del av férsdljningen.

Férutom utstéllningar pd de hlr ndmnde méssorna férekommer att ett
mindre antal importdrer och fabrikanter vid samma tidpunkt hyr hotellrum
fér uppackning och visning av sina kollektioner “ute p& sta”n". Denna form
av visning har dock minskat under senare &r. Tendensen gdr mot ett allt
stOrre méssdeltagende péd den av leverantdrer utanfdr Skofabrikantféreningen

arrangerade méssan, dvs. pd SIAF:s méssa.

Internationella skomdssor

For frémjande av export forekommer i mindre utstrackning en viss utstéll-
ningsverksamhet p& internationella méssor. Med hjdlp av Exportféreningen
stimuleras ett antal svenska tillverkare till internationellt méssdeltagsande,
t.ex., 1 Moskva och pd de stora sko- och lédermdssorna i London och Paris.

Det har ocksd diskuterats ett samarrangemang for deltagande svenska produ-
center och en exportsamverkan her varit pd tal., Mdjligheten till sédan

har utretts inom Exportféreningen och pd flera héll har f&rsék i denne
riktning bemdtts positivt. N&gra mer omfattande férsdljningsenstréngning-

ar av sédant slag har dock &nnu inte fdretagits.
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Kommentarer till nuvarande s&ljsystem

Ovan beskrivna séljsdtt &r ett internationellt vanligt férekommande for-
sdljningssystem fér denna typ av varor (se bilaga 1). Inom branschen vill
man ta detta till intékt foér att det inte &r inom distributionen, som
branschsvérigheterna ligger, utan att de mdste sdkas pd& annat hdll. For-
klaringer till desse &terfinns, anser man, bl.a. i tillverkningsledet med
dess 1 foérhdllende till utlandet hdgae kostnadslége och i den begrénsade
marknad Sverige utgdr. Aven vid bibehdllande av nuvarande struktur och
produktionssétt torde dock vissa fordelar kunna erhdllas genom att effekti-

visera distributionen.

Direktkontekt fabrikant - detaljist

Inom skobranschen gér kontakterna i regel direkt frédn producent till detal-
Jjist. Antalet fristéende grossister med lagringsfunktioner &r mycket litet.
Dock finns det ett antal fabrikantgrossister som vid sidan av fOrséljning
av egen produktion salufdr uppkdpta modeller frin andra mindre svenske
och/eller utléndska foéretag. Det finns &ven ett antal fristdende agenter
med enbart fOrmedlande funktion mellan fabrikanter och detaljister.

De direkte forséljningskontekterna f&s genom ett antal resanden,
som under ndgra manader befinner sig pd sténdigt roérlig fot for besdk hos
skohandlarna. Detaljister fdr under denna tid ett stort antal besdk och
de resande forsédljarns miste i allménhet hinna med att besdka ett ansen-
ligt antal kunder. FOrsdljningsdistrikten ér relativt stora och séljarna
&r s& gott som hela de avtalade fdrséljningsperioderna upptagna med ak-

tivt férséljningsarbete,

Resandesystemet

Resandesystemets uppkomst kan naturligen férklaras av de mdnga smd sjélv-
sténdige enheterna inom sdvil producent- som detaljhandelsledet. 4O-talets
speciella bristsituastion bidrog till att konservera strukturen. Nar vi se-~
dan fick en elltmer utprédglad kdéparens marknad éndrades férutséttningarna
fér skoindustrin som en bestéllningsindustri med i férvég genom resanden
upptagna fasta bestdllningar. De tétare kontakter som nu skulle behdvas
mellan fabrikant och &terfdérsdljare har visat sig svidra att presss in i
systemet. Importérerna har dédremot inte varit bundna och har haft stdrre
frihet att anpassa sitt sortiment enligt kanske sent infdér en sésong

framkomna konsumentdnskemdl.
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Resandesystemet har varit ett inom minga branscher traditionellt be-
tydelsefullt sdljsétt, med mnpa mdjligheter till personlig kontakt och
pdverkan mellan kdpare och séljare. Det &r ocksd ett system som réatt ut-
nyttjat kan 6verféra virdefll information mellan marknadsparterna och
sékra aterkopplingen mellan konsument och producent for effektiv marknads-
anpassning av produkterna. Man har dock inom mdnga branscher med fabrikant-
férpackade mirkesvaror fréngétt denna form av forséljningssystem med dess
ofta hoga kontaktkostnader per forsdld enhet. Det finns visserligen ingen
statistik som nérmare belyser dessa kostnader inom skobranschen, men de kan
antas vara betydande bl.a. till £31jd av att marknadsfdringsétgérderna frén
fabrikanternas sida framst kommit att riktas mot den traditionella fack-
skohandeln med dess stora antal ensambutiker. Férs&ljningsvolymen per sil}
besdk blir dérigenom liten. Kostnaden per uppackning kan, enligt vad som

framgér av redogdrelsen i bilaga 2, uppskattas till omkring 1 000 kronor.

Séljarkdrens utnyttjande

For midnge fabrikanter kan det te sig svirt att utnyttja sdljarkdrens kapaci-
tet mellan de tvd hektiska forsdljningsperioderna. Deras arbete mellan for-
séljningsperioderna anses svirvarderat. Har borde deras informationsférmed-
lande funktion vara av stor betydelse och deras kunskap om slutmarknader-
na kunna utnyttjas pi ett mera aktivt sdtt. S&ljarna borde, oberoende av

inom vilken ram de verkar, vara fabrikanternas standiga marknadskunskapare

och f8lja utvecklingen pd konsumenthdll.

Mektpositionerna i branschen

Det s#ljsystem som hér beskrivits far ses som ett uttryck fér de maktfor-
hdllanden som réder inom branschen. F6r denna typ av blandad funktions- och
modeprodukt kan konsumenterna snabbt omvdrdera sina preferenser. Konsumen-
ternas dnskemil och behov kommer till uttryck pd ett sent stadium fér fa-
brikanternas och detaljisternas del. Skattningar av vilka modeférger, mo-
deller, material etc. som kommer att "sl4" hos konsumenterne styr, drygt
halvéret innan dessa konfronteras med varan, fabrikanternas produktsatsning
och kollektion. Mellan dessa bdda led stdr detaljisterna med sina giss-
ningar om modetrender etc. vilka i sin tur styr deras inkdp. En méssa som
skoméssorna jémnar viagen for fabrikanterna och detaljisterna i deras samlede
beddmning av modelége etc. men bereder samtidigt ocksd tillfalle att spela ut
de skilda fabrikanterna mot varandra och att stédlla skohandlare mot till-

verkare. Det férefaller dérvidlag som om méssorna har en tendens att for-
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starka distributionskanalernas stadllning pd fabrikanternas bekostnad. Det
skall d4 ocksd konstateras att det i allménhet &r detaljisterna som fir

std den omedelbara moderisken genom att de i stor utstrickning gor sina
slutliga inkdp hos tillverkaren ett halvt &r innan férséljningen till kon-
sument &ger rum. Tillverkaren tillverkar férst pd bestéllning. Har detaljis-
terna gjort en felbeddmning av konsumentdnskemdlen f&r de en forlust i form

av uteblivet sélj och ékade lagerkostnader for "hyllvérmare'.

Séljstimulerande dtgdrder

Genom det traditionellt bundna resandesystemet och det genom Overenskommel-
ser reglerade forsdljningsséttet har ett modernt marknadsforingsténkande

med successiv marknadsanpassning haft svért att trénga igenom inom branschen.
P& skoméssorna forekommer sédlunda knappast ndgonting av s&ljstimulerande
&tgérder, &ven om naturligtvis méssan och medverkan i méssan i sig &r att be-
trakta som en betydande sddan &tgdrd. P& vissa h&ll sker dock modellvis-
ning med hj&lp av mannekdng och dessutom arrangeras en modevisning i anslut-
ning till méssan. Till inkdparnas hjilp finns ocksd sm8 gummerade mérken
med skoavbildningar som de kan fdsta invid sina anteckningar. Endast f4 le-
verantérer utlovar ndgon form av séljstdd gentemot allménheten genom mirkes-
varuannonsering i framst veckopress och genom att tillhandahélla skyltmate-
rial., Det &r alltsd ytterligt séllan som fabrikanterna direkt riktar sig

till de slutliga koparna i sina fOrséljningsanstréngningar.

Val av distributionskanal

Genom att stdrre delen av fabrikanternas marknadsfdringsanstréngningar &r
riktade mot de enskilda ensambutikerna och i viss mdn de enskilda kedjebu-
tikerna medan de i mindre utstréckning kommer varuhusen till del, blir kon-
taktkostnaderna per férsdld enhet relativt hdga. Eftersom de férre men pé
marknaden expanderande varuhusen och inkdpssamverkande detaljisterna ger
mdjligheter till foérs&ljning av stdrre partier och léngre modellserier borde
en Okad kontaktverksamhet med desse kunna forbéttra effektiviteten i for-
s8ljningsarbetet. Den skulle ockséd f& dterverkningar pd produktionen och ge
mdjligheter till f8rbéttrad produktionsplanering och dkad serieléngd. Frigan
om selektivitet i forsédljningsarbetet kommer hér ocksd upp. Detta spdrsmil
har aktualiserats under senare &r genom ett antal anmélningar till nérings-
frihetsombudsmannen (NO) och 4tféljande undersdkningar i SPK-regi. Veruhu-
sen har vid flera tillféllen hévdat, att svenska mérkesvaruproducenter vég-

rat leverans till men fér férséljningen. Detta férhdllande anses ha medfért
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att varuhusen mést sdka kompensation pé den utléndska skomarknaden och bi-
dragit till den hastigt véxande skoimporten.

Genom SPK-undersdkningen 19691) kunde konstateras, att flertalet
svenska tillverkare &nskade att deras Aterforséljare skulle vara svensk
fackskohandel av viss kvalitet, men att man inte pricipiellt sade sig
vara emot leverans till varuhusens skoavdelningar ndr de ndtt viss minimi-
kvalitet. Endast ett varumirke sdledes enligt pris- och kartellné&mndens
beddmning med féretagsekonomiskt valmotiverat selektivt system. For att
ett selektivt fOrséljningssystem inte skall anses strida mot konkurrens-
begrénsningslagen bdér det vara grundat pd fOretagsekonomiska oOverviaganden,
vara utformat efter fOrutbestémda regler och tillémpas konsekvent. Avsteg
frin sddant system fir inte ske till f&81jd av pdverkan utifrdn av ndgot
slag.

SPK:s undersdkning visade att svenska skofabrikanter i allménhet
stéller sig positiva till fackskohandeln och att de, &4ven om inte ett
utformet selektivt forsdljningsprogram férekom inom foéretaget, visade viss
restriktivitet vid valav dterfdrsdljare. Pris- och kartellndmnden konsta-
terar vidare i sin rapport att "det férefaller uppenbart att féretag som
avvisar eller #r ointresserade av forbindelser med vissa storre foretag
utanfdér den s.k. fackskohandeln inte kan motivera detta av fdretagseko-
nomiske skdl. Lika klart &r att man inte utdt kan tillstd att ointresse
fér dylika forbindelser pétvingats foretaget under hot om kSpstopp
frén avnémere, som man anser vara viktigare fdrbindelser," SPK uppger
att det finns goda tillfdllen for detaljhandeln, &tminstone i stéderna
Stockholm, Goteborg och Malmd med stark koncentration av forséljningen
till nédgre f& stora fackskohandlare, att uppstédlla sddana villkor gentemot
leverantdrerna att dessa kan uppfatta dem som reellt hot om avbréck i sin
férséljning. I Stockholm med sammanlagt ca 230 férséljningsstédllen fér skor,
svarade &r 1965 12 forsaljningsstédllen (11 dgare) fdr 25 procent av den to-
tala skofdrséljningen. I Goteborg svarade tio fOrsdljningsstéllen (8 &gare)
for 50 procent av forsidljningen. Motsverande fér Malm® var nio forséljnings-
stéllen (5 &gare) med ndrmare 35 procent av férsiljningen.

Frén fackskohandelns sida har ocksd framfdrts Snskemidl om en selek-
tiv distribution av mérkesveror, sd att de inarbetade varumérkena férbehdlls
fackskohandeln. Man fdrmodar visserligen att den svénska skoindustrin fér
for litet sé@ljunderlag om fackskohandlarnas krav &r distribution endast genom
dem, eftersom konsumenterna i viéxande grad tycks foredra att gdra sina

1) Utredningsrapport finns i Pris- och kartellfrégor nr 5/6 1969.
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skoinkdp via andra kanaler &n fackskohandeln. Frén fackskohandelns sida
krdver man dock, att mirkesvarorna skall fOrbehdllas denna kanal. Ett onske-
mdl ér, att fabrikanterna levererar andra modeller till varuhusen och billig-
hetskedjorna &n vad som sker till fackskohandeln.

Frdn fabrikanthdll har hdévdats, att den kritik mot det selektiva
systemet som framfdrts i den allmémna debatten varit orealistisk och Sver-
drivit de negative konsekvenserna. Ett konsekvent genomfért och foéretags-
ekonomiskt vdlgrundat selektivt system for en inarbetad och uppskattad mir-
kesvara kan vara vdl motiverat och behdver inte lede till olégenheter i
konsumenthénseende -~ konsumenten vet var han med fSrtroende kan kdpa vad.
Ett foretag kan dock inte rékna med att med ldnsamhet sédlja ett brett
sortiment genom ett selektivt valt séljsystem. Febrikanten miste gora en
anpassning av sortimentet och kanske vdlja att bearbeta vissa utsedda
kenaler fér sidrskild, sérpréglad del av sin produktion, salufdrd under spe-

ciellt varumérke.

Detal jistsamarbete

De inkdpssamverkande kedjor som férekommer uppfattas negetivt av minga
tillverkare. De senare tycker sig f& sélje mindre, &n vad de skulle gjort,
om varje skohandlare hade foretagit sina inkdp fér sig. MS8jligheterna i ver-
je enskilt fall att pdverkas siljresultatet anses bli mindre. Samtidigt er-
ké&nns att en modell som uppskattas har stdrre fdrutséttningar vid inkdps-
semverkan &n vad den anners skulle ha haft. Genom att inkdpssemverkande de-
taljister kan ge stdrre inkdpsorder per ging ges mdjligheter fdr leverantd-
rerna till bdttre produktionsplanering och stordriftsférdelar. Leverantdrer-
ne anser emellertid, att detaljisterna genom samverkan fér stérre mdjlighe-
ter att diktera egna villkor och att de kan tilltvinga sig ytterligare
rabatter m.m.

Fabrikernas séljare &r ocksd sedan gammalt vana vid att kunna tala
med en inkdépare i taget och har inte anpassat forsidljningstekniken till denna
typ av sdlj. En sédljarutbildning for forséljning till grupper av inkdpare
borde hérvidlag komplettere den utbildningsverksamhet som fdrekommer inom
féretagen.

Inképssamverkan &r dock inte enbart negativt ur fabrikantsynpunkt.

De drar fSrdel av tidsvinster genom mindre restid, mindre spilltid och
kortare total forsédljningstid. Samtidigt kan en viss koncentration av pro-

duktionen komma till sténd.
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Ur deteljistsynpunkt framstér inkdpssamverkan som speciellt attrak-
tivt pA importmarknaden. En samverkan ger dem bland annat mdjlighet att
gh ut som egna importdrer. De stdérre skohandlarna, varuhusen och kedjebuti-
kerna har dock redan en sddan storlek att de inte anser sig ha mycket att
vinna pé samverkan med andra fristdende enheter pid den svenska marknaden.
Men de mindre detaljisterna bdr kunna uppnd betydligt stdrre férméner genom

samverkan &n vad de annars skulle nd.

Pédverkan fran producent till konsument

Genom det relativt ringa antal markesvaror som finns pd den svenska skomark-
naden har det varit naturligt foér fabrikanterna att inte sbéka pidverka de
slutliga kdparna genom till dem riktade képstimulerande &tgdrder. Flera
tillverkningsforetag soker dock féreta &tgérder fér forbidttrad varumirkes-
medvetenhet hos konsumenterna. Merknadsforingssidan &r emellertid fortfaran-
de eftersatt och i flertalet fall anser man sig inte ha rdd att foreta
marknadsinvesteringar. Kidnnedom om marknaden och konsumentkraven &r ocksé

i ménge fall bristféllig. Nédgra direkta marknadsundersdkningar for att
utrdna konsumentdnskemdl och -behov har inte gjorts inom féretagen. I prek-
tiken visar sig sdledes de enskilda fdretagen vara for smd fér att med
framgidng kunna bedriva den oftast mycket kostnadskrdvande kontekten direkt

med konsumenterna.
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KAPITEL 6

MARKNADSANPASSAD SKOINDUSTRI

Distributionssystemet inom en bransch kan inte betraktas 1osryckt frén

andre férhéllanden inom branschen utan méste ses som en del av hela dess
struktur. Hur distributionssystemet utformas &r avhéngigt av strukturerna
inom producent- och &terférsédljarleden, vilka i sin tur &r beroende bl.a.

av skilda faktorer i omvdrlden. Det &r sdledes en Omsesidig péverkan mel-
lan distributionssystem och branschstruktur - ett strikt till#mpat distri-
butionssystem kan verka konserverande pd produktionsstrukturen liksom en

fast sddan struktur kan hindra nya distributionsformer.

Foéretaget i omvarlden

Skilda faktorer i omvdrlden p&verkar det enskilda fdéretaget men ocksd
branschen i dess helhet och dess struktur. Ménga av dessa yttre faktorer

ar icke péverkbara frén det individuella féretagets synpunkt och inte hel-
ler fér branschen som sédan. De fir anses som givna &tminstone pé& kort och
medelléng sikt. Det finns i fdretagens omgivning generella samhdllsfaktorer
i form av lagar, socialt beteende, attityder, levnadsstandard etc., men ocksé
speciella marknadsfaktorer, bestdmmelser och traditioner for respektive
bransch. Hur det enskilda fdretaget reagerar och agerar &r beroende av
dess mbéjligheter att utnyttja och méta dessa olika faktorer liksom natur-
ligtvis av hur konkurrenterna anpassar sig till desamma.

S8lunda &r distributions- och tillverkningsfdrhéllanden, som exem-
pelvis antalet kunder, foérsdljning per kund samt saljfrémjande &tgérder och
tillverkningsvérde, sortiment samt tillverkningsseriernas storlek i stor
utstrédckning paverkbara av fdretagen sjdlva, medan marknadskomponenterna,
som konsumenternas och detaljhandelns efterfrdgeelasticitet och stabilitet
samt forsidljningsmotstédnd m.m., vanligen ér lika foér alla fdretag i en
bransch och endast pd léangre sikt kan péverkas av det individuella féreta-
get. En medveten anpassning till marknadsfaktorerna kan dock ske; i hur
hog grad &r bl.a. beroende av branschfaktorerna - graden av konkurrens,
marknadens geografiska storlek och téthet, tillverknings- och distributions-

tekniska mojligheter m.fl. Dessa &r 1 méngt och mycket lika for alla fdre-
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tag inom en bransch men kan skifta mellan delbranscher. De &r endast obe-
tydligt péverkbara frén det enskilde fOretagets synpunkt och dé uteslutande
tande pé ldng sikt. Endast genom gemensamma anstréngningar inom en bransch
eller en industri kan de fdréndras. Allmdnekonomiska och icke-ekonomiska
faktorer &r att betrakta som i huvudsak gemensamma och &r ytterst sdllan

péverkbara fdr de individuella fdretagen eller de samlade industrierna.

Foretagsstruktur

Distributions- och produktionstekniska férh&llanden péverkar storleksfor-
delningen mellan féretagen inom en bransch, Foéretagsstrukturen bestéms
emellertid inte enbart utifrén dessa omsténdigheter utan hér spelar &ven

de bransch- och allménekonomiska faktorerna in liksom ocksd faktorer av
icke-ekonomisk natur. Exempel pé sddana strukturpéverkande faktorer ar kon-
sumenternas krav pd sortiment vid viss tidpunkt och deras krav pd omvéxling
dver tiden (modevdxling), tillgdngen pd arbetskraft och kapital, marknadens
storlek och utformning, graden av konkurrens, tekniska férutsdttningar samt
den allmidnna ekonomiska politiken, Foretagsledningens personliga egenska-
per, utbildning, traditioner etc, &r naturligbtvis ocksé av betydelse.

Genom inverkan av en rad faktorer av detta slag har strukturen inom
skobranschen utformats sd att det i producentledet finns ett relativt stort
antal mindre féretag, liksom det i1 detaljhandelsledet finns ett omfattande
antal sméd forsdljningsstdllen. Bade pd producent- och detaljistsidan &r
varusortimentet diversifierat och modekénsligt. Pa producentsidan finns
en specialisering efter tillverkningsmetod och lister samt i allménhet pd
herr-, dam- eller barnskor och ndgon gdng ocksd i friga om skotyp (léttare
eller tyngre skodon etc.). P& detaljistsidan fér man vanligen ett mycket
brett sortiment, men det kan med hinsyn till lége och kundkrets ocksd vara
begrénsat till exempelvis modeskor for ungdom eller bekvima vardagsskor for
dldre. Specialisering av detta slag &r &nnu av fdrhdllandevis ringa om-
fattning. I huvudsak &r skobutikerna relativt likartade. Detta férhdl-
lande &r av betydelse ocksd for fabrikanternas mdjligheter att genom en
selektiv forsédljning bygga upp en profil fér den egna varan.

Tendensen till sortimentsmdngfald bdde vad gdller produktutformning,
tillverkningssétt och distributionsmetod &r betydande och &terspeglas &ven
i kontaktstrukturen mellan de bdda leden. Ma&nga smd producenter, var och
en med ett stort antal modeller att férevisa och sdlja, sdker direkt kontakt

med ett flertal mindre detaljister, som 1 en férhandling kan uppfattas som
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ndgorlunda jémbdrdiga kontrahenter. Kontaktm&nstret illustrerar pd sitt
sitt det gamle talesattet att "like barn leka bést". Tillverkningsledets
relativt produktionsinriktade synsétt har, tillsammens med produkternas
sédsongmissiga modellvidxling och de enskilda skohandlarnas krav pd exklusi-

vitet i de individuella sortimenten, bidragit till detta system,

Distributionssystem

En dterkommande iakttagelse vid studiet av varuvégerna fér svenska skor &r
den l&sning till traditioner och etablerade vanor som finns pd mdnga h&ll
inom branschen. Denna starka bundenhet till tidigare férh&llanden medfdr,
att brenschen reagerar med betydande tréghet mot framkomna konsumentdnske-
mdl, Det tar tid att éndra invanda férestéllningsramar och att justera
produktion och distribution, Importmerknaden med dess minga alternstiva
inkdpskéllor kénnetecknas hérvidlag av en stdrre flexibilitet.

Det finns ocksd risk fér att informationen fran marknaden férvanskas
eller gdr férlorad under vigen bakdt i kommunikstionskedjan. Fabrikanterna
behdver en smidigare kontaktform vid sidan av den institutionaliserade sélj-
véagen,

For att £4 till stdnd denna "dialog" med markneden krdvs i fdrsta
hand ett sddant synsdtt hos producenten, att han i stdllet £3r att utgd
frén tillverkningskapacitet och produktlinjer i férsSk att tillfredsstélla
samtliga kunder gér direkt pd konsumenterna och analyserar de behov och
Snskemdl dessa har. Som fabrikant bdr man stdlla sig frégen: Vilke deler
av marknaden kommer att utvecklas och vilka mdjligheter finns det att mute
in dessa eller ndgon av dem fdr egna produkter? Hur skall da dessa pro-
dukter utformas och anpassas till marknaden eller delar av marknaden? Och
pd vilka vdgar skall de bést kunna tillhandahdllas f&r konsumenterna, vilka
férséljningskanaler skall véljas?

F4 producenter har resurser att tdcka hela filtet inom omrddena pro-
duktutveckling, marknadsbearbetning och marknadsinformation. Att smidigt
anpassa ofta léngsiktigt bundna resurser till yttre féréndringar stéller
ofta krav som #éven stora producenter kan ha svarigheter att méta. Tillver-
karen har skdl att forsSka dstadkomme en vdl avviégd inpassning i den struk-
tur distributionskanaler och slutmarknader har. Kanalerna reagerar i egen-
skap av kollektiv kdpare mer plotsligt och genomgripande &n en samling in-
dividuella konsumenter. Kénnedom om slutprcdukternas anvéndningsomride
och kunskap om speciella konsumentgrupper och deras behov kan &ka en pro-

ducents mdjligheter att foregripa kanalerna och fdrekomma konkurrenter.
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Att skaffa sig information om marknaden och vad som dédr hénder ér nddvén-
digt fér att inte bli akterseglad i konkurrens med andra om konsumenternas
kdpkraft.

Professor Ulf af Trolle1

)

systemets uppbyggnad och funktioner med olika mdjligheter fér varudverflytt-

har tecknat foljande bild av distributions-

ning, marknadsbearbetning och insamling av marknadsinformation vid en given

vég for &ganderdttsdverlételsen.

Figur 6:1. Olika distributionsvégar i den klassiske distributionskedjan
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I allménhet menar man med distributionsvég den vdg pd vilken dver-
ldtelsen av &ganderdtten sker. Distrubitionsvdgen fOr varan behéver inte

gd samma vig som éganderdttsdverlételsen, Detsamma géller marknadsbearbet-

1) U. af Trolle, Distributionsekonomi I, GSteborg 1968
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ning och marknadsanalys. Som bilden visar &r antalet mdjliga distributions-
alternativ mycket stort genom att de skilda marknadsfunktionerna kan félja
olika végar 1 systemet. Producenternas mdjligheter att utnyttja dessa végar
ér dock mycket olika inom skilda branscher bl.a. beroende pd kanal- och
produktutformning, k&pfrekvens och konsumenternas varukénnedom., Man har
inom skobranschen hittills beddmt sina méjligheter till val av skilda vé-
gar fOr olika funktioner inom distributionssystemen som smé,

Under tidigare oftast mer produktionsorienterade férhédllanden utnytt-
jades ocks8 inom flertalet marknader endast ett fatal av dessa mdjligheter.
Alla fldden av varor, information och betalninger 1épte genom hela den
"klassiska" kedjan producent - (grossist) - detaljist - konsument. Denna
distributionsvég har dock visat sig ha avgdrande svagheter under mer fér-
anderliga marknadsbetingelser, Genom att forkrigstidens och andra vérlds-
krigets "séljarens marknad" utbytts mot efterkrigstidens "kdparens marknad"
har roérligheten bl.a. mellan olika varumdrken 8kat och antalet varor har
ockséd blivit storre. HOgstandardsamhéllet har gjort slut pd den tid d& kon=-
sumenterna stéllde fa frégor och begérde blott det allra nddvéndigaste. I
denna nya marknadssituation &r inte léngre kapital och produktionskapacitet

avgdrande for framgéng pd marknaden. Producenterna mdste ocksa ta
ansvaret gentemot konsumenterna fér ett smidigt och oavbrutet produktfldde
inom marknadssystemet. Frénvaeron av direktkontakt med de slutlige markna-
derna har visat sig kunna leda till allvarliga felsatsningar. Sérskilt
géller detta producenter, som fdrst med léng férdrdjning fér kénnedom om

forédndringar i konsumtionens inriktning och volym.

Kontrollen &ver distributionskanalerna =~ en nyckelfréga

De kanaler som utnyttjas fOr varans fysiska distribution &r mera séllan
lémpade for att ocksd &terféra informetion om marknadsbetingelser och des-
sas foréndring.

Distributdrerna stér i en fdrhandlingsposition gentemot producenter-
na, vilket kan begrénss intresset fér att vidarebefordra informestion om ld-
get pd slutmarknaden. De har heller inte alltid mdjlighet eller resurser
att i tillrédcklig utstréckning f8lja utvecklingen fér varje enskild produ-
cent, S#rskilda héndelser inom kenalerna, t.ex. lagerfdrindringar, kan
ocksé forrycka bilden. Nir siffrorne dver fdrsidljningsutvecklingen inom
detaljhandeln nér producenten, &r det ofta for sent att vidta nigon &tgérd.
Allt detta innebdr, att kanalerna av producenterna ofta upplevs som en svir-

forcerad barriér gentemot de slutlige konsumenterna.
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Kanaler med vél utvecklad marknadskontakt, stor foérsdljningsvolym
och mdnga alternativa inkdpskéllor har en stark marknadsposition gentemot
producenten. De kan ofta tvinga producenten till priser och férsiljnings-
villkor, som han inte skulle behdva ha accepterat om han haft battre kénne-
dom om léget pd slutmarknaden. I extremfall kan kanalen fdrm& producenten
till en léngtgdende specialisering for "kanalanpassad" produktion, vars
alternativa avséttningsmdjligheter &r mycket begrénsade. Prispress intill
eller Over grénsen till nedléggning av produktionen kan intraffa.

"Svaga" kanaler med ringa marknadskénnedom och marknadsbearbetning
kan ocksd de medfdra svirigheter for producenten. Dessa kanalers lager-
bdllning, varuexponering och kundservice kan vara bristfélliga och leda
till bestdende forsédljningsminskningar.,

Ur producentsynpunkt &r det dérfdér ofta férdelaktigt att pd olike
sétt vénda sig direkt till konsumenterna fér att pd sd satt Oka sin for-
handlingsstyrka. D&arvid &r bibeh&llandet av flera distributionsvégar
- @&ven till priset av kortsiktigt minskad lénsamhet - en utvédg. En an-
nan &r att soka integrera framdt for att f& omedelbar kontroll 3ver en kanal
En tredje &r att foreta konsumentundersdkningar och rikta marknadsbearbet-
ning direkt mot de slutliga konsumenterna. Genom en specialisering till
vissa avsnitt av slutmarknaden kan det bli mdjligt foér producenten att fé
en sortimentsavgrénsad dominans ocksd &ver starka kanaler med val utbyggd

marknadsbearbetning och stor férsdljningsvolym.

Konsumenter avviker frén varandra inte enbart med avseende pd kon, &lder,
utbildning och inkomst. For en producent pd skomarknaden &r ocksd andra
individuella konsumentegenskaper av intresse. Valet av skor &r bl.a. be-
roende av sysselséttning - om vederbdrande skall gd eller sté mycket,
om han verkar inom- eller utomhus, hemma 1 bostaden, pé arbetsplatsen etc.
Andra liknande faktorer dr fritidsvanor (friluftsliv, hemmakvidllar), bo-
stadsort (stad, landsbygd), bundenhet till sociala normer (umgéngesvanor,
brune-svarta skor), képmotiv (emotionella, funktionella), kdpvanor (ofta,
séllan) och olika personlighetsvariabler (konservatism, experimentlusta)
m.fl.

Med kénnedom om s&dana olikheter bland skilda konsumentgrupper kan
det vara mdjligt for tillverkaren att identifiera de delar av marknaden,
som kan svara mot hans foérutséttningar i form av kunnaende och produktions-

utrustning. Producenten kan d& inrikta sin tillverkning och marknadsbear-
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betning mot avgrédnsade mélgrupper bland konsumenterna. Han kan utvdlja ett
segment av marknaden for sin bearbetning och sedan se till att han blir
"varldsbést" inom det segmentet. Flertalet producenter besitter ndgon form
av unik kompetens inom vars grénser de har ett Svertag gentemot konkurreran-
de foretag. For att denna kompetens skall kunna ge fullt utbyte méste dock
producentens marknadsanstréngningar och produkter inriktas mot kanaler och
konsumenter med motsvarande profil betrdffande sortiment och marknadsforing
respektive Onskemdl och krav. Sortimentsdjup och -bredd, personalintensitet,
fackkunskap hos personelen, exponéringsgrad och -sétt, lagerh&llning, leve-
ransberedskap, nérhet till konsumenternas bostider eller arbete, nérhet till
andra inkdpsstéllen eller besdkspunkter, lokalutformning, férséljningsmiljd
och prisnivd skiljer sig kraftigt mellan olika kanaler. Denna skilnad mel-
lan olika distributionskanaler tycks dock vara mindre inom skodetaljhandeln
i4n inom ménga andra konsumtionsvarubranscher. Skilda foérsdljningsstéllen
tenderar att attrahera vissa konsumentgrupper och stéta bort andra, Ur pro-
ducentsynpunkt innebér detta, att kanalerna mdste vdljas dels med hadnsyn
till sin konsumentanknytning, dels med hiénsyn till sina mdjligheter att pd
ett éndamdlsenligt siétt marknadsféra produkter med de egenskaper producenten

uppfattat som relevanta foér sina mdlgrupper bland de slutliga koparna.

Dynamisk anpassning

En producents m&jligheter att variera varornas egenskaper med avseende pé
anvéndningsomrdde, funktionell och estetisk kvalitet, material, pris m.m.

i enlighet med framkomna konsument&nskemdl bestéms ytterst av hans fdrméga
att férdndra sin produktionsutrustning (= summe produktionsfaktorer) i vid
beméirkelse., Skall svenska skoindustrin kunna dverleva och utvecklas pé
marknaden, médste uppmérksamhet och marknadsanstréngningar inriktas mot de
foréndringar i efterfrégeinriktning som kan férvéntas ske. Troligt &r t.ex.
att prisbilliga standardskor och exklusiva skor i hbga prislégen trénger ut
skor i mellanlégen, samtidigt som det kommer fler skotyper for specifika
tillfdllen. Ny processteknologi, nya organisationsformer och nya inbryt-
ningar av internationelle konkurrenter kommer fdérmodligen att foréndra den
nuvarande bilden pd utbudssidan. Detaljhandelns struktur kommer troligen
att forskjutas mot storre beslutsenheter genom samlat agerande och varuhus.
En 6kad specialisering i sortimentspresentationen till konsumenterna, vilkae
kan férmodas efterfrdga en mer diversifierad skogarderob anpassad fér skilda
aktiviteter och kiénslig fér mode och sociala rérelser i samhéllet, kan ocksé

forvéntas,
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1)

lag ge mdjligheter att genom specialiserad kommunikation snabbt f& underlag

En segmentering (= skiktning, uppdelning) av marknaden™’ kan dérvid-
till éndringar av produktions- och marknadspolitik. Fdr att detta skall
kunna uppnés, méste emellertid segmenteringen utféras med hdnsyn tagen till
olika tidsperspektiv; nuléget (program), pégdende utveckling (plan) samt
framtida hot och mdjligheter i omvdrlden (orientering).

Férsta steget i ett segmenteringsfdrlopp (program) avser att kart-
légga nuléget i syfte att undanrdja eventuellt foérekommande inkonsekvenser
i féretagspolitiken. - HAr produkter, kanaler och konkurrensmedel anpassade
till de konsumentgrupper som nu kdper och anvidnder produkterna?

Genom att undersSka de utmirkande egenskaperna hos producenter, de-
taljister och konsumenter och sammanstélla dem i profiler kan kopplingar
mellan produktegenskaper, kanaler och konsumentgrupper pd slutmarknaden ur-
skiljas., Ett exempel pd egenskapsforteckning for sé&dan profilanalys ger
skissen i bilaga B.

I nésta steg (segmenteringsplanering) provas det inledande program-
met mot redan uppmérksammade utvecklingstendenser. - Kan fOrvéntade nya
material, nya kanaltyper, nya organisationsformer, nya kdpargrupper etc. pad
ett smidigt sétt fogas in i segmenteringsarbetet? Méste nya segmenteringar
forberedas och hdllas i beredskap?

Slutligen méste man &ven sdka "kénna av" héndelser i den yttre om-
véirlden som kan kullkasta program och planering (orientering)., - Vilka
hot eller mdjligheter inrymmer alternativa politiska beslut, teknologiska
genombrott och radikalt nya livsménster? Finns m&jligheter att utnyttja
eller bemdta sddana féréndringar?

Segmentering bor centreras kring planeringsfasen och anknytas béde
till de foér tillfdllet utnyttjade segmenten (programfasen) samt kraven pd
omkastningar (orienteringsfasen). Fullt genomférd kan dock en sédan upp-
léggning bli alltfdr resurskrévande, sdrskilt fér mindre fdretag. Foérut-
séttningarna fér samverkan inom en bransch, dér fdretagen har att méta lik-
artade léngsiktige hot och mdjligheter, bdr darfér tillvaratas.

En sédan kollektiv orienteringsfunktion kan ocksd kompletteras med

samgdenden pd planeringsnivd mellan féretag inriktade pd skilda segment.

1) En utférligare beskrivning av vad marknadssegmentering innebér &ter-
finns i1 bilaga A.
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Jénférelse med och till&mpning inom skodistributionen

Flera av de generella faktorer som skisserats ovan fdr anses vara av bety-
delse foér distributionen av svensktillverkade skor pa hemmamarknaden., Den
svenska skoindustrin kan inte peka pd produktionsmissiga férdelar i fdrhdl-
lande till konkurrerande producenter. Fér att kompensera detta torde ett
mer marknadsorienterat distributionssystem behéva utformas. Vore svensk
skoindustri mera orienterad mot marknaden skulle den ha stdrre méjligheter
att utnyttja uppkommande foréndringar i teknologi, képvanor, konsumtions-
vanor etc. Dess friamsta konkurrensférdel - marknadsndrheten - skulle
hérigenom utnyttjas.

Det nu tillampade distributionssystemet inom skobranschen ger i fler-
talet fall kontaktmdnstret tillverkare - detaljist - konsument vad géller
vigarna béde for dganderdttséverlételse, varan, merknadsbearbetningen och
marknadsinformationen, Ett fOrsta steg mot ett marknadsinriktat bransch-
ténkande &r fritt fléde av information mellan de tre parterna, sé& att upp-
lysningarna inte nddvéndigtvis strikt mdste f6lja kedjan med alla tre par-
terna inblandade.

Ett marknadsorienterat distributionssystem bdr ge méjligheter till
direkt kontakt konsumenter och tillverkare f&r snabb anpassning av produk-
terna enligt konsumenternas Onskemdl och krav, Detta kréver bl.a. att pro-
ducenterna flyttar blicken léngre fram i tiden fdrst och frémst genom en
produktanpassning i linje med framkomna resultat vid anvdndarstudier och
ny produktionsteknik samt till f£81jd av utvecklingen i distributionshén-
seende, For att inte gé miste om de l&ngsiktiga utvecklingstrenderna och
kanske helt bli férlegad i sitt tankande och sin produktutformning krévs
ocksd av producenterna en orientering mot nya typer av distribution och nya
tekniska 1losningar. Konsumentdnskemdl p& grund av dndrade levnadsfOrhél-
landen och nya livsmdnster kan komma att kridva nya tekniska 18sningar for
funktionella fotbeklédnader och medfdra andra distributionsformer.

Fn sammanfattning av nuvarande distributionsfdrhéllanden inom sko-

branschen visar bl.a. pd fdljande problem av betydelse for skodistributionen:

a) Det ldga inslaget av (allmént kénda) mirkesvaror forsvérar mdjligheterna
att bearbeta slutmarknader och kanaler. P& samma sdtt ger de fasta
6verenskommelserna mellan leveranidrernas organisationer och den tradi-
tionella fackskohandelns sammanslutning f4 tillf&llen till nya grepp i
distributionen av svenska varor. Genom att producenterna tidigare ofta
sdkt sdlje hela sortimentet via speciella kanaler (den enskilda facksko-

handeln) och inte endast utvalt vissa artiklar fér selektiv distribution
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b)

pé& en marknad med &ven andra kanaler av vixande betydelse, har de bli-
vit sérbara for dtgdrder eller hot om 4tgarder frén sina kunders sida.
Industrin har infdr hotet om helt utebliven fdrsdljning till gamla kun-
der ofta tvingats bdja sig for handelns argument och ddrigencm fatt se

sina egna handlingsmdjligheter minska.

Det stora antalet sjédlvsténdiga sm& forsdljningssté&llen Okar kostnaderna
for aktiv bearbetning av och genom kanalerna. Detta minskar ocks& mdj-
ligheterna till snabb och adekvat &terkoppling av information om ten=-

denser pé& slutmarknaderna.

M&jligheterna att integrera framit for att f& direkt, total kontroll
dver kanalerns &r begrénsade. F& producenter har ett produktionsprogram
av tillrécklig bredd och djup for att gd ut med ett fullt sortiment pa
detaljistnivd. En integration framdt baserad pd ett djupt specialsorti-
ment riktet mot ett specifikt anvindningsomrdde (typ fritidsskor) fore-

faller méjligt endast 1 stérre befolkningscentra.

Genom strikt avgrinsade sdsonger och den lénga tid som forflyter mellan
beslut om produktutformning, kanalernas inkdp och fdrsiljning pd slut-
marknaderna kan dndringar i produktionen endast genomfdras ryckvis i
férhdllande till konsumentreaktionerna. Som utférligare diskuterats

i avsnittet om nuvarande s&ljsétt frin leverantdr till detaljist inom
skobranschen, har svensk skoindustri f& mdéjligheter till snabba om-
stédllningar inom produktion och férsiljning. Den hdga kapacitetsbe~
léggningen till f£61jd av stora klumpvisa bestdllningar ett par gdnger
per &r bidrar till detta. Genom att det inom industrin s&llan fore-
kommer l3pande undersdkningar av konsumenternas Onskemdl och krav pé

marknaden fdrstérks den ryckvisa och sena marknadsanpassningen.

Till £61jd av dessa omsténdigheter tenderar producentens stdllning

att bli sveg gentemot distributdrerna. SvArigheterra till framdtriktad och

f£éljsam produktutveckling stéller emellertid ocksé distributéren infdr pro-

blem. Detaljisterna st8r den omedelbara moderisken och méste pé& egen hand

s6ka gardera sig mot misslyckanden. Detta gdr de fér nédrvarande bl.a. ge-

nom att uppratthdlla kontakt med flera leverantdrer och féra ett omfattande

sortiment.,
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Frén svensk skoindustris synpunkt innebdr detta ett hot, som inte
enbart géller tillverkare av légprisvaror pd odifferentierade massmarknader.
Det géller ocksd kvalitetsskor for vilka annars de produktionsméssiga forut-
séttningarna, med ett i foérhdllande till 6vriga lénder hdgt ldneldge, &r
mer gynnsamme fOr svenskt vidkommande. Internationella producenter med
storre frihet att vélja kanaler har &ven inom det omrédet visat sig kunna

bli Sverldgsna medtévlare.
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BILAGA A

MARKNADSSEGMENTERING

Vad &r marknadssegmentering?

Marknadssegmentering &ar ett relativt nytt begrepp inom marknadsforingsom-

rddet. Det innebdr bland annat att man koncentrerar och samordnar sina an-
strédngningar till en avgrénsad del av marknaden vars kénnetecken och behov
nogsamt analyserats av producentféretaget. Genom en segmentering av mark-

naden sOker man att

1) avstimma sina dtgdrder i alla led och f& dem att verke mot samma mél.
For att produkternas utformning, sortimentets sammansédttning, siljkana-
lernas lokalisering och utformning samt valda fdrséljningsanstrangningar
och sédljsétt skall kunna passa in i bestémda gruppers livs-, bostads-

och kdpvanor midste de samordnas

2) koncentrera sina anstréngningar och avstdr medvetet frén att férsdka
técka in samtlige konsumentgrupper. Man begrénsar sina anstréngningar
till sédana kundgrupper vars onskem8l man kan fullfdlje tvars igenom

alla led.

Varfér behdvs marknadssegmentering?

Alla konsumenter &r inte lika och har inte samma &énskemdl och behov nér det
gédller varor och tjénster. Vissa ser enbart till varans funktionella egen-
skaper, andra fédster avseende vid fdrg och form. Négra képer for forsta
géngen, andra vill komplettera eller byta ut. En del kdper sdllan, andra
k&per litet dd och d&. N&gra har stor inkomst, andra kan inte spendera sd
mycket. Vissa planerar sina inkdp, andra kdper p8 impuls. Négra &r aktiva,
stdr och gdr mycket, medan andra kanske helst sitter still. - Det finns
mdnga sddana skiljaktiga egenskaper som kan vara av intresse for en sko-
tillverkare att kénna till och beakta i sin produktutformning och sitt kanal-
val.

Ett féretag kan némligen inte vara allt for alla! Sortimentet kan
inte bli hur stort som helst. Antalet fdrsdljningsstéllen kan inte vara
obegréansat. Soker man tillfredsstélla alla Onskemdl kan det hdénda att fére-
tagets samlade anstréngningar inte passar négon kundgrupp, trots att produk-
terna och sédljstédllena dr utmérkta var och en foér sig. Fordelarna kan upp-

héva varandra och vara riktade &t olika hdll.
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Det sortiment som erbjuds och de fdrsédljningskanaler som valjs appel-
lerar till vissa kunder och stdter kanske bort andra. I allménhet har fore-
tagen otillrédckligt beslutsunderlag. De prévar och ser vad som sedan hénder.
Ett sddent handlende kan dock vara otillrdckligt och dyrbart for béde ko-
pare och séljare., Koparen kan fé tillbringa onddig tid med att leta bland
produkter som inte passar hans situation. Eller han kanske inte vet att ett
kopstdlle existerar med sddana produkter som skulle varit utmérkta just for
honom. S&ljaren kan rikta sina forsdljningsanstréngningar till kundgrupper,
som inte har intresse av de utformade produkterna, eller produkterna special-
anpassas till konsumentgrupper, som varken har mdjlighet eller intresse av
att besOka de forsdljningsstdllen dir de utbjuds. Det blir ett sloseri med
féretagets resurser. Foretaget kan férlora mdjligheterna till nya utveck-
lingar genom att snegla for mycket p& vad som lyckas for konkurrenterna for
tillfdllet., Att utveckla nya produkter &r tidskrédvande; nér de utformats
kan de inte é&ndras lika snabbt som konsumentonskemdlen kan skifta. - En
anpassning till hédndelserna i efterhand har alltsd uppenbara nackdelar, vil-
ke kan Overkommas genom en planering for delsegment i fortid. Oprdvade al-
ternativ och utvecklingsmdéjligheterna inom bortgldémda grupper kan ge varde-

fulla uppslag till produktlansering.

Vilka nackdelar kan finnas med marknadssegmentering?

Den sortimentsbegrénsning och specialisering som merknadssegmenteringen kan
innebédra, medfor en koncentration av risktagandet. Har produkter, sortiment,
kanaler etc., skréddarsytts for en viss kundkategori och denna sedan upphdr
att finnas, &r det risk for att fdéretaget kommer att ha tillgdngar som inte
kan utnyttjas. Denna risk &r ofrdnkomlig men kan 1 viss mén motverkas ge-
nom ett framsynt val av kanaler, vilka ger mdjlighet att técka flera alter-
nativa marknadssegment. Det krdvs ocks& en flexibilitet och framitriktning

i planering och produktion.

Hur kan marknadssegmentering genomfdras?

En perfekt genomfoérd marknadssegmentering stéller stora krav pé datatill-
géng. I beslutsunderlaget bdr ingé uppgifter om personliga egenskaper hos
férbrukarna, vilka kan ha betydelse for kép och anvdndning av - 1 detta
fall - skilda skotyper. Dessutom méste tillverkaren kénna till kdpstél-
lena och vilka egenskaper hos dem som paverkar deras attraktivitet foér olika

sortiment och kundgrupper. Produktegenskaper, som paverkar artiklarnas pla-
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cering i sortiment och séljkanaler och tas i ansprédk av de slutliga anvin-
darna, méste ocksd vara kdnda. Vidare bdr man ha vetskap om vad alla ténk-
bara kombinationer av anvéndare - kdpare - kdpstdlle - sortiment - produkt
skulle ge i forsdljning och vilka utvecklingsmdjligheterna for dem skulle
vara, De kombinationer konkurrenterna valt och planerar att vdlja ar av
intresse, liksom man bdr ha en uppfattning om, hur alle dessa saker kan &nd-
ras och hur snabbt man méste kunna anpassa sig till nya betingelser.

All denna information &r for flertalet varor och producenter inte
tillgénglig. Det skulle ocksd vara dyrbart att samle in den, och dess in=-
formationsvérde skulle inte heller i manga fall motsvara utlégget. Ofta
fdr man ndja sig med uppskattningar av férhdllandena. Man bdér dock ha klart
for sig, var man rér sig med gissningar och var man har sdker information.
Genom att stédlle upp en perfekt marknadssegmenteringsmodell har man méjlig-
heter att sdtta in befintlig information pd dess plats i det totala samman-
hanget. Man kan ocksé prioritera informationsinsamlingen.

Med utgéngspunkt frdn datainsamling, uppskattningar och kvalificerade

gissningar borde féretagen inom skoindustrin kunna

1) Dbeddéma behoven av olika skotyper bland skilda konsumentgrupper;

2) Dbestémma sig f&r vilka funktionsomrdden och vilka kundgrupper de har
storsta méjligheterna att tillfredsstalla;

3) vélja férsdljningskanaler som har bista férutsittningarna att passa ut-
valda kundgruppers konsumtions- och kopvanor;

4) utforme sortimentet sd att det anpassas till kanaler och kunder;

5) utveckla produkter som passar in i sortimentet, kanalerna, kdpvanorna
och anvéndarsituationerna samt

6) rikta informationen och vélja informationskanaler som lémpar sig fér
de avsedda konsumenterna.

Hur anviénds marknadssegmentering?

Genom en fullt genomfdérd marknadssegmentering kan producenten f& en bild av
konsumenterna och deras behov och vara informerad om hela férloppet fram till
anvéndningssituationen. Denna kunskap fdérmedlas till foretagets sidljarkér
och produktutvecklare. FoOrséljningsanstréngningar och produktutvecklings-
arbete kan utan onddigt spill inriktas p& valda omréden.

Effektiva val av sdljkanalernas lokalisering, dimensionering och ut-
formning kréver kunskap om vilka kundgrupper som kommer att besdka forsélj-
ningsstéllena. Skilda grupper har olika dnskemdl om lokalutformning, loka-

lisering, varuexponering och sortiment. Genom marknadssegmentering har
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tillverkaren mdjligheter att inrikta sina anstréngningar p# sddana fOrsélj-
ningsstéllen som stémmer med hans sortiment och de konsumentgrupper produk-
terna ar anpassade till, Vid kanalvalet undviks en utspridning av resurser-
na till icke onskvérda eller fOr tillverkaren icke lénsamma fors&ljnings-
lokaler.

Marknadssegmenteringen bidrar &ven till att skapa en profil for fore-
taget, vilket underléttar dess kommuniketion pd marknaden. Det #ér léttare
att f4 ett budskap framfért till konsumenterna, om de kénner igen informa-

tionskéllan eller har en uppfattning om vad den kan std for.
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BILAGA B

PROFILANALYS SOM BAS FOR SEGMENTERING AV SKOMARKNADEN

Principskiss dver négra ténkbara produkt-, konsument- och kanalegenskaper

Marknadsbearbetning
Produktionsteknik m.fl.

Produkt: I II
Produkxt
Anvéndningsomrade Specialiserat Allmént
Kvalitet, material Hog Lég
Kvalitet, design Hog Lég
Kvalitet, utférande Hog Lég
Last Bred Smal
H&llbarhet, slitstyrka P PP
Varme, isoleringsfdrmdga e e e e e s
Gnidhardighet e e e e
Mjukhet m.fl. e e e e [
Konsument:
Képmotiv Emotionellt Funktionellt
Képvanor Sédllan Ofta |
Sjalvval Inprovning
Sysselséttning G&, sté, dansa m.fl, Ligga,sitta
Inomhus Utomhus
Hemma Borta
Bostadsort Stad Landsbygd
Klimat Varmt Kallt
Torrt Fuktigt
Personlighet Konservativ Innovativ
Alder e e e . e s e
Fotstorlek e e e e o e s e
Inkomst [ v e
Kén « e e e e e e e
Utbildning m,fl. . e e v e s .
Kanal:
Sortimentsdjup Litet Stort
Sortimentsbredd Liten Stor
Betjéningsgrad Lég Hég
Lagerhdllning Liten Stor
Prisnivé Lag Hog
Storlekssortering e e “ e e
Exponeringsgrad e v e e s e b e
Nérhet till andra besdkspunkter o e e s c e e s
Fackkunskap e 4 e o e e e
Foérséljningsmiljd m.fl. PR [P
Producent :
Maskinpark Alderdomlig Modern
Egen Hyrd
Yrkesskicklighet Stor Liten
Underleverantorer Ménga F&
Formgivare P « e e
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KAPITEL 7

FORSLAG TILL ATGARDER FOR ATT OKA SVENSK SKOINDUSTRIS KONKURRENSKRAFT

Mot bakgrund av den beskrivning Sver nuvarande fdrhdllanden inom branschen
som getts betréffande distributionssystem och branschstruktur finner vi
att, om man vill stt den sedan l&ng tid tillbaka nedétglende trenden fér
skoindustrins del skall brytas, kraftigs mot&tgérder snabbt miste séttas
in,

Losningen pé& branschens huvudproblem stér dock troligen inte att
finna enbart i en, om &n vdlmotiverad, omléggning av distributionsséttet
fér inom landet tillverkade skor. Aven om det i viss mén faller utom ra-
men for denna undersdkning &r det vér beddmning att skoindustrin med dess
seden ldng tid ld4ga ldnsamhet inte férfogar Sver de resurser, som &r ndd-
véndiga for att bygga upp ett tidsenligt, fungerande distributionssystem
samt goéra de strukturfdréndringar pd produktionssidan, som krivs for var-
aktigt lonsam skotillverkning av ungefarligen nuvarande omfattning. Sko-
industrin torde om produktion av detta omféng bedémdes som Snskvérd under
ett Svergéingsskede behdva ett kapitaltillskott utifrén fér genomgripande
féréndringar pd sdvél produktions- som distributionssidan. Huruvida sub-
ventioner pd léng sikt &nd4d skulle bli nddvéndiga ken inte beddmas d& vi
hdr inte gjort négon total analys av branschens produktionsférhdllanden.

Frégan om och i sé fall p& vad sétt resurser bor tillféras branschen
méste tas upp mot bakgrund av en beddmning av det Snskvérda och/eller ndd-
véndiga, t.ex. frén beredskaps- och sysselsdttningssynpunkt, i svensk sko-
produktion Sver huvud. Foér att gora Svervéganden av dette slag krévs en
vidare undersdkning &n vad som nu fdreligger. Avsnitten om branschstruktur
och beskrivningen av sammanséttning och storlek pé skoproduktionen har en-
dast gjorts Oversiktliga. Kontaktménstren till material- och maskinleveran-
térer har ej alls berdrts, Ett mera utférligt underlag for beddmning av
tillvégagéngssétt for och de praktiska mdjligheterna till en sanering av
hér foreslagen typ torde ocksé krivas,

Samordnad forséljning

Nuvarande séljsétt for Overfdring av svenska skor frén leverantdr till de-
taljist bygger pé ett traditionellt fdrsédljningssystem baserat pd erfaren-
heter vunna inom en tryggad hemmamarknadsindustri. Konkurrensen mellan de

inhemska tillverkarna inbdrdes har varit och dr stark, vilket samtidigt
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forsvagat dem gentemot importkonkurrensen. For att de gemensamt skall

kunna hévda sig 1 denna konkurrens fdreslds en mera samordnad foérsdljning
av svensktillverkade skor., Vi fdrordar en eller flera samordnade svenska
forsédljningsorganisationer med sortimentstyrande funktioner i forh&llande
till produktionsledet., Till dess bdr Overfdras sa mycket som mdjligt av

de marknadsféringsresurser, som nu inom vart och ett av fdoretagen &r for

sméd fér att kunna bli effektiva.

Hur denna eller dessa fOrsdljningsorganisationer exakt skall utfor-
mas, och vem som skall &ga dem vill vi hdr inte ta stéllning till. Man kan
tanka sig fristdende fdorsidljningsbolag samégda av tillverkare eller mdjligen
ett mindre antal fristdende forléggare eller grossister med samma funktion.
Uppenbart ar dock att institutioner av detta slag redan frén bdrjan mdste
ges en forhdllandevis stark position 1 férhdllande till de tillverkande en-
heterna och f& befogenhet att ge specificerade tillverkningsorder till fa-
brikanterna for genomténkt helhetskollektion. - Denna tanke &r for odvrigt
inte ny utan togs upp s& tidigt som i branschundersékningarna frén slutet
av 1940-talet. IUI-rapporten lQhBl) konstaterade sdlunda, att en gemensam
distribution borde komma i fréga vid Okad specialisering inom tillverkningen.
I det statliga betédnkandet frén 19512) forordades ett bevarande av struktu-
ren inom tillverkarledet med ett antal mindre producenter med begrénsad till-
verkning i kombination med en férsédljning till detaljhandeln via ett fétal,
fristdende forléggare, vilka skulle ha viss uppdragsgivande och marknadsun-
dersdkande funktion.

Den eller de samordnande fdrs&ljningsorganisationerna miste ha en
néra kontakt med utvecklingen pa marknaden och med de senaste forsknings-
rénen vad géller passform, material, tillverkningsmetoder etc. Organisa-
tionerna far inte begrénsas till enbart en passiv formedlarroll av redan
tillverkade skor. De maste vara uppmérksamma pd de foér&ndringar i detalj-
handelns struktur som kan uppkomma och ha fdrmégan att anpassa sina forsédlj-
ningssystem till sédana férdndringar. En med Svriga konsumtionsvarubranscher
parallell utveckling innebérande koncentration av beslutsfattandet inom de-
taljhandeln kan férvintas &ven inom skoomrddet. S&dana tendenser har ocksd
férmérkts under senare 8r, d& det vdxt fram ett antal kedjor for gemensamma
inkép och d& varuhusandelen négot Okat, medan butiksnedléggningen frémst

stdtt att finna bland de mindre ensambutikerna.

1) R. Elinder, Studier i den svenska skoindustrins struktur, IUI, Stockholm

1948,

2) SO0U 1951:38: SKOR. Betankande avgivet av 1945 4rs skoutredning, Stock-
holm 1951.
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Séljarna inom skoindustrin mdste med hénsyn hértill f4 en adekvat
saljarutbildning utformad dels med tanke pd individuell forsaljning - en
séljare méter en képare =~ dels med inriktning pé gruppfdérsaljning - sél-
jaren moter en grupp av irkdpare som sinsemellan paverkas infdr kopbesluten,
men ocksd med tanke p& att en person sdljer fér flera producenter.

Antalet resande sdljare skulle sannolikt genom det fdreslagna syste-
met kunna begrénsas. Totala antalet kundbesdk skulle kunna bli mindre, om
de stora sésongméssorna fOr orientering om de nya tendenserna i kldd- och
skomode foljdes av regionala, sdljande mdssor pd ett begrénsat antal plat-
ser i landet, dit detaljisterna kunde bege sig fOr koncentrerade inkop,
Ocksé ur detaljhandelns synpunkt skulle detta innebidra en tidsvinst och en
kostnadsbesparing i och med en minskning av resandebesdkens antal och in-

kopsperiodens léngd.

Central marknadsfunktion

Forsédljningsorganisationerna bdr kopplas till en fér branschen gemensam
spanings-, forsknings-, provnings- och dokumentationscentral med resurser
f6r marknadsanalys och raddgivning i marknadsforing. Denna enhet bdr ha
méjlighet att medverka vid utformning av konkreta marknadsfdringskampanjer
och sdljstimulerande &tgérder inom detaljhandeln.

Med en féreslagen &kad specialiseringsgrad inom tillverkningsfére-
tagen Okar forutséttningarna for en varumdrkeslansering, vilket kréver stor-
re direktkontakt med konsumenterna bland annat genom marknadsaktiviteter i
form av reklam och specialkampanjer, samtidigt som behovet av personlig
sédljkontakt minskar., Marknadsorganet bdr darfér utfdra centrala undersdk-
ningar av konsumenterna pé skomarknaden fdr att f& grunddata till upplégg-
ning av marknadsfdringsprogram och sdljaktiviteter.

En utbildningssektion bdr vidare ingd. Genom féreldsningar, semi-
narier etc. kan marknadsorienteringen inom hela branschen &kas och en storre
marknadsméssig forstéelse uppnds, vilket skapar underlag fér dtgarder i och
1dpande anpassning till distributionssystem och produktion.

Samordnande fOrséljningsorganisationer skapar ocksd stdérre méjlig-
heter for svensk skoindustri att tillvarata dess frémsta konkurrensférdel
- den marknadsméssiga nérheten ~ gentemot utléndske tillverkare. Ett mer
flexibelt planeringssystem inom tillverkningsledet kan inféras i och med att
en stérre forsdljningsvolym kan admiristrativt férdelas péd flera arbetsstal-

len, och institutionaliserade férfaranden inom férséljning och distribution,
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som exempelvis bestédmmelser om forséljningsperiodernas omfattning och
faststéllda tillfallen for lansering av nya modeller, kan undvikas. Genom
de stordriftsférdelar som kan uppnds med sortimentsstyrande férséljnings-
organisationer bor det vara mojligt att kombinera ett hdgt och jémnt resurs-
utnyttjande i produktionen med en dkad flexibilitet i modellval och serie-
léngder., Det blir lattare att kombinera stabilitet med flexibilitet. Sam~
tidigt ges stdrre férhandlingsstyrka fréan leverantdrernas sida gentemot
detaljhandeln med mojlighet till anpassad forsdljning via selektiva kanaler
och varuhus.

Den foreslagna centrala marknadsfunktionen foreslds bli en uppgift
for ett utbyggt och férstérkt Skoindustrins Forskningsinstitut. Det nu=-
varande organet med detta namn bdr dérvid ingd som en del av en sédan en-
het, viiken dock bdr ha sin frémste inriktning pé marknadsfrégor och i mind-
re grad sysselsatte sig med produktionsteknik och materialhantering. For
att ge forséljningsorganisationerna underlag till aktiv bestédllningspolitik
gentemot tillverkningsféretagen krévs ocksd utrustning och personal for

testning och provning av material och fédrdiga skodon.

Exportfrémjende

Forskningsinstitutet skall betjéna den svenska skoindustrin och dess fér-
sdljningsorganisationer med marknadsdata och annat underlag f6r marknads-
foring av svenska skor sdvdl inom som utom landet, FoOr att rétt kunna till-
varata m6jligheterna pd utléndska marknader foreslds en exportsamverkan mel-
lan férséljningsorganisationerna, eventuellt inom ramen foér Exportféreningen
och den forsdksverksamhet som dar nyligen pébdrjats. I princip anser vi

att sé mycket som mdjligt av merknadsfdringen sdvdl inom som utom landet

bdr centraliseras till de gemensamma fOrsdljningsenheter vi féreslagit och
ej léggas pa& de enskilda foretagen.

Ett begrdnsat studium av férhdllandena i andra lénder visar (se bi-
laga 1) att det pdgdr en féréndring i riktning mot en internationell arbets-
férdelning och specialisering inom skoproduktionen. S& gott som samtliga
i bilagan upptagna lander har fétt se en stegrad import under senare &r.
Samtidigt har de i flertalet fall ocksd lyckats oka exporten., Aven den
svenska skoindustrin har kunnat hdja sin export. Men denna Skning &r dock
i internationell jamforelse férhéllandevis liten, varfdr det genom systema-
tiska anstréngningar borde visa sig m6jligt att oka branschens exportandel
ytterligare. En exporthdjning &r ocksd Snskvérd med hénsyn till hemmamark-
nadens ringa omfattning. Sverige erbjuder en alltfér liten marknad fér att

den ensam skall kunna bdra skofabriker med ensartad produktion i ldnga serier.



Sammenfattning av firslag

I anknytning till de deskriptive och teoretiskt orienterade kapitlen har
berdrts marknadsfdringsproblem med kortfattade férslag till 18sningar av
dessa. Problemen har skisserats liksom det har antytts i vilka riktningar
- enligt v&r beddmning - 18sningarna borde sté att finne. Hér nedan
gdérs en punktvis sammenfattning av ténkbara &tgérder pé distributionsomré-

det for att Oka svensk skoindustris konkurrenskraft:

1. Skapa en eller flera samordnande, produktstyrande fdrséljningsorganisa-

tioner foér den inhemska marknaden.

2. 'Exportsamverkan med gemensam marknadsfdring pd exportmarknader - even-
tuellt inom ramen for nyligen pabdrjad fdrsdksverksamhet inom Sveriges

Allménna Exportfdrening.

3. Upprétta en central orienterings- och planeringsfunktion i skomarknads-
frdgor fér in- och utlandet. Denna bdr kunna léggas inom Skoindustrins

Forskningsinstitut.

4, Utbildning i marknadsforing och marknadsanalys samt sdljarutbildning

for nya tekniker och icke-traditionell fdérsdljning.

5. Regionala, séljande méssor som uppféljning av de Sversiktliga sdsong-

midssorna fér orientering om nya tendenser i kléd- och skomode.

6. Upprétta en tvdvigskommunikation med marknaden. Endast genom en sam~
ordning (fdérséljningsorganisationer) kan resurser fristdllas for att
féreta marknadsundersdkningar och genomfdra marknadsaktiviteter direkt
riktade till konsumenterna samt butiksaktiviteter i kanal- och produkt-

anpassade program.,

7. GoOra en p& marknadsundersdkningar grundad marknadssegmentering for sdval
inhemska som utlédndska marknader. Specialisera sortimentet till attrak-
tiva delar av marknaden och &éverfdra marknadsanstréngningarna frén stag-
nerande produktgrupper till passiva distributionskanaler till expansiva

produktgrupper och aktiva férsdljningsstéllen.

8. Fér att de féreslagna &tgérderna skall kunna komma till stdnd torde det
krédvas stdd frédn statsmakternas sida. Detta stdd bdr utformas i nirmare

samarbete mellan industridepartementet och branschen.



BILAGA 1

INTERNATIONELL 'OVERSIKT”

Danmark

Detaljhandeln i Danmark omfattar omkring 1 600 fdrsdljningsstéllen. De
flesta av dem &r smé, privata ensambutiker. Skoférsdljningen inom varu-
husen &r #nnu relativt liten, &ven om konsumentkooperationen har en stor
del av sin férsdljning genom varuhus. Det finns relativt liten fast inte-
gration i sidled pd detaljhandelsnivid. Det finns en butikskedja med fler
én tio affdrer, en som har &ver fem men firre &n tio och sju kedjor har
farre én fem butiker vardera. Ddremot finns tvd stycken starka och omfat-
tande inkdpsfdreningar. Den storsta av dem har 80 medlemmar och den andra
har omkring L40. Detaljhandelns fackorganisationer anses ocksd ha en mycket
stark stéllning gentemot fabrikanterna.

Antalet skofabriker i Danmark &r 90. Av dessa har sex fler &n 100
anstdllda. Merparten av foretagen &r sdledes smd. Det fOrekommer inte hel-
ler ndgon integration framdt mot detaljisterna. De férsdk som frdn fabrikant-
sidan har gjorts i sAdan riktning har stoppats av detaljhandeln.

Produktionen i Danmark var &r 1969 7,6 miljoner par till ett samman-
lagt virde av 164 miljoner danska kronor. Exporten uppgick till omkring
1,1 miljoner par, och det importerades ca 6,5 miljoner par till ett vérde
av uppemot 150 miljoner danska kronor.

Forséljningen frén fabrikant till detaljist sker mestadels genom
resande forsdljare. Man har precis som 1 Sverige en sonderingsméssa infdr
varje sidsong. Utstdllningen sker i1 tvd helt skilda avdelningar, en for
importérer och importagenter och en for inhemska fabrikanter. Man har gjort
vissa anstréngningar - dock utan storre framgdng - frdn danskt fabrikant-
hdll att sl& sammen de bdda missorna till en, eftersom ménga producenter
samtidigt &r importdérer. De stora inkopsfdreningarna har egna séljande
méssor vilke brukat omfatta ca 1k dagar.

Konsumtionen i Danmark har varit relativt stationdr under en léngre
tid. Nigon &ndring i trenden kan heller inte fdrmérkas. Kdépvanorna gér

mot allt fler inkdp i varuhusen och de stdrre butikerna.

1) Redogbrelse for sver pd forfrégan riktad till branschorganisationerna
i Danmark, Finland, Hederlénderna, Norge, Schweiz, Storbritannien och Nord-
irland samt Vasttyskland.
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Finlend

Det finns onmkrirg 90 skotillverkningsféretag i Finland. Flertalet av dessa

ar smd. TS5 procent av arbetskraften inom skofabrikation &terfinns i foretag
med under 200 anstdllda och L0 procent i fdretag med mindre &n 100 anstdll-
da. Det stdrsta fdretaget med fyra fabriker svarar ensamt for omkring 18
procent av marknaden i produktionsvdrde rdknet. De fyra stérsta foretagen
svarar tillsammans fér 35 procent av produktionsvardet. Raknas produktions-
virdet fér de &tta stdrsta foretagen samman s& uppgdr det till U5 procent av
totala skotillverkningsvirdet. -~ Samtliga skofabriker &r privetégda. Ofta &r
de familjeféretag.

Produktionen av lidderskor var under 1969 ca 8,0 miljoner par med
ett produktionsvéarde pa omkring 170 milj. mark. Drygt hélften av antalet
tillverkade skor var damskor och damliderstdvlar etc. Exporten uppgick till
ungefar 26 procent av tillverkningsvardet, vilket motsvarar 1,55 miljoner
par och Lk milj. mark. En viktig exportartikel &r damléderstdvlar.

Till Finland importerades under 1969 1,07 miljoner par léderskor
till ett beréknat vdrde av 20 milj. mark. Importen har under 1970 stigit
mycket kraftigt och berdknas vara 60 procent hdgre i 4r &n fér férra aret.
Damskoandelen &r hdg bland de importerade skorna, ca 70 procent.

Konsumtionen har under senare &r stabiliserats och berédknas uppgé
till 1,6 par laderskor per person och &r. Dirtill kommer ca ett par gummi-
skor &rligen per person.

Skodetaljhandeln i Finland bestér till overvdgande delen av mindre
privatégda skobutiker. Ungefdr 50 procent av forsdljningen sker genom dessa
medan tvd stora kooperativa foretag svarar for ungefidr 25 procent av hela
férséljningen. De kooperativa fdretagen tillhandahdller sina skor i allmén-
het genom mindre, specialiserade skobutiker men har &ven ett par varuhus med
skoavdelning. Det finns f& butikskedjor. Integrationen &r liten bdde i till-
verkningsled och distributionsled. Det finns ett foretag som frin skodetalj-
handeln - en enstaka butik i Lahtis - integrerats bakdt och kdpt egen fa-
brik. Ett annat foretag med en fabrik och ett tiotal forsidljningsstéllen,
varuhus, har specialiserat sig péd beklédnadsartiklar &verhuvud. Detta fo-
retag har fabriker for bdde skor, textil och konfektion och har forsdlj-
ningsstédllen spridda 6ver landet. En annan fér Finland speciell typ av ge-
mensamt bolag &r Késko OY, som &gs av privata handlare fran alla branscher.
Késko har en grossistfunktion och debiteringen gér genom det. Ett tiotal sko-
handlare ér ektiedgare. De &r formellt fristéende. Det finns dessutom en
inkdpsfdrening med ett 30-tal medlemmar. De svarar tillsammans for 4tta pro-

cent av hela skofdérsdljningen.
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Det finska distributionssystemet for skor frén fabrikant till detal-~
jist minner om det svenska. I Finland finns tv& stycken sonderingsmissor
tva génger per &r med mycket ringa férsidljning, varefter resande séljare
besdker skohandlarna fér uprnackning och forséljning. De storre skofabri-

kerna har vid sidan av detta egna fdrsdljningslokaler i Helsingfors.

Nederlénderna

Skoproduktionen i Nederlénderna var under 1969 totalt 33,0 miljoner par var-
av 21,4 miljoner léderskor. 45 procent av antalet tillverkade liderskor var
dam- och flickskor, medan ungefédr 25 procent var herrskor. Barnskoandelen
uppgick till like mycket och andelen &vriga lédderskotyper till fem procent.
Antalet tillverkade par lidderskor var &r 1969 lika stort som &r 1960. En
Okning i antalet skedde fram till och med 1966, varefter Arsproduktionen
minskat med ungefdr 3 miljoner par. Tillverkningen av dam- och herrskor oka-
de under mitten av 60-talet, varefter damskotillverkningen gétt tillbaka
&ven om produktionen var omkring 1 miljon stdrre 1969 jémfért med 1960.
Herrskotillverkningen har héllit sig jidmfdrelsevis konstant under senare
dr och uppgick under 1969 till 5,6 miljoner par, vilket var 0,6 miljoner par
fler &n 1960. Produktionen av barnskor har déremot varit krympande under he-
la perioden och var 1969 ca tvd miljoner légre &n 19€0.

Skoexporten frin Nederlédnderna har &kat under perioden frén 1960
med sammanlagt nédrmare tre miljoner par. Den uppgick under 1969 till sam-
manlagt 9,2 miljoner par varav 4,9 miljoner par léderskor. Nederlénderna
exporterade under 1969 ca 23 procent av antalet inom landet tillverkade
léderskor. Totalt gick 28 procent av den holléndska skotillverkningen pa
export.

Importen till Nederlénderna har o¢kat kraftigt sedan 1960. Frin att
1960 ha varit 1,9 miljoner par var importen av ldéderskor 1969 12,4 miljoner
par. Okningen har varit mycket stark inom alla tre skogrupperna herr-, dam-
och barnskor. Det har ocksd varit en importékning inom Svriga skogrupper.
Den totala skoimporten var &r 1960 6,3 miljoner par for att &r 1969 uppgé
till 23,3 miljoner par.

Antalet skofabriker inom landet med fler &n tio sysselsatta uppgick
&r 1969 till 145. Antelet fabriksenheter har minskat under 60-talet. 1960
var antalet fabriker 227 och sysselsatte 16,6 tusen arbetare plus 2,1 tusen
hemarbetare. 1969 var antalet skoarbetare 11,9 tusen och hemarbetarna var

1,5 tusen.
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Tillfdrselr till holléndska marknaden var 1969 47,1 miljoner par
skor varav 28,9 miljoner varlédderskor och resten ungefidr jémnt fordelad pad
tofflor och andra skotyper inklusive gummiskor. Skokonsumtionen berékna-
des vara 3,7 par per person. Darav var 2,3 par léderskor. Resten &r tofflor
och andra typer av hemmaskor samt stdvlar, gummiskor etc.

I Nederldnderna finns ungefar 4 350 foérsdljningsstéllen for skor.

Av dessa var ungefar 22,5 procent filialbutiler. Ordknat varuhusen var an-
talet fackskohandlarkedjor 17 med sammanlagt 471 férsdljningsstédllen. Den
genomsnittliga omsdttningen per butik var &r 1969 184 tusen gulden. Den
omséttningsdkning som forekommit under 60-talet har frémst kommit de enskil-
da ensambutikerna till del (58 procent respektive 50 procent for kedjebu-
tiker). Okningen rdknat i antal férs&lda skopar &r ocksd ndgot hogre inom
ensambutikerna &n bland kedjebutikerna (18 procent respektive 15 procent).
Det finns tvé skofabrikanter med egna forsédljningsstéllen; den internatio-
nella skokoncernen Bata med omkring 150 fdrsdljningsstéllen och Ivo van
Haren med ca 100 butiker.

Férséljningen av léderskor till detaljist sker i allménhet direkt

fran fabrikanten, medan skor, tofflor etc. delvis sdljs via grossist.

Norge

I Norge finns ca 40 skofabriker som sysselsdtter fler én 20 arbemre. Av
dessa har ett tiotal dver 100 anstdllda. De stdrsta fabrikerna tillverkar
omkring 300 000 par léderskor per &r och har ca 200 anstdllda. Sammanlagt
tillverkades i llorge 4r 1969 ca 4,6 miljoner par ldderskor varav omkring
0,2 miljoner exporterades. Importen uppgick till 3,8 miljoner par, vilket
motsvarar ca U6 procent av tillférseln.

Skofabrikerna dr i flertalet fall familjefdretag. Det finns mycket
liten htegration bdde i horisontalled och vertikalt. Dock &gs ndgra av de
stérsta foretagen av grossistfirmor.

Det finns i Norge en privat butikskedja av viss betydelse med mellan
15 och 20 férsédljningsstéllen. Den tillhOr ett grossistfdretag. Dessutom
4ger konsumentkooperationen skobutiker och har omkring 15 foérsdljningsstél-
len. I dvrigt finns det ett mindre antal enskilda skohandlare som éger upp
till 6-8 filialbutiker.

Antalet férsdljningsstéllen uppgdr till omkring 600. Minga av dessa
&r mndre privatigda fackskobutiker. Det f&rekommer dock &ven viss forsélj-
ning genom beklédnadsbutiker med blandat sortiment. Forséljningen via varu-

hus &r déremot obetydlig. Stérsta delen av férséljningen sker via de priva-



ta, relativt smd butikerna. Man rdknar med att omkring 75 procent av buti-
kerna har en érsomsattning pé mellan 0,4 och 1,5 miljoner norska kronor.

Forsdljningen frén fabrikant sker antingen direkt till detaljist eller
via grossist. Tidigare réknade man med att omkring en tredjedel av den
norska skoproduktionen férsdldes genom grossist medan man nu péd grund av
att de stdrsta fabrikerna &r grossistédgda uppskattar att omkring 50 procent
av tillverkningen gdr via grossist. I 6vrigt har man precis som i Sverige
skomdssor tvd ginger om &ret och férsdljning via resande. Enstaka prov med
forsédljning pad stationdra uppackningar har inte gett tilifredsstédllande re-
sultat.

Skokonsumtionen i Norge har stigit under de senaste tio &ren och upp-
gér nu till omkring tvd par léderskor per person och &r. Till detta kommer

sedan férbrukningen av gummi- och textilskor.

Schweiz

Den totala skoproduktionen i Schweiz uppgick under &r 1969 till omkring 15,1
miljorermr. Av dessa var 11,6 miljoner par ldderskor. 36 procent av lader-
skorna var herrskor och 39 procent var damskor. Produktionen av ldgskor {or
herrar dkade med ett par procent frén &ret innan, medan damskoandelen sjdnk

i motsvarande mdn. En viss Okning fdrekom inom gruppen for kdngor och pjéxor,
dar efterfrdgan var hog bdde inom och utom landet.

Schweiz exporterade under 1969 ungefdr 18 procent av sin totala sko-
tillverkning och 21 procent av antalet producerade léderskor. Skoexporten
Skade med 0,1 miljoner par frén 1968. De storsta importorerna av schweiziska
skor 1969 var USA, Tyskland, Frankrike och Storbritamnien.

Importen till landet Okade kraftigt under 1969. Den uppgick till
sammanlagt 14,0 miljoner psr vilket var en dkning med 25,3 procent frén
1968. Okningen i virde var &nnu négot hogre, 31,7 procent. Laderskoimporten
uppgick &r 1969 till 7,1 miljoner par mot 5,4 miljoner par 1968. Storsta
delen av importen kom fran Italien och Vdsttyskland (4,6 respektive 2,3
miljoner par) f6ljda av Osterrike och Storbritarnien (1,3 respektive 1,2
miljoner paer). Tillfldédet till den schweiziska skomarknaden var 26,5 miljo-
ner par. Skokonsumtionen per person uppgick under ar 1969 till omkring U,2
par, varav ldderskorna svarade for 2,6 par.

Antalet sysselsatta inom schweiziska skoindustrin uppgick 4r 1969 till
drygt 10 000 personer. Av dessa var omkring 8 400 skoarbetare. En minskning
av antalet sysselsatta med omkring 500 personer skedde under aret; bland

annat lade en stor schweizisk skofabrik ner driften.

87



Uppgifter om skodetaljhandeln saknas i stor utstrdckning. Det schweizis-
ka skohandlarfdérbundet réknar fér narvarande 810 skoafférer som medlemmar.
Daribland finns ocksd fabrikantigda butiker. Offentliga siffror angdende
storleksférhdllanden inom branschen finns endast frén 1943. Vid den tidpunk-
ten férdelade sig den totala fdrsdljningen i antal par réknat sdlunda: en-
skilda butiker 59 procent, fabrikantégda butiker 19 procent, varuhus 5 pro-

cent, kooperationen 12 procent och dvriga férsédljningsstéllen 5 procent.

Storbritannien och Nordirland (UK)

I UK finns omkring 12 500 férsdljningsstéllen fér skor. Over halften (6 500)
av dessa butiker ingér i butikskedjor. Den stdrsta av dessa kedjor &r British
Shoe Corporation, som med &ver 2 000 férsédljningsstéllen técker omkring 25
procent av den brittiska marknaden. Skokonsumtionen i England uppgdr fdr nér-
varande till omkring 400 milj.pund om &ret. Nirs hélften (47 %) av inkdpen
sker i butik som ingdr i butikskedja med mer &n nio butiker, 23 procent sker
i enskilda skobutiker och 14 procent i varuhus eller liknande. Postorderhan-
deln svarar for 11 procent och de kooperativa férsdljningsstédllena for 5 pro-
cent av férsédljningen.

Négra av de stdrre skotillverkarna har egna butiker eller stdr néra
vissa butiksformer. Ett par av de stérre butikskedjorna som exempelvis
British Shoe Corporation har integrerat bakdt och éger egna fabriker, som
forser dem med delar av sortimentet. Ingen av skofabrikerna svarar dock en-
sam fér mer &n T procent av den totala produktionen inom landet. Integratio-
nen 1 sidled &r stérre &n integrationen vertikalt.

Antalet skofabriker i UK var &r 1968 231. Minga av dem &r smé. LO
procent av fabrikerna hade farre &n 100 anstdllda och svarade semmanlagt for
endast 8 procent av den totala drsproduktionen. 11 procent av firetagen hade
fler #&n 500 anstédllda. Deras produktion motsvarade 6ver hédlften av sammanlag-
de tillverkningen, som &r 1969 uppgick till ca 194 miljoner par. Av dessa
exporterades 20,5 miljoner par till ett vdrde av omkring 33 milj.pund. Impor-
ten under dret uppgick till 65,4 miljoner par vilket motsvarade ett virde av
35,4 milj.pund.

Skokonsumtionen per person och &r uppskattas till L,3 par. Dérav drygt
tvd par laderskor, kneppt ett par ar tofflor eller liknande och ungefér 1,5
par ér gummi-, textil- eller plastskor. Konsumtionen av laderskor &r ungeféar-
ligen densamma fOr badde mén, kvinnor och barn med ndgon dvervikt for

kvinnorna och barnen, bdde 2,1 par per ir mot minnens 1,9.
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I UK liksom hos oss &dr forsdljningsdret uppdelat i tva sésonger for
varen/sommaren och hdsten/vintern. Forsdljningen uppges dock ske relativt

jémnt Over &ret utan markerade sdsongtoppar.

Véasttyskland

Vésttyskland rdknade i september 1968 988 skofabriker. Flertalet av dessa
var mycket smé. Tre fjardedelar hade mindre &n 100 anstédllda. Atta foretag
(1 %) hade mer &n tusen anstdllda. Deras sammanlagda produktion var &r 1969
180 miljoner par, till ett vdrde av omkring 3 088 milj. D-mark. Det var en
Okning frdn 8ret innan med sex procent i par réaknat och nio procent i
vérde. Av denna totalproduktion utgjorde laderskorna 68 procent i par rék-
nat eller 123 miljoner par och 85 procent av produktionsvérdet eller omkring
2 637 milj. D-mark. Produktionsdkningen inom liderskogruppen var parmissigt
tre procent och védrdemdssigt T procent.

Av skoproduktionen eporterades 20 miljoner par, varav 13 miljoner
par léderskor. Hdlften av dessa var damskor - ldgskor och sandaletter. Im-
porten under dret uppgick till sammanlagt 103 miljoner par, varav 50 miljo-
ner utgjordes av léderskor. Av liderskoimporten var drygt hdlften damskor.
Importen Skade under 1969 med ungefdr 12 procent i antal par réknat och med
19 procent i vidrde, medan &rets exportékning var 22 procent parméssigt och
21 procent i D-mark réknat.

Tillférseln till vidsttyska marknaden var sdledes under 1969 totalt
omkring 263 miljoner par. Didrav var 161 miljoner par lidderskor. Konsumtionen
per capita var ca b4,3 par; av dem utgjordes 2,6 par av liderskor.

Betraffande skodetaljhandeln seknas uppgifter.
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BILAGA 2

REDOGORELSE FOR ENKAT TILL SVENSKA SKOTILLVERKARE

Som ett led i utredningsverksamheten utsandes sensommaren 197C en mindre
enkdt till ett antal svenska tillverkare sivdl inom som utanfdr Skofabri-
kantféreningen. Frégeformuldret, som bifogas, séndes till halva antalet
fabrikanter inom féreningen (enligt medlemsforteckning daterad mars 1970)
och i samma proportion till skofebriker, som ej &r medlemmar i fabrikant-
féreningen, enligt forteckning erhdllen frén Exportfdreningen. Sammanlagt
utséndes 26 formulér. Bortfallet i undersdkningen 4r relativt stort. Trots
péminnelser per brev och telefon har svar i ndgon form ej kunnat fds frén
fem av féretagen. Ett foretag har vigrat att Sverhuvud delta, ett har upp-
gett att det inte har bokféringsméssiga och teknisks mdjligheter att ta
fram Onskade uppgifter mer &n pd ndgon enstaka punkt och ett féretag har
lagts ned. Bland de féretag, frén vilke sver ej erhdllits &terfinns sé-
dana som varslat om nedléggning och ddrfér vid péstotning per telefon med-
delat personella besvédr att fylla i formuléret.

Av de 21 foéreteg som sdnt in ifyllt frdgeformuldr &r det f& som
besvarat samtliga frégor. Som skal till detta har uppgetts bristande Over-
ensstédmmelse mellan frdgeformuldrets indelning och mdjligheterna att via
foretagets bokféring 8 fram onskaede uppgifter.

Enkédten var inte avsedd att ensamt ge primdrunderlag till distri-
butionsstudien. Den kan inte heller anses fylla sddant syfte. Négon regel-
réatt intervjurapport kommer dérfér inte att ges, endast strddda kommentarer
med anledning av synpunkter och svar framférda av foretagen i skriftlig
form och per telefon i samband med enkéten. Vid sammanstdllningen nedan
f6ljs i stort sett frégeordningen enligt frégeformuléret.

Urvalet av foretag gjordes slumpméssigt med hjé&lp av slumpvals-
tabell. P& detta sdtt kom intervjuféretagen att representera bade stora och
smé skofabriker. Bland de svarande fdretagen varierade &rsomsattningen
1969 mellan ldgst 240 tusen kronor och hdgst 15 milj.kr; dérav hérrdrde
storsta delen fran fdrsdljning av egen tillverkning inom landet. Endast
ett féretag uppvisade en stdrre férsédljning av annan svensk fabrikants till-
verkning &n av egen produktion; i ovrigt avsdg foérsdljningen inom landet
till néra 100 procent egen tillverkning. Forsdljningen pé& export var foga
omfattande. Ett féretag exporterade dock 1969 ungefdr halva sin produktion,
men i Svriga fall uppgick exporten till hdgst en tiondel av den egna till-

verkningen.
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Bland de fdretag, som inkommit med svar p& enkéten, &terfinns
en producent av endast delar till skor och ej riktig skotillverkning. Fler-
talet har dock tillverkning inom flera skotypsomrdden upp till fyra av an-
givna typer som légskor fér herrar, damer och barn, kdngor och pjéxor, toff-
lor, tréskor, gummiskor och textilskor, Tvé av fdretagen har helt specia-
liserat sig pé ldgskor fdér herrar och tvd pd ldgskor for damer. Ett fore-
tag tillverkar endast sport- och idrottsskor, medan ett annat har inriktat
sin tillverkning pd fritidsskor och afterski. Ett féretag tillverkar en-
bart laderstovlar.

17 av tillfrégade foretag har lémnat uppgift om antalet an-
stédllda 1969. Detta varierar frdn for minsta foretaget i antal anstdlida
raknat, sex personer, till fdr det stérsta féretaget enligt detta métt,

186 personer. Nio av foretagen hade mellan en och fyra resande férsdljare
anstédllda. Flertalet av dessa var fast anstdllda. Resanden pé provisions-
basis &terfinns dock i bdde stérre och mindre féretag; fast anstéllda
séljare 8terfinns huvudsakligen i de stdrre féretagen.

De foretag som uppgett sig sdlja genom resanden har angett kost-
naderna inklusive ldéner, resor, traktamenten etc. till mellan ca 320 000
och 11 000 kronor per ar, FOr fast anstdlld resande kan arskostnaden be-
réknas till omkring 80 000 kronor. Kostnaden per uppackning -uppskattas
ti1l i medeltal néarmare tusen kronor., Fyra av fdretagen sdljer huvudsak-
ligast genom grossister eller genom speciellt fdrséljningsbolag. Ett fore-
tag utnyttjar annat fdéretags forsdljningsorganisation. Tv& av fdretagen
séljer, forutom genom resanden respektive genom grossister, en stor del av
sin produktion direkt till armén.

De &rliga kostnaderna fdr olika marknadsfdringsétgérder har va-
rit svéra for fdretagen att uppskatta. Mé&nga uppger inga kostnader férutom
sddana for deltagande i Svenska och internationella skoméssor. Mésskostna-
derna uppges till mellan 5 000 och 33 000 kronor. Nio fdretag har angett
belopp skiftande mellan 1 000 och 250 000 kronor i kostnader for annonsering,
Skyltkostnader har endast tvd fdretag och bara tre foretag har angett be-
lopp under rubriken Ovriga sdljfrémjande &tgérder utean direkt anknytning
till 16pande férséljning.

Tretton av féretagen har gjort en uppdelning pé antal kunder i
skilda kategorier 4r 1969 och motsvarande andel av férséljningen under &ret.
Det &r oftast stor spridning &ver olika kundkategorier. Stor del av fér-
séljningen gdr till enskilda ensambutiker; sju foretag séljer direkt till

s&dana fackskohandlare. Dessa tillverkare h&ller kontakt med mellan 130 och
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350 enskilda skohandlare, vilket motsvarar mellan 70 och 98 procent av
féretagens kunder, och séljer 80-30 procent av sin tillverkning till dessa.
Ovannémnda sju foretag sdljer dven till enskilda butikskedjor;l) de har kon-
takt med upp till 50 sédana butikskedjor och sdljer mellan 35 och 5 procent
av érets totelfdrsédljning till dem., Antalet kunder bland fabrikantégda
butiker och kedjor kan uppgé till uppemot 40 med en foérsédljningsandel fér
tillverkarna pd néra tio procent. Kontakterna med varuhusen ger en for-
sédljningsandel pd i ett fall Sver 50 procent men vanligen under 20 procent.
Forséljningen till inkopskedjor &r relativt liten, ett fdretag har dock
omkring 45 procent av sin Arsférsdljning till dessa. Ytterst liten del

av foérsdljningen sker via postorderfdretag; endast ett foretag har kunder
bland dessa motsvarande en fdérsdljningsandel pé& en procent.

I fraga om cirkapriser svarar flertalet féretag att de ej anger
cirkapriser, Endast ett fétal (4) gdr detta p& hela eller delar av sorti-
mentet.,

Féretagen ger ofta kassarabatter, men dessutom férekommer i
négra fall individuella Sverenskommelser.

Rtta av foretagen deltog i Svenska Skomissan under &r 1969.
Endast ett av dessa har uppgett en mindre fdrsé&ljning under sjdlva méss-
dagarna, Skomdssans viktigaste uppgift anses vara, att skohandlarna far
en Sverblick Sver en sisongs totalutbud och att den egna kollektionen tes-

tas.

1) Som butikskedja har definierats forsiljningsverksamhet omfattande tvd
eller flera férsdljningsstédllen.
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Att.: Margit Lidén

FRAGEFORMULAR
SKODISTRIBUTIONSUTREDNINGEY 1970
PRODUCENTAVSNITT

Anvisningar:

1. Svara genom att fylla i Onskade uppgifter pd darfdr avsedd plats
eller genom att kryssa for tilldnmplipgt alternativ.

2. Undersdkningen &r anonym. Svaren kommer endast att anvédndas for
denna undersdkning.

3. Formulidren Sversdndes i tvd exemplar, varav det ena kan behdllas
av Er.

b, Svarsformuldr insandes till Industriens Utredningsinstitut,

att. Margit Lidén, Box 5037, 102 41 Stockholm, senast den 15
september 1970.
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INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT
Att. M. Lidén
Box 5037

102 L1 STOCKHOLM

Tel. 63 50 20/12L5

9k

KONFIDENTTELLT

Uppgiftsléamnarens namn och funktion inom fdretaget:.....

Foretagets namn och adress: ........

vses s ae s

veacs

s e sesacsreonraear oo b ar s

viesssntfn...

crersecrsa e

Var vénlig ange

1. Foretagets omsattning 1969 (tusen Kronor) ...........

Hur stor andel av omsidttningen ovan utgjordes av

A. Forséljning inom Sverige:

a.

b.

Eger tillverkning

Frémmande tillverkning avseende

svenska fabrikat?

Frammande tillverkning avseende

importerade fabrikat?

B. Export

Clewoo

CBesen

Clervcan

2. Salutillverkningsvérde 1969, egen tillverkning

(tusen kronor)

3. Antal

tillverkade skopar 1569

Procentuell fdrdelning p2 skilda skotyper:

I 1 e

B 4

B 4

.s......tusen par

anstdllda den 31.12.1969 eller i genomsnitt under aret ........

‘a. Herrskor [P
b. Damskor Peeasean
c. Barnskor PPN
d. Kédngor och pJaxor ........
e. Tofflor RN
f. Tréskor cerenans
g. Gummiskor PN
h. Textilskor [

4. Antal
. Arbetare oo
b. Tjénstemdn ...,
c¢. Resande e

darav fast anstallda Ceveeas

p& provisionsbasis ...



Séljer foretaget sin produktion genom resanden?
Ja, helt

Ney, inte alls

Delvis
Om ja eller delvis ange
a) antal resdagar 1969 ceeeann e
b) antal uppackningar 1969 Cereseeeas caee
¢) kostnaden 1969 fér resande-
forsédljning inkl. 1dner, resor,
traktamenten etc. (tusen kronor) ...... serenesnnn tkr

Om nej eller delvis, beskriv nedan
i korthet fdretagets férs&ljnings-
system

Vilka kostnader hade foretaget under 19697

a) for skyltmaterial (tusen kronor)  ....... corsesase tRT
b) for annonser (tusen kronor; = iiecieeons vevess tkr
c) for Svriga séljfrémjande &tgirder

utan direkt anslutning till 16pan-

de foérséljning (tusen kronor) Cheaaas e veo tkr
d) fér deltagende i skoméssor

(tusen kronor) —  iiiiiieeeeneenn tkr
Hur mé&nga kunder hade fOretaget under 19697
Antal Andel av drets to-

tala fdrséljning

a) enskilda ensambutiker veesoast Ceereees %
b) enskilda butikskedjor veee..St veeeas B
¢) fabrikentégda butiker

och kedjor veeeeast ceese B
d) veruhus veessast [ 4
e) inkdpskedjor veeeaost R
f) postorderféretag = ..... st ... e %
g) 6vriga veeeeest PR
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T. Anger foretaget cirkapriser foér ndgon del av sortimentet?

Ja []

Nej

O
Om ja, f6r hur stor del av sortimentet? ......%
9. Ange vilket(-a) av foljande rabattsystem som tillimpas av
foretaget
a. Arsbonus
Ja D
Nl )
b. Parrabatt Jo —
L
Nej r—]
c. Sésongorderrabatt Ja l
Ned
d. Individuella &verenskommelser J
=

10. Deltog
(stryk

Om ja,

8.

Nominering Ja

féretaget 1 endera svenska skoméssan eller SIAF:s skoméssa

e . v
ej tillémpligt alternativ) under 19697 Ia -

Nej l.__|-

ange

ifall detta skedde pd vdrskoméssan

Ja [___]
Nej []
Ja []
Nej [:

om négon férséljning &gde rum péd ndgon av skoméssorna

ifall detta skedde pd h&stskomidssan

i Sverige 1969 och hur stor del av Arets totala fdrsélj-

ning denna i sé& fall motsvarade ......%



d. vilka av fdéljande uppréknade pistéenden Ni anser motsvara
méssans tre viktigaste funktioner; rangordna dem med
siffrorna 1 till 3 i rangordningsrutorna framfér varje
pastéende.

Skohandlarna ges en &verblick &ver en sésongs totalutbud.

Nya kontakter knytes

Personliga kontakter med skohandlare och inkdpare

11

upprétthélles,

Den egna kollektionen testas.

Tidpunkt d8 sdsongens kollektion méste vara klar
De egna férséljarna 18r sig kollektionen.

Genom utstédllning och modevisning far skorna en

Oood

plats i den totala modebilden,

Annat, Vad? ..eeieiiiesosrnnsesisasssorsesosossoenssnnase

L]

D R R I I R R R R R I A I A A I N R I S I SR A}

Om Ni ej deltog i ndgon méssa i Sverige, ange varfdr inte:
I
e ee st aenaatantoerastasareteasaesatearetsetsnosesanns

005 065 0680680008008 8069860806000 00 060608 es0sosesstssencoessosses

11. Kommentarer och synpunkter:
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