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"Myt att kvinnor diskrimineras"

Farsk rapport till kvinnomaktutredningen ger ny bild av varfér kvinnor inte nar toppjobben i
naringslivet.

Forklaringen att det & mans ovilja att rekrytera kvinnor som ligger bakom den skeva
konsfordelningen i naringslivets topp haller inte. Det handlar inte om diskriminering av kvinnor
utan om helt andra saker. For det forsta har fa kvinnor den utbildningsinriktning som kravs. For
det andra finns det betydligt farre kvinnor &n mén att vélja pa i "ratt" aldersgrupper. Och for det
tredje jobbar betydligt fler kvinnor deltid, ndgot som oftast ar diskvalificerande. Det visar en ny
rapport av professor Trond Petersen och fil dr Eva M Meyerson.

Kvinnorna har gjort framsteg pa arbetsmarknaden de senaste 30 aren. Loneskillnaderna &r
mycket sma mellan kvinnor och man som arbetar for samma arbetsgivare med likartade
arbetsuppgifter i lander som Sverige, Norge och i USA. Likval kvarstar ett stort genomsnittligt
I6negap mellan gruppen kvinnor och gruppen man i Sverige.

Detta lonegap har sin grund i befattningssegregeringen pa arbetsmarknaden: kvinnor arbetar pa
lagbetalda befattningar och man pa valbetalda. Kvinnor ar kraftigt underrepresenterade pa
toppbefattningarna. Svenska kvinnors representation pa toppbefattningar &r vidare betydligt
samre an kvinnornas i USA och Storbritannien. Befattningssegregeringen i Sverige har legat pa
en relativt stabil niva under de senaste 30 aren.

Det finns ett glastak for kvinnor pa arbetsmarknaden. Ovanfor en viss befattningsniva aterfinns
mycket fa kvinnor. Men glastaket beror inte pa att arbetsgivarna systematiskt diskriminerar
kvinnor. Arbetsgivarna har inte lika manga kvinnor att vélja bland. Det finns inte lika manga
kvinnor som méan som arbetar heltid, &r i ratt alder och har ratt utbildning, det vill séga ar
civilingenjor eller civilekonom. Daremot ar skillnaderna i befattningsniva forsumbara mellan
kvinnliga och manliga civilingenjorer som ar i samma alder och som arbetar heltid.

En forklaring till bristen pa kvinnor i toppbefattningar som ofta framférs ar att man, som anses
vara ansvariga for rekrytering och befordran, & motstandare till kvinnor pa toppbefattningar. De
anforda motiven till detta &r flera. Ett kan vara att mén foredrar individer som &r lika dem sjéalva
pa hoga befattningar. Motstand mot att rekrytera kvinnor till dessa befattningar kan ocksa ha sin
grund i fordomar. Man kan tycka att kvinnor & mindre lampliga att inga i ledningsgrupper och
att kvinnor kan vara alltfér emotionella och oftrutségbara.

Andra motiv kan héra samman med att man forséker bevara sin maktstéllning och sina
privilegier vis-a-vis kvinnor. Bristen pa kvinnor i toppbefattningar kan ocksa bero pa sa kallad
statistisk diskriminering. Om kvinnor som grupp anses mindre kvalificerade som chefer &n mén
sa kommer enskilda individer som tillhor den diskriminerande gruppen att bedomas utan att
tillracklig hansyn tas till just deras kvalifikatio-ner.



| var rapport till kvinnomaktsutredningen "Finns det ett glastak for kvinnor? En studie av
svenska arbetsplatser i privat naringsliv 1970-1990" kartlagger vi bland annat selektionen av
kvinnor och mén till olika befattningar och séker forklaringar till denna. For att avgdra om
arbetsgivare diskriminerar kvinnor i rekryterings- och tillsattningssituationer skiljer vi mellan
arbetsgivarnas tillgang pa onskad arbetskraft och hur man och kvinnor valjer med avseende pa
utbildning, arbetstid med mera (dven om dessa val kan bero pa en individs anpassning till en
familjesituation, ett uttryck for tradition med mera). SAF/PTK-l6nestatistiken for tjanstemén
under perioden 1970 till och med 1990 ger mojlighet att studera anstalldas fordelning pa
befattningar i det privata naringslivet och arbetsgivarnas tillgang pa kvinnor och méan med viss
utbildning och arbetstid.

Lonestatistiken innehaller unik information om befattningars arbetsinnehall och rangordning
med avseende pa svarighet och ansvar i arbetsuppgifter. Den genomsnittliga befattningsnivan for
man har varit konstant 6ver en 20-arsperiod ungefar pa niva 4. For kvinnor har den
genomsnittliga befattningsnivan okat fran 2 till 3. Detta ar en 6kning av befattningsniva pa en
skala fran 1 till 7, dar 1 ar den lagsta och 7 den hogsta. Kvinnorna arbetar i forsta hand pa
befattningar lagt ner i befattningshierarkin.

Under den studerade perioden har den procentuella andelen kvinnor minskat i de lagre
befattningarna men de ar fortfarande starkt overrepresenterade i dessa befattningar. Andelen
kvinnor pa befattningsniva 6 och 7 var 1970 under 1 procent. For varje kvinna pa niva 6 fanns
150 mén och for varje kvinna pa niva 7 fanns 200 man. 1990 har situationen forbattrats. Pa niva
6 fanns for varje kvinna 20 man och pa niva 7 fanns for varje kvinna 40 man. Glastaket forefaller
vara en realitet, 6ver befattningsniva 5 finns mycket fa kvinnor. Vad beror detta pa?

Erfarenhet kvalificerar till toppbefattningar. Lonestatistiken visar att ju hogre befattningsniva i
befattningshierarkin desto aldre ar befattningshavarna.

Arbetsgivarnas mojlighet att vélja erfarna kvinnor respektive mén var olika. Andelen anstéllda
over 35 ar som fanns tillgangliga for rekrytering till toppositioner var betydligt lagre for kvinnor
an for méan. Det fanns flera aldre mén &n aldre kvinnor att rekrytera till chefsbefattningar.

Erfarenhet &r inte den enda faktor som spelar roll for att kvalificera till en chefsbefattning.
Arbetstiden ar ocksa viktig. Lonestatistiken visar att ju hogre upp i befattningshierarkin desto
storre ar andelen heltidsarbetande. Pa de hogsta befattningsnivaerna 6 och 7 &r deltidsarbetet nast
intill férsumbart.

Av kvinnorna arbetade 27 procent deltid 1970, under 80-talet var andelen 40 procent och 1990
32 procent. Mén arbetade i mycket liten utstrackning deltid: en halv procent 1970 och under 80-
talet 3 procent. Bland kvinnor pa de lagsta befattningsnivaerna 2 och 3 arbetade 40-50 procent
deltid medan andelen méan var 0-3 procent. Arbetsgivarna hade saledes fler heltidsarbetande méan
an kvinnor att valja bland.

Utbildningsniva och utbildningskategori ar andra faktorer som kvalificerar till hoga befattningar.
For varje befattningsniva okar den genomsnittliga utbildningsnivan for bada kénen under hela
den studerade perioden.



Men utbildningsniva sager inte sa mycket om karriarutveckling. Det ar framfor allt valet av
utbildningsinriktning som avgér om en person nar toppnivaerna i befattningshierarkin.
Arbetsgivare bryr sig inte i forsta hand om antalet ar i utbildningssystemet utan snarare om
kunskaper och kvalifikationer inom ett visst definitivt arbetsomrade som exempelvis
datakunskap, foretagsekonomi eller juridik. Psykologer blir exempelvis sallan verkstéllande
direktorer. Det blir daremot ofta ekonomer och ingenjorer.

Den storsta utbildningsgruppen inom naringslivet och speciellt pa befattningsnivaerna 6 och 7 ar
tekniker. Av de anstéllda pa befattningsnivaerna 6 och 7 hade 19,2 procent civilingenjorsexamen
1970 och for ar 1990 var andelen 22,6 procent. Pa dessa befattningsnivaer var bade 1970 och
1990 5,5 procent civilekonomer. Av de anstéallda pa befattningsnivaerna 6 och 7 kom 6ver 50
procent fran tekniska utbildningar.

Arbetsgivarna hade ett storre urval av man an kvinnor for rekrytering till toppbefattningarna.
Kvinnorna var klart underrepresenterade i dessa utbildningar. Ar 1970 fanns for varje kvinnlig
gymnasieingenjor 99 man och fér varje kvinnlig civilingenjér 82 man. Ar 1990 var motsvarande
siffror 42 respektive 8, en betydande forbattring. For varje kvinnlig civilekonom fanns ar 1970
20 man och ar 1990 2 man. Konssegregeringen var stor vad galler utbildningsval och framfor allt
gallde detta inom det tekniska omradet fran vilket de flesta cheferna rekryterades under perioden.

Befattningssegregeringen beror i hég grad pa kvinnors och mans utbildningsval, arbetstid och

aldersfordelning. Toppchefer rekryteras ur en grupp dér urvalet kvinnor ar betydligt mindre &n
man. Jamfors kvinnliga och manliga civil-ingenjorer som arbetar lika mycket och som é&r lika

gamla skiljer sig befattningsnivan mycket lite, en kvarts befattningsniva.

Vi ser dock en viss forandring i kvinnors val av utbildning och arbetad tid under den studerade
tiden. Fler och fler kvinnor véljer utbildningar som civilekonom- och civil-ingenjérsexamen.
Eftersom det alltid &r en relativt lang tidsperiod mellan genomgang av uthildning och erbjudande
om toppbefattning kommer arbetsgivarna sannolikt att i framtiden ha tillgang till ett storre urval
av kvinnor. Men férandringen ar mycket langsam och utdragen 6ver tid.

Att befattningssegregeringen i Sverige har legat pa en relativt konstant niva under den studerade
perioden 1970-1990 och att de svenska kvinnorna ar underrepresenterade pa toppbefattningar i
ett internationellt perspektiv a&r anmarkningsvart. Politiska insatser i syfte att forbattra kvinnors
forutsattningar pa arbetsmarknaden har lange varit utmarkande for de skandinaviska landerna
och speciellt i Sverige. Foraldraforsakring, utbyggd barnomsorg, solidarisk I16nepolitik och
utbildning at alla & nagra av de mest framtradande insatserna.

Man kan spekulera kring forhallandet att den sammanpressade loneférdelningen i de
skandinaviska landerna kan ha skapat svaga incitament for kvinnor att satsa pa karriar och
darmed na chefsbefattningar. Vara och andra internationella studier visar att &ven om
totallénegapet i lander som Norge och Sverige ar mindre &n i USA dr andelen kvinnor i den lagre
delen av l6nefordelningen betydligt hogre i de skandinaviska landerna. Vidare visar forskning att
trots en 6kning av de allmanna loneskillnaderna i USA under 1980-talet har I6negapet mellan
kvinnor och man minskat. Detta beror bland annat pa att kvinnor fatt tilltrade till fler vélbetalda



befattningar pa den amerikanska arbetsmarknaden.

Ju storre loneskillnaderna ar desto starkare ar incitamenten att satsa pa yrkeskarriar och desto
storre kan andelen kvinnor som finns i befattningar med karridrutveckling komma att bli. N&r det
galler rekrytering till hogre befattningsnivaer kan det finnas en viss intressekonflikt mellan
jamlikhet och jamstalldhet - ju mer jamlikhet desto mindre jamstélldhet.

Vad vi klart kan séga ar att totallonegapet mellan kvinnor och man ger en ofullstandig bild av
kvinnors forutsattningar pa arbetsmarknaden.
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