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TUI/IFN:s styrelse har alltid utgjorts av personer med stor erfarenhet fran nirings-
livet och dess villkor. Fér institutet har denna kompetens varit viktig for utstakan-
det av framtida forskningsriktning och for formulerandet av forskningsfragor
som utgar frin relevanta och aktuella problem. De portritt av styrelseordféran-
dena som hir tecknas dr dirfor en viktig pusselbit i forstaelsen av TUI/IFN:s
utveckling.

Genom éren har IUI/TEN:s styrelse haft nio styrelseordféranden. Tillsammans
representerar de centrala delar av svensk niringslivshistoria under det gangna sek-
let och in i nutid. Portritten bygger pd biografiska och sjilvbiografiska killor
och koncentrerar sig pa respektive persons viktigaste insatser. Sirskild tonvikt har
lagts pd sidant som direkt anknyter till uppdraget som ordférande for institutets
styrelse. En mer detaljerad utredning av deras paverkan pd institutets utveckling
ligger dock utanf6r denna presentation.

J. SIGFRID EDSTROM (1870-1964)

Sigfrid Edstrom ledde den kommitté som 1938 beslutade
om skapandet av Industriens Utredningsinstitut. Som
ordférande i Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF) och
genom sitt stora engagemang for upplysningsfragor blev
Sigfrid Edstrém en starkt drivande kraft i IUI:s tillkomst.
Han var ocksi (1939—43) institutets forste ordférande.
Idén om ett utredningsinstitut dgnat studier av ni-

ringslivets villkor hade diskuterats bland ledande indu-
strimin under en lingre tid. Behovet framstod tydligt mot bakgrund av ett in-
tellektuellt klimat dir planhushallning och socialisering av manga betraktades

* Ett varmt tack till Géran Albinsson Bruhner f6r konstruktiva synpunkter pé en tidigare version av detta kapi-
tel.
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som reella alternativ. Inriktningen for ett utredningsinstitut blev dock féremal for
intensiv debatt, inte minst gentemot Industriférbundet som var den andra stora
intressenten vid sidan av SAF. P4 ena sidan stod de som argumenterade for att in-
dustrin hade behov av 6kad kunskap och pa den andra de som ansig att industrin
borde satsa pa upplysning och opinionsbildning.

I et tidigt vigledande dokument f6r IUI:s verksamhet 4r den forsta punkten
uppgiften att genom utredningar “gora industrien bittre rustad att mota de pro-
blem och uppgifter, som utvecklingen pd de politiska, ekonomiska och sociala
omridena kan komma att framkalla” (Henriksson 1990, s. 97). Som en annan
viktig uppgift nimns den utatriktade upplysningsverksamheten, vilket formodli-
gen i hog grad kan tillskrivas Edstroms inflytande.

Tillsiteningen av IUI:s forste chef, Ivar Anderson, speglar spinningen mellan
utredning och upplysning. Anderson hade en gedigen akademisk bakgrund med
doktorsgrad i statsvetenskap men var samtidigt en framstiende pressman och
huvudredakesr for Ostergdtlands Dagblad. Tidigare argumentation till trots fick
det nyskapade institutet under Edstroms ordférandeskap snart en tydlig inrike-
ning mot forskning. Profileringen tydliggjordes i och med utnimnandet av den
lovande, nyligen disputerade, nationalekonomen Ingvar Svennilson till ny chef
for institutet 1941. I publikationen Industriproblem 1943 tillkinnagavs formellt,
att IUI nu var ett renodlat utrednings- och forskningsinstitut.

Som industriman ir Sigfrid Edstrom frimst ihdgkommen som chef for ASEA-
koncernen. Han rekryterades till posten 1903 efter att framgéangsrikt ha lett elek-
trifieringen av spérvigarna i Ziirich och Géteborg. Under Edstroms tid vid ASEA
utvecklades foretaget till ett internationellt storforetag. Nir Edstrom avgick frin
posten som vd 1933 hade foretaget under hans ledning vuxit fran 1 400 dill
10 200 anstillda.

IUI var inte det enda uttrycket for Edstroms samhillsengagemang. Bland
mycket annat var han delaktig i bildandet av Sveriges Industriférbund och Sveri-
ges Elektroindustriférening. Inom idrotten utmirkee sig Edstrom i unga ar som
en av Sveriges bista sprintrar. Senare i livet kom hans intresse for idrotten till ut-
tryck som ledare och organisatér. Den frimsta enskilda insatsen gjorde han som
hogste ansvarig for arrangerandet av Olympiska spelen i Stockholm r9r2. Till
hans girningar hor dven ett mangarigt engagemang i Sveriges idrottsférbund och
i Internationella Olympiska Kommittén, dir han var ordférande bade vid spelen
1948 och 1952. Han var ocks initiativtagare till Internationella idrottsforbundet
(Gunér 1989, Bratt 1950, 1953).
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ERNST WEHTJE (1891-1972)

Ernst Wehtje var ledamot av IULs styrelse frin starten
1939. Han overtog ordforandeskapet 1943 och ledde sty-
relsen fram till 1946, och var sedan kvar som styrelseleda-
mot fram till 1962. Jan Wallander, vd 1953—61, minns
honom som en stark rost i en styrelse som dominerades av
Marcus Wallenberg.*

Som utbildad jurist var Wehtje under sin levnad aktiv

inom savil ndringsliv som politik och vetenskap. Hans
frimsta girning som industriman var som chef f6r Skanska Cement, numera
Skanska. Foretaget vixte under hans ledning till att bli ett av Sveriges storsta. Till
Wehtjes insatser inom niringslivet hor dven att han var styrelseledamot i Skan-
dinaviska Banken, ordférande i Svensk Sockerfabriks AB och vice ordférande i
Osram-Elektraverken.

Wehtjes koppling till industrin och hans ordférandeskap f6r IUT utgér ett bra
exempel pa den korsbefrukening mellan forskning och niringsliv som mojliggors
inom institutets ramar. Nir Wehtje 6vertog ordférandeskapet i IUT:s styrelse var
han involverad som sakkunnig i institutets forskningsprojekt i bostadsfragor. Den
s kallade Industribostadsutredningen hade som mal att kartligga bostadsbehovet
samt att utreda bostadsbyggandets roll i stivjandet av arbetsléshet. Ernst Wehtjes
stora engagemang och goda kontakter hjilpte till att gora utredningen till IUI:s
dittills mest uppmarksammade forskningsproduke (Curman 1944).

Under andra virldskriget var Wehtje aktiv i en rad kommissioner. Han var
engagerad i frigor rérande prissittning under krigsiren samt i efterkrigsplane-
ringen. Politiske tillhorde Ernst Wehtje Hogerpartiet. Efter kriget representerade
han partiet i riksdagens forsta kammare och gjorde sig kind som en talesman
for industrins intressen och understrok betydelsen av att staten ger niringslivet
tillricklig rorelsefrihet.

Ernst Wehtje bidrog 4ven med insatser inom vetenskapliga institutioner. Han
var bland annat ledamot av Kungliga Vetenskapsakademien och Kungliga Tek-
niska hogskolans styrelse.

SVEN LUNDBERG (1889-1947)

Sven Lundberg tilltridde som ordférande for IULs styrelse 1946, han hade dé
varit ledamot i fyra ar. Ett ar senare avled han, 58 ar gammal.
Lundberg var utbildad bergsingenjér med en gedigen utlandspraktik i Tysk-

1 I telefonintervju med Robin Douhan, februari 2009.
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land, USA och Burma. Yrkeskarridren inleddes inom det
i hog grad internationella Svenska Diamantborrnings AB.
Hans forsta chefsuppdrag pabérjades 1931 som vd for
Reymersholms Gamla Industri AB i Helsingborg. Han
verkade senare dven som vd for AB Férenade Superfos-
fatfabriker.

Som politiker tillhérde Lundberg Hogerpartiet. Han
representerade partiet i riksdagens andra kammare fran
1937 fram till 1944. Politiskt var han frimst en talesman f6r niringslivets intres-
sen. Hans argumentation beskrivs dock som balanserad och han insag fordelarna
med en arbetsmarknad priglad av samf6rstind och framhéll dven trygghetsfrigor-
nas betydelse. Nir han hastigt avled 1947 gavs han f6ljande eftermile av Axel Gjo-
res, foretrddare for den socialdemokratiska regeringen (citerat i Soderpalm 1982):

[Lundberg var en representant] for modern industrialism, en man som betraktade
det industriella livet inte bara sisom ett forvirvsmissigt foretagande utan sisom ett
stort samhilleligt strivande, syftande till att gora forhallandena bittre for ménni-
skorna.

SVEN SCHWARTZ (1891-1976)

Sven Schwartz ledde arbetet i IULs styrelse under aren
1947—50. Han aterkom sedan till IUL:s styrelse som leda-
mot under dren 1952—62.

Schwartz var bergsingenjor och bérjade sin yrkeskar-
ridr i svenska och utlindska gruvbolag. Aren 1936-40 var
han vd f6r Bolidens Gruv AB. Schwartz var som indu-
striman dven aktiv inom en ling rad andra niringar. Till
de frimsta insatserna hor posten som vd for Stockholms
Bryggerier, arbetet som ledamot i styrelsen for Skandinaviska Banken och forsik-
ringsbolaget Thule. Schwartz har beskrivits som ett av de forsta exemplen pa ett,
som det i dag kallas, styrelseproffs.

Sven Schwartz ir kanske frimst ihagkommen for sitt engagemang som mang-
arig ordférande i Industrikommissionen under andra virldskriget och sedermera
i Svenska Arbetsgivareforeningen. Krigsaren krivde en samordning av produktio-
nen for krigsmaktens behov och andra strategiske viktiga omraden. Industrikom-
missionen ansvarade for fordelningen av produktionsmedel och ravaror, vilket
innebar en balansgang mellan statens och industrins intressen. Schwartz insatser
som medlare har beskrivits som mycket virdefulla (De Geer 2002). Som ordf6-
rande for SAF kom han fortsatt att spela en central roll for den intima samverkan
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mellan staten och arbetsmarknadens intresseorganisationer som priglade efter-
krigstidens Sverige. Schwartz ordforandeskap for SAF varade frin 1947 fram till
1967 (med ett avbrott 1951—54). Hans roll i den svenska samf6rstindsmodellen
for arbetsmarknaden blir tydlig i foljande personbeskrivning.

[Schwartz] hade en mirklig formdga att ur den forvirrade méngfalden av argument
urskilja det visentliga och att finna pa den i situationen riktiga framgéngslinjen.
Alla 6verbetoningar dog bort, den uppdrivna oron stillnade, det blev enighet kring
bordet. Han behévde aldrig héja rosten, han blev aldrig irriterad. Han var i alla [3-
gen den lugna och klara bedémningens man. (Gjéres 1967, s. 103)

I bérjan av 1970-talet tillsattes en utredning for att studera ansvars- och arbets-
fordelning mellan SAF och Industriférbundet. Schwartz tilldelades ansvaret for
utredningen.? Slutsatsen blev att 6verlappning i arbete och ansvarsfrigor inte
forekom i storre utstrickning, och att ett samgiende inte skulle forordas. 2001
slogs dock Industriférbundet och SAF samman till Svenskt Naringsliv. For IUI:s
del innebar det att man nu hade endast en huvudman.

Sin sakkunskap i ingenjorsmissiga och tekniska fragor utnyttjade Schwartz
senare i livet genom att delta i uppbyggnaden av gruvindustrin i Kongo efter lan-
dets sjilvstindighet. Hans intresse for vetenskapliga fragor mer generellt mirktes
dven genom hans arbete som ledamot av Kungliga Vetenskapsakademien och
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

MARCUS WALLENBERG (1899-1982)

Marcus Wallenberg ledde IUI:s styrelsearbete under aren
1950—75, och 4r dirmed institutets i sirklass mest ming-
drige ordforande. Efter sin avging 1975 utsigs han till
institutets hedersordférande.

For att placera in IUI-perioden i Marcus Wallenbergs
innehallsrika livsgirning kan nimnas att han 1946 ef-
tertridde sin bror Jacob som verkstillande direktor for
Stockholms Enskilda Bank. Nir han évertog ledningen
for IULs styrelse var han alltsd sedan fyra ar tillbaka operativ chef for kirnan i
Wallenbergfamiljens makesfir. Han hade forberett sig under mer 4n ett kvarts
sekel for att axla rollen som tronarvinge. Utbildning vid Handelshogskolan hade
foljts av en mingdrig praktik pa utlindska banker i Geneve, London, New York,
Paris och Berlin. Utéver djupgiende kunskap om bankverksamhet grundlades

2 Se vidare Lars Kritz bidrag i denna volym.
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under dessa ar ett svarovertriftbart kontaktndt och vida sprakkunskaper. Efter
hemkomsten 1925/26 intridde Marcus Wallenberg i bankens verkstillande led-
ning och blev efter nigot ar dven styrelseledamot.

Som industriman hade Marcus Wallenberg métt sina forsta utmaningar som
styrelseledamot i Atlas Diesel och ASEA. Det som i Ulf Olssons (2000) biografi
benimns hans gesillprov var dock hanteringen av Kreugeraffiren. Nir Kreuger-
koncernens hopplésa finansiella stillning blev uppenbar 1932 utformades en
plan dir Riksbanken tillsammans med de tre stora affirsbankerna skulle ga in
med ytterligare krediter for att ridda koncernen. Krisen krivde ett snabbt beslut,
och eftersom bade brodern Jacob och fadern Marcus Wallenberg Sr var pa resa
foll ansvaret pd Marcus Wallenberg. Pa grundval av information fran utlindska
kontakter vigrade han bade infor riksbankschefen och statsministern att bevilja
ytterligare 1an. Beslutet visade sig dagarna efterét vara riktigt.

Som initierad i Kreugeraffiren f6ll en stor del av ansvaret for att [sa upp
krangliga dgarforhallanden i kélvattnet av krisen pi Marcus Wallenberg. Hans
langvariga engagemang i LM Ericsson kan ses som en direkt konsekvens av detta
hindelseforlopp. Till LM Ericsson kan liggas en ling lista av foretag dir han
gjorde betydande insatser; Saab och SAS kan nimnas som tva framtridande ex-
empel.

Lika vanskligt som det 4r att forsdka sammanfatta Marcus Wallenbergs gir-
ningar inom svenskt niringsliv 4r det att uttala sig om vad som gjorde honom sa
framgingsrik. En utpriglad noggrannhet och sinne for detaljer kombinerat med
en helhetsvision och en blick for de stora sammanhangen bor dock nimnas som
utmirkande for hans ledarskap. Jacob Palmstierna lyfter fram en annan nyckel
till hans framgéngar,

[D]et handlade om en lidelse f6r affirer och f6r minniskor, en lust att till varje pris
finna den ideala kombinationen av foretag och ritt foretagsledare. Allting skulle —
med ett uttryck han girna anvinde — vara “musikalisk¢”. (Palmstierna 2008, s. 51)

Prigeln pa de foretag dir Marcus Wallenberg engagerade sig avsl6jar en annan av
hans starka drivkrafter, nimligen tilltron till nya tekniska landvinningar. Detta
mirktes inte minst i Stockholms Enskilda Bank efter hans tilltride som verkstil-
lande direkt6r. Kassatjinsterna moderniserades med nya maskiner och effektivi-
teten i dokumenthantering 6kades kraftigt genom tidigt inférande av halkorts-
tekniken. Passionen for innovationer och ny teknik kom ocksa till uttryck i
skapandet av Incentive 1963, ett foretag vars syfte var att medverka till att féretag
med inneboende vixtkraft fick ytterligare utveckling. Detta var en tidig form av
vad som i dag kallas venrure capiral-verksamhet.

Innovatérens betydelse for tillvixten studeras i dagens IFN inom ramen fér
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ett sirskilt entreprenorskapsforskningsprogram. Marcus Wallenberg édterkom
flera génger till detta tema. I IULs skrift /ndustriproblem 1960 siger han foljande
om ekonomisk utveckling.

Den avgorande rollen i denna utveckling har spelats av de progressiva foretagarna —
innovatérerna — och det ir férutsittningarna for och verkningarna av deras aktivi-
tet, som varje studium av det ekonomiska framétskridandet i férsta hand maste gil-
la. (Wallenberg 1960, s. 12)

For TUI var det naturligtvis en stor styrka att ha svenskt niringslivs miktigaste
man som styrelseordférande. Nir det gillde att fi foretag att stilla upp med
pengar till TUT eller stilla material till forfogande, var namnet Wallenberg en
siker dorroppnare. Utover denna mycket patagliga nytta for institutet bor tvé
andra viktiga konsekvenser av Marcus Wallenbergs ordférandeskap nimnas. Bida
dessa illustreras i foljande dtergivning av Ake Sundstrém? som var anstilld pa TUI

1958—69.

Nir det giller MW:s respekt for forskarnas integritet var det, vill jag minnas, en all-
mint delad dsikt om var pa den tiden oerhért miktige styrelseordférande — en vikti-
gare person in statsministern. Utifrdn sin status kunde han kanske férvintas upp-
trida arrogant och styrande (utover medverkan i valet av projekt), men visade sig
tvirtom vara en intresserad lyssnare som accepterade vira slutsatser aven om de
ibland kolliderade med hans forestillningar eller intressen.

Marcus Wallenberg héll sig uppdaterad om den forskning som producerades inte
minst genom de sammanfattningar som Erik Dahmén forsag honom med. Insti-
tutets forskning kom pa sd sitt att anvindas som argument i praktiska sporsmal
av ingen mindre dn den miktigaste foretridaren for svensk industri. Detta torde
ha bidragit till att ge IULs forskning hogt anseende inte bara inom akademiska
kretsar utan dven i niringgslivet.

Den andra viktiga aspekt av Marcus Wallenbergs ordférandeskap som man
kan framhalla 4r hans respekt fér den oberoende forskningen och IUI:s sjélvstin-
diga stillning. Han beskriver sjilv sin instéllning i foljande ord:

I det praktiska arbetet inom institutet och dess styrelse kom man snart underfund
med att det enbart var en sidan objektivt utredande verksamhet som institutet bor-
de idgna sig at. Overtygelsen att detta ir en riktig linje har under arens lopp vuxit sig
allt starkare och lett till att institutet kommit att bedriva sin verksamhet pa ungefir

3 I e-postkorrespondens med Magnus Henrekson hésten 2008, dtergivet med Ake Sundstréms godkinnande.
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samma sitt som t.ex. de forskningsinstitut, vilka dr knutna till universitet och hog-
skolor. (Wallenberg 1960, s. 9)

Om niringslivets mest inflytelserike man lyssnade till och respekterade forskning
med ambitioner pé objektivitet, vem borde dd inte géra det? I ett annat bidrag till
denna volym berittar Jan Wallander om en episod frin den tid da det ridde
debatt kring var Stockholms storflygplats skulle ligga (Wallander 2009). Han var
IUI-chef och Marcus Wallenberg hade bestillt en utredning fran IUI i frigan.
Marcus Wallenberg var genom sin stillning i SAS mycket involverad i debatten
och sjilv 6vertygad om att Jordbro var det bista alternativet. IUL:s utredning
forordade diremot Arlanda. Detta gav upphov till en argumentationsstorm fran
Marcus Wallenbergs sida. Han fick dock dill sist ge upp eftersom Wallander inte
tinkte vika en tum frn principen att publicera de resultat IUI hade kommit fram
till.

Marcus Wallenbergs prestationer och insatser inskrinkte sig inte sndvt till de
egna ekonomiska intressena. Till de saker som bor ndmnas dven i ett kort portrite
som detta hor hans insatser under krigsaren, frimst som ledamot av svenska kom-
mittéer i krigshandelsférhandlingar med England och USA. T det storpolitiska
spelet under krigsaren kom Marcus Wallenberg tack vare sitt omfattande kon-
takenit att vid flera tillfillen hamna i hindelsernas centrum.

ERLAND WALDENSTROM (1911-1988)

Erland Waldenstrom var ordforande i IUT:s styrelse under
dren 1975—-85. Han hade sedan 1962 varit ledamot av
styrelsen.

Med en examen frin KTH som kemiingenjor inledde
Waldenstrém sin karriir inom cellulosaindustrin (Lind-
man 1955). Hans frimsta girning som industriman var
som vd i Gringesbergs AB under 19 ar fram till 1971.

Y

i stillet ordférande i bolagets styrelse. Foretaget bedrev férutom jarnvigstranspor-

Han frantridde d& den verkstillande positionen och blev

ter dven gruvverksamhet, metallverk och rederirérelse. I mitten 70o-talet drabba-
des Gringesbergs AB hart av varvskrisen och de snabba strukturomvandlingarna
i svenskt ndringsliv. Waldenstrom stillde, som en f6ljd av krisen i foretaget, sin
plats i styrelsen till forfogande 1977.

Waldenstrom hade ett stort intresse for akademiska fragor och i4r sannolike
den ordférande for IUI som dgnat mest tid at egen forskning inom nationaleko-
nomi. Han var tidigt engagerad i IUI och tillsammans med Ingvar Svennilson
forfattare till studien 7ill fragan om det industriella framdtskridandet, en av de
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forsta skrifterna som gavs ut av institutet (1942). Han deltog dven som sakkunnig
och medarbetare i Norrlandsutredningen och Smaindustriutredningen, tvi av de
projekt som tilldelades mycket resurser under IUI:s forsta r. Han bidrog dven till
internationellt samarbete i den ekonomiska Europakommission som tillsattes av
Forenta Nationerna efter andra virldskriget.

Nir Waldenstrom 6vertog ordférandeskapet for IUIs styrelse var Sverige
mitt inne i en lagkonjunkeur, vilken inte minst hade drabbat det egna foretaget
Gringesbergs AB. Konjunkturlidget och en begynnande insikt om att Sverige tap-
pat i konkurrenskraft fick dven avtryck i IULs forskning. I férorden till IUI:s
rsbocker under slutet av 1970-talet betonar Waldenstrom vikten av langsiktiga
utredningar och sirskilt en analys av konkurrenskraftens utveckling (Industriens
Utredningsinstitut 1977a, 1977b; 1979).

Stig Ramel (1994, s. 399) beskriver Waldenstrom som en “ovanlig figel i
svenskt niringsliv’. Hans inblandning i debatten kring lontagarfonderna under-
stryker detta. Den s.k. Waldenstromgruppen bildades 1974 och finansierades av
Industriférbundet (sedermera dven SAF). Uppgiften var att utforma alternativa
forslag till den ursprungliga Meidnerska idén.* Waldenstrom kom att férespraka
en modell dir en del av vinsten skulle tillfalla arbetarna i form av aktier. Under
de dr som debatten kring fonderna varade vixte motstandet i de egna leden och
kompromissviljan avtog. Dirmed minskade dven betydelsen av alternativa 16s-
ningar. Waldenstrom holl trots detta styvnackat fast vid sitt forslag; kanske var
denna envishet ett utslag av forskarens fascination for eleganta teoretiska kon-
struktioner. I slutinden fann sig Waldenstrom utmandévrerad och fick backa fran
sitt forslag (Meyerson 1997).

Erland Waldenstrom ir den ordférande som det har varit svdrast att teckna
ett rittvisande portritt av. Waldenstrom var i Stig Ramels ord bade en 6rn och
en niktergal: Som &rn blev han vingklippt genom att det stolta Gringes blev ett
offer for kostnadskrisen och lagkonjunkturen [...] som niktergal ska hans minne
leva linge” (Ramel 1994, s. 399). Ramel asyftar i den sista strofen Waldenstroms
insatser inom viktiga kulturinstitutioner. Féljande beskrivning av Tore Browaldh
ger ytterligare inblick i denna komplexa personlighet.

[Erland Waldenstrom] 4r en “scholar and gentleman”, for att anvinda en engelsk
term i hog grad tillimplig pa denne lirde man, som trots sina asketiska drag och
nagot av den introvertes skygga leende har en finstimd humor och férmaga att
uppskatta bide en Sole Walewska och ett glas Pouilly Fuissé. Bredden pa hans in-
tressen kan exemplifieras med ordférandeskapet i Thielska Galleriet och Konsertfor-

4 Gruppens forslag var endast vigledande. Industriférbundet och SAF férbeholl sig ritten att sjilva ta stillning
till dess forslag (Meyerson 1997, s. 108).
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eningen, omfattande kunskap i skonlitteratur och skicklighet som pianist — klassisk
musik. Ndgon ging dé vi promenerat tillsammans har jag kallat honom for nirings-
livets Carl von Linné; Erland ir nimligen en skicklig botaniker och har pa sin me-
ritlista vissa fynd i Tivedens flora. (Browaldh 1980, s. 273)

CURT NICOLIN (1921-2006)

Curt Nicolin ledde IULs styrelse under dren 1985-93,
men hade sedan 1976 varit styrelseledamot.

Curt Nicolin var utbildad ingenj6ér med inriktning
mot flygteknik och befann sig tidigt i sin karridr i fronten
av teknikutvecklingen pd omridet. Féljande méleriska
beskrivning, himtad fran Olof Ehrenkronas biografi, tji-
nar vil som ingress till ett portritt av Curt Nicolin:

Till och med hans personlighet for tanken till en turbin, det kompakea kraftpaketet
med ett inre liv som gir pa hdgvarv. (Ehrenkrona 1991, s. 108)

Efter avslutade studier vid Kungliga Tekniska hégskolan gjorde Curt Nicolin en
snabb karriir vid STAL (Svenska Turbinfabriks Aktiebolaget Ljungstrom). Det
hade beslutats att Sverige skulle satsa pa att utveckla en egen jetmotor och
STAL var huvudpartner i utvecklingsarbetet. Den unge ingenjoren Nicolin
blev den som i praktiken ledde arbetet fram till en firdig prototyp. Det var en
ingenjorsmissig prestation av stora matt, och Curt Nicolin tilldelades heders-
medalj av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien for sitt arbete. Projektet var
inda en industrimissig besvikelse for Nicolin eftersom produktion av en egen
flygplansmotor visade sig vara for dyr for ett litet land som Sverige.

Curt Nicolins ledarskapstalang och blick for rationell industriell produktion
hade uppmirksammats av Marcus Wallenberg. Nagra ér efter det avslutade pro-
jektet med jetmotorn gav han Nicolin erbjudandet att bli vd fér STAL. Efter att
ha lett foretaget genom sammanslagningen med de Laval Angturbin AB fortsatte
hans karriir 1961/62 som vd for ASEA. Under hans tid utvecklades bland annat
foretagets kirnkraftsverksamhet och robottekniken introducerades som en viktig
produkt. Nicolin var vd fér ASEA fram till 1976 och satt sedan kvar som styrel-
seordforande fram till 1991, dvs. dven under fusionen med schweiziska Brown
Boveri ar 1987.

Hans tilltride vid ASEA uppskots med drygt ett ar av ett oanat mellanspel.
Det inleddes med att Nicolin sent en kvill fick ett telefonsamtal frain Marcus
Wallenberg som meddelade att: ”I morgon blir du utsedd till verkstillande
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direktor i SAS”. Efter nio ménader av intensivt spar- och rationaliseringsar-
bete hade Nicolin vint flygbolagets f6rlust till vinst. Relationen med Marcus
Wallenberg utvecklades under dren och kan beskrivas som nira. Det fortro-
ende som industrimannen Wallenberg visade den unge ingenjoren illustreras
av foljande episod. Vid tilltridet som vd f6r ASEA fanns réster i styrelsen
som undrade om det var tillridligt att omedelbart lita den unge ingenjoren
pabérja ett omfattande forindringsarbete, Marcus Wallenberg stédde Nicolin
helhjirtat.

Ni ville ju ha en vd med friska idéer och ni har ju vid flera tillfillen framfért 6nsk-
virdheten att 6ka rintabiliteten i féretaget. Hir fir ni nu en massa forslag for ate
forverkliga det, och jag kan inte forstd varfor vi inte skall lata honom sitta iging
med detsamma. (Ehrenkrona 1991, s. 146)

Som ordférande for SAF under dren 1976-1984 spelade Nicolin en viktig roll for
mobiliseringen av niringslivet gentemot en allt mer radikaliserad arbetarrorelse.
Den stora arbetsmarknadskonflikten 1980 kan till stor del tillskrivas Nicolins
ovilja att retirera och hans férméga att fi de egna leden att sluta upp bakom sig.
Utfallet av strejken var ett nederlag for SAF, till stor del beroende pa sviktande
stdd fran den borgerliga regeringen. Trots detta kan konflikten ses som en vind-
punkt eftersom man frin niringslivshill hade visat att man var beredd att strida
for sina intressen. Niringslivets kompromissléshet fick dven i lontagarfondsfra-
gan en tydlig frontfigur i Nicolin. Protestaktionen 1983 som samlade 75 ooo
demonstranter visade tydligt uppslutningen bakom honom. Aven efter aren i
SAF fortsatte Nicolin att paverka utformningen av politiken. Han satt med i den
utredning som foregick 1990/91 ars reformering av foretagsbeskattningen. Tack
vare ett tydligt mandat frin niringslivets makthavare kunde Nicolin verka som en
stark foresprakare for reformbehovet.

Nicolins sinne for teoretisk reflektion kommer till uttryck i hans bok Maks
och ansvar (Nicolin 1976), som skrevs kring tiden for hans frintride som vd for
ASEA. En noggrann teoretisk strukturering och kalkylering lig dven bakom de
omfattande rationaliserings- och omorganiseringsarbeten han genomférde i le-
dande positioner. Det teoretiska intresset riktade sig ocksd mot bredare samhills-
frigor och nationalekonomiska frigestillningar. Sirskilt pa senare ar fanns tid och
utrymme att odla detta intresse, och kopplingen till IUI var da viktig. Nicolin var
en varm tillskyndare av IUIs forskning och hans ordférandeskap innebar en post
som han inte forsummade. Gunnar Eliasson som da var vd for IUI berdttar om
hur Nicolin kunde ringa upp honom och féra timslinga diskussioner. Samtalen
handlade ofta om stora samhillsekonomiska frigor sdsom marknadsekonomins
grinser (en friga som dven kom att ge namn at ett IUI-projeke). Vid ett tillfille
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avbrots samtalet forst nir batterierna till den mobiltelefon som Eliasson anvinde
sig av i sitt sommarhus tog slut.’s

HAKAN MOGREN (1944-)

Héikan Mogren var ordférande for IUI:s styrelse under
aren 1993—2003.

Hikan Mogren tog civilingenjorsexamen vid KTH
1969, dit han senare atervinde for forskarutbildning
inom bioteknik. Efter disputation 1974 arbetade Mogren
en kort tid som vd for det av Norsk Hydro och Marabou
samigda bolaget Norprotein innan han 1977 blev vd for
Marabou.

Som industriman 4r Mogren frimst kind som vd for Astra under perioden

1988 till 1999. Likemedelssektorn priglades under dessa ar av en snabb struktur-
omvandling, och 1999 tog Hikan Mogren initiativet till fusionen mellan Astra
och det Londonbaserade foretaget Zeneca. Engagemanget i det fusionerade bo-
laget fortsatte i styrelsearbetet dir Mogren nu ir vice ordférande. Utéver detta
uppdrag ir han i dag ledamot av styrelsen for Investor AB och den franska livs-
medelsproducenten Groupe Danone. Den internationella prigeln pa Mogrens
karridr understryks av tidigare styrelseuppdrag i bl.a. Norsk Hydro och det fran-
ska foretaget Rémy Cointreau.

I en intervju sammanfattar Mogren sin syn pa ordférandens roll i UL Denne
ska tjina som en partner i utstakandet av forskningsinriktning och uppstillandet
av for niringslivet relevanta forskningsfragor. I kraft av sin ledarskapserfarenhet
blir ordféranden dven ett viktigt bollplank i praktiska och administrativa frigor,
och dennes personliga nitverk blir en effektiv dérréppnare. Slutligen nimner
Mogren ordférandens betydelse i finansiering av verksamheten. Denna del av
uppdraget kriver sirskilt omdéme eftersom bindningen vid enskilda uppdragsgi-
vare pa lingre sikt kan komma att sta i konflikt med IUL:s roll som ett oberoende
forskningsinstitut.

Gentemot huvudminnen minns Mogren hur det ibland kunde finnas en-
skilda personer som efterlyste ett mer “hégljutt” TUTI i debatten. Trots att han
instimmer i vikten av synlighet betonar Mogren att det kriver att man har vil
pa fotterna. Trovirdigheten och genomslaget i debatten ligger ytterst i vil under-
byggda pastienden. Det ir intressant att notera hur den spinning mellan forsk-

5 Intervju med Robin Douhan, februari 2009.

6 Intervju med Robin Douhan, januari 2009, atergivningen ir granskad av Hikan Mogren.
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ning och upplysning som fanns vid tiden f6r grundandet av IUI gir som en rod
trdd genom institutets historia in i nutid.

Med en egen bakgrund inom naturvetenskaplig forskning kan Mogren 4ven re-
flektera Gver skillnaderna gentemot samhillsvetenskapens forutsittningar. I si mat-
to att man utgdr frin tidigare vetenskapliga resultat och kritiske tillimpar de senaste
metoderna ir angreppssitten likartade. Samtidigt foreligger olikheter i mojligheten
att bevisa studerade samband. Inom nationalekonomi ir de studerade sambanden
mer makroskopiska och sammansatta och dirfor svarare att bevisa. Detta, menar
Mogren, férminskar inte den samhilleliga nyttan av att studera dem.

Den forskning som presenterades under styrelsemétena kunde ofta tjina som
en viktig inspirationskilla. Mogren beskriver dessa tillfillen som en pedagogisk
ovning med diskussioner kring ekonomiska och ekonomisk-politiska processer.
Forskarna kunde med hjilp av nationalekonomiska metoder och resonemang
ofta férmedla en vergripande bild till de inom niringslivet praktiskt verksamma
styrelsemedlemmarna. De senare bidrog till att nyansera generella teorier och ge
dem en forankring i verkligheten. Vid dessa tillfillen blev Mogren tack vare sin
egen vetenskapliga bakgrund, som han sjilv siger, “inte s imponerad att det
hindrade mig frin att ifrigasitta’.

Mogrens insatser utanfor niringslivet mirks pa flera sitt n genom det méng-
ariga ordforandeskapet i IUI. Hans internationella engagemang har kommit till
uttryck genom ett tiodrigt ordférandeskap i Sweden-Japan Foundation, ordfo-
randeskap i Sverige-Amerika Stiftelsen och nu i Svensk-Engelska Féreningen. In-
tresset for vetenskapen mirks i dag frimst i hans arbete som ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

BJORN HAGGLUND (1945-)

Bjorn Higglund idr sedan 2003 ordférande for IFN. Dir-
med har han varit delaktig i de forindringar som skedde
nir institutet bytte namn fran Industriens Utredningsin-
stitut till Institutet f6r Niringslivsforskning.

I likhet med tidigare ordférande for TUI/IEN har
Bjorn Higglund en gedigen karriir inom niringslivet.
Han har 4ven en bakgrund inom vetenskaplig forskning

och méngirig erfarenhet av offentlig férvaltning.

Redan under studietiden hade Higglund siktet instéllt pa att forska. Efter exa-
men som jigmistare 1968, engagerade han sig i forskningsprojekt som syftade till
att utveckla nya metoder for att faststilla skogsmarkens bordighet. Detta arbete,
som hade en utpriglat matematisk-statistisk inriktning, ledde bl.a. fram till en
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doktorsexamen 1972. Higglund bidrog till utvecklandet av prognosmodeller for
skogstillvixt, vilka méjliggjorde ett mer effektivt skogsbruk. Han tilltridde 1977
en professur i skogsinventering, s.k. skogstaxering, och engagerade sig i skapan-
det av ett nytt system for att skatta de langsiktiga avverkningsmojligheterna i de
svenska skogarna. Ar 1983 blev han dekanus for Lantbruksuniversitetets skogs-
vetenskapliga fakultet.

Higglund utnimndes 1985 till generaldirektor for Skogsstyrelsen. Skogsbru-
ket genomgick under denna tid stora forindringar, frimst drivna av en snabb
forskjutning av politikens tillimpning i riktning mot mer naturvardshinsyn.
Higglund beskriver sjilv hur tiden som chef for en stor offentlig myndighet var
en virdefull erfarenhet som gav insiket i det politiska systemet och i politiskt be-
slutsfattande.”

Efter att ha accepterat ett erbjudande om tjanst som skogschef vid STORA
(vd STORA Skog) limnade Higglund statsforvaltningen 1991. P4 sin nya be-
fattning ansvarade han for foretagets virkesforsorjning under en tid av snabb ra-
tionalisering och mekanisering av avverkningsprocessen. Sex ar senare tilltridde
han posten som koncernchef f6r STORA. Snart aktualiserades en fusion med
det finska foretaget Enso, och Higglund befann sig aterigen i centrum f6r stora
omvandlingar. Han insig den industriella potentialen i en fusion mellan de bada
foretagen och blev en starkt drivande kraft i férverkligandet av Stora Enso. Fo-
retaget fick sitt huvudkontor i London; Higglund sammanfattar den moderne
industrimannens villkor i foljande ord: "Som operationell chef kom jag att vara
utlandssvensk, en positiv upplevelse dven om jag tillbringade fler nitter pa flyg-
platser och hotell 4n i den trivsamma Londonvaningen.”

Bjorn Higglund ir sedan 2005 pensionerad frin Stora Enso men ir fortfa-
rande aktiv inom ett flertal styrelser, diribland Alfa Laval. Manga av uppdragen
ar inom skogsindustriforetag, sivil etablerade som nya och innovativa. Hans in-
tresse for skogen, inte bara som en industriresurs, mirks genom engagemanget
som ordférande i Virldsnaturfonden i Sverige och styrelseledamot av stiftelsen
for miljostrategisk forskning (MISTRA). Utanfér sammantridesrummen driver
Bjorn Higglund ocksa en skogs- och jordbruksfastighet norr om Stockholm.
Ungdomens forskande och teoretiserande har ersatts av handgriplig tillimpning
av resultaten i falt.

7 Referatet samt nedan angivna citat bygger pd e-postkorrespondens med Robin Douhan hésten 2008, atergiv-
ningen ir granskad av Bjérn Higglund.
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