[] De snabba strukturforandringarna
i naringslivet har, forefaller det, pa
senare tid borjat betraktas som na-
turliga och eundvikliga inslag i den

‘ekonomiska utvecklingen. Till viss del

kan detta kanske bero pa att de mest
i6gonenfallande och drastiska inslagen
i omvandlingen varit av niagot mindre

_ omfattning under det senaste ret som

en foljd av de forbittrade konjunk-
turforhallandena. Frekvensen av ned-
laggningsvarsel inom industrin ligger
tex nu pi en betydligt lagre niva &n
for ett par ar sedan.

Men aven massmediernas behand-
ling av omvandlingsfragorna tyder pa
en nagot forindrad attityd i riktning
mot Okad fOrstaelse — eller kanske
resignation. Sensationsrubrikerna ar
inte langre lika vanliga och har i
manga fall givit plats for en mera
saklig analys och debatt. Om denna
iakttagelse &r riktig maste utveck-
lingen mot 6kad nykterhet i behand-
lingen av de visentliga omvandlings-
fragorna betraktas som mycket lyck-
lig. Eftersom det tycks sannolikt att
vi, liksom invanarna i alla andra in-
dustrilander, dven inom en Overblick-
bar framtid kommer att fa leva med
forandring och omvandling av arbets-
miljo, teknik m m som visentliga in-
slag 1 samhallsutvecklingen torde alla
vara betjianta av en saklig och nykter
diskussion kring omvandlingens orsa-
ker, yttringar och foljder.

Det ofta anvinda begreppet struk-
turomvandling rymmer en mangd fe-
nomen av vilka bara ett fatal skall be-
handlas i denna artikel. Omvandling-
en gir som bekant fram Over hela
samhalls- och ndringslivet men har

kommer »endast» industrin att be-
handlas. Likasd &ar omvandlingens
yttringar av mangfaldig karaktdr; de
inskrianks hér till de mera drastiska
och for arbetstagarna ofta patagliga
fordndringarna i form av nedligg-
ningar, fusioner och liknande f&re-
tagsatgirder.

Naturligt nog &r det nedliggning-
arna som tilldrar sig det kanske stor-
sta intresset i savil den allminna och
politiska debatten som i de samhille-
liga atgarderna for att mildra omvand-
lingens negativa konsekvenser. Detta
intresse ar naturligtvis inget att forva-
na sig over med tanke pa att enbart
de- till arbetsmarknadsmyndigheterna
aviserade nedldggningarna under de
nyligen passerade lagkonjunkturaren
irligen berdrde 10 000 & 12 000 ar-
betstagare, dvs en dryg procent av de
industrianstillda. Om man till denna
siffra lagger alla dem som samtidigt
berordes av partiella driftsinskrink-
ningar och av omflyttningar och and-

"ra forandringar inom enskilda foretag

blir det uppenbart att de senaste aren
medfort betydande pafrestningar for
ett stort antal méanniskor som under
lang tid vant sig vid relativt stabila
arbetsforhallanden.

Dessa synpunkter kan kanske ge
anledning att tro att de senaste arens
forcerade strukturomvandlingstakt re-
presenterar nagonting nytt i den in-
dustriella utvecklingen. Sa ar inga-
lunda fallet. Strukturférandringar av
skilda slag 4r naturliga och sjélvklara
inslag i ett ekonomiskt tillvaxtforlopp
som till stor del grundas pa konkur-
rens mellan fOretagen om produk-
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tionsfaktorer och kdpare, pa tillkoms-
ten av ny teknik, pa stigande inkoms-
ter, nya marknader och andra visent-
liga delar av var industriella utveck-
ling. Allt detta innebidr att resurser
av skilda slag vandrar mellan olika
foretag och sektorer av ekonomin till
de omraden diar de gor den storsta
nyttan. Tillverkningsmetoder, produk-
ter och foretag fods, utvecklas, stag-
nerar och dor. En jamforelse mellan
dagens fOretag, produkter och tilldm-
pade produktions- och marknadsfo-
ringsmetoder och gardagens visar i
hur hog grad ekonomiskt framatskri-
dande dr forbundet med en stindig
omvandling av niringslivets struktar.

For ett industriland som Sverige
en stindig forindring inom industrin
och andra ndringsgrenar en sjalvklar-

-het. Med givna tekniska och mark-

nadsmissiga forutséttningar skulle
franvaron av fOrandringar otvive)
aktigt vara detsamma som stagnatio.
eller tillbakagang.

Brist pa data .

— Statistiska svarigheter och bristen
pa empiriska data medfor att det &r
svart, fOr att inte siga omojligt, att
ge en nagot s ndr fullstindig bild av
de viktigaste strukturforindringarna
inom industrin. Strukturomvandling-
ens fran flera synpunkter mest posi-
tiva inslag, tillkomsten av nya foretag,
produkter och metoder, finns knap-
past alls belysta i tillginglig statistik.
Inte heller nir det giller utveckling-
ens negativa sida, dvs fOretags-, pro-
dukt- och metodddden, ir tillging-
ligt siffermaterial sirskilt tillfredsstil-

Forts, pa nista uppslag
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lande. Som en foljd av varselavtalet
mellan- AMS, arbetsmarknadens par-
ter och Industriférbundet, finns dock
en nagot si nar tillforlitlig statistik
over de nedldggningsvarsel som gjorts
av industriféretag sedan 1956. Som
diagram 1 visar lag dessa nedlagg-
ningsvarsel pd en relativt konstant
och lag niva fram till 1965 da de ru-
sade i hojden och genomgick en fyr-
faldig 6kning vad avser antalet beror-
da arbetstagare under loppet av tre
ar. Diagrammet belyser ganska vil
nedliggningarnas beroende av kon-

junkturen; detta samband skulle for =

Svrigt framstd dnnu tydligare om ut-
vecklingen hittills under 1969 ritades
in i diagrammet eftersom denna in-
neburit en fortsatt minskning av ned-
liggningarna samtidigt som konjunk-
turen successivt forbittrats.

. Sambandet mellan nedldggningar
och konjunkturutveckling ar emeller-
tid inte s enkelt som det kan tyckas.
Under de senaste méanaderna har en
rad nedldggningar aviserats av foretag
inom de l3aglonebranscher som trif-
fades sirskilt hart av arets l6neavtal
och liknande effekter kunde konsta-
teras efter 1966 ars avtalsuppgorelse.
Inom vissa branscher tycks dessutom
nedldggningsintensiteten ha  styrts
mera av langsiktigt verkande krafter
internationella konkurrensforut-
sittningar, teknisk utveckling, foréand-
ringar inom transportomradet etc —
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an av mer eller mindre snabbt Gver-
gaende efterfrige- eller lonsamhets-
forsamringar som kan folja med en
konjunkturnedgdng. Exempel p& si-
dana branscher . ar gruvindustrin,
skogsindustrin samt textil- och bekldd-
nadsindustrin. Foretagen i dessa bran-
scher har i foljd av den skirpta in-
ternationella konkurrensen tvingats ge-
nomfdra betydligt fler nedliggningar
in inom sddana mera utpriglade hem-
mamarknadsindustrier som  grafisk
industri, livsmedel samt jord- och
stenindustri. Men eftersom en del
tecken tyder péd att dven dessa bran-
scher atminstone delvis maste rikna
med att i framtiden arbeta i ett mera
internationellt priglat konkurrenskli-

mat ar det troligt att de ocksd far. -

rikna med storre nedlaggningsrisker
i framtiden an hittills.

Fusioner

Vid sidan om nedldggningarna tycks
" fOretagsfusionerna, dvs kopen och
© sammanslagningarna ‘av foretag, ha
vickt den storsta uppmirksamheten
i debatten om industrins strukturom-
vandling. En orsak dr naturligtvis att
fusioner ibland far, eller tros fa, folj-
der for de anstillda, ofta i form av
avskedanden. En hel del fusioner ge-
nomfors ocksd just i syfte att skapa
férutsaftningar for att rationalisera
“den sammanslagna foretagsenhetens
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verksamhet genom nedliggning a9 .
eller flera sma och kanske omoderna “~
driftsenheter. En femtedel av de se-
naste arens nedlaggningar och drifts-
inskrankningar har for Ovrigt kunnat
hinforas direkt till tidigare genom-
forda fusioner.

Diagram 2 ger en bild av foretags-
fusionernas och samarbetsavtalens an-
talsmidssiga utveckling under efter-
krigstiden i Sverige. Fram till slutet av
1950-talet uppvisade antalet foretags-
samgaenden relativt sma variationer
kring en i stort sett konstant trend.
Sedan dess har en mycket kraftig ar-
lig okning gjort sig gillande — sa
kraftig att fusioneringsverksamheten
nu ar nira 10 ggr mer omfattande an
for 10—15 ar sedan.

Den puckel i diagrammet som 1 3
representerar dndrar inte totalb”=en
eftersom den till all vdsentlig deé: r-
de ha framkallats av den da genom-
forda fordandringen av aktievinstbe-
skattningen, som medférde en till¥4l-
lig anhopning av sddana fusioner . a
med stor sannolikhet #nda hade (g p-
mit till stdind men under en mera ut-
dragen period.

I de omkring 2 400 kénda industri-
fusioner som skett under efterkrigs-
tiden har i runda tal 3 500 svenska
industriforetag medverkat (som ko-
pare eller genom att ha blivit upp-
kopta) av de ca 15 000 industriforeta-
gen med minst fem anstéllda. Fusions-
processen har alltsd engagerat om-
kring en fjirdedel av industriforeta-
gen. Antalet svenska industriforetag
som under perioden genom fusion
upphOrt att existera som sjalvstin-
diga ekonomiska enheter uppgar till
omkring 1 600, dvs 10 procent av an-
talet industriforetag. Dessa siffro -
tyder att fusionsprocessen inte c- vit
av den vildiga omfattning somts.en
allmanna debatten pd senare ar latt
kunnat ge intryck av. Men om man
mater fusionsprocessen genom att he-
akta storleken av de uppkdpta . e-
tagen blir bilden nagot annorl{- a.
Enbart de uppkOpta foretagen har un-

i

- der de senaste dren representerat en

sysselsittning pa ca tre procent av den
totala inom industrin och for efter-
krigstiden som helhet torde mellan 25
och 30 procent av de industrianstéllda
ha arbetat i foretag som helt eller del-
vis genom fusion gatt upp i ett annat
foretag.

1 motsats till nedlaggningar kan fu-
sioner representera en hel rad olika
typer av fOretagsbeteenden. Dessa
skulle sammanfattningsvis kunna be-
skrivas sisom expansion, rationalise-
ring, riskspridning samt strdavan efter



. #Foende (gentemot konkurrenter,
“kunder, leverantdrer etc). Denna upp-
rikning antyder att manga fusioner
antagligen &4r relativt okinsliga for
variationer i konjunkturliget. Expan-
sionsfusioner bor rimligtvis intréffa i
en uppatgaende konjunktur och vid
konjunkturnedgangar finns det anled-
ning att férvinta rationaliseringsfusio-
ner. Det finns sdlunda krafter som
driver fram fusioner under i stort sett
alla lagen av ekonomisk aktivitet och
nagot klart konjunktursamband fram-
gar inte heller av diagrammet.

Familjetoretag

De fiesta foretagen i svensk industri
ar utpriglade familjeforetag. En vik-
tig anledning till den Okade fusions-
intensiteten under 1960-talet kan vara
- ~tt familjeforetagen fatt vidkanna fler
Y7 ch okade svarigheter av skilda slag.
Dessa svarigheter hidnfor sig till ka-
pitalforsorjningen, den tekniska ut-
vecklingen, den tilltagande konkur-
rensen sivil nationelit som interna-
& Hnellt och andra forindringar i fore-
" ragens miljo som skirper kraven pa
planering och 6kade kunskaper i fore-
tagsledningen. Till detta kommer de
av allt att doma Skande svarigheterna
inom ménga familjeforetag att i sam-
band med dgarens dodsfall eller pen-
sionering finna nagon kunnig eller
villig eftertridare inom familjekret-
sen. Den limpligaste eller ibland kan-

ske den enda 18sningen i sddana si-
tuationer kan vara att silja fOretaget
till en stérre konkurrent i branschen
eller till ett av de pa senare &ren si
aktiva s k utvecklingsbolagen med an-
knytning till ndgon av affarsbankema.
na.

Ett viktigt inslag i de senaste rens
fusionsutveckling 4r att inte bara an-
talet fusioner Okat utan ocksi stor-
leken pa de fusionerade foretagen. Vi
har nyligen upplevt nigra av de stor-
sta industrifusioner som nagonsin ge-
nomforts i Sverige. Det giller bla
samgéendet mellan SAAB och Scania-
Vabis samt Volvos Overtagande av
Olofstrom. Det dr naturligt att sddana
spektakuldra fusioner tilldrar sig den
storsta uppmirksamheten i nyhets-
media och i den allminna debatten.
Men i skuggan av sadana storfusioner
genomfors en mingd samgaenden
som med sdkerhet kommer att fa nog
s& betydande verkningar for de be-
rorda branschernas och foretagens
framtida struktur- och konkurrensfor-
utsittningar. Det giller inte minst
jairn- och stalindustrin dir en rad
viktiga produktbyten pa senare ar ge-
nomforts samt skogsindustrin som ge-
nom fusioner savil koncentrerat som
integrerat sin verksamhet framét i
foradlingskedjan. Dessa produktut-
byten, sammanslagningar och verti-
kala utbyggnader kan formodas fa
mycket stor betydelse for de berdrda

\\

branschernas och hela den svenska
industrins konkurrenskraft i framti-
den.

Industrins strukturomvandling drivs
fram av en mingd krafter som i stort
sett ligger utanfor de enskilda indu-
strifdretagens och till och med en-
skilda linders mojlighet att paverka.
For nirvarande tyder ingenting pé att
dessa drivkrafter skulle tendera att
minska i styrka och omfattning —

_snarare tvartom. Det finns darfér an-

ledning att tro att vi ocksd under den
ndrmast Overblickbara framtiden far
uppleva en betydande strukturforénd-
ring inom industrin i form av bla
nedlaggningar, fusioner och samman-
slagningar. For detta talar ocksid de

" okade ambitionerna pa det nirings-

politiska omréadet liksom foretagens
egna Okade kunskaper nir det giller
den manga génger svira och Omta-
liga teknik som krédvs for att genom-
fora en strukturrationalisering.

Denna framtidsbild av fortsatt in-
tensiv strukturomvandling rymmer na-
turligtvis en méngd element av savil
positiv som negativ karaktir for sam-
hillets skilda intressenter. Utan att
nidrmare gi in pd nigon detaljskild-
ring av dessa konsekvenser kan man
konstatera att’ alla parter, inte minst
arbetstagarsidan i foretagen, gor klokt
1 att planera for en fortsatt industriell
strukturomvandling med allt vad detta
kan innebdra pa gott och pa ont. W
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Strukturomvandlingen inom industrin kommer att fortsdtta i samma takt som hittills,
havdar var kanske framste expert p4 omradet, civilekonom Bengt Rydén, Industriens
Utredningsinstitut. [ | anslutning till denna oOversiktsartikel intervjuar Inger Eklof nagra
industriledare med praktisk erfarenhet av strukturomvandlingen. Hon har &ven talat med
de fackliga foretrddarna pa respektive foretag.




