LARS NABSETH

EN ARBETSTIDSFORKORTNING

— VERKNINGAR I OLIKA
INDUSTRIFORETAG

EMIL KIHLSTROMS TRYCKERI AKTIEBOLAG
STOCKHOLM 1956



P4 uppdrag av Utredningen om kortare arbetstid utférde Industriens
Utredningsinstitut under hésten 1955 en undersékning rérande verkning-
arna av en arbetstidsférkortning. Undersékningen baserade sig pd genom
intervjuer insamlat material fran femton industriféretag. Den éverldmnades
under varen 1956 till den statliga utredningen och ingar bland de bilagor
som utredningen l4tit publicera i sitt avgivna betdinkande »Utredningen om
kortare arbetstid», SOU 1956:20—21. 1 detta sirtryck publiceras institutets
undersdkning i separat form. Undersékningen har utférts av institutels
sekreterare, civilekonom Lars Nabseth. Som assistent har fungerat civil-
ekonom Albert Danielsson.

Stoekholm den 17 augusti 1956,

INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT

Jan Wallander



INNEHALL

Inledning och sammanfatining

Samhillsekonomiska synpunkier pd cn arbelstidsférkortning
Sammanfatining av resultaten . R e

Undersdkningens upplidggning . . . .

A. Av utredningen om kortare arbetstid givna ft‘)ruls'aitlningar fér arbetstids-
férkortningen

B. Innebbtrden av det ephallna utredmngsuppdragel

C. Teorelisk bakgrund till det uppstillda frigeschemat . . .

D. Virdet av och begrinsningar i den anvinda undersokmntrsmetoden .

Diskussion av arbelsiidsférkoriningens verkningar { de undersékla forelagen

A, Foretagens bakgrund
B. Resultat av undersdkningen

Synpunkter pd arbetslidsférkoriningens verkningar [ de olika férelagen,
{bilaga)

Verkstadsforetag 1 .

Verkstadsféretag 2 .

Verkstadsféretag 3 .

Jiarn- och metallmanufaklurforeta’del

Bilverkstaden . . . . . . . . . .

Texlilforetagel

Garveriet .

Massafdretaget . .

Massa- och pappersforetaget

Tidningen . . .

Mejeriet . . C e e . .o
Det kemiska foretaget e e e e e e e
Jirnbruket .

12

12
13
14
15

18

38

41

46
48
50
53
55
57
60
61
63
66



Inledning och sammanfattning

Samhillsekonomiska synpunkter pé en
arbetstidsférkorming

De! ir uppenbart att en forkortning av
den ordinarie arbetstiden som omfattar
flertalet arbetstagare i Sverige och ge-
nomf{drs pa relativt kort tid méste inne-
bira att den totala produktionen i lan-
det under den n#rmaste tiden efter
férkortningen kommer att sjunka. Pro-
duktionsminskningen kan ddrvid vin-
tas bli ungefir proportionell mot ned-
gingen i arbetstid. I den méan forkort-
ningen dr av mindre omfattning eller
sker under en f6ljd av ar kan denna
sankning tinkas neutraliseras av sam-
tidigt pagdende produkiivitetsforbitt-
ringar. Aven om man alltsi i stora drag
Lkan faststdlla de reella verkningarna av
en arbetstidsforkorining och fastsli att
det hir ar friga om ett utbyle av »real»
inkomst mot forbittrad standard i form
av dlad fritid, s& stéter det pad betydan-
de svirigheter att mera i detalj beskriva
hur denna forindring kommer att pa-
verka olika grupper. Realinkomstminsk-
ningen? {ér olika personer kommer san-
nolikt inte att std i proportion till &k-
ningen av fritid utan en »@verviltring»
av inkomstminskningen kommer att ske
fran vissa grupper av befolkningen till
andra.

Nir det galler att ta stdllning till
frigan om en eventuellt féréndrad lag-
slifining i fréga om arbelstidens lingd
ir silunda ett av de grundliggande pro-
blemen hur de enskilda individerna
virderar marginella fériandringar i den

reala inkomsten jimfdrt med en 6kad
fritid. Vid det mot bakgrunden av den-
na virdering definitiva stdllningstagan-
det till frigan méste det emellertid vara
av stor betydelse att mera i detalj kun-
pna forutsiiga de reeila ekonomiska verk-
ningarna av en arbetstidsférkortning.
Aven om det visserligen schematiskE
kan hiévdas att forkortningen méste in-
nebira en proportionell nedgéng i pro-
duktionen ir det givetvis tAnkbart att
nedgidngen 1 realilelen -kan bli sivil
storre som mindre. Hur resultatet hiar
blir sammanhéinger i hog grad med den
utformning, som ges &t lagstiftningen,
samt i vilken utstrdckning dep avviker
fran rddande praxis pd arbetstidsorara-
det och {érhidrskande utveckliingsten-
denser.

Det har inte varit institutets uppgift
alt géra en utredning rérande alla de
ekonomisks problem som uppkommer i
samband med en tilltinkt lagstiftning
pa detta omride. V&r uppgift har i stal-
let varit att férsfka bidra till kunskapen
orn vilka reaktioner som ir tdnkhara
inom skilda typer av industrifdretag. Vi
har diarvid i forsta hand inriktat oss pa
att forsdka beskriva den effekt som kan
tinkas upptrida som en omedelbar f61id

1 D4 det hir och i det féljande talas om
minskning har resonemanget baserats pé
en jimférelse med utvecklingen om ingen
arbetstidsforkortning dger rum. Det kan
foljaktligen, beroende ph foérkoriningens
storlek, bli friga om antingen en absolut
realinkomstminskning elter en ligre tkning
in som eljest hade uppkommil,
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av lagstifilningen och inte strdvat elter
at! f6lja dess verkningar i led efter led
och darmed verkningarna pé hela ef-
terfrige- och utbudssiluationen.: Avsik-
ten kan sigas vara att presentera ett
material som kan ge vissa utgdngspunk-
ter for en beddmning av de totala eko-
nomiska verkningarna av en arbetstids-
forkortning inom denna seklor av né-
ringslivet.

Med hansyn till den korta tid som
statt till buds for utredningen har del
inte varit m@jligt att géra en undersdk-
ning som kan ségas ge en bild av verk-
ningarna inom industrin i dess helhet.
Vi har i stillet genom en mer intensiv
undersdkning av ett f4tal féretag forsdkl
ge en provkarta pA de effekter som kan
tinkas uppstd i féretag av olika typer.
Undersdkningen baserar sig sAlunda pA
material fran 15 féretag, vilka valts med
tanke pA att de skall representera fall
som #r relativt vanliga och didr reak-
tionsmdnstret kan tdnkas hli olika. Un-
dersdkningen har utférts pa hasis av in-
terviuer med ledande personer i férefa-
gen samt representanter f6r de anstillda.
Fbr att kunna genomféra dessa inlerviu-
cr var det nddvandigt att stdlla de inter-
vjuade infdr elt konkret forslag oeh vi
har darfsr efter samrad med sekretaria-
tet for utredningen om korlare arbelstid
faststallt ett sAddant alternativ. Huvud-
punkten 1 detta 4r att man ténker sig en
forkortning av den lagstadgade arbetsli-
den fran 48 till 40 timmar i veckan med
helt fria 16rdagar.! Det forefaller ange-
liget att understryka att det alternativ
som hir valts har dikterats av en énskan
att vélja elt sd drastiskt alternativ att
man kunde rakna med att de intervjua-
de verkligen satte sig in i de mycket
genomgripande férindringar som en ar-
betstidsforkortning otvivelakigt mdste
medfora fér hela produktionsapparaten.
Det har alltsd infe frin kommitténs sida

sagts att detta dr del alternaliv som nan
i forsta hand ténker sig all forverkiliga.

Resultalen fran undersbkningen finng
atergivna i det foljande. I kapitel 1 ges
en kortfattad redogédrelse fér underssk-
ningens uppldggning och i kapitel II
diskuteras de synpunkier som framforis
frAn de olika personerna i fdretagen.
Som bilaga till undersékningen har vi-
dare fogats en redogérelse for vart och
ett av de undersékta foretagem, som
framforallt dterger de mer speciella syn-
punkter som framkommit.?

Sammanfattning av resultaten

De fragestillningar som denna under-
s6kning kan ge vissa mpjlighcter att be-
lysa och som fdrefaller att vara av be-
tydelse for stillningstagandet till hela
fragan 4r bland annat om en arbetstids-
forkortning medfor et mer eller mindre
4n proportionellt produkiionsbortfall,
samt i vilken man den medfér prissteg-
ringar och produktionsomliggningar pi
olika produktier occh marknader. De re-
sultat som utredningen hirvid kommil
till sammanfattas i det féliande.

1. Skil {ill mer dn proporiionell
produklionsnedgéng

Undersdkningen visar alt olika typer
av foretag stills infér mycket skiftande
preblem nédr det giller att anpassa sig
till en arbetstidsférkortning och att man

1 Fér alla dem som {ér nérvarande har
kortare arbetstid pd lérdagarna #n andra
dagar innebir forkortningen fven en min-
skad arbetstid under de fterstiende ar-
betsdagarna. Det normala torde vara 5%
timmes arbetstid pA lordagarna och 8%
limme ander évriga dagar, I detta {all an-
tas arbetstiden under kvarvarande arbets-
dagar minska med % {imme varje dag. For
arbetare som nu har korlare arbetstid &n
48 timmar i veckan har anlagits att arbets-
tiden i fortsattningen blir lika l8ng som
{6r dvriga grupper, dvs 40 limmar .

2 Bilagan omfatiar endast de 13 fdrelag
didr mer in en person intervjnats.



om lagsiifiningen utlormas stelt, kan
forsdttas i situationer som leder till en
nedgéng i produktionen som Ar mer #n
proportionell mot férkortningen. Detta
kan t. ex. gilla for foretag som har ugn-
ar o. d., dir en nedkylning av ugnarna
p4 grund av den linga uppvirmnings-
tiden kan medféra ett produktionsbort-
fall, som #r relativt sett stdrre &n for-
kortningen av driftstiden. Féretag som
arbetar med kemiska processer utan
lagringsmojligheter emellan processerna,
cxempelvis garverier, kan ocksi fi ett
mer dn proportionellt produktionsbort-
fall om lérdagarna blir lelt fria, bero-
ende pa att man d4 méaste stoppa en del
processer tidigare in vad som motsva-
rar den férkortade tiden. PA samma sitt
kan man f4 likartade verkningar pa pro-
duktionen om fredagarna i framtiden
blir »den nya lérdagen» med hogre
franvaro och lagre arbetsintensitet &n
dvriga arbetsdagar, varigenom arbets-
tidsminskningen i realiteten till stérsta
delen drabbar produktionen under sé-
dan arbetstid som nu ir effektivare &n
den genomsnittlipa veckoarbetstiden un-
der det att den mindre effektiva tiden
flyttas till en tidigare dag.

For féretag som sysslar med ldttfor-
stdrbara varor, exempelvis mjslk, lik-
som aven for foretag som har behov av
att leverera sina produkter jimnt &ver
veckans alla dagar, exempelvis tidnings-
foretag, uppkommer ockséd betvdande
svarigheter vid en arbetstidsférkortning.
Om dessa féretag inte fAr mojligheter
att klara sina problem genom tkat éver-
tidsuttag, nyanstillningar etc. kan pro-
duktionsbhortfallet bli mer 4n propor-
tionellt mot minskningen av arhetstiden.
For en del foretag kommer kosinads-
stegringarna i samband med f{érkort-
ningen sannolikt att bli av sidan stor-
lek att foretagen frivilligt vill skfra ned
produktionen mer #n som motsvarar
den férkortade tiden. Det kan hir bli
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friga om nedliggning av antingen delar
av tillverkningen eller hela [dretaget.
Féretag som har exportforsiljning eller
dotterféretag i utlandet kan darvid &ver-
viga att flytta vissa produktionsgrenar
till utlandet,®

2. Skdl il mindre dn proportionell
produktionsnedgdng

Det brukar ofta hivdas att en arbets-
tidsférkortning skulle leda till en gkad
arbetsinsats frin de anstidlldas sida, dels
pd grund av att frédnvaro och olycks-
fall minskas relativt sett dels pd grund
av att arbetarna kommer att tka takten
i arbetet. Undersokningens resultat ty-
der knappast pid att man kan rikna
med nigon sddan minskning av olycks-
fall och frinvaro nnder de ordinarie
arbetsdagarna. Dédremot ir det tydligt
att lérdagarna i madnga féretag har en
hégre frAnvarofrekvens och ensom f5ljd
harav lagre produktion per tidsenhet dn
andra dagar. Produktionshortfallet som
foljd av fria loérdagar behdver darfor
inte i alla féretag bli proportionellt mot
férkortningen. Nir det giller arbetsin-
tensiteten dr det inte mojligt eller i var-
je fall mycket svart att dka denna for
sddana arbetare som ar sysselsatta med
arbeten didr maskinerna bestimmer tak-
ten eller fér shddana som har arbete av
typen iordningstillande av arbetsplat-
sen o. d. I vissa typer av arbeten, t. ex.
portvaktstjinster, dr det helt uteslutet.
Nir det géller ackordsarheten och ar-
beten av motsvarande typ 4r det givet-
vis tdnkbart att arbetsintensiteten kan
komma att 6ka. Vilken verkan man dir
far sammanlhiinger emellertid sannolikt
i hog grad med resultatet av lonefdr-
handlingarna i samband med arbetstids-

1 Dessa problem behandlas #dven under
den punkt dir féljderna av de i samband

med arbetstidsférkortningen uppkommande
kostnadsstegringarna diskuteras.
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forkoriningen. Det har underintervjuer-
na framférts att i den man fHrhand-
lingarna leder till fullstindig nominell
lénekompensation fér forkortningen &r
chanserna mindre for att en siddan ok-
ning av arbetstakten skall iga rum &n
om de anstillda inte erhiller full nomi-
nell kompensation.

Det 4r tydligt att om skiftarbetet i £6-
retagen kommer att 8ka visentligt i sam-
band med en arbetstidsférkortning —
vilket for en del branscher forutsitter
tkad dispensgivning eller dndrad lag-
stiftning pd omrédet — blir méjlighe-
terna for foretagen att halla produk-
tionsminskningen ph en ldgre niva el-
ler att lhelt undvika den visentligt for-
bittrade. Det har frdn flera hall fram-
hallits att det &r tinkbart att en arbets-
tidsférkortning &ékar mojligheterna for
en dvergang till mera skiftarbete. I den
mén sd blir fallet méste detta emellertid
innehira — eftersom tillgAngen pa ar-
betskraft inte kan berdknas dka i ndgon
storre omfattning fér den hindelse man
inte tinker sig en omfattande immigra-
tion — att inom de branscher dir en
skiftgdng genomfdrs en hel del Aldre
maskiner slis ut och samtidigt arhets-
styrkan koncentreras till vissa foretag.
For samblidllet som helhet blir i s& fall
produktionsvinsten som f{6ljd av odkad
skiftgdng inom industrin bheroende av
dels de hesparingar av produktionsfak-
torer som gors som f6ljd av relativt sett
minskat kapitalbehov inom indnstrin
och dels besparingar som f{6ljd av en
koncentration till mera effektiva fore-
tag. Med hénsyn till arbetarnas fran
manga hall omvittnade motvilja mot
skiftarbete dr det emellertid tankbart
att dndrad lagstiftning med kade mdj-
ligheter till skiftging fér foretagen i
samband med forkortningen indi inte
leder till nidgon mera visentlig tkning
av dylik arbelstid inom industrin pa
grund av den bhirda konkurrens om ar-

betskraften som kommer att uppstd. For
att en sidan okning skall dga rum maste
kanske Aven tillgdngen ph arbetskraft
dka.

Det ar ett relativt enhetligt drag i in-
tervjuerna med foretagsledarna att des-
sa tydligen uppfattar det som en primir
mélsdtining att inte Iata produktionsvo-
lymen i féretaget sjunka som en foljd
av forkortningen, Denna strivan kan gi-
vetvis inte férverkligas fér samtliga f&-
retag, om arbeistidsférkortningen ge-
nomfdrs, men man kan inte utesluta den
méjligheten att en del féretagare s. a. s.
forséker stricka sig en liten bit til! och
att alltshd det interna rationaliseringsar-
betet 1 dessa féretag kommer att bedri-
vas med 8kad intensitet. En forkortning
lommer ocksd 1 manga fall att leda till
en strdvan frdn fdretagens sida att dka
kapitalinvesteringarna, vilket blir ratio-
nellt i den mAn priserna pid maskiner
inte stiger i saroma proportion som pri-
set pA arbetskraft eller man inte har
mijlighet att erhalla arbetskraft i den
utstriickning som med hinsyn till ré-
dande priser och kostnader skulle be-
hévas. En Okning av rationaliserings-
takten bor leda till en férstirkning av
den starka tendens till 6kning av anta-
let tjfinstemin som redan nu foreligger.
Striavan att halla produktionen konstant
torde ockshd pd méinga hall leda till en
stravan till gkat anvindande av dvertid.
I den méin som foretagen redan utnytt-
jar overtid i s& stor utstriickning soin
den nuvarande lagstiftningen pi omra-
det medger, har de givetvis inga mdjlig-
heter att pd detta vis kompensera det
direkta produktionsbortfallet som f&ljd
av arbetstidsfdrkortningen, under for-
ulséttning att den nuvarande lagstift-
ningen om hogst 200 timmars &vertids-
arbete per 4r och arbetare inte andras
i samband med férkortningen. Det kan
i detta sammanhang fortifina framhéllas
att det kan vara vissa risker att vid he-



démandet av de ekonomiska verkning-
arna av en arbetstidsférkortning i dag-
ens lige gora jimfdrelser med det lige
som rddde vid infrandet av 8-timmars-
dagen, Som framhallits av flera av de
interviuade fanns det déd enligt deras
heddmning visentligt storre majligheter
att genom bittre organisation av arbe-
tet, minskning av onddiga pauser ete.
6ka produktionen, Vid direkt forfragan
beddmer man emeliertid f6r nirvarande
silmationen s& att rationaliseringsarbe-
tet redan bedrivs i den takt som resur-
serna medger och att det inte finns
nigra Algirder som direkt kan kompen-
sera en kortare arbetstid.

3. Kostnadssiegringar

For vissa foretag kan man Dberikna
att en arbetstidsférkortning, #ven om
den inte atf6ljs av ldnestegringar, med-
fér svarigheter att organisera produk-
tionen pa ett rationellt sitt, varigenom
bhetydande kostnadsstegringar per pro-
ducerad enhet kan uppkomma. Féreta-
gen kan tinkas méta en sidan situation,
i den méan de dverhuvud taget har moj-
lighet att méta den och inte tvingas
nedligga verksamheten, genom att ta ut
libgre priser, vilket av flertalet av de
intervinade beddms som betydligt lit-
tare pd hemmamarknaden 4n pé export-
marknaden, genom att flytta verksam-
heten till andra linder eller genom att
nedligga mindre lonsamma delar av
tillverkningen. Dessa foretag kommer
uppenbarligen inte att striva efter att
bibehalla produktionsvolymen trots for-
kortningen, utan hir blir det fraga om
en frivillig nedskirning av produktions-
volymen som alltefter kostnads- och ef-
terfrigeférhillandena kan bli savil mer
som tnindre #n proportionell mot fér-
kortningen. Aven f&r &vriga foretag
Lkommer sannolikt férkortningen att in-
nebidra kostnadsstegringar som, ZHven
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om de inte motiverar ett frivilligli ned-
skdirande av produktionsvolymen, kan
tinkas medféra ett forsimrat driftsre-
sultat for féretagen.

4. Konjunkluraspekien

Som framballits tidigare kan man tro-
ligtvis berdkna att majoriteten av fore-
tagare kommer att ha en stark strivan
att halla produktionen ofériandrad trots
forkortningen. Med h#ngyn till att ar-
betskraftstillgngen inte kan beriknas
dka, bér detta leda till — om man ge-
nomfér arbetstidsforkortningen relativt
snabbt och gir den férhallandevis om-
fattande — att man fAr en starkt infla-
tionsdrivande effekt genom stora avtatls-
maissiga lonestegringar och direfter he-
tydande léneglidning, Dessa kostnads-
stegringar medfdr prisstegringar som
tillsammans med de redan omnimnda
prisstegringstendenserna sprider sina
verkningar i form av rlvarnprissteg-
ringar till lingre fram i produktions-
kedjan liggande foretag oeh nirings-
grenar, Detta talar fér att det kan vara
mindre limpligt att genomféra en for-
kortning av det slag det hir giller vid
en tidpunkt d4 den samhillsekonomiska
balansen ar hotad och d4 den kan stilla
dkade krav p& den ekonomiska politik
som bedrivs.

5. Samordningsproblem mellan produk-
ffon och distribulion

Samordningen mellan industrin och
andra niringsgrenar kan komma att er-
bjuda svarigheter i samband med en ar-
betstidsforkortning. Dessa problem har
inte tagits upp till speciell undersékning
1 utredningen, men det ir uppenbart att
en mingd problem kommer att uppsti
som f5ljd av arbetstidsférkortningen dé
det giller att samordna industriféreta-
gens arbete med handelns och samférd-
selns, Varorna méste ju efter férkort-
ningen distribueras under fem 1 stiillet
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fér sex dagar i veckan. Det dr ocksd tyd-
ligt att en férkortning av arbetstiden i
princip maste innebira en &kning av la-
gerhéllningen i landet av icke ovisentlig
storlek. For exempelvis foretag som pro-
ducerar under veckans alla dagar, men
endast levererar varor under sex dagar,
. ex. en del kemiska férelag, méaste en
minskning av antalet leveransdagar
medfdra dkad lagerballning. P4 motsva-
rande sélt miste en minskning av an-
falet produktionsdagar i ett produktons-
led men inle i ett f6ljande medféra dka-
de lager 1 det senare ledet. Detta fram-
trider specielit i friga om konsumtions-
varor, diar det ir tydligt att lagerhall-
ningen i handeln under framfdr allt
fredagarna méste oka, eftersom man dé
fven skall ha varor i lagev foér forsilj-
ningen under lérdagarna.

6. Kedjereaktioner pd arbelstagarsidan

Redan nu har icke obetydliga grup-
per bland arbetarna kortare arbetstid

dn 48 timmar i veckan. Silunda har
jirnbruksarbetare i diskontinuerligt
skiftarbete i stor utsirackning 45 24 tim-
me och arbetare i helkontinuerlig drift
42 timmar samt gruvarbetare i under-
jordsarbete 40 limmar, medan tjanste-
minnen, med undantag av dem som ar-
betar i den direkta driften, som regel
torde ha en arbetstid som ligger vid ca
40 a 42 timmar, Ett mycket visentligt
problem torde di vara att en arbets-
tidsférkorining fér dem som nu har 48
tiinmar kommer alt leda lill en press
1ill motsvarande férkortningar eller
dkad betalning fér dem som nu har
kortare arbetstid. I den man s kommer
att bli fallet kan helydande problem
och svarigheter uppsta. Av visentlig be-
tydelse 4r ocksid alt uppmirksamma
onskvirdheten av att vid en f8rkort-
ning av arbetsiiden vélja saddant timan-
tal att det lampar sig for elt rationelll
skiftschema.

Undersékningens uppliggning

Materialet till foreliggande utredning
har insamlats genom inlervjuer med oli-
ka personer i femton skilda foretag. An-
talet i varje féretag intervjuade perso-
ner har — férutom i tvi fall — wvarit
ca fem, varav nlgon frin fdretagsled-
ningen, ett par hégre tekniker frian pro-
duktionssidan, négon frdn férsalinings-
sidan sam!t en arbetarrepresentant som
aniagils besitta god kunskap om arbe-
tarnas varderingar och beleendem®ons-
ter. For alt wtréna virdet av en sidan
undersdkningsmetod har till att borja
med fdrefagits en provundersékning i
tvd féretag. P4 grundval av denna och
lidigare utredningar framfér allt i sam-
band med ittatimmarsdagens och tre-
veckors-semesterns inforande har utar-

betals ett friageschema, vilket legat till
grund fér de ulférda inlerviuerna.
"Frageschemats upprittande har iven
phverkats av de forutsatiningar som pi
grundval av anvisningar frin den stat-
liga utredningens sekreterare uppstillts
for den antagna arbeistidsférkortningen
och for vilka redogérs i det féljande.

A. Av untredningen om kortare arbetstid
givoa forutsitiningar f6r arbetstids-
férkortmingen

1) Arbetstidsférkoriningen skall om-
fatta alla av arbetstidslagstiftningen be-
rorda grupper, vilkel innebar att prak-
tiskt taget alla i industrin sysselsatta
arbetare kommer alt berdras av férkort-
ningen.

2) Arbetstidsférkortningen skall in-



nebiira en minskning av arbelsliden per
vecka frin 48 tll 40 timmar med fér-
delning pi fem arbetsdagar. Lérdagen
bor 1 stdrsta mojliga utstrickning bli
den nya lediga dagen. Fér arbetare med
mindre #o 48-timmars arbetsvecka fér
narvarande har inte gjorts nagot anta-
gande om att arbeistiden komrmer ati
bli mindre &n 40 timmar enligt de nya
arbetstidsbestimmelserna. Den tdnkba-
ra utvecklingen av arbetstiden [8r dessa
arbelare bar i stillet diskuterats vig de
olika intervjuerna och synpunkierna
harifrdn framliggs i diskussionen Gver
arbelstidsférkortningens verkningar.

Uverlid kommer att fi anvindas i
samma utstrickning som nu eller hogst
200 (i undantagsfall 350) timmar per
ar och arbetare.

Vad betrdffar tjinsteméannens arbets-
tid har det antagits att dessa ocksa kom-
mer att erhélla fria l6rdagar vid en ar-
betstidsférkortning under det att arbets-
tiden under &vriga dagar blir oftrind-
rad.

3) Genomfdrandet av de nya arbets-
tidsbestimmelserna antas ske pa en
ging och inom en relativt snar framtid.

4} For loéneutvecklingen i samband
med de nya arbetstidsbestimmelserna
har tvi alternativa antaganden upp-
stdllts: a) Ackordspriserna och timls-
neroa blir oférandrade, b) Ackordspri-
serna och timldnerna o&kas i det nir-
maste proporiionellt mot férkoriningen
av arhetstiden.

.5) Konjunkfur- och sysselséttnings-
. 1laget vid genomférandel av de n¥ya ar-
betstidshestimmelserna f{Grutsitts vara
ungefir detsamma som under de senaste
aren, dvs. full sysselsdtining och knapp-
het p4 arbetskraft.

* L

[ 3
Det maste podngteras atl de ovan an-
givna forutsidtiningarna fér en anlagen
arbelstidsférkortning inte fir betraktas

13

som de mest sannolika forslagen fran
den pdgdende utredningen om kortare
arbelstid. Antagandet om en si pass
stor férkortning av arbetstiden som frin
48 till 40 timmar per vecka &r nérmast
motiverat av en 8nskan att stidlla de
problem som kan nppkomma inom olika
féretag vid dndrade arbelstidsférhallan-
den i skarpare belysning.

Vad betriffar léneutvecklingen i sam-
band med arbetstidsférkortningen kom-
mer den med all sannolikhet att be-
slimmas genom férhandlingar melan
arbetsmarknadens parter. De glorda an-
tagandena fir d3 nirmast karaktiren
av elt minimi- och ett maximialternativ
fér resultatet av dessa férhandlingar.

B. Innebirden av det erhéllna
ntredningsuppdraget

Syftet med féreliggande undersékning
har varit att férséka fi4 en uppfattning
om vilka verkningar en arbetstidsfér-
kortning i enlighet med forutsittning-
arna under A kan tdnkas f4 i nagra oli-
ka foretag. De storheter vilkas utveck-
ling varit av intresse i delta samman-
hang har n#rmast varit av ekonomisk
natur. Utredningen har férsékt studera
forkortningens verkningar p4 de under-
sokta foretagens produktion, sysselsiiti-
ning, Lostnader, priser, investeringar
etc. Ddremot har utredningen inte varit
intresserad av exempelvis psykologiska
och sociologiska aspekter i samman-
hanget.

Innehérden av untredningsuppdraget
forutsdtts vara att soka faststilla fér-
dndringarna i utvecklingen f6r de sa-
som intressanta hetraktade storhelerna
vid #ndrade arbetstidsforhallanden jam-
fort med utvecklingen vid oférédandrade
arbetsltider. Med hinsyn lill atl utveck-
lingsférloppen foér de hir studerade
storheterna ar nfsatta f6r starka, svar-
forutsebara fluktuationer som f{8ljd av



14

andra forindringar, t. ex. i konjunktur-
Iiget eller konkurrenslige!, har det an-
setts lJdmpligt att endast studera de me-
ra kortsiktiga verkningarna av arbets-
tidstorkortningen. Detta innebir emel-
lertid samtidigt en viss begrinsning av
undersékningens viirde, eftersom ett fo-
retags anpassning till Andrade arbets-
tidsférhallanden kan anses fullstindigt
genomford forst sedan det fatt tillfdlle
att férnya hela kapitalutrustningen, vil-
ket fér minga féretag kan ta en mycket
lang tid.

Arbetstidsfdrkortningen kommer san-
nolikt att inverka pé beteendet hos alla
i det ekonomiska livet agerande sub-
jekt, dvs. konsumenter, féretag, organi-
sationer ele, Hiarigenom kommer férut-
sittningarna for foretagens handlande
att férdndras p4d en mingd olika sétt.
S4 t. ex. 4r det sannolikt att efterfragan
pA ndéjesindustrins tjinster kommer att
Oka betydligt. For att i méjligaste mén
begrinsa undersdkningen tilt arbetstids-
forkortningens mera direkta verkningar
har vid intervjuerna antagits att efter-
fragan pd féretagens produkter och pri-
serna pad de av féretagen anvinda pro-
duktionsfaktorerna, med nndantag av
léneforindringarna enligt alt. b i for-
utséttning 4, inte pAverkas av férkort-
ningen. PA efterfragesidan innebir detta
antagande att avsidtiningen av ett fore-
tags produkter vid ett visst pris blir
densamma som den hade blivit om ar-
betstidsférkortningen inte hade dgt rum.
P& kostnadssidan innebidr antagandet
férutom att maskin- och rAvarupriser
etc. blir ophverkade dven att resultatet
av de Arliga loneférhandlingarna med
undantag av den nyss nidmnda engings-
forskjutningen (forutséttning 4, alt. b}
inte blir phverkat av forkortningen. I
och for sig 4r det hogst troligt att lone-
férhandlingarna under ett antal 4r efter
forkortningens genomférande kommer
alt pAverkas av de nya arbetstidsbe-

stimmelserna speciellt med hinsyn til
att dndringar i arbetstidsférhallandena
vid géallande férhandlingsmekanism ofty
betraktas som alternativ till Idnehsj-
ningar. Ett fullstindigt studium av en
arbetstidsférkortnings verkningar kri-
ver ddrfdr dven en utforlig diskussion
av den troliga Iéneutvecklingen i de ba-
da jimférelsealternativen.

Utredningen har i enlighet med de
erhallna direktiven férsokt att koncen-
trera sig till de kvantitativa verkningar-
na (i meningen den minskade tillging-
en pa arbetstimmar) av arbetstidsfor-
kortningen under det att 1onestegrings-
aspekten mera kommit i bakgrunden.
Det méste emellertid framhaéllas att den-
na uppdelning &r relativt diskutabel,
vilket nirmare uivecklas nedan.

C. Teoretisk bakgrund till det uppstillda
frigeschemat

Den omedelbara féljden av en arbets-
tidsférkortning av den antagna omfatt-
ningen hér fér flertalet féretag bli en
produktionsminskning som #r ungefir-
ligen proportionell mot den forkortade
tiden. Om féretagen i enlighet med den
gingse foretagsteorins antaganden stri-
var efter vinstmaximering och tidigare
var ekonomiskt sett optimalt anpassade
kan man vinta sig att strivandena kom-
mer att inriktas pd att till en del ater-
vinna den forlorade produktionsvoly-
men, Hirvid kommer sannolikt en viss
fordndring av foretagens produktious-
férhallanden i jimférelse med tidigare
att intrida. Man kan sélunda vinta sig
att foretagen i ékad utstrackning kom-
mer att anvinda sig av sidana produk-
tionsresurser som genom arhetstidsfér-
kortningen blivit relativt sett billigare
(t. ex. maskiner). Forindringar i de
tidigare produktionsfrhillandena kom-
mer ocksd troligtvis att intrida som
foljd av bristande méjligheter att éver-



huvud taget fa tag p4 onskade produk-
tionsresurser (t. eX. arbetare). Aven
om foretagen genom olika dlgirder ha-
de mopjlighet att relativt snabbt helt
Atervinna den tidigare produklionsvo-
lymen 4r del inte troligt att — under
de givna forutsdttningarna — flertalet
av dem kommer att finna defta foren-
ligt med sina ekonomiska intressen.
Detta sammanbanger med att de kom-
penserande atgirder som méiste vidlas
(1. ex. 0kade investeringar, mera over-
tidsarbele) sannolikl innebir sidana
kostnadsstegringar i jamforelse med de
lidigare kostnaderna fér motsvarande
produktionsvelym all de medfdr pris-
stegringar pa olika varor och markna-
der. Hirigenom minskar efterfrigan pa
och produktionen av féretagets produk-
ter. Mdnga féretag kommer da att finna
det foérdelaktigt att under den niérmaste
tiden eficr férkortningen férsoka hilla
en produktion som ir nigot ldgre och i
stallet priser som #r ndgot hogre an ti-
digare. Produktionsminskningen kom-
mer dirvid sannolikt inte att fordelas
likformigt pa de olika tillverkningsgre-
narna utan bli stérre pA de minst 18-
nande omridena,

Den antydda modellskissen har till
ej ringa del legat lill grund for frage-
scliemats uppriltande i féreliggande un-
dersbkning. Modellen forutsitter emel-
lertid en relativt fullstindig o&verblick
Over foretagets verksamhet fradn de in-
terviuades sida. Detta betraktelsesitt in-
nebdr harigenom svérigheter frin inter-
viusynpunklt, eftersom de enskilda per-
sonerna, dven I mycket hog stillning,
i allmanhet inte direkt har den o&ver-
blick over foretagets verksamhet som
kravs for att ange den troliga fullstan-
diga anpassningen till de nya arbets-
tidsbestammelserna. De har i stéllet en-
dast begrinsad erfarenhet var och en
fran sitt verksamhetsomride. Detta har
framivingat en viss uppspalining av in-

15

tervjuerna efter olika personers erfa-
renhetsomriden.

Det har forefallit lampligt ait till att
horja med dela upp verkningarna av ar-
betstidsforkortningen i dels sAdana som
innebir férindringar i den anstillda
arbetskraflens beteende och dels sida-
na som innebir ett indrat beteende frin
forelagets sida. Hinsyn har emellertid
inte kunnat tas till att de sistnimnda
beteendeférindringarna sannolikt pa-
verkas av de férstnimnda.

Férkoriningens verkningar pd arbelar-
nas beleende

Hypoteserna att en arbetstidsférkort-
ning medfér en minskad frdnvare och
olycksfallsfrekvens samt en &kad ar-
betsintensitet bland arbetarna framfors
ofta i den allmiéinna debalten. Under-
sbkningen har funnit det angeliget att
ta med dessa fragestédllningar vid inter-
viuerna #dven om de delvis har gjorts
och kan goras till féreméal f6r rent sta-
tisliska sfudier, i vilka man helyser de
férandringar i den genomsnittliga fran-
varo- och olycksfallsfrekvensen samt
arbetsintensiteten som kan uppkomma
utan att arbetarnas beteende under varje
enskild arbelsdag forindras. Dessa {or-
indringar kan intrida pd grund av att
de nédmnda forhillandena inte ir de-
samma under veckans alla dagar. Det
verkar salunda troligt att frAnvarofrek-
vensen etc. under lérdagarna, som ju
enligt antagandena skulle bli fria, inte
ir densamma som under $vriga dagar.

Férkortningens verkningar pd férela-
gens beleende

Som férsta arbetshypotes f[or fore-
tagens beteende har antagits att dessa
inte kommer att acceptera det omedel-
bara produktionsbortfallet som fdlid av
férkortningen utan att de kommer att
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striva att 6ka produklionen i rikining
mot den tidigare produktionsvolymen.
Hur langt de i detta avseende &nskar
gh dr som framgitt av den teoretiska
diskussionen osakert, eflersom allg far-
s0k att bibehdlla den tidigare produk-
tionsvolymen dven vid ofdrandrade l&-
ner bir medféra kostnadsstegringar far
foretagen (forutsatt att de frin bérjan
ir optimalt anpassade), vilka kan géra
marginella produkter eller produktions-
kvantiteter ordntabla.

Det snabbaste och narmast till hands
liggande medlet for e!l foretag att dka
produktionsvolymen efter den omedel-
bara nedgingen som f81jd av arbetstids-
forkortningen torde oftast vara att an-
stdlla ny arbetskraft. Diskussionen vid
intervjuerna har dirfér till att bérja
med lagts upp kring problemet om méj-
ligheterna fér férelaget att i det nya ar-
betsmarknadsliget $verhuvud taget an-
stdlla mera arbetskraft. En uppdelning
av problemkomplexet liar sedan gjorts
under fdrutsdttningarna att féretagel in-
te kan fi tag pd ny arbetskraft resp. att
det finns mdéjligheter till nyanstill-
ningar.

Alt. 1, Verkningarna p# fdéretagen om
inga nyanstillningar foretas

Foretagen har i detta 1ige mdjlighe-
terna att a) utnytija de tillgingliga ar-
betskrafts- och kapitalresurserna bitire,
b) foreta nya investeringar, ¢} hyra ut
vissa delar av tillverkningen eller ldgga
ned en del indirekta avdelningar, t. ex.
smedja, snickeri, och anvianda den fri-
stdllda arbetskraften i produkfionen av
féretagels slutprodukter.

a) Vad betriffar moiligheterna till
dkat utnyttjande av den redan anstillda
arbefskraften kan detta ténkas ske ge-
nom Atgirder som minskar frinvaron,
olycksfallen och pauserna i arbetef, ge-
nom &kad intern ulbildning av olika

personalgrupper, genom 8kad anvind-
ning av Overtid etc. Den sistmamnda
méjligheien antyder det tvivelaktiga i
den tidigare uppdelningen i en kvanti-
tativ aspekt och en léneaspekt, eficrsom
det ju i den man som fdretagen anvin-
der sig av dkat Gvertidsuitag endast blir
fraga om en léneaspekt.

b) D& det géllt frigan om nya inves-
teringar har diskussionen vid interviju-
erna nirmast behandlat problemet om
det nu i marknaden finns maskiner o.d.
som beddms som tekniskt sett bittre &n
de nu anvaada, men som inle dr lgnan-
de vid gallande kostnadsrelationer. A
priori vdntar man sig ju att arbetstids-
forkortningen om den medfér 1onesteg-
ringar eller brist pd arbetskraft skall
medfdra tendenser till 6verging till me-
ra kapitalkravande produktionsmetoder.

Alt. 2. Verkningarna pi féretagen vid
nyanslillningar av arbetskraft

Frigestillningen har i detta fall forst
gillt i vilken ynén fdretaget efter arbels-
tidsforkortningen kan tinkas sysselsiilta
en stérre mingd deltidsarbetande, par-
tiellt arbetsféra eller folk som arbetar
i hemmen. D4 det gdllt frigan om ny-
anstdllningar av ordinarie arbetskraft
har problemet nirmast varit i vilken
min féretaget kommer att vilja syssel-
sifta dessa under ordinarie arbetstid
eller om man vill ulnyftia dem 1 skift-
arbete. I samband d&#rmed har &ven
frigan om okat skiftarbete f6r den re-
dan tillgingliga arbetskraften diskute-
rats.

Ett gkat antal anstallda kan &ven kri-
va nya investeringar i maskiner och
byggnader, bostidder, sociala inrétlning-
ar etc. Detta problem bar dirfér be-
bhandlats 1 anslutning till frigan om an-
sldllning av ny personal.

Utvecklinger under senare Ar har vi-
sat en tendens mot Bkning av andelen



tiinstemniin av del totala antalet anstill-
da i féretagen. Frigestillningen i vilken
min en arbetstidsférkortning kan tén-
kas yllerligare 6ka denna tendens ge-
nom Hkad anvindning av t. ex. metod-
studier liksom aven frigan om elt okat
arbetarantal dven kridver flera tjinste-
man har dirfér ocksd betraktals som
inlressant i foreliggande sammanhang.

Problemel har hittills gallt vilka m&j-
ligheter féretagen har att kompensera
produkiionshortfallet som f6ljd av ar-
betstidsforkoriningen. Som tidigare péi-
pekats Ar det emellertid sannolikt ali
forkortningen dven kommer att medféra
en stegring av forelagens bade genom-
snittliga och marginella kostnader, vars
storlek blir heroende av foretagens kost-
nadsstruktur och substitutionsméjlighe-
ter. Dessa Lkosinadsstegringar bir med
utgAngspunkt frin den teoretiska fire-
tagsmodellen medféra att féretaget fin-
ner det fordelalktigt att héja priserna
pé en del eller alla produkter och mark-
nader med en Aatféliande nedgéng av
férsiljningen, produktionen och syssel-
sdliningen som f&ljd. Det kan ocksé
tinkas att man efter kostnadsstegring-
arng helt ligger ned produktionen av
vissa tillverkningar, exermmpelvis mindre
vanliga storlekar. En annan f{8ljd av
forkortningen kan bli att foretaget s6-
ker genomfdra cn omliggning av pro-
duktionen exempelvis {ill produkter som
kridver en mindre léneandel eller forsd-
ker att i 6kad grad standardisera till-
verkningen fér att darigenom fA stdrre
serier.

D. Virdet av och begriinsningar i den
anvinda undersGkningsmetoden

Virdet av synpunkter och slufsatser
i foreliggande undersékning méaste be-
domas mot hakgrunden av den anvinda
undersdkningsmetodiken. Féljande pro-
blem torde i detta sammanhang vara

z
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mesl virda att beakta: a) intervjumeto-
dens anvindbarhet i féreliggande sam-
manhang, b) represenlativitetsirigan,
¢) hinsynstagandet till arbeistids{or-
kortningens lotala verkningar.

a) Anvindningen av intervjumeloden
forulsitter att man anser att de inter-
viuade verkligen bar méajlighet alt ldn-
ka sig in i ocb besvara de fragor som
stalls. I foreliggande undersdkning &r
emellertid detta inte helt sdkert. Man
forutsitter hir att de tillfrdgade bade
har majligheter och tid att sitta sig in
i de problem som kan uppkomma vid
en arbetstidsforkortning och att de re-
dan nu har tillgingligt eller kénner till
innehAllet i det material som behdvs
for att ange hur foretaget kommer att
reagera.r Man kan hir mycket vil Lilv-
da aft de intervjuade har mycket liten
erfarenliet av uppkommande f{éretags-
problem i samband med &ndrade ar-
belstidshestimmelser. A andra sidan
maste det framhdllas dels att det fére-
kommit ett flertal forandringar i ar-
betstidshestimmelserna under senare ir
inom olika omriden och dels ait en
stor del av problemen i samband med
en arbetstidsforkortning ar av samma
karaktar som de som uppkommer vid
de betydligt vanligare l6nedkningarna.
Méinga av foretagen har ocksid under
sengre ar brottats med problem som
sammanhinger med bristande arbets-
kraftstillgdng. Hirtill kommer att inter-
vjuerna i varje foretag forberetts genom
utskickandet av et kortfattat brev dver
de viktigaste fragestallningarna samt att
tlef endast varit friga om att diskutera
allménna utvecklingstendenser och inte
att ange precisa siffror Gver slorleken
av tdnkbara fordndringar.

b} Antalet

intervjuade forelag &ar

1 Det bdr doek observeras att enligt {or-
utsdttningarna skall arbetstidsforkortning-
en inféras rclativt snart efter intervjun.
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sjilvfallet intc tillrickligi stort [ér alt
P4 nigot vis kunna ge en i nagon me-
ning representativ bild av en arbetslids-
férkortnings verkningar inom industrin.
De synpunkter som framliggs kan dir-
for endasl gdra ansprik ph att ge en
sprovkartas pA de skilda typer av prob-
lem som kan uppkomma inom olika {6-
retag som f5ljd av en arbetstidsférkort-
ning.

¢) Diskussionen vid intervjuerna har
hela tiden utghtt ifrdn antagandet att
efterfrdgan pa foretagens produkter och
priserna pi de anvinda produktions-
faktorerna med undantag av lénerna

blir oforéandrade trots férkortningen.
Det dr emellertid hogst otroligt all sh
verkligen blir fallet utan man far hir
sannolikt férandringar som ytterligare
komplicerar bilden av f8retagens ut-
veckling efter idrkortningen. I den to-
tala bilden av arbetstidsfdrkortningens
verkningar inom industrin méiste man
féljaktligen kombinera de forandringar
som inlrider enligt de i undersdkning-
en gjorda intervjuerna med dem, som
man tror uppkommer som féljd av fér-
kortningens verkningar pA féretagens
efterfrige- och kostnadsférhéllanden.

Diskussion av arbetstidsforkortningens verkningar i de undersékta foretagen

Som tidigare nimnts bar interviuer ut-
forts i- sammanlag! femton foretag. 1
tvA av dessa, ndmligen ett gruvidrefag
och en tung kemisk industri, bar emel-
lertid endast en person — en represen-
tant foér fdretagsledningen — intervju-
als. De ovriga féretagen &r ftre verk-
stadsforctag, ett jirn- och metallmanu-
faklerforetag, en bilverkstad, ett textil-
foretag, ett garveri, ett pappersmasse-
samt ett blandal pappersmasse- och
pappersféretag, en tidning, ett mejeri,
ett kemiskt féretag samt ett jirnbruk.
Samiliga féretag ar forhéllandevis stora
med elt arbetarantal varierande mellan
350 och 2300 arhetare. De kan sanno-
likt alla antas tillhéra de mera progres-
siva och vilkonsoliderade fdretagen i
resp. bransch. Etl av de understkta {8-
retagen 4gs helt av konsumentkoopera-
tionen. '

Foretagen har under punkt A nedan
och i vissa fall ocksi senare indelats i
fyra grupper. Den férsta omfattar de
tre verkstadsféretagen, jirn- och metall-
manufakturfdretaget samt bilverkstaden,

den andra textilféretaget och garveriet,
den tredje de bAda skogsfdretagen samt
den sista de Hvriga foretagen.

A, Foretagens bakgrund

Firetagens produktionsutveckling, Lost-
nadsférhdllanden elc.

Grupp 1: De lre verksludsforelagen
ir myckel stora. Det forsta av féretagen
har utpriglad bestdllningstillverkning
med elt stort och varierande sortiment.
Del andra har koncentreralt sig pi en
viss typ av maskiner. Det tredje slutli-
gen kan ur tillverkningssynpunkt sna-
rast betecknas som ett jirnmanufaktur-
féretag. Forsdliningen sker till mellan
1% och % p4& exporimarknader, dar kon-
kurrensen pa féretagens produkter i all-
minhet dr betydligt hdrdare &n p4 hem-
mamarknaden. Foretagens produktions-
volym har stigit betydiigt under efter-
krigstiden med en mindre nedging un-
der Aren 1952-—53. Yolymokningen har
Astadkommits genom stora investering-
ar och rationaliseringar med en Atfdl-



jande tBkning av antalet anstillda ljfins-
lemin. Antalet sysselsalta arbelare har
dédremol snarast sjunkit.

Jarn- ach metallmanufaklurféretagel
ir ett medelslort bruk som huvudsakli-
gen dr inriktat p4 den svenska bhygg-
nadsmaterialinarknaden. Produktionen
steg snabbt under efterkrigsdren t. 0. m.
1951, Under 1952 sjénk produklionen
som fdljd av dels minskad efterfrigan
och hardare konkurrens och dels en
Irand soin avsevirt siinkie produktions-
kapacitelen. Konkurrensen har sedan
dess varit mycket skarp och vinslmar-
ginalerna smd. Bilverkstaden, som @r en
av de stérsta i landet, har utvecklats
mycket snabht under hela efterkrigsti-
den, varvid antalet anstillda arhetare i
det niirmaste fordubblats, trots omiat-
tande rationaliseringar.

Grupp 2: Texiilfdrelagef och garverief
tillhér de storsta foretagen i resp.
" bransch i landet. Tillverkningen beslir
till huvudsaklig del av bomullsvaror
resp. ovanlédder. Konjunkturutveckling-
en har varit relativt likartad f6r bada
[oretagen med stor cfterfragan och sti-
gande produktion fram till 1851 och se-
dan en betydande forsimring av kon-
junkturliget. Konkurrensen Ar mycket
hard och vinstmarginalerna pressadc
pA mianga av foretagens produkler. Gar-
veriet har under senare ir genomfort en
betydande omliggning och specialise-
ring av produktionsinriktningen. Det
har dven {orsdkt kompensera den lagre
inherska efterfrigan med ékad export-
forsidlining. Antglet sysselsatta arbetare
och tjinstemin har sedan 1951 sjunkit
i bidda féretagen.

Grupp 3: De bidda skogsforetagen,
som lilthor de sidrsta forelagen i hran-
schen, har haft relativt goda konjunk-
turer under hela efterkrigstiden med el
mindre avbrotl under 1952—53. Bade
produktionen och sysselsidttningen har
stigit ganska mycket. Detta géller speci-
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ellt fér féretaget med egen papperstill-
verkning, dir man genom stora invesle-
ringar hyggt ut kapacitelen hégst avse-
vart. Massafgretagel siljer slérre delen
av produklionen pi cxport under det
alt pappersféretagets avsiltning till ca
40 % gar {ill hemmamarknaden.

Grupp #: Foretagen i den sisla grup-
pen, som alla 4r mycket stora, &r vad
betraffar konjunkturutvecklingen rela-
livt helerogena. Tidningsfdrelagel har
haft en jimn och ganska kraflig sleg-
ring av produktionen och sysselsatt-
ningen under hela efterkrigstiden. For
mejeriel steg den invigda mjslkkvanti-
teten under aren fram till 1850 men har
sedan visat en sjunkande tendens. Pris-
sittningen for detta féretag regleras helt
genom jordbrukskalkylen, Det kemiska
fdretage!, som 4r en tung kemisk in-
dustri med tillverkning av skilda oor-
ganiska produkter, hade goda konjunk-
turer och stigande produktion fram till
1851. Under 1952 sjonk emellertid efter-
frigan betydligt. Konjunlkturerna har
visserligen senare férbattrats, men kon-
kurrensen dr myeket hird bade pd den
svenska marknaden och exportmarkna-
den, dir ungefir en tredjedel av pro-
duklionen avsatts. Jarnbruke! har hafl
cod cfterfrigan pa vissa produlkter un-
der hela efterkrigstiden dnda fram lill
1953, da en mindre avmattning intrid-
de. Foretaget inglr i en stérre koncern,
som ocksA hafl mycket goda konjunktu-
rer under efterkrigsiiden, och levererar
ca 50 9% av produkiionen dit. Export-
férsdljningen som tidigare utgjort ca 25
% av foretagets leveranser har emeller-
tid sjunkit under senare ir som f{6ljd
av okad konkurrens. I hide det kemis-
ka féretaget och jirnbruket har antalet
ljainstemin stigit avsevart under det att
arbetarantalet i det férstnémnda f&rela-
get Gkat ndgotl och i det sistnAmnda
minskat ndgol.

Kostnadsstrukturen i de undersdktn
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foretagen framgAr till en del av nedan-
stdende tabld, som i vissa fall 4r base-
rad pd Kommerskollegii branschstatis-
tik och i andra fall pA uppgifter om de
enskilda foretagen. Alla siffror #r rak-
nade 1 procent av férsiljningsvirdet.
Ravarukostnaderna utgér som fram-
gir av siffrorna en mycket stor del av

koslnaderna i flertalet av foretagen med
hogsta andelen for mejerifdretaget. Lo-
nekostnaderna ar relativt sett stérst i
tidningsforetaget, bilverkstaden samt de
tre verkstadsféretagen. Brianslekosma-
derna slutligen spelar en stor roll i jarn-
brukef, det kemiska foretaget samt de
hida skogsféretagen.

Arbetar- | Tjinste- " .
Rivaror | "5 | mannalener | Bransle | Ovrigt
Gripp 1
Verksladsforetag 1 .ooviviniieninnnnn. ca 50 ca 20 ca 10 90— 4 ca 20
» 2 e B5—45 | ca 20 ca 10 o0— 4 | 20—30
» - RO, 40-—50 | 20—25 5—10 2— 4 | 15—20
Jirn- och metallmanufakiurfdre-

EREEE ervrveereeaesreecrinsianaas . 70—80 | 10—15 29— 4 9— 4 | 10—15
Bilverkstaden ..cooviiviiiiiiinnnnn. 40—50 ca 30 5—10 ca 9 10—15
Grupp 2
Textilfgretaget ...ooviviiiiinnn BO—60 ca 20 ca § ca 15
GAFVETIEL  oivviivircmiie i eeien ea 76 ca 15 ca b 5—10
Grupp 3
Massaféretaget ... B5—60 | 10—15 o9— 4 B—10 15—920
Pappersféretaget ... BO—60 0 —925 9— 5 5—10 15--90
Grupp 4
Tidningen ..ooocovvcviiiiiiiiii, 25—30 15—20 15--920 1— © 30—40
Mejeriel oooocvnii e ca 80 ca b 5— 5 1— g 5—10
Det kemiska foretaget ............... 40—50 ca 15 ca 5 ca 10 25—30
Jarnbruket ... 40—50 | 20—95 ca b ca 15 10—15

Faretagens lokalisering

Av de nndersokta férelagen &r sju be-
l4gna i eller strax intill vira Atta stdrsta
stider, dar konkurrensen om arbets-
kraft ir mycket stor. Detta giller fér
tvA av verkstadsféretagen, bilrepara-
tionsverkstaden, textilfdretaget, mejeri-
et, tidningen samt det kemiska f&refa-
get. Garveriet ligger 1 en mindre stad,
som visserligen dven bar ett par andra
féretag, men som domineras av det slu-
derade foretaget. De bAda skogsforela-
gen har sina fabriker p4 smé orler ulan
andra stérre fabriker, men avstindet
till narmaste stad ir ganska litet. Jirn-
verket, del ena verkstadsioretaget sam!
jarn- oeh metallmanufakturféretaget ar
bruksféretag. Tvd av dem dominerar

helt den ort dir de ar beldgna under det
att det tredje fbrefaget har konkurrens
om arbetskraften frin tvAd andra stora
foretag.

Nrovarande arbelsiider i forelagen

Grupp 1: Alla foretagen i denna grupp

» har {or nirvarande 48-timmars arbets-

vecka. Den vanliga arbetstiden i dessa
foretag ir 5x8% timme samt 53 tim-
me pd lordagarna. I ett av verkstadsfs-
retagen (jarn- och metallmanufakturtill-
verkningen) arbetar ungefar en tredje-
del av arbetarna pa tvaskift med inar-
betning av varanoan lordag. I de &vriga
foretagen forekommer ivAskiftsarbete
endast pi ett fatal avdelningar. De bada
rena verkstadsforetagen har fria som-



marlérdagar med inarbetning: Bilverk-
siadens arbetare har varannan iordag
ledig &ret runt med inarbeining genom
férldngning av arbetstiden varje dag.

Grupp 2: Arbetstiden i textilforetaget
och garveriet ir for flertalet av arbetar-
na 48 timmar med fordelning pi sex ar-
betsdagar. Ca 60 % av textilftretagets
arbetare har tvaskiftsarbete. Skiftarbe-
tet pagar kl, 05.00—22.30 (k1 22.00 for
kvinnliga arbetare) pi vardagarma och
kl. 05.00—16.00 p& lérdagarna, Unge-
fir en fjardedel av skiftarbetarna &r
kvinnor oeh arbetstiden fér dessa ir
46 % timme per vecka, Ungefir en tred-
jedel av garveriets arbetare gir fér nir-
varande ph tvaskift och 10 % pa tre-
skift. Treskiftsarbetarna har 45 3% ar-
betstimme per vecka.

Grupp 3: I de bAda skogsforetagen
bar huvuddelen av arbetsstyrkan f{&r
nirvarande 48-timmars arbetsvecka, [
pappersmassefabriken arbetar ca 10 %
av arbetsstyrkan i kontinuerlig drift
med 42-timmars arbetsvecka, 40 % ar-
betar i intermittent treskiftsarbete med
48 timrmar i veckan medan 50 % av ar-
betarna ar dagarbeiare. I det kombine-
rade massa-pappersforetaget arbetar
stérre delen av arbetsstyrkan i 48-tim-
mars treskiftsarbete. Vid en av féreta-
gets fabriker har vid insdttandet av en
ny maskin inforts helkontinuerlig drift
med 42-timmars arbetsvecka. I bada {6-
retagen strivar man efter att inféra hel-
kontinuerlig drift och pappersmassefi-
retaget kommer sannolikt att inféra det-
ta under innevarande ar.

Grupp %: Foretagen i den fjirde
gruppen utmirks alla av speciella ar-
betstids- och produltionsférhéllanden.

I tidningsféretaget har de stindiga
nattarbetarna f6r nirvarande 42-tim-
mars arbetsvecka under det att dagar-
betarna arbetar 48 timmar. Det fore-
kommer dven 45-timmarsvecka i vissa
fall. Arbetet pagir under veckans alla
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dagar med fordelning av ledigheten pa
olika veckodagar.

Mecjeriets ordinarie arbetstid &r 48
timmar i veckan red s, k. forskjuten ar-
betstid, vilket i detta foretag innebir
att arbetet 6t vissa grupper bdrjar re-
dan k1. 03.00, 03.30 eller 05.00. Arbetet
pAgar under alla dagar, dven séndagar
och helger, vilket sammanhiinger med
att all inkommande mjélk omedelbart
maste behandlas. Arbete pa sbdndagar
och helger betraktas som &vertid. Det £5-
rekommer dven i viss utstrickning tva-
och treskiftsarbete i foretaget.

I de kemiska foretagen arbetar unge-
fir en tredjedel av arbetsstyrkan i hel-
kontinuerlig drift med 42-tirnmars ar-
betsvecka. De dvriga arbetarna gir pa
dagtid med 48-timmars arhetsvecka. PA
reparationsavdelningen, som omfattar
ungefir en fjardedel av alla arbetarna,
méste alltid tvd arbetare utféra jour-
tjidnst p4 sdndagarna, vilket betraktas
som Pvertid. Arbetet i fdretaget pigir
under alla dagar pa #ret med hinsyn,
till de kostnader som ett driftsstopp 1
féretaget medfor, Vid exempelvis se-
mestrarna forsdker man alltid skaffa
extra personal, vilket &r mycket besvir-
ligt, f6r att halla igdng driften.

I jirnbruket har arbetarna i verksti-
derna (ca 50 % av totalantalet) tva-
skiftsarbete med 48-timmars arbetsvec-
ka, medan arbetarna i slil- och vals-
verken har intermittent treskiftsarbete
med 45 34 timme i genomsnitt per ar-
betsvecka, De sistnimnda arbetar under
tvd veckor 48 timmar ocli den tredje
veckan 40 timmar. Arbetet slutar kL
14.00 pé lordagen och borjar kI. 22.00
ph sdondagen. Eldare och reparatérer #r
emellertid i arbete dven p4 lgrdagar och
sondagar. Foér eldarnas del samman-
hiinger detta med att martinugnarna
méiste hillas varma, di det kostar for
mycket att 1a4ta dessa kylas ned.

I gruvfdretaget har redan nu alla un-
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derjordsarbetarna 40-timmars arbetsvec-
ka med uppdelning pa tva skifl. De ov-
riga arbetarna har antingen tvaskifis-
arbete med 45-fimmars arbetsvecka el-
ler dagarbete med 48-timmars arbels-
vecka. For narvarande utférs i dessa
avdelningar dven en del arbete pél son-
dagarna.

B. Resultat av nudersikningen
Fardndringar 1 nuvarande arbeistider
De tidigare nimnda forulsdttningarna
f6r arbetstidsforkoriningen har huvud-
sakligen uppstillts med tanke pi de fd-
retag som for nidrvarande har 48-tim-
mars arbetsvecka med lediga sfndagar.,
Som framgAtt av redogorelsen fér nuva-
rande arbetstider i de undersdkta fore-
tagen galler inte detta f6r flera av 8-
retagen. En direkt tillimpning av far-
utsitiningarna skulle i n3gra foretag
vélla synnerlipen stora komplikationer,
varfor man har ansett att férutsattning-
arna i viss min misle Andras efter f6-
retagens speciella forhallanden. Delia
giller sirskilt foér foretag dér arbetet
pagir under samtliga dagar i veckan.
Vid mejeriet anser man salunda att
det inte finns nigon mdjlighet att helt
upphéra med arbetet under ldérdagen
och sdndagen. Mjolken kommer in varje

dag, varfor det inte gar alt stiinga helt ~

nagon dag. S6ndagarna ar fér nérvaran-
de mejeriels besvirligaste arbetsdag, be-
roende pa att all miolk dA méiste bere-
das, eftersom det inte férekommer ni-
gon utkdérning till mijslkbutikerna péa
sdndagarna. En arbetstidsférkorining
kan komma att medfdra liknande for-
hallanden pd lérdagarna. P& grund av
de nimnda forhillandena anses del atl
den tkade ledigheten fér arbetarna ge-
nom férkortningen méste férdelas pa de
olika veckodagarna. Inte heller tjanste-
ménnens arbete anses helt kunna und-
varas pa ldrdagarna. De som arbetar dé,
kommer i stilet att fA ledigt nAgon an-

nan dag i veckan. For narvarande har
tidnstemnannen ledigl var tredje lérdag,
vilket vallar stora problem di avrik-
ningen och ordergivningen f6r mainda-
gens utkoérning méste utféras pa 16rda-
garna.

Tidningen anser sig inle heller kun-
na stinga helt nigon dag. En sadan 4t-
gérd skulle innebira dvergAng tll sex-
dagarstidning. Man papekar i detta sam-
manhang att en foérkortning av arbels-
tiden fér dagarbetare Lill 40 timmar pa
grund av arbetarnas vidrderingar av ar-
hetsférhillandena dven mAste innebiira
en motsvarande férkortning av &vriga
arbetstider, 42-timmarsarbetarna skulle
harigenom f& 36- 4 37-timmars arbets-
vecka.

Enligt uppfattningen i de kemiska
férelagen dr det inte nagot genomfér-
bart alternativ att endast halla igng
driften fem dagar i veckan, utan ledig-
lieten mésle fr en del arbetare forlig-
gas pi andra dagar in lérdagar och
sondagar. Det anses all man administra-
tivl sett endast kan ha 42-limmars ar-
betsvecka fér skiftarbetarna, di skift-
seliemat vid 40-timmars arbetsvecka
blir synnerligen komplicerat. Man kom-
mer darfor efter arbetstidsférkorlning-
en att si langt mbdjligt forsdka ta ut
tvd timmars &vertid per skiftarbetare
och dag for att bibebéalla skiften. Fér
att kunna {4 skiftarbetare efter en ar-
betstidsférkortning till 40 fimmar for
dagarbetarna, méaste emellertid skiflar-
betarnas léner sannolikt héjas myckel
kraftigt.

Dei podngteras ocksi att féretagen ef-
ler en férkorlning méste f& fortsatia
mdojligheler alt reparera samt alt leve-
rera varor under lordagar oech sénda-
gar. Man tror darfér alt férkortningen
pa reparationsavdelningarna kommer
alt medfdra en 6vergdng lill ordinarie
arbelstid under samtliga veckodagar
med »hoppande» ledighet fér repara-



térerna. For narvarande har man jour-
tiinst for reparationsarbetet under sén-
dagarna, men dettn anses inte méjligt
att genomféra under bade lordagar och
séndagar. P4 expeditionsavdelningarna
skapar den 8kade veekoledigheten stora
problem beroende pa lagringsforhallan-
dena i féretaget. Vid storre helger o. d.
giller det att expediera s& mycket som
mojligt strax fdre helgens inbrott fior
alt p4 s§ sitt tomma lager, cisterner ete.
Dessa fylls sedan p4d under helgen, ef-
fersom man d4 inte kan leverera nigra
varor, varefter det giller att tdmma lag-
ringsutrymmena s& fort som méjligt for
att skaffa ny lagringskapacitet. Detta
forfarande méste efter en arbetstidsfér-
kortning med fria lordagar i dkad ut-
strickning upprepas varje vecka, Det
pipekas i detta sammanhang att fére-
tagens kunder, som i ej ringa utstriek-
ning utgbrs av bonder, ofta vill ha le-
verans pa lérdagarna.

De foretag som f8r nirvarande har
treskiftsarbete med sondagsuppehill pé
vissa avdelningar, dvs. jarnbruket,
skogsforetagen och garveriet, anser ock-
sh att en direkt tillimpning av de upp-
stallda forutsattningarna skulle stilla
sig alltfér dyrbar.

For jirnbrukel skulle innebérden dar-
av vara att sista skiftet kom att sluta kl
2200 pa fredag kvall i stdllet for kl.
14.00 pa lérdagen. Det poidngteras emel-
lertid har att en nedkylning av ugnarna
i varje fail i de metallurgiska avdelning-
arna férsimrar driftsresultatet i alltfdr
hiog grad, varfor en forkortning méste
medfora att man anvidnder shoppande»
skift i stillet for att helt stoppa pro-
duktionen pi 16rdagarna. Det ndmndes
som exempel att i USA kérs ugnarna
dven dver sdndagarna med shoppandes
skift, trots att man har 40-timmars ar-
betsvecka.

Vid skogsfireiagen anses def att ar-
betstidsférkortningen kommer att pa-
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skynda utvecklingen mot helkontinuer-
lig drift i foretagen, Det framhdlls dér-
vid att en fdérkortning till 40-limmars
arbetsvecka dven f&r skiftarbetarna Hr
mycket olycklig, da fyraskift med 42
timmar i varje skift exakt motsvarar
veckans 168 timmar. I USA har man
visserligen gat ned till 40-limmars ar-
betsvecka dven vid kontinuerlig drift,
men detia anses vara en myeket besvar-
lig procedur. Foretagen tror sig i s
fall bli tvungna att ta ut tvad timmars
overtid per arbetare och skift. Arbetar-
representanierna pipekar emellertid att
skiftarbetarna sannolikt inte aceepterar
en lingre arbetstid dn dagarbetarna,
forsavitt de inte fAr en betydande léne-
kompensaticn.

Foretagen anser det inte heller mj-
ligt att ge alla tidnstemin lediga lorda-
gar. Speeciellt pd skeppnings- och for-
siljningsavdelningarna blir man tvung-
en att ha jourtjdnst pa lérdagarna be-
roende pa att foretagens kunder vill ha
leveranser pid mindagarna och inte pa
lérdagarna. Detta innebir emellertid att
Iérdagarna &r mycket arbetskravande
pd de berdrda avdelningarna. Forpack-
nings- och lastningsavdelningarna més-
te ocksid arbeta pi lordagarna, varfor
man pA dessa avdelningar méste ordna
med nagon form av r»hoppandes ledig-
het efter férkortningen.

Yid garverief framhalls det att en del
av produktionsprocesserna i vatavdel-
ningarna dr tidsbundna till 24- eller 48-
timmars processer utan mdjlighet till
lagring emellan dem, varfér det anses
att man i dessa avdelningar méste in-
féra ndgon form av »hoppandes ledig-
het i stdllet for stindigt lediga 16rdagar
for samtliga arbetare,

Till sist kan hir omnimnas att man
vid gruvfiretage! anser att om dagarbe-
tarna far 40-timmars arbetsvecka sa vill
sannolikt underjordsarbetarna ha en
arbetstidsforkortning till exempelvis. 36
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timmar. Alla argument for en kortare
arbeistid vid underjordsarbete — exems-
pelvis morkt och smulsigt arbete —
finns ju kvar. Fdretaget anser inte hel-
ler att det finns n&gon mdéjlighet att
helt ligga ned arbetet pi lérdagarna,
vilket sammanhinger med transportfor-
hallandena {o6r foretagets produkter.
Den dkade ledigheten méaste delas upp
pa lérdagar och miAndagar.

Fériandringar | arbelarnas beteende

Frdnvarofrekvensen. Frinvarofrekven-
sen ir for ndrvarande hogst pa lérdagen
i flertalet av de undersokia foreta-
gen, I ett av verkstadsforetagen &r den-
na tendens si utpridglad att den varil
huvudorsaken till inforandet av f{ria
sommarlérdagar med inarbetning i f6-
retaget. Den stérre lordagsfrinvaron
géller i allminhet i hogre grad kvin-
norna &n minnen. Om frianvaron under
veckans 6vriga dagar blir oférdndrad
borde et boritagande av arbetet pd 16r-
dagarna inte medféra en mot arbetstids-
forkortningen proporlionell minskning
av produktionsvolymen 1 foretagen.
Frin ndgra hill framhalls dock risken
for att fredagarna i fortsdtiningen kom-
mer att bli sden nya lordagen» med
hoégre franvarofrekvens. Detta anses
speciellt komma att gilla fredagarna pi
sommaren samt vid jul och pask.

Huvudproblemet #r emellertid i vad
min frinvaron mindag-fredag kommer
att minska som féljd av forkortningen.
Deltta beddms pa flertalet hill som tvek-
samt. Material frdn ett par av féretagen
over nyligen foérelagna arbelstidsfér-
kortningar {nedgéng frin 48 till 42 tim-
mar for skiftarbetare i1 ett av de ke-
miska fdrelagen samt oOverging frin
tvAveckors till treveckors semester i elt
av verkstadsforetagen) visar inte att
dessa medf{6rt ndgon minskad frinvaro.
Frin fdretagsledningarnas sida fram-

férs dock att forkorlningen av arbetsti-
den hor verka i rikining mo! minskad
frdnvare under de ordinarie arbetsda-
garna, Ett argument {or detta ir ait en
dags frAnvaro blir dyrare fér de anstill-
da i forisititningen, eftersom de férlo-
rar en femtedel av veckoférijansten mot
tidigare ungefdr en niondel, (beroende
p4 den korlare arbetstiden pi lérdagar-
na). Ett av skogsféretagen pdpekar att
man mirker denna tendens i skillnaden
i frAnvaro mellan arbetarna i komtbinu-
erlig drift och dagarbetarna. Flertalet
av arbetarrepresentanterna anser att
frainvaron under de ordinarie arbetsda-
garna kommer att minska. Del poiingle-
ras emellertid att férutsitiningen hir-
fér dr att det gar att utfgra butiks-, bank-,
tandldakarbesdk ete. pA lérdagarna. I an-
nat fall fAr man kanske en §verflyttning
av en del av den nuvarande lérdags-
franvaron till andra dagar.

Den antagna arbetstidsfdrkoriningen
innebédr Aven en forkortning av arhels-
tiden varje dag med en halvlimme. Det
blir di av intresse att undersdka om
frAnvaron dven varierar under arbets-
dagens olika delar. Frin eft av verk-
stadsforetagen meddelas alt frianvaron
under eflermiddagen och speciellt un-
der sista limmen 4r stérre 4n under ov-
riga arhetstimmar. Ett kemiskt foretag
har stor en- och tvatimmesfrinvaro i
samband med lunchen. Av det {ramfér-
da kan kanske dras den slutsatsen att
den sista balvtimmen i en del {oretag
har nagot stérre frdnvarofrekvens &n
genomsnitiet.

Olycksfallsfrekvensen. Olycksfallen i
foretagen anses av fdretagsledningarna
ha relalivt litet samband med arbetsti-
dens langd vid nuvarande arbetstidsf6r-
h&llanden. De kemiska foretagen nim-
ner som exempel ati olycksfallen ej gatt
ned vid minskningen frén 48- till 42-
timmars vecka for skiftarbetarna. Bil-
verkstaden anfor att Okningen av ar-



betstiden [ran 8% ILill 9% timme (in-
arbetning av varannan lordag) inte
medfért nigon okning av olycksfallen.
Overtidsarbete i garveriet har inte hel-
ler medfort flera olycksfall. De anser
sdlunda alt olycksfallen i allminhet inte
beror pi trdtthet utan anlingen pé bris-
tande skyddsanordningar eller dvertri-
delse av bestdmmelserna eller pa slarv.
Efter en helg dkar ocksd olycksfallen,
vilket snarast skulle tala {ér en 8kning
av olvcksfallen efter en arbetstidsfor-
kortning enligt de antagna riktlinjerna.
Flera av féretagen framhaller atf olyclks-
fallen fér nirvarande ir si f4 att det
inte kan bli friga om néigon stérre
minskning. P4 en del hall pipekar man
emellertid att olyeksfallen {6r den dldre
arbetskraften kanske kommer att g ned.

Flertalet av arbetarrepresentanterna
anser att olycksfallen kommer att gd ned
efter en arbetstidsférkorining som
foljd av den okade vilan., Ett par av
dem anser emellertid att olycksfallen
ofta beror pi det uppdrivna tempot i
arbetet. Om férkortningen medfér dkat
tempo fir man saledes motstridiga ten-
denser vad betraffar olyvcksfallsférand-
ringarna. Utvecklingen blir ocksd hero-
ende av om arbetskraftens rorlighet
dkar eller minskar efter forkortningen.
Stabilare arbetskraft anses medféra fir-
re olycksfall.

Arbelsintensiielen. Fran ett par av -
retagen framhalls att arbetsprestationen
per tidsenhet &r ligre pa lérdagarna én
andra dagar. Delta sammanhénger bl a.
med atl igingsittningstiden betyder re-
lativt sett mer, att arbetarna slutar ar-
betet {ore arbetstidens utgdng, att man
har rengéring av maskinerna under de
sista 45 minuterna samt att arbetarna
tar ut for lAng lunchpaus pa lérdagen.
Vad betraffar rengdringen si misie den
emellertid ske pi fredagarna 1 fortsdft-
ningen om lérdagen blir fri.

Foérelagsledningarnas uppfaltning om
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arbetstidsférkortningens verkningar pé
arbeisintensiteten i fdretagen varierar,
dels med produkiionens karaktir och
dels med storleken av den evenluelia
lénekompensationen. Gruvigretaget och
ett av de kemiska forelagen pépekar i
detta sammanhang att man inle mirkt
nigon intensitetsokning vid de senast
vidtagna {drkortningarna av arbetsti-
den. A andra stdan framhballs frin jirn-
bruket att arbetarna vid nedgingen fill
45 I4-timmes arbelsvecka inte fick full
lénekompensation men #nd4d ganska
snart hade arbetat upp fortiansterna till
den tidigare nivan.

I de féretag dar produktionen till
stérsta delen Ar maskinstyrd ar mdéjlig-
heterna att 6ka arbetsintensiteten myec-
ket smd. Detta géller speciellt textilfo-
retagel, didr produktionstakten till Gver-
vigande del bestims av maskinerna.
Hir kan mdjligen bytes- och spilltider-
na pressas nigot, men marginalerna be-
doms som mycket sma. Aven i skogsfo-
retagen bestimmer maskinerna till stér-
sta delen takten och produktionsvoly-
men kan endast dkas genorn snabbare
omstillningar vid &verging mellan oli-
ka produkttyper. Detsamma giller for
storre delen av mejeriets arbete. I jirn-
bruket 4r ugnarnas kapacitet avgirande
for produktionsresultatet pd en del av-
deiningar och detta giller dven for de
kemiska foretagen. Ett av verkstadsfd-
retagen har ett mycket stort antal aute-
matmaskiner och hir kan arbetsinten-
siteten endast 6ka genom en minskning
av maskinernas spilltider. Fér narva-
rande utnyttjas maskinerna ca 85 % av
tiden. Mer 4n 90-proc. utnyttiandegrad
kan man emellertid knappast tinka sig.
Jiro- och metalimanafakturforetaget
meddelar — foérutom att huvudtillverk-
ningen skols av automatmaskiner — att
ea 20 % av arbetarna utgdrs av port-
vakier o. d.,, ddr man inte kan tdnka
sig nAgon S6kning av arbetsintensiteten.
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Vid de [bretag och avdelningar dar
arhetet inte d&r maskinstyrt anser [B-
retagsledningarna genomgiende atl ar-
Lretarna har mojligheter alt dka arbets-
infensiteten. Som exempel harpd ndmns
frin flera hall den starka lépneglidning-
en som till stor del anses uppkomma ge-
nom upparbetning av ackorden. PA
méinga hill unses att arbetarna héller ett
slaks | [Brijanstliget. I vilken man in-
lensilelen kommer att stiga efler en ar-
betstidsforkorining beddms emellerlid
som lveksamt. Om arbelarna inte far
full 16nekompensation fér férkorining-
en anser man allmint att de kommer alt
f6rséka arbeta upp ackorden foér att bi-
hehélla veckofértjansterna ofériandrade.
Om arbetarna diaremot fAr full kompen-
sation tror flertalet ati arbetsintensite-
len kommer att hli oférindrad, Fran na-
got hall papekas emellertid att en in-
tensitetskning kan leda till en [orsdam-
ring av kvaliteten pa foretagets produk-
ter. Den kan ocksid medféra ékad for-
slitning av arbetarna. Mejeriet sdger sé-
lunda att om chaffrerna gkar bilarnas
hastighet vid mjslkutkérningen medfér
detta endast ett 8kat antal magsar o. d.
hland dem.

Arbetarrepresentanierna ar mycket
delade i sin uppfatining om arbelstids-
férkortningens verkningar pi arbetsin-
tensiteten. Cirka balva antalet anser att
intensitelen kommer at! dka som [&ljd
av den langre vilan. De sager ocksd att
arbetarna i vissa fall haller eft inoffi-
ciellt »taks. Den andra hélffen menar
emellertid att arbetstakten redan nu ir
sd hégt uppdriven altt det inte finns nag-
ra ékningsméjligheter.

Vad betraffar tjinsteménnen fram-
hills fran ett foretag att dessas arbets-
iniensitet f6r nirvarande ar relativt Iag.
Detla galler speciellt alla »sméflickors
som i stor utstrickning anvinds i fore-
tagel, Vid tillfalliga arbetsbelastningar
klaras problemen i allménhet ulmarkt,

Frin ctf par andra foretag framhalls
emellertid att man inte iror att tjanste-
ménnens arbetsinlensitet kan #kas i
nilmnviard uistrickning.

Férdndringar i férelagens beleende

Nistan samlliga foretag uppger att del
kommer atl bli en sjilvklar malsilining
att i det narmasle bibehdlla produk-
tionsvolymen lrols férkortningen. For-
indringarna i féretagens beleende 1 det-
la sylfte blir i flertalet fall beroende av
mojligheterna ait skaflfa [iera arbetarc
och ljinsterndn. Fidretagens egna mbj-
ligheter alt i nuvarande lage heddéma
hur arbetsmarknadsliget fér féretaget
kommer att gestalta sig efler en arbets-
lidsférkortning méste betraktas som re-
lativt smé, I férutsdtiningarna for den-
na undersékning har visserligen auta-
gits att arbetsmarknadslaget vid [dr-
kortningens genomférande skall vara
ungefdr detsammu som under nu rddan-
de konjunkturférhillanden. Térkort-
ningen anses emnecllertid sannolikt kom-
ma att rubba arbetsrharknadsliget i s&
hég grad, att det nuvarande ligel en-
dast till en mindre del kan liggas till
grund €6r en beddmning av arbetsmark-
nadssituationen eflter en [drkeorlning.
Flera av forelagen framhdller alt man
tror att bristlagel pA arbetsmarknaden
kommer att avsevart skidrpas i ett dy-
likt ldge. Detia antas aven komma ati
plverka léneférhandlingarna och léne-
glidningen, som anses bli belydande un-
der den nirmasle tiden efter férkort-
ningen. Dessa kostnadseffekter méste
i s& fall beaktas vid en bedémning av
férkortningens lotala verkningar péa
koskmadssidan.

Vad betriffar det nuvarande arbels-
marknadsliget dr detta for flertalet av
de foretag i undersékningen som &r be-
ldgna i storre stider redan nu sadant
att man anser sig ha mycket sma méj-



ligheler atl anstiilla ny arbetskraft. Del-
la sammanh#inger dels med bostadssi-
tuationen och dels med den hirda Lon-
kurrensen om arbetskraft som gér alt
féretag med mindre lockande arbetsfor-
hallanden, t. ex. skiftarbete, har svart
att fA folk. Fér de bada verksladsféreta-
gen dr skilet huvandsakligen bostadssi-
tualionen. Om wman kunde bygga nya
bostdder i nidrheten av foretagen skulle
situationen vara betydligt béltre. For de
kemiska férelagen ar bosladssituationen
ocksd del stora problemnet. Hirlill kom-
mer all man anser sig endast kunna f4
simre arbetskraft, eflersom def inte 8-
rekommier nagon stérre loneglidning i
foretagen. Ett av dem har under de se-
naste Aren anstidllt ett stort anlal ul-
linningar f6r att bemistra arbetskrafts-
situationen. Textilférelagel anser sig in-
fe heller ha moéjligheter ait anstilla fler
arbetare. Branschen ligger i en 1aglone-
grupp och dessutom har man skiftar-
bete. Efter en arbetstidsforkortning tror
man snarare att foretaget kommer att
fortora folk penom den harda konkur-
rens om arbetskraften som antas upp-
komma.

Mejeriets synnerligen anstringda ar-
betskrafissiluation anses sammanhinga
med att arbetet i foretaget belraklas som
mindre lrevligt. Arbetarna ulgor en lag-
I6negrupp och dessutom bedrivs arbetet
over bdde sdondagar och helger. Det &r
ocksd for nidrvarande mycket svarl att
f&4 folk till mejeristkurserna vid uthild-
ningsanstalterna. Fdretaget miste an-
stilla arbetskraft »direkt frin gatans,
vilket skapar stora problem. Bilverksia-
den kan inte fi flera yrkesarbetare, da
det f6religger hrist pa sddana inom hela
branschen. I den mé&n man kan utnyttja
tempoarbetare, vilka snabbutbiidas i 6-
retagel, anses emellertid arbetskrafts-
tillgdngen kunna bli betydligl bétire.

Tidningsfdretage! beddmer déaremot

den nuvarande arbelskraftssiluationen
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som relalivt gynnsam. Branschen tycks
vara mycket attraktiv bland de arbeis-
sbkande oeh Idrlingsskolorna har ingen
svirighet att fi folk. Aven efter en ar-
betstidsforkortning tror man att det
finns mdjligheler for foretaget att an-
stdlla ny arhetskraft.

Foér en del av de pid mindre orter be-
ligna foretagen ar arbetskraftssituatio-
nen nigol bittre, vilket sammanhdnger
med att det ofta finns en viss arbels-
kraftsreserv pi landsbygden runt om
foretagen. Garverie!l anser sig salunda
ha ett relalivt gynnsam!arbetsmarknads-
lige, di det finnsen viss arbeiskrafisre-
serv i staden och bland jordbrukarna i
nérheten. Efier en férkortning vintas
dven stadens Gvriga foretag vilja ha me-
ra folk, varfér man inte tror att det i ett
dylikt ldge gar att tdcka hela det upp-
kommande arbetskraftsbehovet. For de
bada skogsféretagen Ar arbetskraftstill-
gAngen pd vintern relativt god, da det
vid den tiden finns mdajligheter att fa
folk fran jordbruket. P4 sommaren ig-
nar sig emellertid méanga hell it jord-
bruk eller fiske. De tre bruksfiretagen
didremot ligger alla i omriden med syn-
nerligen stark konkurrens om arbels-
kraft, Man har darfor anstallt ett slort
antal ullanningar i bide verkstadsfore-
taget och jarnbruket. Det har emellerlid
under senaste &ret blivit svarare att fa
tag pA dylik arbetskraft. Del rader ock-
s& en mycket stor bostadsbrist pd alla
tre orterna, varfér man i stor utstrack-
ning cndast har mjligheter ati anstilla
angkarlar. Detta medfér Aven att forela-
gen inte kan rekrytera de arbetsldsa pa
exempelvis cn del textilorter.

All, 1; Férdndringar i {Gretagens bele-
ende under fératsdlining att ingen ny
arbetskraft finns tillganglig

Forelagen kan, om de syftar Il alt i
stort sett bibehilla inriktningen och
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omfattningen av den tidigare produk-
tionen [érsoka kompensera produk-
lionsbortfallet som fdljd av férkortning-
en genom dels Dbillre utnyttjande av
den tillgiingliga arbetskraften, dels dka-
de ralionaliseringar och investeringar
samt dels dven genom uthyrning eller
nedliggning av deltillverkningar eller
delavdelningar. Vad betrdffar den forst-
namnda moéjligheten ir den klart domi-
nerande uppfattningen bland de olika
foretagsledningarna att dkad anvdnd-
ning av dvertid uuder den nirmaste ti-
den efter arbetstidsférkortningens ge-
nomférande blir ett av de viktigaste
medlen 1 syfte att bibehdlla produk-
tionsvolymen, Speciellt férkortningen
med en halvtimmec under de fem aler-
sthende arbelsdagarna tror man kom-
mer att kompenseras genom okat over-
tidsuttag. Flera av forelagen utnyttjar
emellertid redan nu sidan 1id 1 stor ut-
strickning, varfér det inte alltid finns
sl stora méjligheler att dka utiaget utan
att erhalla dispens fran arbetstidsiagen.

Fran nigra hall pApekas att man efler
en arbetstidsforkortning vill ha en #nd-
ring av lagen sé att den medger utta-
gande av mera 6vertid. Frin de skiftgé-
ende industrierna pApekas att anviind-
ningen av &verlid for skiftarbelare ar
betydligt mer komplicerat an fér dag-
arbelare. Detta sammanhénger med svi-
righelerna att dela upp skift samimedatt
man 1 sa fall maste ha dvertid fér alla i
skiftet. Textilféretaget framhiller ock-
s att marginalen for &kat Gvertidsar-
bete i féretaget 4r mycket liteu, i varje
fall for kvinnliga arbetare, eftersom ar-
betet for dessa fér nirvarande pagar
till k1. 22.00 och lagen inte medger ar-
bete efter denna tidpuokt. Bilverksta-
den poingterar att for att det skall va-
ra nAgon mening med O&vertidsarbete
maste detta ske i stora grupper av arbe-
tare, vilket hittills visat sig svart att ge-
nomfdra. Frian ett par foretag pipekas

all eftersoin dvertid ar dyrare &n ordi-
narie tid blir del ékade ultaget dirav
beroende av mbiligheterna att skaffa
nya arbelare.

Arbetarna anses i flertalel av [drela-
gen vara relativt motvilliga mot &ver-
tidsarbete. I den man som de inle far
full Iénekompensation fér férkorlning-
en (ror emellertid foretagsledningarna
alt de kommer att visa dkad villighet
tll dylikt arbete. Fran etl par hall
framhdlls att arbetarnas henigenhel alt
ta extraarbcte ir relativt stor, vilket d4
iven borde gilla ¢vertidsarbete. Skill-
naderna i skatteférhillanden fér de bi-
da arbelstyperna méaste emellertid Dbe-
aktas i defia sammanhang. Vid cxtraar-
bele anses det att arbetarna ofta har
mojlighet atl komma undan skatt, vilket
diremot inte ar fallet vid éverlidsarbe-
te. Det nuvarande férhAllandevis ldga
overlidsuttaget i ett par av féretagen,
trots inyckel stor orderinging, kan ock-
sd tyda pa stor motvilia mot dylikt ar-
bete frAn méanga arbetares sida.

Frin arbelarrepresentanterna hbekrifl-
las motviljan 1ot Jdvertidsarbete. De
ifragasiitter arbetstidsforkortningens be-
rittigande om den endast leder till me-
ra arhete pd &vertid. Frin négra lLall
framférs emellerlid att man saunolikt
kommer att vara vilvilligl instaild til
mera oOvertidsarbele fér alt klara de
forsta omstillningsproblemnen efier en
forkorining. Det papekas ocksd att ar-
betarna efter en period av dvertidsar-
bete ofta kan bli beroende av dvertids-
ersiifningarna fér ait uppritthalla sin
standard.

For tiansteminnen kommer dvertids-
arbelet sannolikt ocks# att 8ka. Speciellt
anses detta komma att giilla f6r de hig-
re ijinsteménnen, vilkas arbetsuppgif-
ter snarast Okar efter cn arbeistidsfér-
kortning.

Mojligheterna all genom positiva al-
garder minska frdnvaro- och olycks-



fallsfrekvensen i féretagen bedéms som
myckel sma. En arbetstids{frkorining
kan ernellertid medfdra en hérdare per-
sonalpolitik i framférallt ekonomiskl
pressade foretag genom stridngare pé-
f6lider wvid olovlig franvaro, uppsig-
ning av aldre personal ete.

Till skillnad mot vid Attatimmarsda-
gens genomférande anser man i nastan
samtliga foretag att det i nuvarande li-
ge inte finns ndgon mojlighet alt ned-
bringa skillnaden mellan nominell och
faktisk arbefstid genom fidrre pauser
0. d. Det ar endast i lidningsférclagel
som det tycks finnas relativt golt om
pauser i arbetet. Har kan def mojligen
{inkas bli en hérdare och mera medve-
len polilik efter en férkorining. Bilverk-
staden anser sig ocksi ha férhallande-
vis stora spilltider i arbetet, men detta
sommanhinger med de myecket stora
variationerna i orderingéngen, som
skiftar med A&rstiderna, veckodagarna
och dygnstimmarna. Ett av verkstads-
féretagen siiger sig ha ganska stor spill-
tid pd grund av rékiorbud i fabrikslo-
kalerna, varigcnom arbelarna i stillet
roker pi toaletterna (ca 15 minuter per
dag och arhetare enligl arbetarrepre-
sentanten).

Ukad utbildning anses inte i nigon
nimnvird grad kunna héja arbetarnas
effeklivitel, Flertalet av foretagen hiv-
dar alt man redan nu bl. a. beroende
pA arbetskraftsbristen driver utbildning-
en och omskolningen i féretagen si
lingt det gar. P4 nigra hall anses det
emellertid att denma verksamhet koin-
mer att intensifieras efter en arbelstids-
forkortning., Problemet enligt jirnbru-
kets uppfaftning ar att man inle nér
dem man vill nd genom o&kad uthild-
ning.

1 vissa induslrier har féretagen bor-
jat med uthildning pd& arbetsplatsen.
Detta kanske kommer att ulbkas till fler-
talet industribransclier. En av foretags-
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ledarna framhaller i detta sammanhang
alt skilet till att han #r myckel starkt
for en arbetstidsférkortning &r just ait
folk t framtiden méaste vara mera ul-
hildade for att kunna {a hand om den
nya tekniken oel att detta kriver mind-
re arbetstidd och mera tid fér utbild-
ning.

Nigon 6kning av produktionsvoly-
men genom dkad évergang (ill ackords-
arbele anses i flertalel forelag inte moj-
lig. I de féretag dar en viss dkning av
dylik! arbete kan tdnkas, exempelvis i
jdirn- och metallmanufakturforetaget,
papekas all detta kraver nyanstillning
av {janstemin {6r metod- och arhetsstu-
dier. Frin samliga f8retag meddelas att
det for nirvarande i marknaden finns
maskiner, [ransporianordningar o. d.,
som anses i olika avseenden vara tek:
niskt seit béatire &n de som nu dr i bruk.
Skilen till att man inte redan nu férsg-
ker utnyttja denna bittre teknik &r an-
tingen att investeringarna inte ar lénan-
de vid nuvarande kostnadsrelationer el-
ler brist p3 kapital. Som ytterligare skil
framfors frdn ndgot hall att det inte
gdr att hinna med mer 4n en viss mangd
investeringar i taget, da foretaget miste
f4 tid alt anpassa sig till indrade pro-
duktionsforhallanden. Det anges ocksi
fran minga forctag att om man kunde
bygga helt nya fabriker skulle ofta bety-
dande kosinadsbesparingar kunna upp-
nds. Det blir dd emellerlid fraga om
mycket stora invesleringar, som inte
forrdan efter nagra ar hlir produktions-
firdiga.

Grupp 1: For verkstads{Grelagen finps
maskiner i marknaden, som i olika fek-
niska avseenden #r édverligsna de nu
anvanda, exempelvis svarvar med hog-
re hastigheter. Konstruktionerna pi -
retagens produkter ar emellertid ofta
sidana all det inte gir alt utnyitja de
héga hasligheterna. De smid scrierna p4’
minga produkter gor det inte heller li-
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ka l8nande med stdrre maskininvesie-
ringar. For ett av férelagen finns del en
viss typ av standardmaskiner, som eko-
nomiskt och tekniskl 4r dverldgsen alla
andra typer, varfdér det endast kan bli
friga om att skaffa fler maskiner av
just denna typ. Den dr helautomalisk
och drivs for ndrvarande i tvaskift { f6-
retagel. Manga i féretagen anser emeller-
tid att man sannclikl kommer att satsa
hardare pd maskininvesleringar effer
forkortningen, d4 man vintar att Andra-
de relationer mellan kostnaderna fér
maskiner resp. arbetskraft kommer atl
géra en del nu ordniabla investeringar
lénande. En 8kad &verging till flerma-
skindrift kan exempelvis bli aktuell.

PA transportomrdde! kan sannolikt
ocksd ytterligare rationaliseringar vid-
tas. Frin nigot hill pipekas dock att
mdjligheterna for automatisk drift i fa-
hriken &dr mycket smd, beroende pi de
korta serierna. Bland mindre rationali-
seringsfitgirder som kan framdrivas
som f6lid av férkoriningen {rer man
framfsrallt pa 6kade ansiringningar for
att minska maskinernas stopptider. Ge-
nom statistiska felstudier, konfrollin-
strument 0. 4. erhills stérre méjligheter
att forutse och forebygga fel i maski-
nerna. Vad betrdffar den minskade ar-
betstiden f6r tjansteminnen framhélls
frin ett av verkstadsféretagen att infa-
randet av bokféringsmaskiner sparat
in mAnga anstdllda och att det har finns
yilerligare investeringsméjligheter. Des-
sa kan framtivingas av de nya arbets-
tidsbestammelserna.

Jarn- och metallmanufakiurférelagel
anser sig didremot inle kunna kompen-
sera arbelstidsférkortningen med 6kade
investeringar. Det visserligen
snabbare maskiner lillgdngliga pi en
del punkter, men {8r huvudltillverkning-
et investeras for nirvarande del abso-
lut modernaste maskineriet. Foretaget
saknar f. 8. kapital fér ytterligare in-

finns

vesteringar. Bilverksladen anser sig in-
te heller ha nagra stdrre méjligheler att
kompensera arbetslidsforkortningen ge-
nom okade investeringar. Branschen be-
finner sig visserligen mitt uppe i en ra-
tionaliseringsperiod genom den gradvi-
sa dvergingen »frin hantverk till indu-
stris. Sjilva reparalionsarbelet bedrivs
emellertid . annu hantverksmissigt och
ligger sovanligt illa till f6T stora inves-
leringar». Man anser sig dessulom re-
dan ha de mest moderna maskinerna.

Grupp 2. Féretagen i andra gruppen
har bada haft mycket daliga konjunk-
lurer under senare Ar. Detta har emecl-
lertid medfért att de haft »piskan pa
ryggeny, varfér man under de senaste
fyra-fem &ren redan férsékt inféra de
mest moderna maskinerna. Teknikens
ulveckling under dessa Ar anses inte
ha gAtt sA snabbt att det nu 4r 18nande
att ater férnya maskinparken, varfor
man befinner sig 1 »en olycklig sitna-
tion infér en arbetstidsforkortnings.
Fran garverie! framhalls att det inle
kan bli friga om att k6pa nya maski-
ner, vilket dven sammanhinger med {6-
retagets kapitalsituation. Texlilférelage!
anser att dei pa vissa punkler finns ny-
konslruktioner i marknaden som skulle
vara lénande att anskaffa. Det pipekas
ocksd att 1 ndgon av foretagets fabriker
finns for narvarande en viss produk-
tionsreserv, som kan kompensera en
mindre del av arbetsiidsférkorlningen.
Samtidigt framballs att +f8r nérvarande
skdter en vivare mellan 20—40 vavsto-
lar, varfér det inte gar att komma léng-
re birs. Man tror inte heller att den
»nya automationstekniken» kommer aftl
belyda mycket for féretagets vidkom-
mande.

Grupp 3: Fér de bida skogsforelagen
dr investeringsméjligheterna relativl
gynnsamma. De! ena pépekar ati om



man bara bygger fabriken 20 % slorre
kan produktionsvolymen éka med 20 %
med ofdrindrad personal. Det blir
emellertid fraga om investeringar av
storleksordningen 10 milj. kr. Det andra
foretaget har p4 méanga punkter mycket
gamla maskiner. Arbetstidsférkortning-
cn kan dirigenom bli »droppen som
tvingar fram nya investeringar i det
gamla hrukety. Genom dessa nyinveste-
ringar anser man alt det finns stora
mdjligheter att kompensera en arbets-
tidsforkortning. Samtidigt papekas ait
man maste vinta ungefir tre Ar pa le-
verans av en ny pappersmaskin.

Grapp #: Bland féretagen i den sista
gruppen anger jarnbrukef och de ke-
miska férelagen att det visserligen finns
en provkarta pi olika investeringsméj-
ligheter, men att det i dessa {érelag ar
friga om mycket stora investeringar av
typen nytt tunnplitvalsverk, slorre
ugnsenheter etc. »Inkubalionstidens» for
de olika investeringsprojekten dr ocksi
minst ett par ar. P4 forpacknings- och
uilastningsomradel finns det dven en hel
del mindre investeringar som &r eller
kan bli lénande. Jirnbruket framhéller
att man efter en arbetstidsférkortning
blir piskad att férbdtira transporterna
och inféra rationellare skrotgdrdar och
lagerutrymmen. De kemiska féretagen
papekar 1 likhet med en del andra fore-
tag att »automationen» for deras del
endast kan bli en komplettering. Gruuv-
féretagel anser sig ha gjort s& stora in-
vesteringar under senare &r att man nu
miste ha en viss andhamtning. Mejeriet
poangterar att automatiseringen redan
nu ir si lingt driven att det inte finns
nigra ytterligare investeringsmajlighe-
ter hir. P34 forpackningsomridet dar-
emot kan en arbetstidsférkorining med-
féra 6kade investeringar. I idningsfére-
taget anser man diremot att det finns
en hel del projekt som blir lonsamma
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efter de nya arbelstidsbestimmelserna.
Det behdver hir inte alltid bli fraga om
s& stora investeringar.

Flera av de intervjuade fir av den
uppfattningen att dven om man inte nu
direkt kan pavisa olika méjligbeter aft
kompensera en del av produktionsbort-
fallet genom férkortningen, s kommer
i ett dylikt lige rafionaliseringstakien i
foretagen att bli snabbare, »Allting korn-
mer att féras upp péd ett hogre varvlals
som nigon utirycker det. Samtidigt fram-
balls emellertid frin ménga hall att ra-
tionaliseringstakten i féretagen redan nu
ir mycket hog och att man si snabbt
som mojligt forséker genomfora alla eko-
nomiskt lonande rationaliseringar, som
kommer till féretagens kdnnedom.

Uthyrning av vissa delar av tillverk-
ningen praktiseras foér nérvarande i
nimnvird omfatining endast av wverk-
stadsférelagen samt bilverkstaden, som
skickar borl en stor del av reparatio-
nerna av olika bildelar till andra fore-
tag. Det framhalls alt villigheten att hy-
ra ut delar av tillverkningen sannolikt
kommer att Ska efter en arbe!stidsfor-
kortning. Mojligheterna hértill anses
emellertid snarare bli simre, eftersom
kapaciteten hos féretagens underleve-
rantorer sannolikt kommer att minska.

Vad betrdaffar nedlaggningen av en
del indirekta avdelningar menar fler-
falet av de intervjuade att ulvecklingen
ghr mot stdrre specialisering. Som
exempel ndmns att en stor del av bygg-
nadsarbetena i {dretagen lamnas ut pa
entreprenad. Reparalionerna vill man
emellertid i allméinhet skota om sjilv.
Frin nigot hall kritiseras svenska fo-
retag for alt de i allt for hog grad fér-
sOker géra allt skilva, En strukturratio-
pnalisering (genom att exempelvis sla
samman alla smedjor till ett par stora
foretag) anses i ménga fall motiverad
och blir kanske énnu mer aktuell efter
en forkortning. Bland avdelningar inom
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foretagen som kan linkas [4 minskad
betydelse mirks verktygsavdelningarna,
cftersom man i stillet kan képa verk-
tyg utifrdn, exempelvis fran Tyskland.
Aven emballageavdelningarna kan vin-
tas bli nedlagdsa i viss utstrickning. Det
pipekas emellertid att det ofta ir myc-
ket svart att flytta om arbetare mellan
olika avdelningar.

All. 2: Fdrandringar i féretagens befe-
ende under férulsdtining aft np arbefs-
kraft finns tillgdnglig

arbetskraft finns till-
ginglig och foretagen strdvar efter atl
kompensera produklionshortfallel som
f6ljd av arbetstidsforkortningen #r det
i och for sig inte sékert att féretagen
vill utnyttja méjligheten att nyanstilla
folk. Fragan blir vilka alternativ som
star till buds och hur kostnadskrivande
dessas dr. Avvigningen blir sannolikt
speciellt svar mellan allernaliven mer
investeringar, mer &vertid oeh ny an-
stidllning av folk pa dag- eller skifttid.
Hinsyn maste ocksia tas till mojlighe-
terna att overhuvud taget f& arbetare
med pi Gvertids- och skiftarbete. Dess-
utom begrinsas @vertidsalternativet av
arbetstidshestimmelserna om att hogst
200 limmar fAr tas ut per &r och arbe-
fare, Foretag som redan anviénder §ver-
tid 1 stor utstrickning har déarfér smé
mojligheter att utnyttja detta alternativ.

Nistan samtliga fbretag tror att de,
om det finns mobjligheter, kommer att
vilja nyanstdlla arbelare. Enda undan-
taget harifran ar eti av skogsféretagen,
dir man anser sig inom en relativt be-
gransad tidsryrod kunna kompensera
produktionsbortfallet genom forkort-
ningen, forutsatt att det ges méjligheter
till nya investeringar. Flertalet av fore-
fagen ar, om de kan fi folk, angeligna
om en utdkning av skiftarbelef i [ore-
tagen, da sAdan!l arbete innebir alt man

Aven om ny

inle hehover [dreta nya investeringar
fér den nytillkommande arbetskraften.
Om det inte gAr att 5ka skiftarbelet blir
alla de foretag dir kapaciteten redan ér
fullt utnyitjad tvungna ait nyinvestera. ]
flertalet av de undersokta féretagen ut-
nyttjas den tillgdngliga produktionsap-
paraten redan i det nédrmaste fullt ut.
For de foretag dir man anser att den
nya ledighelen inte kan forliggas pi
lérdagarna for samlliga arbetare utan
méste fordelas pd de olika veckodag-
arna gir det emellertid att direkt sitta
in nytilkommande arbetskraft i skif-
ten utan motsvarande investeringar.

Grupp 1: De g férste verkstadsfo-
reiagen vill ha en dkad mingd tvaskifts-
arbetare. Med hansyn till de hiogre krav
pd arbetarpas bostadsstandard som
kravs vid dylikt arbele och den redan
nu besvédrande bostadssituationen bedé-
mer man emellertid majligheterna till
okat skiftarbete som mycket sméi. En-
dast vid de dyraste maskinerna anses
det bli tvaskiltsarbele efter de nya ar-
betstidsbestéimmelserna. Pa ovriga av-
delningar blir féretagen tvungna att 6ka
maskininvesteringarna i proportion till
den nyanstallda arbeiskraften, di det
inte finns nigon ledig kapacilet f6r nar-
varande. P4 vissa punkter maste det
dven investeras i nya byggnader, da
alla utrymmen redan ar fullbelagda.

Det iredje verkstadsfdrelage! som re-
dan nu har tvéskiftsarhete vid de hdg-
automatiska maskinerna arbetar f, n. pd
atl inféra treskift med 45 1/3 timme per
vecka vid dessa maskiner. Efter en ar-
betstidsforkorining kommer man san-
nolikt aft vara dnnu angeldgnare om all
inféra intermilient treskiftsarbele eller
fnnu hellre kontinuerlig drift. Foreta-
get har vid elt lidigare tlifille redan
haft treskiftsarbete vid dessa maskiner,
men di slutade en méangd arbetare, var-
fér man blev tvungen alt Atergd il va-



skift. Varje maskin av denna typ ger
vid nuvarande priser ca 3 miljoner kro-
nor per 4r och skift och skéts samtidigt
av endast en arbetare. Avskrivningarna
anses infc i stérre utstrickning bli pa-
verkade av driftstiden. Det dr di up-
penbart att kostnaderna for den ende
arbetaren spelar relativt liten roll i for-
Lillande till de $kade intdkterna vid
viterligare skift, Féretagsledningen an-
ser dirfor att en dverging till kontinu-
erlig drift skulle mojliggéra bade kor-
tare arbetstid, hogre léner och bitlre
resultat for [dretaget. Arbetaruas ovilja
oclh den besvirliza bostadssituationen
hindrar emellertid en Andring av de
gillande arbetstidsférhillandena. Efter
en arbetstidsidrkortning dr det emeller-
tid troligt att nytillkommande arbets-
kraft kommer att anvindas {6r treskifts-
arbete. Fér de nya arbelarna krivs
emnellertid ékade bostadsinvesieringar.

Jirn- och melallmanufakiurféreiag
kan endast tinka sig att anvinda den
nya arbetskraften vid tvéskiftsarbete,
vilket kan uibkas Dbetydligt. Nagon dk-
ning av maskinparken »kan det absolut
inte bli tal om». I stillet fordras dkade
investeringar i bostider och sociala in-
rittningar av olika slag, vilket medfor
att foretaget i fdrsta hand kommer att
utnyttja dvertiden.

Bilverksiaden anser att problemet om
fria l&érdagar sbleknar i forhallande till
frigan om att inféra skift», Framforallt
lastbils- men inte heller personbiligar-
na vill vara utan sina hilar p4 dagarna,
varfér méjligheter att reparera bilar pa
kvidllarna skulle vara synnerligen &nsk-
virda. Arbetarnas motvilja mot skift-
arbete har hittills hindrat féretaget att
dndra arbetstiderna i nigon stirre ut-
strickning. Inte heller efter arbetstids-
forkortningen tror man det blir mojligt
med en utdkning av skiftarbetet utan
den nya arbetskraften kommer att pla-
ceras in under ordinarie tid. Eftersom
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kapaciteten endast dr utnyttjad till ca
80 % behdvs inga nya investeringar for
de nyanstilida,

Grupp 2: Garveriet och textilfdéreta-
get sirivar bAda efter att anvianda skiil-
arbete 1 stdrsta majliga ubstrickning.
Vid de mera kapitalkrivande maskiner-
na vill garverie/ redan nu ha lelkonti
nuerlig drift. Vid de mindre kapitalkra-
vande maskinerna ir det emellertid tvi-
velaktigt om det lonar sig bist med skift
eller med flera maskiner oeh dagtid om
man nyanstiller folk, Nigra byggnads-
investeringar kommer inte att krivas,
cftersom det tydligen finns en liel del
tomma ulrymmen i féretaget. Textilfi-
relagel stravar efter att inféra treskifts-
arbete, Dessa strivanden har emellertid
hittills strandal p4 »arbetarnas absolu-
la molstdnds mot dylikt arbete. Del
framhalls att dven om arbetarna cen-
tralt ghr med p# ireskiftsarbete, gir det
And4 inte att genomfbra lokalt, efter-
som man inte kan fA tag pd négra arbe-
tare. Nyanstillning av arbetare kom-
mer darfsr att medfora nyinkdp av ma-
skiner och dven tillbyggnader pi olika
omriden, eftersom de nya maskinerna
inte ryms i de nuvarande byggnaderna.

Grupp 3: Bada skogsférelagen forsi-
ker att g dver till helkonlinuerlig drift.
Vid det ena fbretaget antas en arbeis-
tidsférkortning komma att beframja en
dylik utveckling, foérutsatt aft ny ar-
betskraft finns tillgdnglig. De nya ar-
betarna kan d& direkt sittas in i skif-
ten. Renserierna och verkstiiderna i f6-
retaget kommer emellertid sannolikt
dven i fortsitiningen att arbeta endast
pa dagtid. P4 dessa avdelningar tror
man dock inte att en bibehéllen pro-
duktionsvolym kridver en moi arhets-
tidsférkortningen proportionell dkning
av arbetarstammen. Det andra foretaget
tror sig f4 lLelkontinuerlig drift med
42-timmars arbetsvecka oberoende av
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férkoriningen, vilket emellertid kom-
mer att medfdra ett dkat arbetskrafts-
behov for att fylla ut skiften. Nya in-
vesteringar for den nya arbetskraften
méaste 1 54 fall endast utféras vad be-
triffar bostider och sociala anliggning-
ar. Reparationsverkstaden kommer inte
alt g& over till tvaskift utan dir kan
man anviinda den nytillkommande ar-
betskraften pa vanlig dagtid.

Grupp 4: For de bdda kemiska fére-
tagen som redan har 42-timmars arbets-
vecka med helkontinuerlig drift fér ca
40 % av arbetsstyrkan blir probhlemet
hur arbetstiden utvecklas f6r dessa ar-
betare. Om de enligt férutsidtiningarna
fir en fdérkortning till 40 timmar oclhi
det inte gar att ta ut &vertid maste £6-
retagen nyanstilla folk om driftstider-
na skall bibehallas. Det pApekas frin
ett av foretagen att vid dvergdngen fran
48- till 42-timmars arbetsvecka anstill-
des ny arbetskraft nistan i proportion
till férkortningen. Fér de nuvarande 48-
timmarsarbetarna, dvs. reparatérerna,
ir det ovisst om man kommer att dka
Overtidsuttaget eller nyanstilla folk.

I jdrnbrulket behévs de nya arbetarna
for att fylla skiften, sd att man fortfa-
rande kan vidmakthalla arbetet fran kl.
20.00 sondag kvill till k1. 14.00 pa lbr-
dagen. Om det gir att genomféra kon-
tinuerlig drift medfér detta ett ytterli-
gare dkat arbetskraftshehov, men sam-
tidigt stiger produktionen utdver imiti-
alliget. Produktionen i ett jirnverk an-
ses 1 stort sett vara proportionell mot
arbetstiden. Om driften stoppas kl. 22.00
fredag kvill, vilket en strikt tillimpning
av de mnya arhetstidsbestimmelserna
skulle innebira (40-timmarsvecka och
treskift), fordras betydande investe-
ringar fér den nytilkommande arbets-
Lkraften om produktionen skall kunna
bibehallas. Mejeriet anser sig tvingat
att anstdlla mer folk efter en arbetstids-

forkorining, vilket sammanhinger med
nédvindigheten att {a hand om all in-
kommande miélk. Den nya personalen
kan som {5ljd av den »hoppandes le-
digheten direkt placeras in i produktio-
nen utan extra investeringar. Aven fid-
ningsférelaget kan direkt plaeera in
den nytillkommande personalen i skif-
ten utan stérre investeringar, Gruvfo-
relage! mAaste diremot gbéra mot den
nyanstillda personalen i det nérmaste
proportionella maskininvesteringar.

Det 4r en relativt enhetlig uppfatining
bland de intervjuade att arbetstidsfor-
kortningen kommer att medféra en 6k-
ning av antalet tjdnsiemdn i foretagen.
Skidlen hidrtill &r bl. a. att muetod- och
arbetsstudierna kommer att drivas har-
dare, att de 6kade investeringarna kré-
ver flera ingenjorer samt att utékning-
en av skiftarbetet fordrar flera arbets-
ledare. Det anses ocksid pd en del hall
att den férkortade arbetstiden kan in-
nebira att arbetarna kommer att gi med
pd genomfdérandet av en del nu ej ac-
cepterade rationaliseringsitgérder. Det-
ta var exempelvis fallet i ett av de ke-
miska féretagen, dédr férkortningen frin
48 till 42 timmar fér skiftarbetarna sna-
rare medférde en forbitiring for fore-
taget genom att man i samband dir-
med fick tillfalle att genomféra en
mingd rationaliseringsatgirder. »Det
gick att ta ett krafttag sedan man s. a. s.
fitt proppen urs. Frin en del féretag,
exempelvis textilforetaget och mejeriet,
framhiils emellertid att rationaliserings-
arbetet redan nu drivs s& hart det gar
och att ett $kat antal tjanstemin endast
kommer satt springa om varandrae. Bil-
verkstaden pépekar ocksi att det inte
gr att driva rationaliseringsarbetet med
mer #n en’ viss hastighet. I annat fall
»sldr man knut pd sig sjdlvs.

Néigon mera viisentlig ékning av an-
talet dellidsarbetande eller parfiellt ar-



belsféra tror man inte kommer att in-
trida effer en forkortning av arbetsti-
den. I den mén det inte gir ait fa tag
pA annan arbetskraft kommer emeller-
tid ménga fdretag att forsbka alla ut-
vigar for att skaffa nytt folk. Deltidsar-
betande kvinnor tycks for nirvarande
anvindas speciellt pd bruksorterna. Det-
ta sammanhinger med bostadssituatio-
nen och det férhallandet att den kvinn-
liga arbetskraften inte kriver investe-
ringar i nya bostider. Det beklagas fran
en del hall att man inte fir anvinda
kvinnlig arbetskraft i treskiftsarbete.
Blir kvinnorna hara uthildade, anses de
ofta vara Iika effektiva som méannen.
Anvandningen av deltid bedtms i all-
ménhet som mindre effektiv, d& det 4r
»8vArt att skarva ihop tva arbeten» och
sddan tid dessutom kriaver 8kad pla-
nering.

Flera av foretagen anvinder redan
nu partiellt arbetsféra. pd en del av-
delningar, De 4r emellertid endast Jdm-
pade f6r en del lattare sysslor. Manga
av foretagen anser det som en mora-
lisk skyldighet att ta hand om sina egna
partiellt arbetsfora. I en del f{6retag,
exempelvis jirnbrukef, anses dessa
emellertid vara si manga aft man bar
svart aft utnyttja dem. Det uppstar ock-
s& ofta besvirliga avléningsproblem vid
utformandet av lgnerelationerna mellan
partiellt arbetsféra och vanliga arbeta-
re. Yiterligare kategorier av arbetskraft
som foretagen kan komma att anvinda
i tkad utstrickning efter en arbetstids-
férkortning ir hemmaarbetande fruar
vid en del enklare sysslor samt foreta-
gets pensiondrer. Man kanske dven later
en del folk gh kvar trots uppnadd pen-
sionsalder.

Kostnads-, pris- och produktionseffek-
len i de undersdkta foretagen

Den tidigare diskussionen har syftat
till att belysa tendenserna i de beteen-
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deférandringar som de intervjuade viin-
tar skall uppkomma i foretagen i syfte
att kompensera det genom forkortning-
en uppkomna produktionsbortfallet. Som
tidigare pApekats anger nidstan samtliga
foretag att det kommer att vara »en
sjalvklar mélséitinings for foretagets
strivanden att stka bibehalla produk-
tionsvolymen i fdretagen. Samtidigt an-
ger de emellertid att de kostnadssteg-
ringar fér foretagen som i sé fall méste
uppkomma ir av sAdan storleksordning
aft de antingen miste medféra prissteg-
ringar pi foretagens produkter eller
nedldggningar av mindre lénsamma till-
verkningsgrenar. Dessa Atgirder méste
under férutsitiningen om ofgrindrat
efterfragesamband for foretagens varor
14 till 16lid en nedgdng i {éretagens pro-
duktion och sysselsittning i jdmférelse
med tidigare, som blir beroende av elas-
ticitetsforhallandena oeh de vidtagna
ftgirdernas storlek, Arbetstidsférkort-
ningens totala verkningar pd de under-
sbkta féretagen blir dirfér en kombi-
nation av de tidigare omnimnda hete-
endeférindringarna och de i denna av-
delning antydda effekterna. Hinsyn
méste dven tas till att minga foretag pa
grund av allmin brist pd produktions-
faktorer sannolikt inte fAr m&jlighet att
tillverka den produktionsvolym som de
vid gillande efterfrige- oech kostnads-
férhillanden helst skulle vilja.

Flera av foretagen anser att det di-
rekta produklionsborifallet inte blir helt
proportionellt mot férkortningen, dir-
fér att den ledigblivna tiden och da
framfgrallt lordagen inte dr lika effek-
tiv som de andra dagarna. Detta giller
speciellt verkstadsféretagen. For bil-
verkstaden sammanhinger det med att
orderingéngen p# lérdagarna ir betyd-
ligt mindre #n andra dagar. Aven tex-
tilféretaget och skogsfgretagen anser att
lérdagarna dr nigot mindre effektiva
aven om produktionen i dessa féretag
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pd grund av styrda maskiner i stor ul-
strickning &r proportionell mot drifls-
tiden. Textilféretaget papekar sdlunda
att en 17-proc. arhetstidsférkortning
kanske medfér c¢n ca 15-proc. produk-
tionsminskning. Fran nigra av férela-
gen framhalls 4 andra sidan att produk-
tionshortfallet snarast blir stérre dn som
skulle svara mot firkortningen, Detta
giller framférallt féretag dir det bilir
friga om nedkylning av ugnar, exem-
pelvis jirnbruket och de kemiska fore-
tagen, dir det tar en viss tid att varma
upp ugnarna och ltomma igdng med
produktionen igen. Jiarnbruket fram-
hiller exempelvis att en 10-proc. minsk-
ning av driftstiden i de metallurgiska
avdelningarna kan medféra ett ea 15-
proc. produktionsbortfall. Aven garve-
riet anser sig forlora mer an en dags
produktion som f6ljd av férkortningen,
eftersom man miste stoppa vissa pro-
cesser tidigare dn vid ledighetens bir-
jan,

Aven om de anstillda infe fdr ndgon
som helst lnekompensation i samband
med forkortningen kommer den san-
nolikt att medféra kostnadsstegringar
for fioretagen om de forstker att helt
kompensera produktionsbortfallef.l Det
ir emellertid troligt att kostnadsdkning-
en for flertalet foretag i detta fall kom-
,mer att férefalla relativt liten, varfdr
de inte kommer ait finna det ekono-
miskt 1énsamt med nfgon stdrre pro-
duktionsminskning utan i stéllet kom-
mer att inrikta strdvandena pé att bi-
behalla den tidigare produktionsvoly-
men enligt rikflinjerna i den {6reglen-
de diskussionen. Strivandena kommer
hirvid sannolikt att 8ka med den rela-
tiva storleken av féretagens fasta kost-
nader. Skogsféretagen, jiérnbruket och
de kemiska féretagen torde darfdr vara
indA mera angeligna om en bibehéllen
produktionsvolym #n exempelvis verk-
stadsfretagen, Mejeriet kommer sanno-

likt ocksé pd grund av arbetets karak-
tir att med alla medel sBka bibehalla
den tidigare produktionsvolymen. Gar-
veriet papekar atl man byggt upp en
organisation for en wviss produktions-
volym och att det krivs stora kostnads-
forskjutningar fér att man skall vilja
rubba pi denna organisation. Stravan-
dena att halla produktionsvolymen ofér-
dndrad blir beroende av m#éjligheterna
att skaffa nya produktionsfaktorer. Det
ar hir som nyss papekats sannolikt att
man pi nigra punkter kommer atf 4
ett gap mellan efterfrigan och tillghng-
en p4 produktionsresnrser (som exemn-
pelvis tar sig uttryck i tkad Iéneglid-
ning o. d.). Flera av féretagen {ramhél-
ler hdrvid att om féretaget pa grund av
brist pd produktionsresurser inte kan
tiltverka &nskad produktionsvolym kom-
mer inte produktionsminskningen att
fordelas likformigt p4 de olika tillverk-
ningsgrenarna. Man kommer i stillet
snarare att ligga ned de minst l6nande
tillverkningarna, I jarnbruket kommer
exempelvis grovplattillverkningen kan-
ske att liggas ned etc.

For ndgra av foretagen kommer kost-
nadsféridndringarna i samband med fér-
kortningen trots ofgréndrade léner san-
nolikt att vara tillrickliga {6r att ut-
l6sa pris- oeh produktionsanpassning-
ar. Verkstadsforetagen anser silunda
att det kan bli frdga om prishdjningar
pa framférallt hemmamarknaden, dar
konkurrensen &r mindre och efterfrige-
elasticiteten relativt 14g, P4 exportmark-
naderna finns det emellertid inga magj-
ligheter till prish®jningar. Ett av fére-
tagen kommer i stillet kanske att ligga
ned en del av exporttillverkningarna,
di marginalerna redan nu anses ofill-

1 Giller inte for det fall att tillricklig
mingd arbetskraft till oférindrad 1én finns
tillganglig som dessutom inte krédver in-
vesteringar i bostdder o, d. frAn féretagens
sida.



rickliga. Bilverkstaden tror sig kunna
héja priserna utan ati det blir nigon
mera betydande nedgang i servicevoly-
men. Garveriet och textilforelaget har
p4 grund av konjunkiurliget inga msj-
ligheter till prishgjningar. Garveriel
kommer sannolikt aft i dkad grad for-
stka koncenlrera sig pd modesaker o.d.,
exempelvis da det giller fiarger, eme-
dan det ofta ar liltare att 4 bhaitre mar-
aginaler pi dylika produkler. Texlilfo-
refaget kan komma att dverviga en ned-
liggning av nagot av spinnerierna, di
dessa for niarvarande ir foga Ignande.
Aven de kemiska foretagen kanske [Ore-
tar vissa inskrdnkningar i tillverkning-
en. Produkfionens forenade karaktir
gor emellertid detta problemm mycket
komplicerat 1 dessa fdretag. Vissa pris-
héjningar pAd hemmamarknaden ir ock-
s& tdnkbara trots att konkurrensen ar
synnerligen hird. Jirnbruket kommer
sannolikt att hoja priserna pha foreta-
gels stalliga tillverkningar, For mejeriet
giek alla kostnadsstegringar tidigare in
i jordbrukskalkylen och drahbade an-
tingen konsumenterna eller bdnderna.
Med den nya jordbruksprisregleringen
blir emellertid férbillandena mera svir-
bestdmbara,

Om de ansidllda fdr fall IGnekompen-
sation for arbetstidsférkortningen kom-
mer anpassningen av foretagens pris-
och produktionsstruktur enligt de in-
tervinade att bli betydligt mera genom-
gripande. Anpassningen kommer i be-
tydligt hégre grad att gd ut pa att man
aceeplerar produkfionsnedgingen som
foljd av forkortningen. Gapen mellan
eflerfrdgan och tillghAngen p& produk-
tionsfaktorer kommer harigenom inte
heller att bli lika stora.

Grupp 1: Verksladsférelugen kommer
sannolikt dven nu att begrinsa sina pris-
hojningar till hemmamsarknaden, dir
kunderna vant sig vid att anvinda f&-
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refagens produkter, varfar efferfrige-
minskningen inte anses bli s stor. Tva
av [éretagen kommer troligen ali be-
grinsa exporttillverkningen och skira
bort en del oeckonomiska tillverknings-
grenar. Speciellt ett av féretagen (verk-
stadsforetag 2) anser all kostnadsfér-
dyringen i detta [all blir sa slor att det!
inte endast kommer att lagga ned flera
1 detla lige ej lonande tiliverkningsgre-
nar utan dven kommer alt 6verviga alt
flytta en del av serietillverkningarna till
dotterféretagen i utlandel, dir redan
nu siorre delen av produktionen #ger
rum. Hirigenom kan man bli tvungen
alt avskeda en del bAde arbetare och
tjanstemin. Ett annat féretag (verk-
stadsforelag 1) anser sig pd grund av
efterfrdgans karaktir inte ha mojlighe-
ter att skiira ned tillverkningssortimen-
tet. Har kanske del dven blir prishoj-
ningar pi en del exportmarknader. Ef-
tersom foretaget befinner sig i en ex-
panderande marknad dar nya konstruk-
lioner ofta kan ge betydande vinster,
iar det troligt att pressen pi férelagets
konstruktionsavdelning kommer alt §ka.

Jirn- och melallmanufakiurféretagel
anser sig pd grund av den hérda ut-
Iindska och inhemska konkurrensen
inte ha nfgra storre mojligheter att hija
priserna. Det kommer didrfér sannolikt
i stillet att forsbka begrinsa produk-
tionen till framférallt huvodtiflverk-
ningen, dar installerandet av det nya
toppmoderna maskineriet troligtvis gkar
konkurrenskraften betydligt. Bilverksta-
den kommer att kompensera kostnads-
stegringen genom prisstegringar da
»marginalerna inte alls dr si bra som
folk trors. Det &r hirvid troligt alt
mindre Dbilreparationer fir en relativt
sett kraftigare prisstegring &n storre,
vilket sannolikt medfér en lendens till
att bilagare reparerar mindre eller kla-
rar av smi reparationer sjilva. Det dr
dven troligt att utbytesidéen, dvs. ut-
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byte av delar kommer att bli populi-
rare.

Grupp 2: For garverict och textilfs-
retagel anses cde antagna kostnadssteg-
ringarna i samband med férkoriningen
medfora en yiierligare avsevirt forsam-
rad konjunktur. Det blir hir i huvud-
sak friga om alt ligga ned oekonomis-
ka produkter och avdelningar. Nigra
mojligheter 1ill prisstegringar tror man
inte det finns. Garverie! anser alt kapa-
citeten inom branschen &r for stor och
att férkortningen i detfa lige kommer
att medfora nedliggning av nigo! gar-
veri. Det blir ocksd en tkad speciali-
sering och uppdelning mellan garveri-
erna. Dessutomn kommer foretaget att
{6rs6ka driva en mera aktiv forsdljning
och elt mera aktivt modellskapande, dir
mgjligheterna till béttre marginaler ir
storre samtidigt som riskerna fér hak-
slag okar. Textilforelage! kommer san-
nolikt att ligega ned nigot av spinneri-
erna och i stdllet kopa raviv utifran.
Dessuiom begrinsas troligtvis tygpro-
duktionen till de mera vanliga stor-
lekarna, Det. kan dven tinkas att man
lagger ned den exporlérsiljning som
upparbetats under senare Ar.

Grupp 3: For skogsférelagen ar pri-
serna till storsta delen virldsmarknads-
bestaimda, varfor foretagen inte har né-
gon storre mojlighet att piverka pris-
sittningen. For den del som silis pa
den svenska marknaden finns det emel-

lertid sannolikt mdjligheter till prishdj-
ningar, di de svenska priserna i all-
ménhet ligger under virldsmarknads-
priserna. En viss Overging till mera
féridlad vara, exempelvis fridn oblekt
till blekt massa, kan ocksd bli en féljd
av fdrkortningen.

Grupp 4: De kemiska foretagen anser
sig inte heller i detia lige ha mojlighe-
ter att héja priserna. Endast d4 det gal-
ler gddningsmedel kan man tdnka sig
vissa justeringar. 1 stiillet kommer fore-
tagen att bli tvungna att lagga ned en
del mindre lonsamma tillverkningar.
Jérnbruket kommer nu sannolikt att
ligga ned inte endast grovplattillverk-
ningen utan #ven en del exportiillverk-
ningar. Dessutom blir prisstegringarna
pA statstillverkningen sannolikt stdrre
in om lénerna inte hade hojts effer for-
kortningen. Tidningsforelagel hijer iro-
ligtvis bade tidnings- och annonspriser-
na. Man tror emellertid inte att detta
lhar négon stérre inverkan pa efterfri-
gan, 1 varje full inte d& det giller tid-
ningar, di denna betraktas som rela-
tivt oclastisk. Vissa kvalitetsférsimring-
ar kan ocksd uppkomma, exempelvis
genom g&verghng Lill sexdagarstidning,
mindre text och aononser eller farre
distribulionsstéllen. Fér gruvfirelaget
slutligen #4r priserna ocksd marknads-
bestdmda och réner knappast ndgon in-
verkan av forkortningen. Nigon in-
skrinkning i tillverkningen blir det in-
le heller friga om.

Synpunkter pd arbetstidsférkortningens verkningar i de olika féretagen (bilaga)

Verkstadeforetag 1

Produlktions{irhdllanden

Foretaget dr ett av vara storre verk-
stadsforetag, som producerar maskiner
av en relalivt enhellig typ. Férsiljning-

en sker til mer dn hilften pa exporl
till ett flertal olika linder. Konkurrensen
kemmer huvudsakligen fr&n ett par sto-
ra foretag i de storsta industrilinderna.
Den svenska konkurrensen dr obetydlig.
Marknaden kan belecknas som utpriglat



oligopolistisk. K&parna av foretagels
produkter &terfinns i flertalet industri-
branscher. Utvecklingen p4 det berdrda
maskinomradet gar mycket snabbt, var-
{6t méjligheterna att f& fram nya kon-
struktioner spelar stor roll. Forsiljning-
en och produktionen av foretagets pro-
dukter steg mycket snabbt under de for-
sta efterkrigsiren (se nedanstiende ta-
bell}. Produktionsstegringen méjliggjor-
des dels genom ett kat arbetarantal och
dels genom en mycket kraftig rationa-
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lisering, Som exempel kan nimnas att
arbetstiden f6r tillverkningen av en viss
maskintyp sjénk med 60 %. Under
1852—53 stagnerade efterfrigan och
viss outnyttjad kapacitet uppkom. Un-
der de senaste 4ren har efterfrigan fter
stigit betydligt och man anser sig kunna
sysselsiitta ca 20 % flera arbetare och
tianstemiin om de fanns tillgingliga. Fo-
retaget dr heldget 1 en av vara stdrsia
stdder, dir konkurrensen om arbetskraft
ir stor.

Tab. 1. Saluvdrde, anlal arbelare och antal tidnslemdn 1946—5%
Index: 1949 = 1001

1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1864
Saluvirde .......... PN .. . . 100 195 164 1668 o ..
Antal arhetare .......ooces 83 85 99 100 98 | 113 | 117 95 80
Antal tjénstemdn ... 92 99 99 100 | 102 | 112 | 111 | 108 | 126

1 Basfiret ar valt si att serierna hlivit jimférbara. Detta har medfort att basiret ej ar

detsamma fdr alla féretag,

Nuvarande arbeistider

Arbetarna har fot nérvarande 48-tim-
mars arbetsvecka med 8 % timme mén-
dag—ifredag och 5% timme pa 16rdagen.
Tvéskiftsarbete forekommer i viss ut-
strickning pi en del avdelningar. Un-
der sommaren dr lérdagarna fria efter
inarbetning.

Férdndringar { arbelarnas beleende?!

De intervjuade anser att fradnvaro-
frekvensen sannolikt kommer att min-
ska till féljd av en arbetstidsforkort-
ning eftersom frinvaron férniirvarande
ir hégst pa l6rdagarna. Foretaget [or-
lorade under 1954 ea 2000 lérdagar pa
grund av frinvaro. Man har ddrfér 1a-
tit infdra fria sommarlordagar med in-
arbetning, De intervjuade anser samtli-
ga att arbetsintensiteten i féretaget kan
6kas. PA mAanga avdelningar finns det
»tak» f6r fortjinsterna som ofta brutits

igenom d& man anstillt utlindska arbe-
tare, Dessa har emellertid stundom pres-
sat upp tempot si mycket att kvaliteten
p4 produkterna frsimrats. Om 1onerna
héjs i proportion till arbetstidsférkort-
ningen anses det tveksamt om arbetsin-
tensiteten kommer att stiga. I annat fall
tror flertalet intervjuade emellertid att
arbetarna kommer att Ska takten fér att
hilla veckoldnerna ofdrindrade.

Férdndringar { forelagels beleende

All, 1: Ytlerligare arbelskraft ej till-
ginglig. I detta fall anses det att an-
viandningen av dvertid kommer att dka.
I allménhet anvénds dvertid endast fér
speciella Aindam4al, men vid nuvarande
hdga kapacitetsutlnyttjande forséker
man ulnyttja sddan arbetstid s§ mycket
som mbjligt. Eftersom overtid 4r dyra-
re in ordinarie arbetstid beror emeller-

1 Ingen arhetarrepresentant har inter-

vijuats i detta foretag.
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tid den ¢kade auviindningen av dvertid
pd mojligheterna att nyanstilla arbets-
kraft. Uppfatiningarna om arbelarnas
instillning till dvertidsarbete ar delade.
A ena sidan finns det minga arbetare
som bclt om alt f4 vertidsarbete pa 167-
dagarna och det anses ait ca 10 % av
arbelarna har cxlraarbete vid sidan av
det ordinarie arbetet. A andra sidan kan
svarigheterna att utnyttja Svertiden i
nnvarande lige — ca 80 % outnyttjad
av den enligt lagsiiftningen mdjliga ti-
den — tyda pd en allmin molvilja mot
overtidsarbete.

Mojlighelerna att 6ka produktionen
genom Andrad organisalion av tillverk-
ningen beddms som myeket smé. Fore-
tagel f6ljer redan nu med 1 ralionalise-
ringsulvecklingen s& smabbt som resur-
serna medger. En av de intervjuade an-
ser alt en arbetstidsférkorining som
iven berdr ratipualiseringsingenjdrerna
snarare kao komma att minska ratio-
naliseringstakten. Andra menar emeller-
tid alt alit arbete kommer alt féras upp
»pa ctl hogre varvials.

Det finns snabbare och hittre maski-
ner in de nu anvianda i marknaden.
Man skulle kunna anskaffa flera auto-
matiska maskiner, varigenom varje ar-
betare skulle kunna skéta flera maski-
ner. Sidana maskiner anses emellertid
inlc limpliga i detta foretag. Foretaget
skulle ocksi kunna anskaffa snabbare
maskiner av den nu anvinda lypen.
Svarigheten med dylika maskiner {veks
narmast vara att koostruktionerna pa
foretagels detaljer inte mdjliggor eft
utnyttjande av de hidga haslighelerna.

Forelaget hyr for nirvarande ut vis-
sa delar av tillverkningen och det ir
tankbart att man kommer att forfara si
med flera tillverkningsenheter. En in-
tervjuad person anser alt de svenska
verkstiderna i1 alllfér hog grad forsoker
gora allt sjalva: sVarje stérre verkstad
haller sig exempelvis med egen smedja.

Det vore mera lénande att ha en eller
¢tl par stora smedjor som utfdrde allt
smidesarbete.» Del anses ilankbart att
en arbetstidsférkortning medverkar till
en sidan specialisering pd olika omré-
den.

All. 2: Ylterligare arbelskrafl (lgdng-
lig. Om man nyanstiller arbetare #r
def troligt att skiftarbetet kommer atf
6ka i foretaget (del finns fér nirva-
rande mycket litet skifiging i verksta-
den) eftersom en $kad anvdndning av
arbetare p4 ordinarie lid kriver en mot-
svarande 6kning av maskininvestering-
arna. Svérigheterna vid nyanstillning-
ar ligger i bristen pé hostdder och dkad
skifighng accenluerar denna brist, cf-
tersom skiflarbete anses stalla hogre
krav pd arbetarnas bostadsstandard.

Arbetarnas molvilja mol skiftarbete
ir ocksd stor i en stad ddr det finns
minga andra arbetsméjligheter. Qm fo6-
retaget har att vilja mellan allernativen
att anstilla flera arbetare pa ordinarie
tid med motsvarande maskininveste-
ringar cller att kopa effektivare men dy-
rarc maskiner, 4r del troligt alt vid
fullstiindig lénckompensation det sisl-
ndmnda alterpativet blir mest ekono-
miskt.

Foretaget kommer sanunolikt att sdka
anstdlla flera (jinstemin, varigenom
man kan driva arbets- och melodstudi-
erna lingre in for nirvarande. Harige-
nom kan arbetstiden fér arbelarna ut-
nvilias hiltire och spilltiderna gi ned.
Det nimndes som exempel atl did man
okar bevakningen av en tillverknings-
gren taknar man med atf spara ca 10
% av den direkta kostnaden.

Kosinads-, pris- och produktionsef-
feklen. Alt doma av féretagels prisbete-
ende under efterkrigsliden tyeks pris-
slegringar som foljd av kostnadssteg-
ringar endast inlriiffa di det &r fraga



om  Dbetydande kositnads[ordyringar.
Della stimmer vil in i den teoretiska
bilden av ett foretags beteende i en oli-
gopolistisk marknad. Vid fullstindig Io-
nekompensation kommer féretaget san-
nolikt att hdja produktpriserna. Ef-
tersom de ut]ﬁndéka konkurrenterna in-
te fir motsvarande koslnadsfordyring
och dirfsr inte kan vintas {olja med i
en prisstegring 4r del troligt att denna
till stérsta delen laggs pd den svenska
inarknaden, didr konknrrensen ir mind-
re. Aven en mindre kostnadsstegring
kan {4 belydande Aterverkningar i pris-
sdttningen omin den intriffar i ett lage
dd man redan haft flera icke beaktade
kostnadsstegringar.

Det anses tvivelaktigt om féretaget
kommer att anstalla flera arbetare som
f61jd av arbetslidsférkortningen, di den
uppkomna kostnadsférdyringen ju san-
nolikt leder till héjda priser och mins-
kad efterfrdgan ph foretagets produkter.
Hiartill kommer att samlliga inlervjua-
de anser att produklionsbortfallet med
utuyttjande av redan tillgingliga resur-
ser inte kommer att bli proportionellt
mot arbetstids{érkortningen. Som skél
hirfér, utdver de redan nimnda, anfér
nhgra av de Hllfrdgade att arbetstiden
pd lérdagarna inte ar lika cffekliv som
under andra dagar. Det lar en viss stand
att kommoa i gdng med arbetet och arbe-
tarna slutar fore arbetstidens ulghng.

Mbjligheterna att 1 nuvarande liage
hegriinsa produktionen till de mest 16-
nande maskiniyperna anses pa féretn-
gels forsdljningssida vara mycket sméi.
Delta sammmanhanger med att karakta-
ren hos de tillverkade maskinerna ir sa-
dan att varje kund képer alla sina maski-
ner av ifragavarande typ fran en tillver-
kare, varfor mman méste fora hela sorti-
menlet. Produktionsavdelningarna anser
4 andra sidan ati en begrénsning av an-
talel lillverkade typer och detaljer skulle
ge stora produktionstckniska férdelar.
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Arbetstidsforkoriningen mediér med
sikerhet en dkad press pd [orelagets
konstruklionsavdelning. eftersom nya
och battre konstruktioner ofta ger stér-
re mojligheler att férbitira vinstmargi-
nalerna.

Allmédnna synpunlkter pa arbelstidsfér-
koriningen

SamUiga intervjuade foredrar femda-
garsvecka fram{ér en férkortning av ar-
heistiden under varje arbelsdag. Kost-
nadsfordyringen anses bli mindre vid
femdagarsvecka, eftersom uppviirmning
och igangsilining av maskiner i allmin-
het dr dyra operationer, som det gér atf
spara in pd om lérdagarna slopas.

Yerkstadsfiretag 2
Produklionsfirhdllanden

Foretagel ar i likhet med det forega-
ende ett av vira stérre verkstadsfére-
tag. Foretagets produktion 4r myecket he-
terogen och bestir i friga om vissa pro-
dukter i stor utstrickning av bestill-
ningstillverkning. P4 hemmamarknaden
ir férelaget dominerande inom eft par
av de vikligaste tillverkningsgrenarna,
medan konkurrensen frdn savil inhem-
ska som ullandska {6retag ar hardare
vad betrdffar andra. produkier. P3 ex-
portmarknaderna ar konkurrensen hird.

Utvecklingen av féretagets férsaljning
och personalfdrhallanden framgir av
nedanstiende tabell.

Foretaget driver huvuddelen av sin
verksamhet 1 en av vara slérsta stider.
Konkurrensen om arbetskraft &r slor.
Tillgingen pa arbetskraft har varil till-
fredsstillande fridn senare delen av 1950
fram till 1954, da dock en viss brist pa
yrkesarbetare uppstod. PA en avdelning
var vid intervjutillfillet {okt. 1955) 30
% av maskinerna obesalla pd grund av
brist pA arbetskraft. Férulom huvud-
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Tab. 2. Saluvdrde, anlal arbelare och anlal {jdnstemin 1946—54%

Index: 1946 = 100

1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954
Saluvirde .....oviereiieennnns 100 | 114 | 13¢ | 125 | 132 | 16¢ | 176 | 177 | 205
Antal arbetare ....oeeeevnnis 100 98 | 108 a8 92 | 104 | 106 98 36
Antal tjinstemén ... 100 | 106 | 117 117 | 120 | 124 | 115 | 112 | 115

fabriken har foretaget fabriker i flera
mindre stider. Intervjucr har dven fo-
retagils pd en av dessa senare fabriker.

Nuvarande arbelstider

De nuvarande arbetstiderna ar fér ar-
hetarna 583 timme samt 1X5% tim-
me per vecka i ett skift, Dessutom har
foretagect infért fem lediga sommarlor-
dagar med inarbetning (inarbetning
sker med 15 min. per dag i tva perio-
der, en pd hoésten och en pA varen),

Fgrdndringar i arbelarnas beleende

Automatstyrda maskiner férekommer
endast i mycket ringa omfattning, och
man anser att arhetarna, om de ej far
kompensation for arbetstidsférkortning-
en, sannolikt kommer att éka arbetsin-
tensiteten.

Franvarofrekvensen ir hégst pa lor-
dagarna. Enligt arbetarrepresentanten
beror detta p4, att arbetarna valjer lor-
dagen [ér att utrdtta persomliga dren-
den, tandlidkarhesdk etc., eftersom »fér-
tjansten sjunker minst dé». En viktig
férutsittning fér att frdnvaron skall
minska efter en arhetstidsférkorining &r
att affirer, tandlikare etc. har dppet
ph lérdagarna. Ytterligare ett skil till
den hégre lérdagsfranvaron ir dvertids-
arbetet. sHar man arhetat dver mycket
under veckan kan man ta ledigt pa lér-
dagen. Veckofortjinsten blir ju hirige-
nom i stert sett normal &ndi.» Franva-
ron under dagen &r stérst pa eftermid-
dagen,

Férdndringar 1 fdrelagels beleende

Alt, 1: Ytlerligare arbeiskraft ej till-
ginglig. Mycket tyder pid att anvand-
ningen av dvertid kommer att ka. »Om
den vanliga arbetsdagen minskas fran
§% till 8 timmar, kommer vi i férsta
hand att férsbka fi hela verkstadsper-
sonaien att arbeta Bver en halvtimme.»

En 6kning av investeringarna &r san-
nolik som [8ljd av en arbetstidsférkort-
ning. Det finns bétire maskiner i mark-
naden, men de #r betydligt dyrare oeh
nu icke ekonomiskt lénande. Vid en for-
kortning kommer man sannolikt att i
stérre utstrickning overgi till dessa dy-
rare maskiner. Man har redan infért
flermaskindrift i vissa fall och den ut-
vecklingen kommer siiker{ att fortsitta
men om & andra sidan arbetarna skoter
flera maskiner blir méjlighetcrna att go-
ra snabba férindringar i produktionen
mindre. Foretagets mdjligheter att in-
vestera begridnsas ocksd av det omfat-
tande produktionsprogrammet och den
dirav féljande korta serielingden. Inom
en av huovudtiliverkningarna har pre-
duktionen under ling tid drivits hant-
verksmissigt, men utvecklingen gar i
riktning motf en mer mekaniserad till-
verkning, Denna utveckling kommer
emellertid att stilla stérre krav pa kon-
struktionsavdelningarna. Pa filialfabri-
ken har man stora problem med utrym-
me och transporter eftersom fabriken
vid uppférandet inte kunde anliggas i
den ursprungliga planerade storleken,
och en utbyggnad kan kanske komma
till stdnd som f6ljd av arbetstidsférkort-



ningen. Yiterligare en mojlighet till in-
vestering som anges som  [dretagels
sénskedréoms 4r att samla alla [6rrad
lill ett eentralforrad.

Uthyrning av tillverkningen férekom-
mer redan nu och kommer froligen alt
oka.

Alt, 2; Yiterligare arbelskraft {illgdng-
lig. Om foretaget kan anstalla mer ar-
betskraft kommer den att anvindas hu-
vudsakligen under den ordinarie arbefs-
tiden. En viss 6kning av skiftarbetet vid
de dyrasie maskinerna blir féljden men
nigon allmin dverging till skift dr in-
te trolig. Del anses & ena sidan inle vara
nagon mening med alt minska maskin-
parken och i stillet utnyttja de atersta-
ende maskinerna bitlre genom skiftar-
bete och & andra sidan gir det inte atl
f4 folk till skiftarbete i en stérre stad
med riklig tillging pd andra arbetstill-
fallen.

PA vissa avdelningar dr det redan uu
stor brist pa tjanstemin — framfér allt
lekniker p& forsdljningsavdelningen.
Det dr dessutorn troligt att foretaget
maste anstdlla fler tjdnstemédn pa rit-
kontoret och arbetssludieavdelningen
for att s& lingt som mdjligt forenkla
produktionen.

Kosinads-, pris- och produkilionsef-
feklen. Vid en fdérkortning som dven
medfdr 1onekompensation for arbetar-
na anses prishdjningar ofrankomliga.
Som exempel anfors att en 16nehdjning
pd 10 % {6r en produktgrupp kommer
alt medfora en prishdjning pd ca 6—7
%. P4 exportmarknaderna ligger foreta-
get emcllertid i prishanseende redan nu
»pA gransen», speciellt i konkurrensen
gentemot Tyskland. »Prisstegringarna
hhir ldttare att ta ut pd hemmamarkna-
den.»

En  arbetstidsférkortning kommer
sannolikt att i stor utstrackning medfo-
ra utgallringar av de minst ldnande
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produkterna, Dessa nedskérningar kom-
mer som framgdll av ovanstdende mesl
att drahba exporten. Atminstone en av
huovudgrupperna ir emellertid till sin
karaktir sidan att ulgallringar inte kan
foretas. Foretagel siljer nimligen hir i
stor utstridckniong sproblem!dsningars»
och de produkter kunderna behover kan
inte kopas frin annat hall,

Av speciellt intresse i detta foretag
ar mojligheten att flytla ver en stor del
av tillverkningen till de utlindska doi-
terbolagen. Vid en arbetslidsférkorining
skulle foretaget kanske dverviga en sa-
dan Atgird, vilket i férsta hand kom-
mer att pgélla serietlillverkningen. Me-
ningarna pi denna punkt ir emellertid
delade; ndgra anser att det skulle upp-
std problem med leveranstider férutom
att tull- och fraktkostnader tillkommer.
Man har dock redan pA grund av den
knappa kapaciteten inom landect &ver-
fIyttat tillverkningen av en produkt-
grupp till utlandet.

»0m arbetstidsférkortningen koinhi-
neras med en kraftig lonedkning blir
det sannolikt en mycket stor krymp-
ning av féretagets hela verksamhet. Det-
ta giller speciellt exportproduklerna.»
En av de intcrvinade har dock svart
att tinka sig full lénekompensation.
»Forindringen blir alltfor kraftig och
oberiknelig. Substitulionseffekten férlo-
rar helt sin betydelse efter sa pass kraf-
tiga forindringar som i detta fall. dMan
skulle kanske fi en &verging till an-
vindning av relativt sett fler tjanste-
mén, men i stillel medfor forindring-
arna ju en total minskning av hela verk-
samheten bhade di det giller anvidnd-
ningen av tjanstemin och av maskiner.»

Allmdnna synpunkler pd arbelstidsfor-
koriningen

Foretaget har inga speciellt belydan-
de igdngkdérningskostnader utan kosina-
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den per produklionsenhet pd 18rdagar-
na hlir ungefir densaming som under
veckans Ovriga dagar. Arbelarrepresen-
tanten vill for sin del ha en apnan for-
liggning av férkortningen. Han fére-
drar en forkorlning varje dag, som skall
liggas pAd morgonen. Skilet hartill ir
att han vill fi ut mer av kvillarna. Den
allminna meningen bland arbetarna &r
dock att férkortningen bér liggas pd
lérdagen. ’

Verkstadsforetag 3
Produktionsférhdllanden

Férelaget dr ett av vara sidrre verk-
stadsféretag (i industristalistiken hén-
férs det till jairn- och sidlmanufaktur}.
Produkterna séljs dels inom landet och
dels, till omkring 30 %, pi export.

Foretaget ar vad betraffar huvudtill-
verkningen det dominerande féretaget
i landet men har viss konkurrens fran
utlandet — imporien uppgér ill ca 10
% av forbrukningen inom landet, Pi
exporimarknaderna &r konkurrensen,
framst med tyska och engelska féretag,
stark.

Produktionen har dkat kraftigt sedan
1946 irots att den maskinella kapacite-
ten vissa ar icke kunnal utnytijas fullf
ph grund av Dbrist pd arbetskraft och
rdmaterial. (Se nedanstiende labell.)
Nedgangen i forsidljiningsvardet Ar 1953
orsakades av belydande prissinkningar.
Produktionsvolymen var ungefar ofdr-
indrad mot &ret fdre,

Foretaget ar beliget pa en mindre
ort{ som domineras av detta och tva
andra foretag,

Tab, 3. Saluvdrde, antal arbelare och antal ijdnstemdn 1946—54
Index: 1948 = 100 _

1948

1949 | 1950 | 1951 [ 1952 | 1953 | 1954

1946 | 1947
Saluvdrde ......coervneiennens - -
Antal arbetare 93 90
Antal tjanstemin ......... 88 97

94
98

100 | 100 | 140 | 142 | 120 | 149
100 | 105 | 109 | 111 | 108 | 114
1060 | 106 | 108 [ 105 | 104 | 110

Nuvarande arbetstider och férdndringar
som folid av en arbelstidsférkorining

Tv4 tredjedelar av arbetarna i fore-
taget har ett skift med 5X8% timine
samt 1X5% timme per veeka, dvs. 48
timmar. En tredjedel av arbetarna ar-
betar i tvaskift med i genomsnitt 48
timmar per vecka. Tviskiftsarbetarna
arbetar in varannan lérdag.

Fordndringarna i arbetstiden vid en
forkortning till 40 (immar innebar fér
tvdskiftsarbelarna att iven den kvarva-
rande Iordagen blir ledig samt atl ar-
betsliden p& vardagarna minskar med
mer dn 14 timme.

Férdndringar i arbelarnas beleende

Flera av de¢ intervjuade anser alt ar-
belsinlensiteten kan hdjas redan nu. En
interviunad framfér som skil hirfér att
d4 han foreslog verkstadsklubben att
man skulle inféra MTM-studier i fére-
taget hade klubben som molargument
kommit med att man var villig 6ka ar-
betsintensiteten i forctaget.

Frinvarofrekvensen 4r stdrre pa lér-
dagarna dn ovriga dagar. »Detla med-
for valdigt mycket trassel i foretaget,
d& de andra arbetarna ofta 4r beroen-
de av det arbefe som skulie utféras av
dem som #r borta.»

En av de intervjuade anser att skon-
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lorstjinsteminnens arbetsinfensilet ar - gels aulomalmaskiner beror pd hur ling

myckel 1ag och en arbelstidsforkorining
for deras del medfor inte si stora pro-
blem utan gir att klara genom en hoi-
ning av arbetsintensiteten pa avdelning-
arna». Denna uppfattning grundar han
pa det forhdllandet atl de olika avdel-
ningarna med oférindrad personal ofta
klarar betydligt stérre arbetsmangder
ocli dessutom har féretaget trots okad
produklion och férsérining ej hechovt
nyvansidlla kontorstjinstemiin,

I'ériandringar i forelagets beleende

Alf. 1: YHerligare arbeiskraft ej ftill-
ginglig. Foretaget har fér nirvarande
en alderdomlig organisation utan sir-
skilda rationaliseringsingenjorer men
kommer att anstdlla dylik personal. Ak-
tuella rationaliseringsprojekt dr Atgér-
der fér att minska stopptiderna pi ma-
skinerna vid reparationer. Detla arbete
sker efter tvd linjer: dels foérsdker man
med hjalp av statistiska metoder fdrut-
berikna felen och »planera in dem i
produktionen» och dels férsfker man
med hjidlp av kontrollinstrument upp-
tacka felen s& tidigt att de inte ger upp-
hov till stérre reparationer.

»Vad &verliden belrdffar sd skulle
man kanske kunna suga pa den négot
merar, men 4 andra sidan 4r det svart
att 8ka overtiden fér tviskiftsarbetar-
na, d& det krdvs tillstind fér &vertid
mellan 23.00 och 05.00 och sAdan &ver-
tid ej tillstyrks av fackféreningen an-
nat in for krissituationer,

Férelaget anvinder fér sin standard-
tillverkning ett antal av den f6r nirva-
rande b#asta maskintypen och rdknar
med att om ndgra ar ha férdubblat den-
na maskinpark. Av ytterligare investe-
ringsprojekt ndmns transportanordning-
arna som &ar féremil for ralionalise-
ringsdvervaganden.

All. 2: Ylterligare arbelskraft tillgdng-
lig. Avskrivningskostnaden f{or foreta-

tid maskinen star i verkstaden och har
icke all gdéra med hur mycket den an-
vinds — den ekonomiska livslingden
beridknas vara ca 5—10 ar. Ett tredje
skift, som herdknas producera omkring
tre miljoner enheter per &r och maskin
med eil férsdljningspris per enhet av
omkring 1:—, ger ytterligare ca tre mil-
joner kronor i férsiljning per maskin
och &r. Eftersom det endast behdvs en
man for att skéta maskinen Ar det ratt
betydelseldst om féretaget betalar 15000,
20 000 eller 25000 kronor f6ér demna
arbetare. Skilet till ait man inte kan
forfara p4 detta sétt dr naturliglvis hin-
synstagande till de andra arbefarna.Pa
grund h#rav ir mer skiftarbete — och
helst helkontinuerlig drift — ett mycket
starkt dnskemdl, Féretaget har tidigare
haft treskift men ndédgades sluta med
detta di man férlorade mycket folk. Om
det ar mojligt att anstélla mer folk kom-
mer emellertid fragan om treskift och
kontinuerlig drift fram som de firsla
problemen vid en arbetstidsférkortning.

Féretaget riknar med att ej behdva
anstélla s& minga kontorsljinstemin
vid en férkortning beroende dels pa
den JAga arbetsintensiteten ({se ovan)
och dels pi féretagna och planerade
slora investeringar, framfér allt i bok-
foringsmaskiner. Genom de nya inves-
teringarna erhalls en viss reservkapa-
citet som kan fas i ansprdk vid en ar-
betstidsférkortning. Redan nu utnyttjas
skiftarhete pa hAlkortsavdelningarna vid
boksluten, varvid man erhéller ca 12
driftstimmar per dag i stdllet fér 7 utan
skift.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. Produktionshortfallet som félid
av férkortningen blir bland annat pa
grund av den hogre lérdagsfrinvaron
ej proportionellt mot den minskade ti-
den. A andra sidan betonar en av de
intervjuade alt féretaget redan har slo-
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pat det andra skiftet pa lordagarna och
lagt det ph veckodagarna och hir far
man en proportionell nedglng.

Det anses allmint att en fdrkortning
kommer att inedféra prishéjningar pa
hemmamarknaden. Det dr diiremot inte
troligi att det gar att £ ul hdgre priser
pa exportmarknaden, d& man redan
forstkt héja exportpriserna pd grund
av daliza marginaler men inte lyckats.
Eftersom foretagets kapacitet 4r £6r stor
for den svenska marknaden och en el
av produktionen mdaste exporteras kan
dven ett lAgt pris pa exportmarknaden
vara gynnsamt. P4 den utlindska mark-
naden har for dvrigl de lgsta kvalite-
terna redan slagits ut i konkurrensen
och man siljer for ndrvarande »si att
siga pi kvalitlets., For nérvarande for-
stker hemmamarknadsavdelningen f4&
en Okad andel av produktionen. Trots
att hemmamarknaden har hbgre priser
vagar man dock inte fdreta en dylik
Overflytining eftersom man méste tdnka
pd att bibcehilla produktionen — och
dirmed exporten — pA lingre sikt.

Betriffande mojligheterna att forénd-
ra prodnktionsinriktningen vid en for-
kortning framhalls att féretagel stin-
digt arbetar pa att ligga ned vissa till-
verkningar. Standardiseringen har va-
rit ett av de verkliga slagnuroren i {6-
retagets produktionsprogram, A andra
sidan vill konderna kunna kdpa hela
sortimentet och det dr stor risk att man
forlorar forsiljningen av andra varor
om standardiseringen drivs mycket
lingt. Det ar doek troligt att vissa delar
av forsiliningen p& exportmarknaden
liggs ned som f5ljd av en arbetstidsfér-
kortning.

Almédnna synpunkler pé arbelslidsfor-
kortningen

En av de intervijuade framhéller att
det d4r avgjort bitire for foretaget att
stoppa driften en dag 4n att sprida ut

forkortningen ©ver alla veckodagarna,
eftersom i det forra fallet framfor alit
reparationsarbetena kommer att under-
littas., Detta méasle 4 andra sidan vigas
mot rigsken for fler skador pd uppvirm-
ningsugnarna och stérre brinslekost-
nad.

Man anser vidare att detlénar sig med
40-timmarsvecka om man i stillet kan
genomfdra helkontinuerlig drift efter-
som man d& fir minskade fasta kostna-
der per enhet. Normalt rdknas annars
med att det fordras ungefar 3—5 ars ra-
tionaliseringar fér att kompensera pro-
duktionsbortfallet. Om arbetstidsférkort-
ningen kommer omedelbart anses det
drdja 3-—4 ar innan féretaget kan upp-
na samma produktion som nu. P4 grund
hidrav framhalls det att man hér bérja
med fria sommarlérdagar som kompen-
seras genom de Arliga rationalisering-
arna, Direfter gir det att dka antialet
fria 16rdagar men varje forsék att for-
korta arbetstiden med mer &n 3—4 %
pi en glng leder till produktionsminsk-
ning.

»Det blir mycket svart om man skall
ge lonekompensation vid arbetstidsfér-
kortningen, eftersom mdojligheterna att
ta igen den férlorade fortjinsten ar oli-
ka pa olika avdelningar. Samtidigt ar
det omdjligt att ge en stdrre procentuell
16nehéjning pé vissa avdelningar, 1y da
kommer alla de andra arbetarna och
siger 'att vi arbetar vil lika bra som
de’.»

Arbetarrepresentanten vill ha en for-
kortning #dven utan lonekompensation,
men i sd fall skall forkorlningen vara
mindre. Han anser sig sjalv kaunna kom-
pensera en stor del av en forkortning
genom.tkad arbetsintensitet.

Jirn- och metallmanufakturféretaget
Produktionsférhdllanden

Foretaget ar ett medelstort bruk. Pro-
duktionsprogrammet omfattar huvud-



sakligen produkter som Ilevereras till
den svenska byggnadsindustrin. For-
siljningen sker till svervédgande del
till svenska byggnadsmaterialgrossister.
Konkurrensen kommer dels frén ett par
betydligt siérre svenska jirnverk och
dels frin stora utlindska tillverkare,
Firetagels egna majligheter att phverka
prisbildningen anses som mycket sma,
varfor den fria konkurrensmodellen del-
vis passar in pA foretagets marknads-
situation.

Efterfragan phd branschens produkter
ir K1l stérsta delen beroende av bygg-
nadskonjunkturen, Efter alt under de
férsta cfterkrigsdren hia varit relativt
stabil steg efterfrigan pa och produk-
tionen av foretagets produkter mycket
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snabbl under aren 1%48—51. Under
1952 sjonk emellertid efterfragan och
konkurrensen dkade, Efferfragan har se-
dan dler sligit men konkurrensen &r
fortfarande mycket hird och vinstmar-
ginalerna p4 minga produkter knappa
cller obefinlliga. Féretagel bar nu i det
ndrmasfe slulfort ett omfattande inves-
teringsprogram, avseende nya och ka-
pacitetsdkande men samlidigt kapital-
krivande maskiner. Féretaget domine-
rar helt den ort dir det idr beligel och
har mést engagera sig i bade bostads-
byggande och en miéngd andra sociala
dtgirder av olika slag fér att kunna be-
hélla arbetskraften. Varje 8kning av ar-
betarstammen kriver
nya bostader.

investeringar i

Tab. % Anlal arbelare och tjinsiemin 1946—5%
Index: 1946 = 100

1946 | 1947 | 1948 | 1949 [ 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954
Antal arbetare ............... 100 97 100 | 106 108 109 103 94 108
Antal tjdnstemédn ......... 100 | 102 | 104 | 126 137 137 141 133 | 141

Nuvarande arbelslider

Foretaget har 48-timmars arbetsvecka
mecd férdelningen 5X8% limme och
1x5% timme. Tvaskifisarhete [6rekom-
mer till en del pd vissa avdelningar.

F'éréndringar { arbelarnas beleendet

Foretagets huvudtillverkning sker i
maskiner med fasta hastigheter och dir
ar det icke mdjligt all dka arbelsinten-
silelen, men de inlervjuade anser att
detta Ar mojligt vid en del andra ar-
Dhelsoperationer. Villigheten att dka ar-
betstakten blir enligt allmidn uppfatt-
ning beroende pi lonekompensationens
storlek.

Férdndringar i farelagels beleende

Alt, 1: Yllerligare arbelskrafl ej till-

ganglig. Anvandningen av dverlid kom-
mer sannolikt att sliga om férelaget vill
bibehélla produktionsvolymen. Framfér
allt kommer man vid femdagarsveeka
att vilja utnyftja reparatdrerna pi 16r-
dagarna. Arbetarna vid bruket kommer
sannolikt enligt en av de intervjuade
av religitosa skil alt vara mera villign
till dvertidsarbete pa lordagarna &n pa
sOndagarna.

Intresset kommer i 6kad grad all in-
riktas p& exempelvis shdana Algirder
som kan minska maskinernas spilltider
{genom mindre tita verklygshylen) o.d.
Man kommer sannolikt ocksd att fér-
soka ©ka ackordsvolymen i fdrelaget
men en mera betydande fdrandring pé

1 Ingen arbetarrepresentanl &r intervjo-
ad i detta féretag.
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denna punkf kriver en 8kning av tjins-
[emannaslaben.

Nagon utdkning av maskinparken
komimer inle att iga rum beroende pi
foretagets kapitalbrist, fven om det kan-
ske pA vissa punkter finns snabbare och
bétire maskiner #n de som f{o&retaget
anvinder. Detta giller dock inte huvud-
fillverkningen, dir man {ér nédrvarande
installerar del absolut modernaste ma-
skinerie!.

All. 2: Viterligare arbelskrafl lillging-
lig. Aven om det ir m#pjligt att nyan-
stédlla arbetare kommer férelaget san-
nolikt alt som férsta Atgard f6r alt be-
vara produktionsvolymen séka dka over-
Lidsutiage!, eftersom varje okning av ar-
betarstammen #dven kriver motsvarande
investeringar t bostider och en utdk-
ning av kapacilelen hos otika sociala
inratimingar. Om man anstiller ny ar-
betskraft kommer sannolikt tvéaskiftsar-
bete att anvindas i dkad utstrackning.
Skiftarbete fdérekommer f6r néArvaran-
de endasl pa ett par avdelningar. Ndgon
utokning av maskinparken (till de ny-
anstdllda) kan det diremot enligt en av
de tillfradgade »absolut inte bli tal oms.

Féretaget anvinder redan nu i stor
utstriackning kvinnliga deltidsarbetare,
Meningarna ar delade om det {inns yt-
terligare nagon arbetskraft pa orten
tillganglig for deltidsarbete men &kad
anvidndning av dylik arhetskraft kom-
mer sannolikt att kriiva investeringar
i daghem o. d.

Vad betraffar en dkad anvandning
av tjinsteméin 4r meningarna ocksi de-
lade. Somliga anser att eft &kat antal
tianstemin som ger méjligheter il dkad
midngd arbets- och metodstudier avse-
vart kan hodja foretagets produktion.
Andra anser att foretagets strukiur in-
te mbjliggér och fdrrintar en lika stor
anvandning av rationaliseringsingenjo-
rer som i de stora verkstaderna.

Kosinads-, pris- och produkiionsef-
feklen. Faretagels mojligheler att kom-
pensera uppkommande koslnadssleg-
ringar med prishéjningar blir sanno-
likt mycket begridnsade. De ullindska
kenkurrenterna far ju inte samma
kostnadstkningar och eftersom gros-
sisterna #r mycket prismedvetna le-
der ecventuella prisstegringar fridn de
svenska preducenlernas sida sannolikt
till starkt minskad efierfrAgan. Vinst-
marginalminskningen kommer framfér
altt att gi ut 6ver ett par tillverknings--
grenar, dir arbelskostnaderna relativt
selt dr specielll htga. Foretagel komroer
dérfér sannolikt att séka skidra ned sor-
timentet och héilla igen tillverkningen
pd dessa omriden speciellt med hansyn
till alt vinstmarginalerna hir redan &ér
mycket smé. Flertalet av de intervjuade
tror atl produktionsborifallet i foreta-
get till alt borja med blir i det nidrmaste
proportionellt mot arbelstidsférkorl-
ningen om hinsyn inte tas till Gkat
Overtidsuttag och nya maskiner.

Allmdnna synpunkler pd arbelslidsfér-
koriningen

Ur kostnadssynpunkt #r det fordel-
aktigare for foretaget med en arbetstids-
forkortning som innebir slopande av
en arbetsdag dn en likformig férkort-
ning varje dag, eftersom man i det fér-
ra fallet slipper en del uppvarmnings-
kostnader. En av de intervjuade anser
emellertid att det ur hilsosynpunkt vo-
re fordelaktigare med en forkortning
varje dag, di det andra skiftet hidrige-
nom skulle sluta tidigare pi kvillen.

Bilverketaden
Produktionsforhdllanden

Foretaget 4r en av vira stérsia bil-
reparationsverkslader, som tillika be-
driver bilforsdljning. Intervjuerna avser
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Tab. 5. Antal arbetare 1946—5%
Index: 1946 = 100

1946 1947 1948 1949

1950

1951 19562 1953

100 98 96 116

1964 ‘

144 163

172 |

dock endast hilverkstaden, som ir myc-
ket mirkesspecialiserad.

TFbretaget har under efterkrigstiden
ufvecklats mycket hastigt bl, a. pa grund
av §tarkt 6kad bilforsilining.

Foretaget 4r beldget I en av véra
storsta stdder, dir efterfragan pd ar-
betskrafl ir stor.

Nuvarande arbeistider

Foretaget bar 48-timmars arbetsvecka
i ett skift och har varannan térdag le-
dig (efter inarhetning, som sker genom
forlingning av arbeistiden varje dag).
En stor del av tjinsteminnen har sam-
ma arbetstid som arbetarna.

Fdrdndringar i arbetarnas befeende

Man har inte mirkt nigon 8kning av
olycksfallen efter dvergingen till den
langre arbetstiden pa vardagarna (inar-
betningen av lordagarna), vilket anses
tala for att olycksfallen ej kommer att
minska vid en fdrkortning.

Féardndringar 1 férelagels beleende

Alt. 1: Yilerligare arbelskraft ej till-
gdnglig, Foretaget onskar utnyttja mer
Overtid redan nu, »men fér att det skall
léna sig méste det vara stora grupper
som arbetar». Nar foretaget forsokte fa
en verkstadsavdelning pd omkring 70
man att arbeta &ver, var det endast 3—
4 som var villiga.

Bilverkstiderna befinner sig for nér-
varande mitt uppe i en rationaliserings-
period och haller Atminstone delvis pa
att 6vergi frin det tidigare hantverket
till industri. Man anser att detta fore-

tag ligger fére de &vriga foretagen i
branschen i friga om arbetsstudier, ut-
bildning etc. Reparationsarbeten o. d.
ligger emellertid ovanligt illa till for
automatisering och stora investeringar.
Féretaget anser sig inte (i varje fall
for nirvarande) kunna mekanisera myc-
ket mera i sjdlva reparationsarbetet. Om
man A andra sidan kan fA Skat gehdor
for sutbytesidén», dvs om foretaget kan
siatta in en renoverad del i stdllet for
den trasiga och sedan reparera flera
dylika delar p& en gang, skulle man
kunna rationalisera sjilva reparationer-
na. Daremot tror man dnnu inte pd att,
som i Amenika, sitta in nya delar i
stillet for de trasiga, effersom renove-
rade delar 1 Sverige i de allra flesta
fall dr bLilligare.

I fraga om okat utlimnande av repa-
rationer till andra féretag framhalls till
att bérja med att man redan limnar
bort en hel del arbeten, Det 4r emeller-
tid tveksamt om detta gdr att 6ka vid
en arbelstidsférkortning.

Foretaget har O§verenskommit med
vissa av de stdorsta vagnparksidgarnn att
deras bilar skall limnas in for regel-
bunden d6versyn, varvid man utfér fram-
for allt forebyggande Afgirder. Till det-
ta arbete kan man anvinda tempoarbe-
tare sedan de erhdllit specialuthildning
under ca 14 dagar.

All. 2: Yilerligare arbelskraf!l (illgdng-
lig. »Partiellt arbetsféra skulle man kun-
na ha stor anvidndning av i féretaget,
men eftersom de mister en del av sina
bidrag nir de arbetar, blir deras in-
komsttillskott s& litet att de ofta visat



o

sig ointresserade ait bérja i foretaget.»
Det dr ganska svirt att anvinda deltids-
arbete i foretaget. »Da méaste man skar-
va ihop mmonteringsarbetet, men det gar
inte att skarva ihop kant i kant utan
den som kommer efter méste i allmén-
Let ga tillbaka i arbetet och sc vad som
gjorts tidigare.»

»0m man kunde f4& mera folk si kan
man stoppa in dem direkt i verkstaden.
Foretaget kor for nérvarande med 85
% kapacitet, varfér det inle behévs
ndgra nya investeringar.»

En 6kad overglng till tempoarbetare
kommer alt medfdra att man maste &ka
instruktdrs- och kontrollverksambeten,
dvs anstilla flera tjinstemin.

Kosinads-, pris- och produkitionsef-
fekien. »En arbetstidsférkortuing leder
med sikerhet till att man hdjer priser-
na p4 bilreparationer. De féretag som
kan raticnalisera kanske inte hojer s&
mycket, Féretaget har inle hojt priser-
na de senaste dren utan i stillet kom-
penserat lonehdjningarna genom ratio-
naliseringar, och det dr mojligt att man
delvis kan gd den vigen efter en arbets-
lidstérkorining.» A andra sidan 4r »fér-
rantningen inom bilverkstiderna inte
alls s& bra som folk tror, och margina-
lerna kan inte pressas ylterligare». De
prishémningar det blir fraga om anses
inte fA nAgon stérre betydelse for efter-
fragan, skunderna ir inte speciellt kins-
liga for prisférindringar om 5—6 %».

Foretaget har pd grund av ojimn or-
deringing mycket spilltid. Variationer-
na i orderingingen ir ungefir féljande:
vintern l4g — sommaren hog; méindag,
fredag, lérdag mindre orderingdng —
tisdag, onsdag, torsdag toppbelastning;
fére k1. 9.00 14g orderingéng. sDet laga
kapacitetsulnyttjandet vissa tider méiste
laggas in i kalkylerna for prissiittning-
en.» Det ligre utnyttjandet p4 lérdagar-
na innebiir att produktionsbortfallet in-

te blir proportionellt mot arbetslidsfir-
kortningen (obs! dock att féretaget har
varannan lérdag ledig med inarhetning
under de dvriga dagarna),

Foretaget vill redan nu ha skiftarbete
och lror att detta kommer att inféras
vid ¢n férkortning, »problemet att ploe-
ka bort l6rdagarna bleknar i férhallan-
de till vad man kan vinna genom att f4
skiftarbetes, Det blir da emellertid fra-
ga om en delvis dndrad produktionsin-
rikining i foretaget - skiftarbetet kom-
mer i forsla hand alt avse tempoarbete
vid inspeklion och férebyggande under-
LAll av bilar. Hirigenom kan exempel-
vis lastbilar anviindas hela dagarna och
behéver blolt sid inne pa kvillarna, vil-
ket ju innebdr att foretaget kan lidmna
bittre serviee.

Allminna synpunkier pé& arbelslidsféor-
kortningen

Om arbetarna ej fir kompensation for
tidsbortfallet vid en arbelstidsférkort-
ning »kommer klubbsiyrelsen sannolikt
att trissa upp lénerna pi olika omra-
den sé att man far en betydande léne-
glidnings». Alla arbetare har namligen
inte samma méjlighet att genom 6kad
arbetsinsats sjilva kompensera sig for
lénebortfallet.

Om vissa grupper, t. cx. dkerier, far
fria mandagar i stillet for fria lérda-
gar kan bilverkstdderna reparera deras
lastvagnar pA mandagarna — »d4 kom
man undan eft problem dirs.

Den bista férliggningen av arbets-
tidsférkortningen fér féretagets del ar
dels pi lérdagarna och dels p4d morgon-
timmarna under de ordinarie arbetsda-
garna, ty da bhlir produktionsbortfallet
minst,

Textiligretaget
Produlkiionsférhdllanden

Foretaget dr ett av vira stdrsta textil-
féretag med spinnerier, vdverier oeh



beredningsverk. Férsaljningen omfattar
1 [6rsta hand vavnader.

Fdrefagets produktion och forsaljning
6kade under efterkrigstiden fram till
sommaren 1951, di det krafiiga kon-
junkiuromslaget i textilindustrin inlrafl-
fade. Som framgar av tabellen har pro-
duktionen sedan aterhamtats och fort-
satl alt stiga medan férsdliningsvardel
pd grund av sdnkta priser minskat yt-
terligare.

Ungefar tre fjardedelar av foretagels
produktion gar direkt till konfeklions-

a1

fabrikerna. Konkurrensen inom hran-
schen 4r mycket hard fran svenska [6-
retag men kanske framfsr allt frdn ut-
landet som har latt att komma in ph den
svenska marknaden pa grund av det
liga tullskvddet.

Bolaget ar beliget i en stérre svensk
stad som icke domineras av fdrelaget
dven om det tillhér de stérsla i staden.
Den hiardaste kenkurrensen om arbels-
kraften kommer frin omkringliggande
orter,

Tab. 6, Saluvdrde, produkiionsvelym, anlal arbelare och antal tjinsiemdn

1946—54
Index 1950 = 100
1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 19564
Saluvirde .....cccovveinvnennn, 651 76 85 96 100 126 110 110 107
Produktionsvolym ......... - .- P - 100 100 93 102 107
Antal arbetare .....ooceeaenns| s 99 100 99 100 101 98 97 a5
Antal tjanstemén ......... o 73 89 95 100 a9 B4 83 81

Nuvarande arbelslider

Omkring 60 9% av arbetarna i fore-
laget arbetar i tvi skift. Driften pAgir
fran kl. 05.00 till kl. 22.30. Alla arbe-
tarna 1 foretaget, utom de kvinnliga tva-
skiftsarbetarna, har 48-timmars arbets-
vecka. De kvinnliga tvaskiftsarbetarna
(ungefir 15 % av totala arbelarantalet)
slutar det andra skiftet kl. 22.00 mot
kl. 22.30 for de manliga och har dérfor
i genomsnitt 46 2/3-timmes arbetsvecka.

Féridndringar i arbelarnas beleende

Franvarofrekvensen ir markant hogre
pa lordagarna; fér kvinnorna, som ut-
gor en fjardedel av arbetarna i foreta-
get, r den sdrskilt stor och uppgAr till
ca 15 % mot ca 9 % ph Gvriga dagar.

»En viss del av den hégre frAnvaron
under lordagarna ir emellertid ingen
nackdel ur foretagets synpunkt, efter-

som produktionsprocesserna kan anpas-
sas darefter.s

Arbetarrepresentanlen framhaller att
det inte ir nAgon stbrre svirighet att
Oka dverliden och ban kan idven »tinka
sig en okning av den enligt lagen tillAt-
na tiden, 200 timmar, till 300 eller 400
timmar per Ars. Arbetarna ar redan nu
mycket vilvilligt instdllda till &vertid
t. ex. i samband med médnsterbyte, iven
om det skulle g utéver 200 timmar per
a4r och arhelare.

Fordndringar { férelagels beleende

All. 1: Yilerligare arbelskraft ej till-
gdnglig, Mojlighelerna aft 6ka Gvertiden
bedoms som mycket smd, framfor allt
fér tvaskiftsarbetarna pi grund av ar-
belarskyddslagen.

Foretaget gér redan nu allt som gir
for att driva rationaliseringen och ef-
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fekliviseringen i fdretagel s4 langl som
mojligt. sForetaget har redan nu piskan
p ryggen och har haft det under nigra
ir.» Den allménna uppfattningen dr att
ralionaliseringsingenjérerna »har tagit
de stdrsta sakerna, si ailt det 4r bara
finpolering kvars.

Utbildningsfragorna har stor hetydel-
se for foretaget och man har sedan flera
ir en syslematiserad uibildning av ar-
betarna. Som exempel pi resulfaten av
denna nimndes att utbildningstiden {6r
en kategori under en tiodrsperiod ned-
bringats frin ett 4r till tre ménader.

Mojlighcterna alt 6ka produktionska-
pacitelen gcnom nyinvesteringar &r
mycket begrinsade, beroende bland an-
nal pa alt ungefir halva arbetsstyrkan
redan nu sysselsiitts vid de modernaste
maskiner som finns i marknaden. I vi-
veriet kan man ej 6ka maskinantalet per
arbetare och i beredningsavdelningarna
hindrar den korta serieldngden inféran-
del av moderna maskiner med hog ka-
pacilel. En fullstindig ombyggnad av be-
redningsavdelningarna har diskuterats
d4 den skulle medfdra bland annat batl-
re lransportekonomi. Kapitalbristen har
emellertid medfért att planerna skjutits
pa framtiden., Det allminna omddmet
ar alt s»automatiseringen i textilindu-
sirin &r driven sé& lingt all man inte
kan komma mycket langres.

Foretaget har mojlighet att »hyra ut
produktionen» genom att képa garn
resp. vav utifrdn. Detta sker 1 viss ut-
strickning redan nu och kan komma
att 6ka som f6ljd av en arhetstidsfor-
k-ortnjﬁg. En av de intervjuade anser
alt »de foéretagsekonomiska grundvalar-
na {ér et! bibehdllande av vissa avdel-
ningar kanske f6érsvinner efter en ar-
belstidsforkortning». A andra sidan an-
ser man att det ar vissa nackdelar for-
bundna med att képa t. ex. viv utifran
bergende pa dels svArigheter med leve-
ranstider oech dels modevixlingar. »0m

man sjilv tillverkar en viivnad och mir-
ker att den inte gir, ir det liltare att
gira anpassningen.»

All. 2: Yiterligare arbelskraft lillgidng-
lig. Vid nyanstillning av folk p4 ordi-
narie tid Ar féretaget tvunget att nyin-
vestera i bdde byggnader och maskiner.

Forelaget hade fore den nu gillande
arbetarskyddslagens ikrafttridande tre-
skift och tvingades d& Svergd till tva-
skift men forsoker stindigt fa Aterinfo-
ra treskift. En av de interviuade pipe-
kade emellertid att »Aven om arbetarna
cenlralt gdr med pa lreskiftsarbete sé
gar det dndd inle att genomféra delta
lokalt, eftersom vi inte fir nigra arbe-
tare till treskiftsarbelet, vilket visat sig
vid de forsdk vi gjorts. (Foretaget an-
ser det onskvirt att ha mojlighet till
Overgiing till treskift i samband med ut-
rangering av gamla maskiner dven utan
nyanstillning.)

Det amses inte Eroligi att {foretagel
kommer aft oyanstilla partiellt arbets-
fora utan en arbetstidsférkorining kan
i stillet leda till alt man blir tvungen
gora sig av med dem man redan har.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. »Aven om inte arbetstidsfsrkort-
ningen medfor nfgra lonestegringar
méste den kortare arbelstiden och den
minskade produktionen leda till kost-
nadsstegringar per producerad enhet.»
P4 grund av det minimala tullskyddet
och den stora kapaciteten vid de in-
hemska fabrikerna har prisstegringarna
som [0ljd av de senasle kostnadsékning-
arona varit yvtterst sm& och det ir mye-
ket svart att fa ul ndgra prishdiningar
overhuvud taget. Verkningarna av en
arbetstidsforkortning for foretagets del
méaste dA bl att man fAr kostnadssteg-
ringar, samre ldnsamhet, nedliggning
av vissa avdelningar och en total pro-
duktionsminskning.» »Man 4ri enolyck-
lig siluation i detta foéretag genom ait



storre delen av maskinparken helt for-
nyats under de senasie fern Aren, och
produktionsbortfallet blir kanske ca 15
%.» Férelaget har en viss export men
priserna pA exporten Ar samre in pa
hemmamarknaden. En férkortning kan
dirfor tinkas leda till att man i {Brsta
hand fsrséker minska exportproduktio-
nen. A andra sidan har man upparbetat
denna exportforsiljning till stora kost-
nader soch hoppas egeniligen fA en
mycket god exportmarknad pd en hel
del olika halls. Man tror inte heller att
man genom dkad reklam ete. »kan siilja
mera di man inte siljer direkt till de-
taljister ufan (ill stérre delen till kon-
fektionsfabrikers.

En férkortning kommer sannolikt att
leda il ett stringare produkturval ef-
lersoin man kommer att fi simre 1on-
samhet pd ménga produkter. Foretaget
bedriver en stindig anpassning i avse-
ende pa savidl antalet som urvalet av
produkter. Ett strédngare produkturval
kommer att leda till dkad serielingd pé
vissa avdelningar i slutet pad produk-
tionskedjan., Det fir diremot inte si
stor inverkan pd spinnerief eftersom
man redan siandardiserat
lingt som mdjligt.

garnet si

Ett av spinnerierna skommer saino-
likt i farozonen efter en arbetstidsfor-
kortning. Man méste ju friga sig om det
Ar vettigt att fortsdtta att spinna di
man kan imporiera betydligt billigare
riviv utifrin som sedan kan heredas i
foretaget. Det blir hir frdga om en
sprangvis skeende forandring som més-
te motas med drastiska atgirder frin
foretagets sida.» Det #r- diremot icke
mijligt for foretaget att ta upp ocksa
konfektion pd tillverkningsprogrammet,
ty dé skulle det komma att konkurrera
med sina egna kunder, varvid dessa blir
avogt instillda mot f&retaget.
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Allmédnna synpunkfer pa arbelslidsfér-
kortningen

En av de interviuade anser att sen
17-proe. minskning av arbetstiden ar
praktiski ogenomférhar, Det &r hetydligt
bittre med en lingsammare minskning.»
Han foresldr d4rfor att sett av skiften
p4 lérdagarna till att bérja med for-
kortas, vilket dels motverkar tendensen
att fredagen blir den nya lordagen och
dels ger en mer smidig anpassnings.

»Det finns redan de inom textilindu-
strin som talar om att man borde min-
ska arbetstiden for tvaskiftsarbetare for
att dra folk till branschen. Men om ar-
bhetstiden minskas i hela industrin blir
det tydligen ingen vinst ur textilindu-
strins synpunkt.»

Arbetarrepresentanten framhaller att
arbetarna »inte vill ha en 40-timmars
vecka till priset av treskifts och ej hel-
ler en arbetstidsfgrkorining utan lone-
kompensation, D4 arbetar de hellre 48
timimnar i veckan,

Garveriet
Produktionsférhdllanden

Féretaget i1 ett av landet stdrsta gar-
verier, Produktionen bestdr numera till
storsta delen av ovanlidder.

Under de férsta efterkrigsiren ridde
brist pad savil rédvaror som fardigt 13-
der inom landet. Nir sedan konjunk-
turomslaget i branschen kom sommaren
1951 blev avsilttuingskrisen sirskilt
kinnbar for denna bransch pd grund
av den oOkade anvindningen av de bil-
ligare materialen plast och gummi.

Féretagets utveckling foljer i stort
sett monstret for bransclien; fram till
1950 hidmmades produktionen av téva-
rubrist och stundom arbetskraftsbrist;
1952 sjénk produktionen pé grund av
avsitiningssvarigheterna till tva tredje-
delar av det normala; 1953 Aterhimta-
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des produktionen till normal slorlek.
Utvecklingen av forsiliningen och sys-
selsdttningen framgir av nedansliende
tabell.

For.att anpassa sig till strukturfdr-
dndringen inom branschen har foreta-
get dndrat produktionsinriktningen fran
bottenldder, plattlider o. d. till huvud-
sakligen ovanldder. Skoindustrin har
ghtt dver till enklare typer av skor med
billigare ldder, vilket medfért att fore-

taget dven sdnkt kvaliten péd ovanlidret.
Hirigenom har det dven blivit méjligt
alt rationalisera tillverkningen. Denna -
omstillning oeh rationalisering har
krivt bhelydande investeringar.

Féretaget dr beldget i en mindre slad
dir det ir det storsta foretaget. Stadens
omnejd ir dessutom relativi folkrik si
alt foretaget kan rekrytera arbelskraft
dven utanfér staden (fér nérvarande
halva arbetsstyrkan).

Tab. 7. Saluvdrde, anital arbelare och anlal {jinsteméan 1946—5%
Index 1950 = 100

1948

1949 | 1950 | 1961 | 1952 | 1953 | 1954

1946 | 1947
Saluvarde ......oceenviiinins .. .
Antal arbelare .....cvovveninn 100 108
Antal tjanstemin .........|] 81 99

93
91

-+ | 100 | 117 96 143 .
100 | 100 98 90 103 5
91 | 100 | 102 92 95 83

Navarande arbelslider

Av arbetarna har 50 9% dagtid med
48-timmars vecka, 40 % tvéaskift med
48-timmars vecka och 10 % treskift
med 45 1/3-timmes vecka.

Férdndringar © arbelarnas beleende

Man har e] observerat nigon okning
av olycksfallsfrekvensen vid &verlids-
arbete, vilket kan tala for att en arbets-
tidsforkortning ej heller skulle medféra
nigon minskning.

Férindringar | foretagels beleende

All, 1: Yilerligare arbelskrafl ef till-
ginglig. >Till att bérja med uppkommer
en 6kad mingd overtidsarbete som £6ljd
av en arbetstidsférkortning.»

»Det kan inte bli friga om aft képa
nigra ytlerligare maskiner efter en ar-
betstidsforkortning.» De kemiska pro-
cesserna Ar redan si langt automatise-
rade att mojligheterna till vinster ge-
nom investeringar ir relativt smA.

Al 2: Yilerligare arbeiskraft tillging-
lig. Dellidsarbete i fabriken ar man »in-
le vidare road avs. »Industrin skall va-
ra huvudsaken fér de personer som ar-
betar ddr.»

Férutsatiningen att folk inte kan ny-
anstillas #4r orealistisk for fdrelagets
del. Om man inte kan skaffa mer folk
ir det »detsamma som att ta d6d péa
sig sjdlvs. Foretaget kommer att hoja
lénerna och fAr pa s& satt folk. Den
6kade arhetskraften vill man i férsta
hand sysselsdtta i skift beroende pé
maskinernas korta ekonomiska livs-
ldngd.

En férkortning kan med{tra ékad an-
stillning av tjanstemin. Ulvecklingen
blir samma som pi 30-talet; genom-
loppstider o, d. minskar och detta kri-
ver bilire planering, vilket i sin ftur
kridver fler tjinsteman. Ett problem f6r
foretaget, om man vill ha fler tjanste-
min, ir bostadsfrigan,

Kostnads-, pris- och produktionsef-
feklen. Foretaget kommer att vidkan-



nas en kosinadsslegring vid en arbefs-
tidsférkortning. Det finns f&ér nirva-
rande inget tullskydd inom branschen
och konkurrensen dr, p& grund av dver-
kapacilet hos garverierna, hird &ven
fréan de svenska foretagen. Mojligheter-
na lll prishéjningar beddms som smi
ocli det kan bli friga om hogst 2 4 3 %.

sForelaget har byggt upp produk-
fionsapparaten fér en viss volym och
om denna minskas stiger de genomsniltt-
liga kostnaderna fér myckel.»

Sortimentet, som fér fem ar sedan he-
stod av omkring 350 artiklar, har nu
minskats till omkring 60, och en arbets-
lidsférkorining anses medféra alt ytter-
ligare produkter liggs ned. PA grund av
marknadens struktur méaste dock sorti-
mentet hilla en viss bredd.

Utvecklingen anses komma at! g& mot
modeartiklar, dd det ofta ir lattare ait
la ut slorre marginaler pd dylika ar-
liklar. Foretaget bar redan bérjat salja
skomodeller f6r skotillverkning och del
Ar troligt aft delta kommer att gka.

En av de intervjuade anser aft kan-
ske 20 % av kapaciteten i branschen
behéver slds ut, »hoppas bara att det
inte blir vi som Aker ut».

I de s. k. vatlavdelningarna maste de
kemiska processerna pdgh viss bestimd
tid (24 tiinmar och 48 limmar) och
produkierna kan ej lagras mellan de
olika processerna. Ltt avbrott pd en dag
medfér i dessa avdelningar mer &n en
dags produktionshoertfall. P4 séndagar-
na har man nu folk i fabriken fér aft
sitla igng resp. avsluta processer.
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Allmdnna synpunkter pd arbetstidsfir-
koriningen

Foretaget anser att det ar bitire att
f& férkortningen pa en ging efler en
férberedelsetid #n att den kommer suc-
cessivt under en fsljd av &r. I det sena-
re fallet kommer man altt f4 besvir med
att stilla om produktionen flera gang-
er. Del anses batire att géra en radikal
omedelbar omstéllning. Arbelarrepre-
tanten framhdller att »40-timmars vec-
kan dr ett Snskemal, men arbetarna ar
ej hdgade att reducera levnadsstandar-
den fdr att f4 den». De anser ocksi att
en arbetstidsférkortning 4r meningstds
om den leder till ékad 6vertid.

Massaftretaget
Produlktionsférhéllanden

I'oretaget &r en av vira stérre cellu-
losafabriker, som lillverkar sulfit- och
sulfatcellulosa, sulfitsprit, svavelsyra
mm. fl. kemiska produkter.

Produktionen har, som framgar av
nedanstiende tabell, stigif under hela
efterkrigstiden (med undanlag av dren
1949, 1952 och 1953).

Foretagets forsilining sker till slors-
ta delen pi& export dir man inte har
nigra storre mdéjligheter att péverka
prisséttningen.

Foretaget ir beldget p4 en mindre ort
som det helt dominerar. Ett av de stirs-
ta problemen 1 samband med arbets-
kraften #r bostadssituationen.

Tab. 8. Produkiionsvolym, anfal arbelare och anfal tjdnstemdan 1946—54
Index: 1949 = 100

1946 | 1947 | 1948

1949 | 1950 '1951 | 1952 |1953 | 1954

Produktionsvelym ......... &8 56 105
Antal arbelare ..............t 19 85 98
Antal tjénsteman ......... .. A ..

100 1 109 | 115 | 115 | 115 | 121
100 91 | 101 115 - - | 107
100 | 106 g9 | 109 -+ | 164
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Nuvaerande arbetstider och férdndringar
som f6lid av en arbelstidsférkorining

Halva arbetsstyrkan utgérs av skift-
arbetare, av vilka en fijardedel har fyra-
skift med 42-timmars vecka och tre
fjardedelar treskift med 48-timmars vec-
ka. Den andra hilften utgdrs av s. k.
dagarbetare, reparatérer ete., somn arbe-
tar 44 timmar per vecka enbart pa dag-
tid. En arbetstidsférkortning skulle in-
nehira att fyraskiftsarbetarna far shop-
pandey ledighet som férut, treskiftsar-
betarna och dagarbetarna far lérdagen
ledig. Driftstiden i fabriken minskas
med ett dvgn, dvs. slutar fredag kvill
i stéllet fér som nu lérdag kviall, utom
pd de avdelningar dér fyraskift tillam-
pas.

Férdndringar i arbelarnas beleende

Man anser {p4 sAvil foretags- som
arbetarsidan) att franvarofrekvensen
kommer att g4 ned vid en férkortning,
Om en arbetare ir borta en dag nu fér-
lorar han en sjiittedel av veckofértjins-
ten medan en dags frinvaro efter for-
kortningen kommer att betyda en fem-
tedel av veckofortjinsten. Forlusten
kommer di att betyda si mycket att
han inte har rad att vara borta.

Férdndringar i forelagels beleende

All, 1: Yilerligare arbelskrafi ej iill-
gdnglig. Foretaget anser att en arbets-
tidsforkortning kommer att frampressa
arbets- och metodstudier framfér allt
tér dagarbetarna, dirfor att det d4 blir
liittare att motivera dylika fér arbetar-
na. Man anser dock »att detta ar ett
svagt argument fran féretagels sida ef-
tersom man borde kunna frampressa yt-
terligarc metodstudier redan i dag. A
andra sidan kan omfattande arbets- och
metodstudier ej inféras i en handvind-
ning.» Foretaget kan utan vidare kom-
pensera en arbetstidsforkorining pé

t.ex. 20 % — »det vore bara att bygga
fabriken 20 % stérre och ha samma
personals. Detta skulle emellertid inne-
béra cerhirt stora investeringar. Inves-
teringskostnaden for att lielt kompense-
ra en avdelning med fullt utnyttjad ka-
pacitet blir kanske 10 milj. kr. I en av-
delning dir kapaciteten ¢j ar helt ut-
nytljad blir den ligre men »varie in-
vestering gar pa atskilliga miljoners.

Man anser dock att det finns atskil-
liga investeringar som lénar sig pa lang
sikt. »Problemet #r att den personal som
tas bort p ell stille kommer igen pi ett
annat i form av reparatorer etc. Hir
kommer en kvalitativ aspekt pa arbets-
kraften in, di reparalgrerna maste ha
en viss yrkesutbildning.s

Foretaget har icke maijlighet att shiyra
uf> produktionen. Déremot limnas re-
dan nybyggnader och stérre reparatio-
ner etc. bort och en férkortning kan
komma att leda till att ytterligare indi-
rekta avdelningar liggs ned.

AWl 2: Ytlerligare arbeiskraft lillging-
lig. Féretaget vill inféra helkontinuerlig
drift oberoende av en arbetstidsférkort-
ning. Med fyra skift och 42-timmars ar-
betsvecka erhills d4 en driftstid av 168
timmar, dvs. veekans totala timantal.
Vid en arbetstidsférkortning till 40 tim-
mar kommer féretaget att forséka f& ut
tvd timmars dvertid per man och skift
i veckan, eftersom det &r en utomor-
dentligt besvirlie procedur att passa
ihop skiften vid en 40-timmars arbets-
vecka. A andra sidan anses det inte bli
lattare att ta ut §vertid efter en arbets-
tidsférkortning. Bestimmelserna fér
overtidens utnyttjande innebir framfér
allt att den inte far anvéndas till att
Oka produktionen utan blott till att re-
parera fel oeh ta igen forluster pd grund
av tidigare stillestind och dylikt.

Foretaget skulle anvéinda kvinnlig ar-
betskraft i skiftarbete om det var tilla-



tet, eftersom man anser att minga upp-
gifter i foretaget kan skétas av kvinnor
lika vdl som av min.

Ytterligare investeringar behovs ej
vid nyanstillning av arbetare i driften;
nyanstilld personal kan ndmligen pla-
ceras i eft nytt skift, Daremot 4r det me-
ningslgst att anstilla mer folk per skift.
Det visentliga #r att halla driftstiden
s Iing som moijligt eftersom produk-
tionen i denna bransch dr I det nidrmas-
te direkt proportionell mot driftstiden.

sAnstillning av tjinstemin [6r me-
todstudier m. m, dr aktuell inom cellu-
losaindnstrin oell utvecklingen dr sddan
att detta kar &r frin 4r.» Arbetstidsfér-
kortningens inverkan pd denna utveck-
ling anses frdmst bli att »den &r ett ar-
gument for att driva fram metodstu-
dier». Ett stdrre utnyttjande av andra
foretag for reparationer o. d. kriver en
pkad planering och dirmed dven fler
tjianstemin,

Kostnads-, pris- och produkiionsef-
fekien. En férkortning av arbefstiden
fradn 48 till 40 timmar per vecka kom-
mer att medféra kostnadsstegringar, Om
dessa resulterar i prishiéiningar blir be-
roende pd shur mycket de! gir aft ta
uty. Stdrre delen av foérsdljningen glr
pé export. »Dar ar vi smi jAmfort med
USA. Vi kan inte ligga pi marginalen
och utnytija alla goda exportkonjunk-
turer darfdr att vi dd snart far daligt
rykte. Av dessa skil méaste vi félja USA
nir det giller prissitiningen pd export-
férsidljningen.»

Priserna p4 den svenska marknaden
tenderar att ligga under virldsmark-
unadspriset. »Eftersom prishéjningen pé
t. ex. tidningspapper leder till klagomal
dr vi inte villiga att hoja priset savida
vi inte kan visa att vi rdkat ut f8r mate-
rialprisstegring, lénehdjning eller dy-
likt.»

Om foretaget ej kan dka arbetaranta-
let och ej heller kan Gka dvertidsarbetet
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blir det omdjligt att efier en arbelstids-
férkortning halla driftstiderna och dir-
med preduktionen pd nuvarande niva.
Arbetstidsférkortningen kan féranle-
da en dverging till en mer firidlad pre-
dukt, dvs. frin oblekt massa till blekt
massa. Skilet till 4ndringen av produk-
tionsinrikiningen #r alf s»bhlekt massa
Ar lattare att sdlja». Foretaget anses dir-
emot ej komma att driva féridlingen
s& lingt som till papperstillverkning.

Allmdnna synpunkler pd arbeistidsfér-
kortningen

Det ir inte oOnskvirt med kortare
arbetstid f6r dagarbetarna #n skiftar-
bLetarna. Féretaget méste i forsta hand
ha folk till skiften och didrefter till
hjilpavdelningen p& dagarbete. »Folk
tackar nej i dag till skift om de kan f&
dagarbete. Om dagarbetarna far korta-
rer arbetstid &n skiftarbetarna f&r fore-
taget svart akt rekrytera ny arbetskraft
till skiften. Ungdomarna flyttar da till
andra industrier, . ex. till verkstads-
industrin, Blir arbetstiden 40 timmar
fven for skiftarbetarna kommer ledig-
heten att bli »hoppande». Ytterligare
ett problem dr att 16neglidningen inom
féretaget r stérre fér dagarbetarna in
fér skiftarbetarna.s

Skilet till att arbetarna avslagit bola-
gets framstillning om kontinuerlig drift
(trots att denna innebdr en arbetstids-
forkortning med hojd 16n} ir enligt ar-
betarrepresentanten att dagarbetarna
rostat emot darfér att de d& kommer att
f4 mindre dvertid ph lérdagskvillar och
sdndagar. Vid kontinuerlig drift kom-
mer forefaget ndmligen aft utféra repa-
rafionerna pd vardagarna.

Massa- och papperaféretaget
Produktionsfirhdllanden

Féretaget driver papp- och pappers-
brnk, cellulosafabriker samt sulfitsprit-
fabrik. Produktionen omfattar cellnlesa
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for egel behov med Overskott {6r avsa-
lu, papper och papp samt sulfitsprit.
Produklionskapacileten har sedan
1946 6kats viiscntligt beroende pd om-
fattande nyinvesteringar. Produktions-
volymen har dven, med undantag av
1952, stigit starki. Utvecklingen av sa-
luvirdet, antal arbetare och tjinsteman
framgir av nedanstiende tabell.
Forctaget ar dotlerfdrelag Lill en stor

koncern och ungefar 10 % av omsitl-
ningen sker inom koncernen. Drygt G0
% av forsiljningen sker pa exporl och
resterande 25 a 30 % av forsiljningen
gAr til] féretag utanfdr koncernen.
Produktionen drivs pa tre orter som
helt domineras av féretaget. En av or-
terna ligger i narheten av en stérre stad
och rekryteringen av personal till den-
na fabrik sker till stor del fran staden.

Tab. 9. Saluvdrde, anlal arbelere och antal tjgnsiemdn 1946—54
Index: 1946 = 100

1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1932 | 1953 | 1654
Saluvirde ..oocvevviiieairanens 100 113 126 109 123 250 215 167 217
Antal arbetare ..o..ooeneenns 100 | 106 115 115 | 110 | 122 | 1922 | 1926 | 143
Antal tjanstemin ......... 100 | 105 | 113 137 | 124 | 136 | 134 | 136 | 155

Nuavarande arbelstider och férdndring-
ar sont foljd av en arbelsiidsférkorining

Huvuddelen av arhetsstyrkan har 48-
limmars vecka i tre skift. Foretaget
Gvergdr emellertid successivt till hel-
kontinuerlig drift (fyra skift med 42
timmar per vecka) och har redan in-
fort detta vid en fabrik. Dessutom fére-
kommer lvaskiftsarbete samt, huvudsak-
ligen for hjélpa\%delningarna, dagtid
med 48-timmars arbetstid per vecka.

Innebérden av en arbeislidsforkort-
ning blir fér arbetare p& dagtid tvi-
och treskift att 16rdagen blir fri samt
fér arbetare pa fyraskift att arbetstiden
minskas med tvd fimmar i genomsnitt
per vecka men att ledigbhcten fortfaran-
de blir »hoppande». Driftstiden i fab-
riker med treskift minskas med eti
dvgn, dvs. arbetet avslutas l8rdag mor-
gon i stillet fér sondag morgon och
blir i fabriken med fyraskift oférind-
rad.

Férdndringar i arbelarnas beleende

Nigon foérandring i franvarofrekven-
sen I driften kan ej intrida da arbetar-

na ir skyldiga att stanna kvar pd skif-
tet tills avbytaren anlinder. Detta torde
for Ovrigt vara framsia skidlet till att
fabriken vid treskift slis igen pé s6n-
dagsmorgonen i stillet for pd lordags-
kvéllen. Den arbetare som skall sluta
pé lérdagskvillen &r tvungen att vara
kvar om nista man inte anlinder, men
om man skulle kdra i ging pd séndag
kvall i stéllet fér piA méndag morgon
blev det mycket svart att skaffa ersit-
tare.

En av de intervjuade anser att olycks-
fallen beror p& hur arhetsdagen &r in-
delad i minst lika hog grad som p& den
totala arbetstidens lingd och han arbe-
tar darfér pd att &ka antalet rasler.

Férdndringar { férelagels beleende

All, 1: Yilertigare arbetskraft ej {ill-
génglig. sBruken ar mycket gamla och
det har gjorts fA nyinvesteringar och
rationaliseringar., Det 4r darf6ér mojligt
alt genom investeringar och rationali-
seringar samt Sverging till helkontinu-
erlig drift kompensera en arbetslids{dr-
kortning utan mnyanstéllningar. P4 lang



sikt riknar-vi med att det gir alt 8ka
produktionen med 10 %. De investe-
ringar, framfsr allt i pappersmaskiner;
som det blir friga om ar mycket omfat-
tande och vi saknar fér ndrvarande ka-
pital f8r att genomfgra dem omedelbart,
mcn dven om vi hade kapital tar del
lang tid innan investeringarna blir pro-
duktionsmogna. Fér &vright vigar ingen
f6relagsledare ta risken alt géra en be-
stillning d& leveramstiden &r tre &r.»

Dect anses inte nédvandigt att ka an-
talet reparatdrer ete. vid en arbetslids-
[6rkortning, eftersom den fornyelse av
maskinparken som pagir férmodligen
kominer att medféra minskade repara-
tioner.

Ovanndmda synpunkter giller sjdlva
driften, dér stdrre investeringar ger be-
tydligt stérre utbyte 4n organisatoris-
ka férindringar och mindre rationalise-
ringar, Metodstudier har emellertid bor-
jat tillimpas och efter en arhetstidsfor-
korining kommer detta att Ska.

Alt. 2: Yterligare arbetskraft tillging-
lig. Forelaget kommer eventuellt! att ny-
anstilla ett skift pi de avdelningar som
nu har treskift i syfle att ¢vergd till hel-
kontinuerlig drift. Denna &vergéng
komimer dock att ta en viss td, efter-
som del dels blir nodvandigt att skola
om arbetskraften, vilket maste ske i fab-
riken, dels rader bostadshrist.

Foretagets leveranser ghr dels med
[artyg till utlandet och dels med bil och
jarnvig inom Jlandet. Att lila bétarna
ligga en dag extra Dblir f6r dyrbart och
[oretagels svenska kunder vill ba leve-
ranserna pd méindagarna som vanligl,
Foretagel raknar med att kunna &ka
produklionen vid &verglng till helkon-
finuerlig drift, varfér expeditions- och
utlaslningsavdelningarna far en slérre
kvantitet att ta hand om #&n nu. Detfa
anses icke mojligt att klara med ofér-
andrat arbetarantal, utan férutom ovan-

39

nimnda rationaliseringar maste fdreta-
get nyanstilla personal och inféra »hop-
pande» ledighet.

Vid en arbetstidsforkortning kommer
nyansiallning av tjanstemén i forsta
hand att avse arbetsledare f#r driften.
Om 15rdagen tas bort f§r tjanstemin-
nen nppstdr problem pi forsidljnings-
och skeppningsavdelningarna och héar
anses det fdreligga hehov av sdvil jour-
ijinst pd l6rdagen som stérre personal.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. En overging lill helkontinuer-
lig drift kommer att medféra en okad
produktion och en kostnadssdnkning
per producerad enhet for [retagel.

Allmdnna synpunkter pd arbelstidsfir-
koriningen

En férkorining av arhetstiden anses
komma till stdnd i dctta {oretag allde-
les oavsett eventuell ny lagstiftning.

En av de intervjuade anser att sen
arhetstidsférkorining ir en investering i
uthildning som vi miste gora for alt i
framtiden kunna hiinga med 1 utveck-
lingen. Vi far darfor I denna fraga inte
enbart ta hinsyn till sddana férhallan-
den som en onicdelbar produktions-
minskning.»

Som redan n#imnts har forefaget re-
dan delvis gvergdtt till helkontinuerlig
drift med 42-timmars arbetstid per vee-
Lka och man bar dven planer ph att sue-
cessivt inféra detta i hela foretaget. Vil-
ka férandringar som kommer ait intrif-
fa vid en éverging till 40-timmars ar-
betsvecka har man ini¢ nirmare tankt
§wer, men man anser att det hlir mycket
besvarligt med uppdeluingen pd skift.

Arhetarrepresentanten anser att det

1 De intervjuade vet for nérvarande &j
vilke! av altermativen investera respektive
nyanstiatta avbetskraft som kommer att
villjas.
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skulle vara mycket olyckligt om skift-
arbetarna fir en 42-limmars vecka och
dagarbetarna endast 40 timmar. Han
har namligen konslaterat att den yngre
arbeiskraften redan nu har en tendens
aft vilja dagarhete framfor skiftarbete,

Man vill ha majlighel att inféra en
[6rkortning i etapper for de olika av-
delningarna allt eftersom man lrinner
genomfora investeringarna.

Tidningen
Produktionsférhdllanden

Fdretaget — en av vara storsta tid-
ningar — har expanderal mycket kraf-
ligt under efterkrigsiiden.

Trots att féretaget ligger i en av vira
storsta stider, ddr konkurrensen om ar-
betskraften #r stor, anser de intervjua-
de att det pa lingre sikt gér alt fa folk
d& »branschen 4r synnerligen attrakiivs,

Nuvarande arbelstider och férdndringar
som féljd av en arbelstidsférkorining

I foretaget forekommer foljande ar-
hetstider: (1) 40-timmars arbetsvecka
for arbetare med »hoppande» skift, {2)
42 timmar fdr arbetare med stindigt
nattarbete och (3) 48 tiromar f6r ovriga
arbetare exkl. tidningsbuden, fér vilka
sarskilda arbetstider giller.

En direkt tilldrapning av de hir upp-
stéllda d6rutsittningarna foér arbetstids-
forkortningen (ledighet pd laérdagen)
skulle innebéra att tidningen bara kun-
de ges ut sex dagar i veckan. Det &r
emellertid troligt att ledigheten liksom
nu kommer att bli *hoppande».

Férandringar 1 férelagels beleende

All. 1: Ylterligare arbelskrafi ej till-
giinglig. Det dr tiankbar! att foretaget
férstker 6ka anvidndningen av &vertid
tills man kan skaffa mer folk elier ge-
nomfér rationaliseringar. P4 grund av

alt tidningarna 1 sitt avial har lota)
fredsplikt anviénds indragning av dver-
fid som ett stridsmedel vid tvister och
Gvertiden dr dérfér en kinslig punkt.
Arbetarrepresentanten framhiller att
arbetarna & ena sidan blivil beroende
av gvertidsersattningen men 4 andra si-
dan icke tycker om dvertiden och han
har darfor med ledningen diskuterat
frigan om &verging Il kontinuerlig
drift mot samma totala 16n som nu. Dis-
kussionen har hittills hallits pa ett all-
mént plan och &r nidrmast en sondering
och bland huvuddelen av arbelarna ir
meningarna delade.

Det finns fér narvarande en mingd
pauser i arbetet och det 4dr tadnkbart att
en arbetstidsforkortning skulle medféra
hirdare disciplin. »P4 en del avdelning-
ar beror pauserna och den ryckiga ar-
betsintensiteten pa ojimn ’orderinstrém-
ning’ frdn andra avdelningar. En fér-
béttring fd6r de férra avdelningarna
medfér emellertid nackdelar fér andra,
varfér det 4r osdkert hur langt en ut-
jimning kan drivas.»

Mojligheterna till invesleringar och
rationaliseringar ar olika pa skilda av-
delningar. I fryckeriet och sdfteriet
finns det atskilliga investeringsprojekl
som ej ir l6nande [6r ndrvarande men
vilka sannolikt kommer att genomfdras
vid en arbetstidsfdrkorining.

P4 distributionssidan finns icke nag-
ra investeringar att géra, utom nir det
giller kontorsarbetef, dar »8kad anvdnd-
ning av halkort vid behandlingen av
prenumeranter och annonsérer kan le-
da till besparingars.

All. 2: Yiterligare arbelskraft tillgéng-
lig. Foretaget kommer inle att anstilla
personal pa deltid eller partiellt arbets-
fora. DAremot kommer ordinarie arbels-
kraft att nyanstallas. Det kommer inte
att beh8vas nigra investeringar foér den
nyansiillda arbetskraften.



Forelaget kommer sannolikt att an-
stilla fler tjinstemiin f6r genomfdran-
det av de rationaliseringar som blir en
folid av férkortningen, och dessutom
kommer det att krdvas mer folk {dr
Gvervakning, varfor arbetsledarsiyrkan
sannolikt Dbehdver o&kas. Detta giller
dock ej distributionsarhetet.

Kostnads-, pris- och produkiionsef-
fekien. Kostnadsstegringarna i samband
med {6rlkortningen anses komma att le-

da till prisslegringar pi sivil tidningen
som annonserna. Del gir nu inte att
sAdga ndgol om avvigningen mellan des-
sa. Prisstegringen pd lidningen anses
endast 4 begrinsad verkan pi efterfra-
gan, eftersom tidningarna bhefyder si li-
tet i képarnas budget. I fraga om kliché-
erna dr forhallandet enahanda — kli-
chékostnaden 4r obetydlig i relation till
annonskostnaden.
Arhetstidsforkortningen kan komma
alt Jeda till att man dverviger en over-
ging till sex-dagarstidning, nedskir-
ning av anfalet texl- eller annonssidor,
forsening av utgivningstiderna eller en
minskning av antalet forsaljningsstal-
len. De inlervjuade anser dock icke en
utveckling efter dessa linjer si lrolig, ef-
tersom dessa faktorer helyder si mye-
ket for tidningens spridning och man
pd grund av stora fasta kostinader vill
utnyttja anliggningarna s raycket som
mdojligt. Efter en arbetstidsforkortning
anses dessutom »flexihiliteten i foreta-
gets produktion komma att bli &nnu
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mindre. Man maste inslilla sig p& en
viss produktionsvolym och kan inte an-
passa den 1 alltfér hég grad.»

Allménna synpunkier pd arbelstidsfér-
korlningen

»0m del blir en férkorining av 48-
Limmarsveckan till 40 tirnmar méste de
6vriga arbelstiderna forkortas propor-
tionelil. Virderingen mellan de olika
tvperna av arbetsvecka 4r sddan att det
blir nédviandig! forkorta exempelvis 42-
timmarsveckan till 36 eller 37 timmar.»

s»Det skulle bli stérre verkningar pa
arbetsintensiteten av en arbetslidsfor-
korlning om skiften férkortas én om ar-
betarna far en extra ledighetsdag. En
del personer i fdretaget samlar thop le-
dighetsdagarna tvd och tvi (vilket &r
mbjlist genom en anpassning av skif-
len), men det hiar i dessa fall inte
mirkts nidgon 6kad produktivitet annat
4n for en del dldre persomer, som ver-
kat piggare efter shddana lingre ledig-
heter.»

Mejeriet
Produklionsférhdllanden

Foretaget dr ett av landets slorsta me-
jerier som tillverkar smd&r och ost samt
forsdljer mjolk. Det betjinar en av vi-
ra storsta stider med omkringliggande
landsbygd. Foretaget ir ensamforsilja-
re inom omrédet. Priserna regleras helt
genom jordbrukskalkylen. Mjslkinvig-

Tab. 10. Saluvdrde, mjjlkinvdgning m. m. 1946—54%

Index: 1949 = 100.

1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1958 [ 1954
Saluvdrde ..................... - - 94 100 | 109 | 111 120 | 123 | 125
Mjolkinvigning .......... .| 86 94 94 100 111 108 104 100 95
Mjaikférsérjning............ 85 94 98 100 95 94 93 93 94
Antal arbetare ............... 88 92 96 100 105 107 104 103 100
Antal tjinstemdn © e .- .. 100 98 97 97 97 97
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ningen vid mejeriet steg under de {orsta
efterkrigsiren fram till 1950 (trots dver-
ging till kreatursldsa jordbruk bland
ménga medlemmar i mejerifdreningen).
Delta medforde tidvis vissa avsdllnings-
och lagringssvarigheter framfdér allt for
ost. Fr. o. m. verksamhetsarel 1950 har
mjélkinvagningen hela tiden sjunkit (se
tabell foreg. sida). En farskjulning av
konsumtionen inom omradet bar skett
mot varor med hégre felthalt, vilket far
sitlas i samband med levnadsstandard-
stegringen.

Nuvarande arbeisiider och [dérdndring-
ar som féljd av en arbelstidsférkorining

Fiéretaget har 48-timmarsvecka (6X
8 timmar) med férskjuten arbetstid (ar-
betet pagar k& 03.00-—14.00). Dessutom
férekommer myckei séndagsarbete |
form av dvertid. Tjdnsteminnen har i
genomsnilt 39 1/4-timmes arbetsvecka
(var 3:e ldrdag ledig).

Fria lordagar for alla anses inte kun-
na genomfdras vid detta foretag. Den
okade ledigheten for arbetarna méste
hir fordelas Over veckans olika dagar.
Mjdlken kommer in varie dag, varfér
del inte gir att stinga hell ndgon vecko-
dag. Sondagarna dr fér nidrvarande de
besvirligaste dagarna beroende péd att
all inkommande mjélk di méiste bere-
das, eftersom det inte forekommer né-
gon ulkérning till mjolkbutikerna. Inte
heller tjanstemannens arbetsinsalser an-
ses helt kunna undvaras pa lordagarna.
Det dr vedan nu mycket besvarligt med
var lredje lordag ledig for tjinslemén-
nens del. Deita sammanhinger med att
avrakningen och ordergivningen fdr
méindagens utkdrning mAaste klaras av
pad lérdagen.

De tjansiemin och arbetare som ar-
betar p& lordagarna kommer 1 siillet
att fa ledigt ndgon annan dag i veckan.

Féridndringar i arbelarnas beleende

Franvarofrekvensen i foretagetl ir for
niarvarande mycket hog, vilket sanno-
likt till stor del sammanhidnger med den
relalivi laga kvalileten pd foretagets ar-
betskraft. Nagon fordndring tror man
knappast xommer att intrida p4 denna
punkt, forsivitt inte veckoldnerna sjun-
ker. T si fall kan skolkningsprocenten
minska, Arbetsintensilelen kan endas!
tka for lager- och ostarbetarna under
det att alla de évriga arbetar vid styrda
maskiner. Utkoérarna kan visserligen
tinkas 0ka bilbastigheterna, men de har
redan nu ett mycket pressande arbete
med stor sjuk- och olycksfallsfrekvens.
Férindringar i forelagels beleende

All. 1: Yilerligare arbelskrafl ej tlil-
gdnglig. Foretaget har for ndrvarande
myckel litet ackordsarbele pd grund av
det styrda arhbetet. Man férsdker crael-
lertid oka denna lyp av arbete och det
dir mojligt att en arbetstidsforkortning
kommer att paskynda en dylik utveek-
ling.

Man kommer i detta lage med siker-
het att forsdka ta ut mera dvertid frin
de anstillda. Redan for niarvarande an-
viinds sadan arbelstid 1 stor uistrick-
ning och féretaget har nyligen hegért
extra overtidsultag utéver de 200 tim-
marna f6ér ett stort antal arbetare. Fo-
retagsledningens uppfaltning ir emel-
lertid att arbetarna kommer att stilla
sig mycket ovilliga till dverlidsarhete,
vilket dven bekriftas av den intervju-
ade arbelaren.

Automatiseringen #ir mycket lingt
driven i foretaget. Nagra stérre moilig-
heter till ytterligare automalisering an-

ser 1man sig infe ba.

I samband med &ndrade emballage-
metoder for mjslken dr dock vidare
autorpatisering mojlig,



All, 2; Yilerligare arbelskraf( tillging-
lig. De intervjuade anser att fdretaget
blir tvingat att anstilla mera folk efter
en arbetstidsférkortning, Detta blir
emellertid sannolikt mycke! svart med
hinsyn {ill att arbetel betraktas som
mindre behagligt, d& man &r tvungen
att ibland arbeta pi lérdagar och sén-
dagar sarat dver helger. Foretaget anser
sig [A det simsta folket och man miste
»gd direkt ut pi gatan» fér att himta
arbetare. Det dr [6r nidrvarande mycket
svarl alt f4 arbetskraft till mejerinfiring-
en och kurserna vid exempelvis Alnarp
[ér mnejerister dr inte pa lAngt nér [ulla.
Det 4r ocksd en valdsam &verrdrlighet i
branschen. Arhelsledarna finner ibland
alt endast 60 % av arbetsstyrkan har
infunnit sig pA mandagarna. De som
kommit maste dé arbeta s mycket hir-
dare [6r att ta hand om all mjdlk som
kommer in. Det slutliga resultatet blir
alt den yrkeskvalificerade arbelskraf-
1en [ar utfdra ocksd slorre delen av det
okvalificerade arbetet.

Det finns {6r narvarande en del tva-
skifts- och treskiftsarbete i [Gretaget.
Aven om det gir att anstilla mera folk
Iror man inte det blir nigon bkning i
skiftarbetel ocb det behévs inte heller
gdras nigra nya investeringar utan den
nya arbetskraften kan placeras in di-
rekt i produktionen pad dagtid. Detta
samimanhidnger med det tidigare om-
namnda [drhallandet att den dkade le-
digheten méiste férdelas dver veckans
olika dapar.

Foér tjinstemidnnens vidkommande
kan en del av det 6kade personalbeho-
vet tiéckas genom Ateranstdllning av
pensionfrer och genom alt pensionera
de anstillda senare, vilket de i allmin-
het inte har nigot emot.

Ett mycket stort problem pa kontors-
sidan ar att mjoélkbutikerna har ratt att
med kort varsel andra sina bestillning-
ar av mjolk. Elt system med stdende or-

63

der skulle underldtta arbetet men skulle
i stdllet medféra ati en del mjélkbutiker
inte skulle {4 mjélk [ &nskad ulstrick-
ning. En dylik utveckling kan kanske
tinkas bli {8ljden av en arbetstidsfdr-
kortning.

Hostnads-, pris- och produktionsef-
feklen. Foretaget kommer med stor
sannolikhet att bibehAlla produktions-
volymen ftrols arbetstidsférkortning-
en »Bondernas mjélk levereras som
férut och den méiste behandlas.» Be-
mistrar inle foretagel detta problem
mésle mjdlkproduktionen inom [&reta-
gets omride minskas eller tas om hand
av nigol annat mejeri. De intervjuade
tror att arbetstidsférkoriningen maéste
medfdra prisstegringar pa [bretagets
produkter. Ditersom priserna regleras
genom jordbrukskalkylen har man emel-
lertid inga stoérre méjligheler ait ytira
sig hirom.

Allménna synpunkler pd en arbelslids-
férkorining

Det poangteras att problemen i denna
bransch maiste hli extra svidra med hin-
syn lill arbetets karaktéir. DA det gal-
ler midlken finns det inga méjligheter
till lagertillverkning utan allt méiste be-
redas och levereras varje dag. Nigra
storre mojligheter att djupirysa mjdl-
ken tror man inte det finns. Vad be-
triffar sméret och osten dr emellertid
problemen inte lika svara,

Det kemiskn foretaget
Produktionsférhdllanden

Foretagel, som dr ett av de storsta i
branschen, bedriver sin verksamhet pa
tva orter. Produktionsprogrammet om-
fattar tunga oorganiska kemiska pro-
dukter av varierande [Gridlingsgrad.

For uppgifter om utvecklingen av sa-
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luvarde, produktionsvolym och antal
anstillda lhidnvisas till nedanstiende ta-
bell. Okningen av produktionsvolymen
torde dock ha berdknats for 14gt efter-
som hinsyn ej tagits till Jingre driven
forddling.

Foretagets export bestir huvudsak-
ligen av en enda produkt, som ej siljs

pA hemmamarknaden, Denna produkt
motsvarar omkring en tredjedel av pro-
duktionen.

Konknrrensen kommer dels fran egt
fatal svenska foretag dels frin ytlan.
det. Den utlindska konknrrensen jr
synnerligen svir bl. a. p4 grund av de
ldga svenska tullarna.

Tab. 11. Saluvirde, produklionsvolym, antal arbelare och antal tjiinstemdn
1946—54

Index: 1946 = 100,

1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1958 | 1954

1946 | 1947
Saluvdrde ............ covvens 100 | 122 | 134
Produktionsvolym......... 100 | 100 | 101
Antal arhetare...............| 100 109 120
Antal tjdnstemin 100 | 103 | 106

182 | 171 | 184 | 190 | 196 | 211
111 | 128 | 128 | 111 | 122 | 138
121 | 119 | 113 96 | 100 [ 110
108 | 109 | 118 | 148 | 142 | 158

Nuvarande arbetstider och férdndring-
ar som foljd av en arbelstidsférkorining

Arbetarna i driffen, som utgdér om-
kring 80 % av arbetarantalet, har 42-
{immars arbetsvecka p& fyra skift. Ov-
riga arbetare, pA reparationsavdelning,
expeditioner etc.,, har 48-timmars ar-
betsvecka och dagtid.

De arbetare som nu har 42-limmars
arbetsvecka har »hoppander ledighet
och de kommer att f& det dven efler en
arbetstidsférkortning.

Férdndringar i arbetarnas beleende

Nedgangen i arbetstid fran 48 till 42
timmar for arbetarna i helkontinuerlig
drift medférde varken minskad olycks-
fallsfrekvens eller 6kad arbetsintensitet.
En arbetstidsforkortning till 40 timmar
anses p& grund hirav ej heller fA ndgon
inverkan i dessa avseenden.

Franvaro en till tre timmar under da-
gen — ofta i samband med lunchen —
ir mycket vanlig, Arbetarrepresentan-
ten anser att dennha frinvaro kommer
att g& ned efter en arbetstidsforkort-

ning under forutsitining att affiirer etc.
ir oOppna. De d&dvriga inlervinade #r
emellertid tvivlande pAi denna punklt.

Fordndringar 1 foretagels beleende

Alt. 1: Yilerligare arbelskraft ej (ill-
ginglig. »>Foljden av arbetstidsférkort-
ningen maste bli att fdretaget blir
tvanget ta ut mer &vertid, Arbetarna i
féretaget siiger inte pej till dvertidsar-
bete.»

P4 grund av stor franvaro, pauser och
dylikt berdknas den effektiva arbetsti-
den p& reparationsavdelningen uppgh
till endast 44 & 43 timmar per vecka
och arbetare. Det anses emellertid mye-
ket osikert om den effektiva tidens re-
lativa andel av den totala arbetstiden
kommer att kunna &kas efter en arbets-
tidsférkortning,

Det finns snabbare maskiner i mark-
naden framfér allt nir det giller expe-
ditions- och reparationsarbeten men
stekniken ligger fére ekonomin. P4 de
direkta produklionsavdelningarna &r
det fér nérvarande inte s mycket att
gbra. Foretaget har niimligen gjort sto-



ra investeringar och har nu relativt fa
arbetare i driften.»

Foretaget anvidnder inga metodstudi-
er fér nérvarande och har framfér allt
ndr det giller reparationsavdelningen
mjlighet att delvis kompensera en ar-
betslidsférkortning genom inférande av
melodstudier i kombination med inves-
teringar. De investeringar det miste bli
frdga om har ar till skillnad fran dem
i driften icke sirskilt kapitalkridvande.
Investeringarna i driften Ar dels myc-
kel stora och tar dels lang tid att ut-
féra och slutligen kommer resultalet i
form av produktionsékning férst suc-
cessivt efter lang tid.

Alt, 2; Yilerligare arbetskraf( lillging-
lig. Vid dvergingen till 42-timmars ar-
betsvecka tkades personalen i driften
i direkt proportion till arbetstidsfér-
lcortningen och vid en ytlerligare ar-
betstidsférkortning till 40 timmar kom-
mer nyanstidllningar ocksi att vidtas —
»anfingen maste vi [4 fler arbetare el-
ler ocksd méiste driften stoppas. Del
kostar emellertid [6r mycket med drifts-
stopp i den kemiska indusirin och L. ex.
vid semestrarna [orsdker vi alltid fi
folk [6r att kunna halla driften igings».

Reparalionsavdelningen har nu sex
dagars arbetsvecka ocli jourljinst pi
6verttd pid sodndagar och helger. Ef-
ter en arbetstidsforkortning med tva
dagars ledighet i veckan vill foretaget
nyanstdlla arbetare och infora sjuda-
garsvecka med »hoppandes ledighet, ef-
tersom det anses bli sva&rt att klara re-
parationsarbelet med jourtjinst under
tvd dagar per vecka.

Foretaget har en kontinuerlig pro-
duktion och smi méjligheter till lag-
ring. EfterfrAgan &r som regel jamnt
férdelad over wveckans dagar. Under
helgerna dA expeditionsavdelningen
ar stingd fir man pu stora problem. Om
expeditionsavdelningen skall ha fem da-
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gars arbeisvecka fir man samma prob-
lem en gdng i veckan. Man kan visser-
ligen skaffa fler tankvagnar och storre
cisterner men blir dnda tvungen att pd
nigot sdft ha expedilionen &ppen pd
lsrdagarna,

Nyanstillning av folk medfér emel-
lertid problem av iva slag, dels &r bo-
stadsbristen besvirande och dels fir
roan en Okad rérlighet hos arbetskraf-
ten. Nir foretaget okade arbetsstyrkan
med 100 man i en icke skifigiende av-
delning slutade 20 9% innan de varit
anstillda en vecka.

Kostnads-, pris- och produkiionsef-
fekten. »Foretagets kostnader &r pa
grinsen Lill fasta — en minskad pro-
duktion kridver precis lika mdnga arbe-
tare som nu.» En arbetstidsforkortning
anses komma att medfora kostnadssteg-
ringar for foretaget. Efter en arbetstids-
forkortning f6r personalen i fdrelagels
hamn kommer anialet liggedagar foér
fartygen att tka, vilket resulterar i dka-
de fraktkostnader.

Pa grund av den svenska tullfriheten
ar den utlindska konkurrensen framfér
alit pA mer [drddlade produkter myc-
ket hArd och [brelaget anser att del ar
svirt alt [dreta prishdjningar. P4 de
mindre [oridlade produkterna utgor
transportkostnaden s& stor andel av
priset att den utlandska konkurrensen
[orsviras och det dr troligt att prissteg-
ringar kommer att vidtas pd hemma-
marknaden [6r dessa produkter. P4 ex-
portmarknaden ar man tvungen att sil-
ja till rnarknadspriset och orn det ej gar
alt ta ut héjt pris hir kommer detta att
idterverka pA basprodukten. Man tror
ej att foretaget kornmer atf lipgga ned
vissa produkter — »d4 missar man hela
idén med produktdifferentieringens»
— utan man vill i stdilet $ka antalet
produkter {or att [ en siérre produk-
tion av basprodukten.
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Jirnbruket

Produklionsférhdllanden

Foretaget dr ett stort jarnbruk med
stdlverk, valsverk, gjuleri samt verk-
stider m. m. Foretaget tillhér en stor
koncern dit ndstan halva produktionen
levereras. Ungefr en fjirdedel av pro-
duktionen bestAr av en specialartikel
som huvudsakligen férsdljs till en stor
inhemsk kopare. Av Aaterstoden gir ca
10 % pa export och resten till andra
kopare inom landet.

Konkurrensen pha foretagets produk-
ter kommer i forsta hand fran utlandet

men i Atskilliga fall 4dven frdn svenska
foretag.

Efterfrigan pa brnkets produkter har
varit kraftig under flertalet efterkrigs-
ar. Bfterfrigan mattades mot slutet av
1952, och 1953 f8ll priserna pd jirn-
marknaden, Den vikande tendensen
fortsatte in p& 1954 men mot slutet av
detta Ar stramades konjunkturen &t

Férelaget ir beligel pd en mindre
ort som det helt dominerar, vilket med-
fért problem framfér allt med bostads-
forsérjningen. Fér att ticka arbets-
krafisbehovet har uilindska arbetare
anlitats till stor del.

Tab. 12. Antal arbelare och {jdnstemdn 194654

Index: 1949 = 100.

Antal arbetare...............| -
Antal tjdnstemin .

1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954
100 | 100 | 100 | 101 | 95 | 97
100 | 102 | 99 | 101 | 152 | 154

Nuvarande arbelstider och férdndringar
som f6ljd av en arbelstidsfdrkorining

Stérre delen av arbetarna arbetar i
treskift med 45 1/3 timme per vecka i
genomsnitt (tvd veckor med 48 timmar
och en vecka med 40 timmar). I verk-
stiderna har man tviskift och 48-tim-
mars arbetsvecka.

Jarnverket dr nu i drift frAdn séndag
kl. 22.00 till lérdag kl. 14.00. Innebdr-
den av en arbetstidsforkortning blir att
driften stoppas fredag kvill kl. 22.00.

Firdndringar { arbelarnas beleende

Atbetarrepresentaten anser att arbets-
intensiteten kommer att 8kas vid en ar-
beistidsférkortning., Vid &vergingen
frin 48 till 45 1/3-timmes arhetsvecka
fér treskiftsarbetarna erh&il de olika av-
delningarna kompensation yalltefter hur
stor marginal de bedémdes ha». De av-
delningar som inte fick full kempensa-

tion var ganska snart uppe 1 normal
veckofortjinst igen., Han tror att ten-
densen blir densamma vid en férkort-
ning ned Hll 40 timmar #ven om man
icke kan arbeta in hela {férkortningen
och skillnaderna férblir stora mellan
olika avdelningar.

NAgra av de intervjuade anser att ar-
betsintensitelen kan hédjas pa vissa av-
delningar och som skil hirfér anféor de
att finska arbetare fortjdnat dubbelt si
mycket sorm svenska arbetare pa ac-
korden, samtidigt som finnarna ibland
arbetar i skogen pa sin lediga tid.

Fardndringar © fdrelagels beleende

All. 1: Yilerligare arbeiskraft ej till-
ginglig. »Nir det giller utbildning finns
det alltid en viss skara individer som
kommer pi alla kurser som anordnas.
Men de persomer man verkligen vill na
med uthildningen kommer sillan till
kurserna.»



Mbijligheterna till ett dkat utnyttjan-
. de av dvertid bedéms som sma dels pa
grund av att arbetarna Ar ovilliga att
arbeta pa Gvertid, dels pa grund av att
skiftgdngen och arbetets art medfdr be-
svirligheter. A ena sidan kan man inie
rklippa skifts utan arbetarna mésle ar-
beta hela skiftet och & andra sidan ar
arbetet i manga fall lagarbete, dir hela
laget méste vara med. Arbetarrepresen-
tanten framférde emeliertid att arbe-
tarna linge forsokt fa in vissa forbe-
redelse- och avslutmingsarbeten sisom
valshyten pi ordinarie arbelstid och i
viss man ocksad lyckats dérmed. Han
ansdg alt man efter en arbelslidsfér-
kortning helt och hallet skulle fi utféra
dyllka arbeten pa overtid, nAgot som
han icke var ovillig att gora.

Féretaget kan gbra nyinvesteringar
for att kompensera fdrkortningen ge-
nom att bygga stérre ugnar etc. Redan
nu planeras ett nytt valsverk i kapaci-
tetshdjande syflte, De investeringar det
kan bli frdga om ar emellertid synner-
ligen stora och firetaget har redan nu
ont om kapilal. Hartill kommer att flex-
ibiliteten 1 foretagets kapacitet blir
mindre vid stora investeringar, dvs.
»det gar inte att ta smaorder och de or-
der som tas kommer ej alltid att stim-
ma med kapacitetens. Man anser alt
man fér niérvarande befinner sig i en
uimérkt balans mellan kapacitet och ef-
terfrdgan p& olika produkter,

De intervjuade anser icke att foreta-
get har mojlighet att kompensera for-
kortningen genom att hyra ut sjilva
tillverkningen men d#remot har man
redan limnat ut vissa byggnadsarbeten
som man tidigare utfért sjalv. Det &r
for ovrigt svart att omplacera folk som
frigbrs p4 en avdelning.

All. 2: Yiterligare arbelskraft lillgdng-
llg. Foretaget anvinder redan nu par-
tiellt arbetsféra dAr det gdr men beho-
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ver alla shdana platser for den personal
som p& grund av skador i arbetet, dlder
etc. ej kan ldara av det ordinarie ar-
betet.

Om forelaget kunde f4 tag pad folk
skulle en &verghng till helkontinuerlig
drift bli aktmell i varie fall i de me-
tallurgiska avdelningarna.

Kosinads-, pris- och produktionsef-
feklen. Det anses uppenbart att féreta-
get far en kostnadsstegring om man in-
te kan nyanstalla arbetskraft tiil ofor-
fndrad lon per timme efter f5rkort-
ningen. Mojligheterna till prish8jningar
i varje fall pa de utlindska marknader-
na bedéms som mycket sma. Man har
t. ex. nyligen tagit en exportorder som,
fdrulom de rdrliga kostnaderna, endast
tﬁcker en del av de fasta kostnaderna.
P4 hemmamarknaden beddms ldget som
biéttre, di foretaget 4r enda svensk till-
verkare av de bAda storsta produkterna.
Marknaden anses f6r liten f&r att yi-
terligare féretag skall ta upp tillverk-
ning, men man har naturligtvis ut-
lindsk konkurrens dven hir.

»Varje minskning av arbetstiden har
tidigare medfért produktionsminskning
for foretaget. Produktionen har inte
Okat sedan 1948 irots omfattande nyin-
vesteringar.» Stalugnaroa eldas nu »pl
sparldga» under sdndagsuppehallet men
det anses tveksamt om del blir mdjligt
alt gora detta under tvd dagar. P4 grund
av nedkylningen av ugnarna, framfor
allt i de metallurgiska avdelningarna,
kommer i si fall en forkortning av ar-
betstiden med 10 % att medfora en
produktionsminskning p4 ca 15 %, om
det inte g&r att nyanstilla folk och in-
féra helkontinuerlig drift med »hop-
pande ledighet.» I detta fall &r 42-tim-
mars arbetsvecka naturligare dn 40-tim-
mars men man anser att problemel infte
blir alllfér besvirligt anda, da den tid
som inte gar att passa in i skiften kan
anvédndas till reparationer.
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Resultatet av en arbetstidsférkort-
ping kan bli att man léigger ned vissa
omoderna tillverkningar i stdllet [3r all
ta en produktionsminskning p4 alla. Pa
litet ldngre sikt och efter en lang dver-
gingstid Ar del sannolikt att fdrkort-

ningen kommer att medféra en d&ver-
gang Lill liltare produkter, men en si-
dan férskjutning av produktionsinrikt-
ningen kommer alt kriiva stora nyin-
vesteringar.



