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lnledning och sammanfattning

Samhiilhekonomiska synpunkter pi. en
arbetstidsfiirkortniog

Del ar uppenbart aU en forkortning av
den ordinarie arbetsliden sam omfaUar
flertalet arbetstagare i Sverige oeh ge
nomfors pa rclativt karl tid mastc iune
bara alt den totala produktionen i lan
del under den narmaste tiden cfter
forkortningen kommer aU sjunka. Pro
duklionsrninskningen kan darvid van
las bli ungefar proportionell mot ned
gangeD i arhelslid. I den mAn forkort
ningen ar av mindre omfattning clIer
sker under en (Qljd av AT kan denna
sankning Uinkas neutraliseras av sam
tidigt p~g~ende prodnktivitetsforblitt
ringar. Aven om man alltsa i stora drag
kan faststalla de Teella verkningarna av
en arbetstidsforkorlning Deh fastsla att
deL hal' aT fraga om ett utbyte av >reab
inkomst mol fOrbattrad standard i form
av okad fritid, s~ stoter det p~ betYdan
de svarigheler alt mera i detalj beskriva
hur denna foranrlring kommer aU pA.
verka olika grupper. Realinkomslminsk
ningen1 fOr alika personer kammer san
nolikl inte aU shi i proportion till ok
ningcn av fritid utan en »overvaltring»
av inkomstroinskningen kommer aU ske
fran vissa grupper av befolkningen till
andra.

Nar det giiller all ta slallning till
Cragan am en eventuellt forandrad ]ag
sUftning i fraga am arbetstidens Hingd
ar salunda eU av de grundHiggande pro
blemen hur de enskilda individerna
varderar marginella forandringar i den

reala inkomsten jamfort med en okad
fritid. Vid det mot bakgrunden av deo
na vlirdering definitiva stiillningstagan
det till fr~gan m~ste det emellertid vara
av star betydeise aU mera i detalj kun
na forutsaga de reella ekonomiska verk
ningarna av en arbetstidsCorkortning.
Aven am del visserligen schematiskt
kan hiivdas aU fOrkorlningen rnaste in
nebara en proportionell nedgang i pro
duktionen ar det givetvis tankbart aU
nedgangen i realitelen 'kan bli saval
stone sam mindre. Hul' l'esultatet hal'
blir sammanhanger i hog grad med den
utformningJ sam ges at 1agstiCtningenJ

sam t i vilken utstraekning den avviker
fran radande praxis pA. arbetstidso~rA

del oeb fOrharskande utveeklingslen
denser.

Det hal' inte varil inslitutets uppgift
alt gora en utredning l'orande alIa de
ekonomiska problem sam uppkommer i
samband med en tilltankt lagstiftning
p~ deUa omeade. V~r uppgifl har i stal
let varU att forsaka bidra till kunskapen
om vilka reaktioner sam ar tankbara
inom skilda typer av industrifol'elag. Vi
har darvid i fol'sta hand inriktat ass pA.
aft forsoka beskriva den effekt sam kan
tankas upptrada sam en omedelbar fOljd

1 DA del har och i del foljande lalas om
minskning haT resonemangel baserats pA
en jamfOrclse med utvecklingcn om ingco
arbetstidsf6rkortning ager rum. Det ]{an
f61jaklligcn, berocnde pfl. f6rkortningens
slorlek, bli fr§ga om anlingen en absolut
reaHnkamstminskning eller en Higre okniog
an sam eljest hade uppkommit.
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av Iagsliftningen Deb inle straval cHer
att folja dess vcrkningar i led eCter led
Deh darmed verkningarna pA hela ef
terfrA.ge- Deh utbudssiLuationen.· Avsik
ten kan sagas vara att presentera elt
material som kan ge vissa utgangspunk
ler for en bedomning av de tatala eko
nomiska verkningarna av en arbetstids
fOrkortning iDom denna sektor av os.
l'ingslivel.

Med hansyn till den karla tid som
shUt till buds for utredningen hal' del
iute varit mojligt aU gora en undersok
ning som kan sagas ge en bild av verk
ningarna inom industrin i dess helhet.
Vi hal' i sUBlet genom en mer inlensiv
undersokning av ctt fMal farclag forsokl
ge en provkarta pll. de effckler '50m kan
ta.nkas uppsta i forctng av olika typeI'.
Undersokningen baserar sig sll.lunda pA
material fn\n 15 foretag, vilka valts med
tanke pll att de skall representera fall
som ar relativl vanliga Deh dar reak
tionsmonstrel kan tankas hli olika. Un·
dersokningen har uUorts pc\ basis av in
tervjuer med ledande persDner i fOre la
gen samt reprcsentanter for de ansUillda.
For all kunoa gcnomfora dessa intervju·
er var det nodvandigt all stalla de inter
vjuade inror ett konkret forsIag oeh vi
hal' darfor efter samrAd med sekretaria
tet for utredningen om korlare arbclstid
faststallt eit sAdant alternativ. Huvud·
punklen i delta ar aU man tanker sig en
forkortning av den lagstadgade arbetsti
den fran 48 till 40 timmar i veekan med
belt fria Iordagar.1 Det farefaller ange
laget aU understryka aU det alternativ
som hal' valts hal' dikterats av en onskan
aU valja ell sA drastiskt alternativ all
man kunde rakna med aU de intervjua
de verkligen salle sig in i de myekel
genomgripande forandringar som en ar
betstidsforkortning otvivelakigt mAste
medfOra for hela produktionsapparaten.
Del har alltsa inle fran kommitlens sida

sagts aU deUa ar det alternaliv som lOan
i forsta hand tanker sig aU forverkliga.

ResuHaten fran undersokningen linns
Atergivna i del foljande. I kapitel I ges
cn korlfattad redogorelse for undersok
ningens uppUiggning oeh i kapitel II
diskuteras de synpunkter sam framforts
(d.n de olika personerna i foretagen.
Som bilaga till undersokningen hal' vi
dare fogats en rcdogorelse for vart oeh
ell av de undersokta foretagen, som
framfOralll citerger de mer speciella syn
punktel' som framkommi1.2

Sammanfattning av resuItaten

De fd.gesUmningar som denna under
sokning kan ge vissa mojlighcter aU be·
lysa oeh som forefaller all vara av be
tydelse fOr stallningstagandet till hela
fragan ar bland annat om en arbetstids
f6rkortning medfor ell mer eller mindre
an proportionelIt produktionsbortrall,
samt i vilken man den medfOr prissteg·
ringar oeh produktionsomHiggningar pa
olika produkter oeh marknader. De re
suHat som utredningen harvid kommit
till sammanfattas i det foljanrle.

1. Sklil till mer lin proportionell
produktionsnedgdng

Undersokningen visal' all olika typer
av foretag sHills infol' mycket skiHande
problem nar det galler aU anpassa sig
till en arbetstidsforkortning ocb all man

1 For alIa dem sam for narvarande har
kortare arbetstid pi Iordagarna an andra
dagar innebar forkortningen iven en min
skad arbetstid under de AtersU.eude ar
betsdagarna. Det normala tarde vara 51h
timmes arbetstid p!i lordagarna aeh 8 %
timme under ovriga dagar. I detta fall an
tas arbetstiden under kvarvarande arbets
dagar minska med * timme varje dag. For
arbelare sam nu har kortare arbetstid an
48 timmar i veekan har anlagits alt arbets
tiden i fortsaUningen bUr Jika IAng sam
for ovriga grupper, dvs 40 timmar .

2 BiIagan omfattar endasl de 13 forelag
dar mer an en person inlervjuats.



om Iagsliftningen utformas stelt, kan
f6rsattas i situalioner som leder till en
nedgang i produktionen sam ar mer an
proporLioneIl mot f6rkortningen. Detta
kan L ex. galla for fOre lag som hal' ugn
ar o. d" dar en nedkylning av ugnarna
pa grund av den Ianga uppvarmnings
Liden kan medfOra etl produktionsbort
fall, som ar relalivt sett stOrre an for
kortningen av driftstiden. Foretag sam
arbetar med kemiska proeesser utan
lagringsmojligheter emellan proeesserna,
exempel"is garverier, kan ocks:\ f:\ etl
mer an proporlionellt produktiollsbort~

fall om lordagarna blir belt fria, bero
ende pa att man da masle stoppa en del
pro cesser tidigare an vad som motsva
rar den forkortade liden. P:\ samma satt
kan man fa likartade verkningar pa pro
duktionen om fredagarna i framtiden
blir »den nya 16rdagen, med hogre
fn\nvaro oeh lagre arbetsintensitet an
<h'riga arbetsdagar, varigenom arbels~

tidsminskningen i realiteten till storsla
delen drabbar produktionen under sa
dan arbetslid som nu ar effektivare an
den genomsnittliga veckoarbelsliden un
der det aft den mindre effekUva Uden
flyttas lill en lidigare dag.

For forctag som sysslar med UiUfOr
slorbara Yaror, exempelvis mjolk, lik
som aven for fore lag som hal' behov av
att leverera sina produkter jamnt over
veekans alIa dagar, exempelvis tidnings
fore lag. uppkommer ocksa betydande
sv:\righeter vid en arbetstidsfOrkortning.
Om dessa fore lag inte far mojIigheter
att klara sina problem genom 6kat over·
tidsuttag, nyansHillningar etc. kan pro
duktionsbortfallet bll mer an propor
HoneUt mot minskningen av arbetstiden.
For en del fOre lag kommer kostnads
slegringarna i samband med forkort
ningen sannolikt aU bli av sadan stor
lek att fOretagen frivilIlgt vill skara ned
produklionen mer an sam motsvarar
den forkorlade liden. Del kan hiir bli
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fniga om nedlaggning av antingen delar
av tillYerkningen eller hela fOrctaget.
Foretag som hal' exportfOrsaljning elIer
dotterforetag i utlandet kan darvid oyer
vaga at! flytta vissa produktionsgrenar
till ullandeLl

2. Skiil lill mindre an proportionell
produkliollsnedgang

Det brukar ofta havdas aU en arbets
tidsfOrkortning skulle leda till en okad
arbetsinsats fran de anstalIdas sida, dels
pA grund av aU franyaro oeh olyeks
fall minskas relalivt sell dels pa grund
av aU arbetarna kommer att oka takten
i arbetet. Undersokningens resultal ty
del' knappast pA aU man kan rakna
med nAgon sadan minskning ay olycks
fall oeh fr:\n varo under de ordinarie
arbetsdagarna. Daremot ar det tydligt
aU lordagarna i mAnga foretag hal' en
hogre franvarofrekvens oeh en,somfOljd
haray Higre produktion per lidsenhet an
andra dagar. Produktionsbortfallet som
foljd av fria lOrdagar behover darfor
inte i aHa foretag bli proportionellt mot
forkortningen. Nar det galler arbetsin
tensiteten ar det in te mojIigt eIler i var
je fall mycket svart atl aka denna for
sAdana arbetare sam ar sysselsatta med
arbeten dar maskinerna bestammer tak
ten elIer for sadana som hal' arbete av
typen i'ordningsUillande av arbetsplat
sen b. d. I vissa typer av arbeten, 1. ex.
portvaktstjansler, ar det helt uteslutet.
Nar det giiller aekordsarbeten oeh ar
beten av motsvarande typ ar det givet·
vis tankbart aU arbetsin tensiteten kan
komma aU oka. ViIken verkan man dar
far sammanhanger emelIertid sannolikt
I hOg grad med resultatet av lonefOr
handlingarna i samband med arbetstids-

1 Dessa problem behandlas liven under
den punkt dar f61jderna av de i samband
med arhelstidsforkorlningen uppkommande
kostnadsslegringarna diskuteras.
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forkortningen. Det hal' underintervjuer
na framf6rts att i den mlln forhand~

lingarna leder till fullsUindig nominell
lonekompensation for fOrkortningen ar
chanserna mindre for aU en sadan 5k
ning av arbetstakten skall aga rum an
om de ansUillda iute erhlll1er full nomi
nell kompensation.

Det ar tydligl alt om skiltarbetet i fo
relagen kommcr att aka vasentligt i sam
hand med en arbetstidsfOrkortning 
vilket for en del branscher f6rutsatter
6kad dispensgivnillg clIef andrad lag
sUftning pa omradet - blir mojlighe
lerna for fijretagen aU hA.lIa produk
tionsminskningen pa en Higre niva elM
lel' att helt undvika den vasentligl fo1'
battrade. Det har fran flera Mil fram
hAUits att del al' Uinkbart ati en arbets~

tidsforkortning okar mojlighelerna for
en overgang till mera skiftarbete. I den
man sa blir fallet maste delta emellertid
innebara - eftersom tillgangen pa ar
betskraft inte kan beraknas oka i nagon
storre omfattning for den handelse man
iute tanker sig en omfattande immigra~

lion - att inom de branseher dar en
skiftgang genomfors en hel del aldre
maskiner slas ut oeh samtidigt arbets
styrkan koncentreras till vissa foretag.
For samhallet sam helhet blir i sa fall
produktionsvinsten sam foljd av okad
skiftgang inom industrin beroende av
dels de besparingar av produktionsfak
torer som gors som foljd av relativt sett
minskat kapilalbehov inom industrin
oeh dels besparingar som foljd av en
kOllcentration till IDeI'a effekliva fore
tag. Med hansyn till arbetarnas fran
manga hall omvittnade motviIja mot
skiftarbete 5r det emellertid tiinkbart
aU andrad lagstiftning med okade moj~

Jigheter till skiftgang for foretagen i
samband med forkortningen anda inte
Ieder till m\gon mera vasenUig akning
av dylik arbetstid inom industrin pa
grllnd av den harda konkurrens om ar-

betskraften som kommer ait uppsta. For
aU en sadan oknillg skall aga rum maste
kallske aven tillgangen pa arbetskraft
aka.

Det ar eU relativt enhetligt drag i inM

tervjuerna med foretagsledarna att des
sa tydligen uppfattar det som en primar
malsattning aft inte Jata produktionsvo
Iymen i f6retaget sjunka som en faljd
av forkortningen. Denna stravan kan gi M

vetvis iute forverkligas for samtliga fo
retag, om arbetstidsf6rkortningen ge
nomf6rs, men man kan inte utesluta den
m6jlighetcn aU en del foretagare s. a. s.
forsoker stracka sig en lilen bit till oeh
aU alItsa det interna rationaliseringsar
betet i dessa fore tag kommer aU bedri
vas rued okad intensitet. En forkortning
kommer oeksa i manga fall aU Ieda till
en stravan fran f6retagens sida aft aka
kapitalinvesteringarna, viIket bUr ratio
nellt i den man priserna pa maskiner
in te stiger i samma proportion som pri
set pa arbetskraft eller man inte hal'
mojlighet att erhalla arbetskraft i den
utstraekning som med hausyn till ra
dande priser oeh kostnader skulle beM

hovas. En okning av rationaliserings~

takten bor Ieda till en farsUirkning av
den starka tendens till okning av anta
let tjansteman som redan nu foreligger.
Stravan aU halla produktionen konstant
torde ocksa pa manga hall leda till en
stravan till 6kat anvandande av overtid.
I den mao som foretagen redan utnytt
jar overtid i sa stor utstraekning som
den ouvarande lagstiftningen pa omra
det medger, har de givetvis iuga mi5jIig~

heter aft pa detta vis kompensera det
direkta produklionsborUallet som fOljd
av arbctstidsfOrkortningen, under f6r
utsattning att den nuvarande lagsfift
ningen om hogst 200 timmars overtidsM

arbete per ar oeh arbetare inte andras
i samband med forkortningen. Det kan
i detta sammanhang fortjana framhallas
att det kan vara vissa risker aU vid he-



d6mandet av de ekonomiska verkning
arna av en arbetstidsf6rkorlning i dag
ens lage gora jamforelser rned det lage
som rl\dde vid Inf6randet av 8-timmars
dagen. Som framhl\llits av flera av de
intervjuade fanns det dA. enligt deras
bed6mning vasentligt stOrre m6jligheter
alt genom baUre organisation av arbe
lel, minskning av onodiga pauseI' .ete.
oka produklionen. Vid direkt forfrl\gan
bedomer man emellertid for narvarande
situationen sl\ aU rationaliseringsarbe
tet redan bedrivs i den takt som resur
serna medger oeh aU det in te finns
nagra ~lgarder som direkt kan kompen
sera en kortare arbetstid.

.1. l{oslnadsslegringar

For vissa foretag kan man berakna
aU en arbetstidsforkortning, aven am
dcn inte AtfOljs av IOnestegringar, mect
[or svl\righeler aU organisera produk
tionen pa ell rationellt satt, varigenom
bclydande koslnadsstegringar per pro
ducerad enhet kan uppkomma. Foreta
sen kan tankas mota en sadan situation,
i den man de overhuvud taget hal' mof
lighet att mota den oeh inte tvingas
nedUigga verksamheten, genom aU ta ut
hogre priseI', vilket av flertalet av dc
intervjuade bedoms som belydligt Hit
tare pa hemmamarknaden an pa export
marknaden, genom all flytta verksam
heten till andra Hinder cUer genom aU
nedliigga mindre lonsamma delar av
tillverkningen. Dessa foretag kommer
uppenbarligen inte att strava efter att
bibehalla produktionsvolymen trots for
kortningen, utan har blir det frAga om
en frivillig nedskarning av produktions~

volymen som aBtefter kostnads- oeh ef
terfragefOrh1tllandena kan bli saval mer
som mindre an proportionell mot for
kortningen. Aven for ovriga foretag
kommer sannolikt forkortningen aU in
nehara kostnadsstegringar som, aven

•
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om de inte motiverar ett frivilligi ned~

skarande av produktionsvolymen, kan
tankas medfora ell forsamrat driftsre
saltat for fOre tagen.

4. Kon;unkluraspeklen

Som framh:111its tidigare kan man tro
ligtvis berakna att majoriteten av fore
iagare kommer aU ha en stark struvan
aU halla produktionen of6randrad trots
f5rkortningen. Med hansyn till att ar
beiskraftstillg:1ngen inte kan heraknas
aka, bor delta leda till - am man ge
nomfOr arbetstidsf6rkortningen relativt
snabbt oeh gar den forhallandevis om
fattande - att man far en starkt inlla
tionsdrivande effekt genom stora avtaIs
massiga lonesiegringar oeh darefter be
lydande 16neglidning. Dessa kostnads
stegringar medfor prisstegringar som
tillsammans med de redan omnamnda
prisslegringstendenserna sprider sina
verkningar i form av ravaruprissteg
ringar till Iangre fram i produktions
kedjan Jiggande fore tag Deh narings
grenar. Delta talar for aU det kan vara
mindre Iampligt aU genomf6ra en fOr
korlning av det slag det har gauer vid
en tidpunkt d:1 den samhallsekonomiska
balansen ar hotad och da den kan staua
6kade krav pa den ekonomiska politik
som bedrivs.

5. Samordningsproblem mellan produk
lion och dislribution

Samordningen mellan industrin Deb
andra naringsgrenar kan komma all er
bjuda svarigheter i samband med en ar
belstidsforkortning. Dessa problem hal'
inte tagits upp till speeiell undersokning
i utredningen. men det ar uppenbart att
en mangd problem kommer att uppst:1
som foljd av arbetstidsforkortningen da
det galler aU samordna industrifOreta
gens arbcte med handelns oeh samfard
selns. Varorna maste ju efter f6rkorl
ningen distribueras under fern i stallet
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for sex dagar i veckan. Del ar ocksa tyd
ligt aU en fOrkortning av arbetstiden i
princip maslc innebiira en okning av la
gerhallningen i landel av icke Qvasentlig
storlek. For excmpclvis fOl'elag som pro
ducerar under veckans alIa dagar, men
codast levcrerar varor under sex dagar.
t. ex. en del kemiska forciag, mastc en
minskning av antalet leveransdagar
medfOra okad lagerhallning. Pa motsva
rande salt mastc en minskning av an
talet produktionsdagar i ell produktions
led men iDte i ett (aljande medfOra aka
de lager i del sen are lcdet. Detta Cram
trader speciellt i fraga om konsumtions
varor, dar det ar lydligl aU lagerhall
ningcll i handeln under framfor allt
fl'cdagarna mastc aka, eftcrsom man da
aven skall ha varor i lager for forsalj
ningen under lordagarna.

6, Kedjereaktioner pd arbetstagarsidan

Reda'n nu hal' iekc obetydliga grup
per bland arbetarna kortare arbetstid

an 48 timmar i veckan. Salunda hal'
jiirnbruksarbetare i diskontinuerligt
skiftarbele i star utstraekning 45 % lim
me oeh arbetare i helkantinuerlig drift
42 timmar samt gruvarbetare i under·
jordsarbele 40 limmar, medan Ijanste·
mannen, med un dan tag av dem sam ar·
bctar i den direkta driften, sam regel
tarde ha en arbetstid sam ligger vid en
40 a 42 timmar. Ett myeket vasentligt
problem tarde dA vara aU en arbets
tidsforkorlning for dem sam nu hal' 48

limmar kammer all Jeda till en press
till motsvarande forkartningar eller
okad betalning for dem som nu hal'
kartare arbetstid. I den mAn sa kommcr
all bli fallet kan belydande problem
oeh svArigheter uppst~. Av vasentlig be
tydelse ar aeksA att uppmarksamma
onskvardhelen av att vid en fOrkort
ning av arbetstiden valja sadant timan
tal alt det lampar sig for etl rationellt

skiftschema.

Undersokningens upplaggning

l\Iaterialet till fOreliggande ulredning

hal' insamlats genom inlervjuer med oli
ka personer i femton skilda fore lag. An
lalet i'varje fOre tag intervjuade perso

ncr hal' - forutom i tvA fall - varit
ea fern, varav nAgan fran fOretagsled

ninsen, ett par hogre tekniker fran pro
duktionssidan, nAgon frAn forsaljnings

sidan saml en arbetarrepresentant som
antagils besitta god kunskap om arbe
tarnas vardcringar oeh beteendemons

tel'. For aU utrona vardet av en sAdan
undersokningsmetod hal' till atl barja

med forctagits en provundersokning i
tvA fOretag. PA grundval av denna oeh

lidigare utredningar framfar alIt i sam

band mcd Atlatimmarsdagens oeh tre·
\'eekors-semestcrns inforande hal' utar-

betats elt frAgescbema, vilket legat till
grund for de utfOrda intcrvjuerna.

. FrAgesehemals uppratlande hal' avcn
pAverkats av de fOrutsattningar 'som pA
grnndval BV anvis"ll'ingar frAn den stat
liga utredningens sekreterare uppstUllls
for den anlagna arbetstidsfOrkortningen
oeh fOr vilka redogors i del faljande.

A. Av utredningen om kortare arbetstid
givna f'orutsittningar for arbetstids
iorkortningen

1) ArbetstidsfOrkortningen skall om
faUa alla av arbetstidslagstiftningen be
Torda grupper, vilket innebar att prak
tiskt taget alla i industrin sysselsatta
arbelare kommer alt beraras av forkort
ningen.

2) ArbetstidsfOrkortningen skall in-



nebara en minskning av arbetsliden per
"eeka fr~n 48 till 40 timmar med f6r
delning pa fern arbetsdagar. Lordagen
bor i slorsta mojliga utstrackning bli
den nya lediga dagen. For arbelare med
roindre an 48-tiroroars arbelsvecka for
narvarande har iute gjorls nAgol anta
gande am aU arbetstiden kommer atl
bli mindre an 40 timmar enligt de nya
arbctslidsbestammelserna. Den tiinkba
ra utvecklingell av arbetstiden for dessa
arbclare hal' i sliillet diskuterats vid de
olika intcrvjuern3 oeh synpunklerna
harifrAn framlaggs i diskussionen over
arbelslidsforkortningens verkningar.

6verlid kommer atl fa anvandas i
samma utslraekning som nu eller hogsl
200 (i undantagsfall 350) limmar per
Ar oeh arbetare.

Vad betraffar ljanstemannens arbets
tid har del antagits all dessa oeksA korn
mer aU erhalla fria lOrdagar vid en ar
betstidsfOrkortning uuder det aU arbets
tiden under ovriga dagar bUr oforand
rad.

3) GenomfOrandet av de nya arbets
tidsbesHimmelserna antas ske pA en
gang oeh inom en relativt snar framtid.

4) For loneutvecklingen i samband
med de nya arbetstidsbestammelserna
har tvA alternativa antaganden upp
sHillts: a) Aekoraspriserna oeh tiOllo
nerna blir ofOrandrade, b) Aekordspri
serna oeh tirolOnerna okas i det nar·
maste proportionellt mot forkortningen
av arbetstiden.

.5) Konjunktur- oeh sysselsaUnings·
. Higel vid genomfOrandet av de nya ar
betstidsbestammelserna fOrutsalts vara
ungefar detsamma som under de senaste
Aren, dvs. full sysselsaltning oeh knapp
bet p~ arbetskraft.

• •
•

Del m~ste poangteras aU de ovan an
givna forulsallningarna for en anlagen
arbelslidsfOrkorlning in le fAr betraktas
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som de mest sannolika forslagen CrA.n
den pagaende utredningen om kortare
arhelstid. Anlagandel om en sa pass
slor fOrkortning av arbetstiden som CrAn
48 till 40 timmar per veeka ar narmasl
motiverat av en onskan aU stana de
problem som kan uppkomma inom olika
Coretag vid andrade arbetstidsforhAllan~

den i skarpare belysning.
Vad betraflar loneutveeklingen i sam

band med arbetstidsfOrkortningen kom
mer den rned all sannolikhet aU be
sUimmas genom f6rhandlingar meHan
arbctsmarknadens parter. De gjordn an
tagandena fAr da narrnast karakUiren
BV ell minimi~ oeh ett rnaximialternativ
for resultatet av dessa f6rhandlingar.

B. Inneborden av det erhallna
utredningsuppdraget

Syftet med foreliggande undersokning
hal' varil aU forsoka fA. en uppfattning
om vilka verkningar en arbetstidsfor
kortning i enlighet med fOrutsattning
arna under A kan tiinkas f:\ i nAgra eli
ka foretag. De storheter vilkas utveek
ling varit av intresse i delta samman
hang har narmast varit BV ekonomisk
natur. Utredningen hal' forsokl studera
Corkorlningens verkuingar pA de under
sokta forelagens produktion, syssels5.tt~

ning, kostnader, priser, investeringar
etc. Daremot hal' ulredningen inte varit
intresserad av exempelvis psykologiska
oeh sociologiska aspekter i samman
hangel.

Inneborden av utredningsuppdraget
Corutsalls vara aU soka faststalla !or
andringarna i ulvecklingen for de sA
sam intressanta betraktade storheterna
vid andrade arbetstidsfOrhAllanden jam
Cort med utvecklingen vid oforandrade
arbetstider. Med haDsyn till att utveck·
Iingsforloppen for de har studerade
storheterna ar ulsatta fOr starka, svA.r
!orutsebara fIuktuationer sam fOljd av.
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andra forandringar, t. ex. i konjunklur
Higel cIler konkurrensHiget, har det an
setts Himpligt atl endast studera de me
ra kortsiktiga verkningarna av arhets
tidsforkorlningen. Delta innebar emeI
lertid samtidigt en viss begransning av
undersokningens Yarde, eftersom ett fo
relags anpassning till andrade arbets
1idsfOrhallanden kan anses fullsHindigt
genomford fOrst sedan det fatl ltllfiille
aU f6rnya hela kapitalutruslningen, vil
kel for mAnga fore tag kan ta en mycket
lang lid.

ArbetstidsfOrkortningen kommer san
Dolikt atl inverka pa beteendet hos aUa
i det ekonomiska livet agerande sub
jekt, dvs. konsumenter, forciag, organi

sationer etc. Harigenom kommer fOfut
saltningarna for foretagens handlande
atl fBraudras pa en mangd olika sau.
SA. t. ex. ar det sannolikt aU cfterfragan
pa nojesindustrins tjanster kommer aU
oka bctydligt. For all i mojJigaste man
begransa undersokningen till arbetstids
forkortningens mera direkta verkningar
har vid intervjuerna antagits att efter
Cragan pa foretagens produkter oeh pri
serna pa de av foretagen anvanda pro
duktionsfaktorerna, med undantag av
loneforandringarna enligt alt. b i for
utsattning 4, inte paverkas av forkort
ningen. Pa efterfrl'igesidan hlllebar detta
antagande att avsattningen av ett fore
tags produkter vid ett visst pris bUr
densamma som den hade bIivit om ar
betstidsforkortningen inte hade agt rum.
Pa kostnadssidan innehar antagandet
fOrulom all maskin- oeh ravarupriser
etc. bUr opaverkade aven aU resultatet
av de arliga loneforhandlingarna med
undantag av den nyss namnda engangs
fOrskjutningen {forutsattning 4, alt. bY
inte blir paverkat av fOrkortningen. I
oeh fOr sig a1' det hogst troligt att lone
fOrhandlingarna under elt anlal ar efter
fOrkortningens genomfOr'ande kommer
att paverkas av de nya arbetstidsbe-

stammelserna speciellt med hansyn till
att andringar i arbetstidsforhAllandena
vid gallande forhandlingsmekanism ofta
betraktas sam alternativ till lOnehoj
ningar. Elt fullsHindigt studium av en
arbetstidsforkortnings verkningar kra
vcr darfOr aven en uHorlig diskussion
av den troliga loneutvecklingen i de ba
da jamfOrelsealternativen.

Ulredningen har i enlighet med de
erhAllna direktiven fOrsokt att koneen
trera sig till de kvantitativa verkningar
na (i meningen den minskade till gang
en pa arbetstimmar) av arbetstidsfOr
kortningen under det aU lonestegrings
aspekten mera kommit i bakgrunden.
Det mAste emellertid framhAllas all den
na uppdelning ar relativt diskutabeI.
vilket narmare ulveeklas nedan.

c. Teoretisk bakgrund till det uppstiillda
frageschemat

Den omedelbara foljden av en arbets
tidsforkortning av den antagna omfatt
ningen bor for flertalet foretag bli en
produktionsminskning sam ar ungefar~

ligen proportionell mot den forkortade
Liden. Om foretagen i enlighet med den
gangse foretagsteorins antaganden stra
val' efter vinstmaximering oeh tidigare
var ekonomiskl sett optimalt anpassade
kan man vanta sig att stravandena kom
mer att inriktas pa att till en del ~ler

vinna den forlorade produktionsvoly
men. Harvid kommer sannolikt en viss
forandring av forelagens produktions
forhAlIanden i jamforeIse med tidigare
att intrada. Man kan s~lunda vanta sig
aU fOretagen i okad utstrackning kom
mer aU anvanda sig av s~dana produk
tionsresurser som genom arbetstidsfor
kortningen blivit relativl sett billigare
(t. ex. maskiner). Forandringar i de
tidigare produklionsfOrMllandena kom
mer ocksa troligtvis att intrada som
foljd av bristande mojligheter all over~



huvud lagel fa tag pa onskade produk
tionsresurser (1. ex. arbetare). Xven
om fOretagen genom alika :1tgarder ha
de mojlighet att relativt snabbt helt
c\tervinna den tidigare produklionsvo
lymen ar del inle lroligt all - under
de glvna forulsaltningarna - flerlalet
av dem kommer aU finna delta fOren~

ligt med sina ekonomiska intressen.
DeUa sammanhanger med aU de kom
penserande lltgarder sam mbte vidtas
(L ex. okade investeringar. mera aver
Lidsarbele) sannoIikl innebar s:\dana
koslnadsslegringar i jamforelse med de
tidigare kostnaderna for motsvarande
produktionsvolym all de medfor pris~

stegringal' pA. oUka varor Deh markna
der. Harigenom minskar efterfr~gan pll
Deh produktionen av forelagels produk
ler. MAnga forelag kommer da atl finna
del fordelnktigt alt under den narmasle
tiden eUer forkortningen fOrsoka lui11a
en produktion som ar m\got Higre oeh i
sHillel priser sam ar nAgol hogre an ti
digare. Produktionsminskningen korn
mer darvid sannolikt inte at.t forde]as
likformigt pA de olika tillverkningsgre
narna utan bli sUiue pA de minst Hi
nande omrAdena.

Den anlydda modellskissen har till
ej ringa del legat lill grund lOr Irage
sehemats uppraltande i foreliggande un~

dersokning. :Modellen forutsatter emel
lertid en relativt fullsUindfg overbliek
over forelagets verksamhet frAn de in
tervjuades sida. Delta betraktelsesatt in~

nebar harigenom svArigheter frAn inter
vjusynpunkl, eftersom de enskilda per
sonerna. aven i myeket hog sHillning,
i allmanhet inte direkt harden over
blick over fOretagets verksamhet som
kravs for alt ange den troliga fulls tan
diga anpassningen till de nya arbets
tidsbestammelserna. De hal' i sliillet en
dast begransad erfarenhet val' oeh en
frAn silt verksamhetsomrAde. Della hal'
rramtvingat en viss uppspaltning av in-
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tervjuerna eCter olika personers erfa
renhetsomrAden.

Del har IOrelallit liimpligl alt till all
borja med dela upp verkningarna av a1'
betstidsforkortningen i dels sAdana som
inncbar forandringar i den ansHillda
nrbetskraflens beteende oeh dels sAda
na som innebar eU andrat beteende frAn
fOretagets sida. Hansyn hal' emellertid
inte kunnat tas till all de sistnamnda
beteendefOrandringarna sannolikt pA
verkas av de fOrstnamnda.

Forkorlningens verkningar pd arbe(ar
Has beleende

Hypoteserna aU en arbetstidsfOrkort
ning medfOr en minskad fninvaro oeh
olyeksfallsfrekvens samt en okad ar
betsinlensilet bland arbelarna framfors
ofta i den allmanna debatten. Under·
sokningen hal' funnil det angeHiget aU
ia med dessa fr~gestallningarvid inter
vjuerna aven om de delvis har gjorts
oeh kan goras till foremAI for rent sta
tistiska studier. i vilka man belyser de
forandringar i den genomsnittliga frAn
varo- oeh olyeksfallsfrekvensen samt
arbetsin tensiteten som kan uppkomma
ulan ait arbelarnas beteende under varje
enskild arbetsdag fOrandras. Dessa fOr
andringar kan intdida pA grund av aU
de namnda fOrh~llandena iute ar de
samma under veckans alIa dagar. Det
verkar salunda Iroligt atl Iranvarolrek
vensen etc. under lordagarna, som jn
enligt antagandena skulle bli fria, inte
ar densamma som under ovriga dagar.

Forkorlningens verkningar pd {orela
gens beleende

Som fOrsta arbeJ:shypotes fOr fore
tagens beleende hal' antagUs aU dessa
inte kommer aU aeceptera det omedel
bara prodnktionsbortfallet sam fOljd av
forkortningen utan aU de kommer aU
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slrava alt aka produktionen i riktning
mot den tidigare produktionsvolymen.
Hur Umgt de i delta avseende onskar
ga ar som framgAft av den teoretiska
diskussionen osakcrt, eflersom aUa for
sok alt bibeMlla den tidigare produk
tionsvolymen iiven vid oforandrade lo
ner bar medfora kostnadsstegringar for
forelagen (fOrutsatt aU de frAn borjan
iiI' optimalt anpassade), vilka kan gora
marginella produkter clIer produktions
kvantitetcr oranLabla.

Del snabbaste Deh narmast till hands
liggande medIct for elt forclag all oka
produktionsvolymen cHer den omedel
bara nedgAngen som foljd av arhetstids
forkortningen tarde oftast vara att an
sHilla ny arbetskraft. Diskussionen vid
interviuerna hal' darfor till aU borja
med lagts upp kring problemet om moj
lighelcrna for f6rcLaget all i det nya arM
betsmarknadsHiget overhuvud taget an
stalla mera arbetskraft. En uppdelning
av problemkomplexet hal' sedan gjorts
under fOrulsattningarna aU foretagel in
te kan fA tag pA ny arbetskraft resp. aU
det finns mojligheter till nyanstall
ningar.

Alt. 1. Verkningarna pl\ foretagen om
inga nyanstaIiningar foretas

Foretagen hal' i detta lage mojIighe
lerna att a} ulnytlja de tillgangliga ar
betskrafls- oeh kapitalresurserna haUre,
h} forela nya invesleringar, c) byra ut
vissa delar av tillverkningen elIer lagga
ned en del indirekta avdelningar, 1. ex.
smedja, snickeri. oeh anvanda den fri
staIIda arbetskraften i produktionen av
fOretagets s}utprodukter.

a) Vad belraffar mojlighetema till
akat ntnytljande av den redan anstallda
arbetskraften kan delta Hinkas ske gCM
nom Atgarder sam minskar frAn varon.
olyeksfallen oeb pauscrna i arbetef, ge
nom okad intern ulbildning av oIika

personalgrupper, genom okad anvand
ning av overtid etc. Den sistnamnda
majligheten antyder det Ivivelaktiga i
den tidigare uppdelningen i en kvanli
lativ aspekt oeh en IOneaspekl, eftersom
det ju i den mall sam [arefagen aovao
del' sig av okat overtidsuttag eodast hlir
[raga am en loneaspek1.

b) D~ del galH fr~gan om nya inves
feringar hal' diskussionen vid inlervju
erna narmast behandlat problemet am
det rin i marknaden finns maskiner o. d.
sam bedams sam tekniskl sett haUre an
de nu anvanda. men sam inte 301' Ianan
de vid gallande koslnadsrelationer. A
priori vantar man sig ju att arbetstidsM

forkortningen am den medfar lonesleg·
ringal' eUer brist pA arbelskraft skall
medfOra ten denser till overgAng till me
ra kapitalkravande produktionsmefoder.

Alt. 2. Verkningarna pa forelagen vid
nyanstallningar av arbetskraft

Fr~gestallningenhar i delta fall fOrst
gallt i vilken mAn foretnget efter arhets
tid·sfOrkortningen kan Hinkas sysselsalta
en storre mangd deltidsarbetande, par·
liellt arbetsfora eller folk sam arbetar
i hemmen. D~ det galll fr~gan om oy
ansUillningar av ordinarie arbetskraft
hal' prohlemet narmast varit i vilken
mAn fOretaget kommer all vilja sysselM

salta dessa under ordinarie arbetslid
cller am man vill utnyltja dem i skirt
arbete. I samband darmed hal' aven
frAgan om akat skiftarbete for den reM
dan tillgangliga arbetskraften diskuteM

rats.
Ett okat antal anstallda kan aven kra

va nya investeringar i maskiner oeh
hyggnadcr, bosHider, sociala inraUning
ar elc. Delta problem hal' darfor beM

han dials i anslutning till fragan am an·
sHillning av ny personal.

Utveeklingen under senare 301' hal' vi
sat en tendens mot okning av andelen



tjansteman av det totala antalet an stall
da i fOretagen. Fragestallningen i vilken
m:\n en arbetstidsfOrkorLning kan lan
kas yLlerligare oka denna Lendens ge
nom okad anvandning av t. ex. metod
studier liksom aven frc\gan om eLt akaL
arbelarantal aven kraver flel'a tjanste
man har darCOr oeksA. betraklats som
inlressant i foreIiggande sammanhang.

Problemel bar ilillills giilll vilka moj
ligheter foretagen har aU kompensera
produktionsbortfallet som foljd av ar
belslidsforkorlningen. Som tidigare pA..
pekats ar del emellertid sannolikl alt
f6rkorlningen aven kommer aU medfora
en stes-ring av foretag-ens bc\de genom
snittliga ceh margin ella kostnader, vars
sLorIck blir beroende av f6reLagens kost·
ll~dsstrl1ktur Dell sllbstillltionsmojIighe
LeI'. Dessa lwstnadsstegringar hor mcd
lltgfmgspllnkt frc\n den teoretiska fOre
tagsmodellen medfora aLt fOretaget fin
ncr det f6rdelaktigt aU hoja priscrna
pA en del eller aUa produkler oeh mark
Hader med en aLfOljande nedgAng av
forsaljningen, produktionen oeh syssel
sattningen som foljd. DeL kan ocksc\
tankas att man efter kostnadsstegring~

arna helt Higger ned produktionen av
vissa tillverkningar, exempelvis mindre
vanliga storlekar. En annan f6ljd av
forkortningen kan bli aU !oretaget so
ker genomfOra cn omlaggning av pro
duktionen exempelvis till produkter som
kraver en mindre JOneandel eUer forso
ker aU i okad grad standardisera un
verkningen for att darigenom fA storre
serier.

D. Viirdet av och be.:,ariinsningar i den
anviinda undersokningsmetoden

Vardet av synpunkter oeh slutsatser
i foreliggande undersokning mc\ste be
domas mot bakgrunden av den anvanda
undersokningsmetodiken. Foljande pro
blem tarde i delta sammanhang vara

,
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mcst varda aU beakta: a) intervjumeto
dens anvandbarhet i foreliggande sam
manhang, b) represenlativitelsfrc\gan,
e) hansynstagandel till arbetstidsfor
kortningens lotala verkningar.

a) Anvandningen av inlervjumetoden
forutsatter all man anser ati de inler
vjuade verkligen har mojlighel aft Lan
ka sig in i oeh besvara de frc\gor som
slalls. I foreliggande undersokning ar
emeUertid delta iute helt sakerl. Man
IOrulsatler har att de lillfrAgade bAde
hal' mojligheter oeh tid alt salta sig in
i de problem sam kan uppkomma vid
en arbetstidsf6rkortning oeh aU de re
dan nn har tillgangligt eller kanner tin
innehallet i del material som behovs
fOr aU auge hur Coretaget kommer all
reagera.t Man kan hal' myeket val hav
da aU de intervjuade hal' myeket lilen
erfarenhet av uppkommande forelags~

problem i samband med andrade ar
belstidsbestammclser. A andra sidan
mAste det framhAllas dels all det fore
kommH ett flertal forandringar i ar
betstidsbestammelserna under senare c\r
inom olika omraden oeh dels aU en
star del av problemen i samband :ned
en arbetstidsforkortning ar av samma
karaktar som de som uppkommer vid
de betydligt vanligare loneolmingarna.
MAnga av f6retagen har oeksc\ under
senare Ar brottats med problem som
sammanhanger med bristande arbcts
kraflstillgang. HartiH kommer alt inter
vjuerna i varje fOre lag forberetts genom
ulskiekandel av ell kortfattat brev over
de viktigaste fd.gesUiHningarna samt aU
det endast varit fraga om att diskulera

allmanna utveeklingstendenser oeh inte
aU ange precisa sHfror over stor1eken
av Uinkbara forandringar.

b) Antalet intervjuade forctag ar

1 Det bor dock obscrveras aU enligt for~

ulsaUningarna skall arbetslidsforkorlning
en infOras rclativt snarl efter intervjun.
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sjalvfallet iute tillrackligt slort for aLL
pA nAgol vis kunna ge en i nagon me
ning represenlativ bild av en arbelslids
fOrkortnings verkningar iDom industrin.
De synpunkler som framlaggs kan dar
for codast gora anspn\k pA aU gc en
:eoprovkarla) pa de skilda Lyper av prob
lem som kan uppkomma iDom olika fo
retag som roljd av en arbetstidsfOrkort
ning.

c) Diskussionen vid intervjuerna har
hela tiden utg~lt ifran antagaudet alt
efterfrAgan pa forelagens produkter Deh
priserna pA de anvanda produktions
faklorerna med undantag av lonerna

hlir oforiindrade trots fOrkorlningen.
Det aT emellertid hogsl olroligl all sA
verkligen blir Callet ulan man fAr hal'
sannolikt forandringar som ytterligare
komplicerar bilden av foretagens ut
veckling cftef forkortningen. I den to
tala bilden av arbetstidsf6rkortningens
verkningar inom industrin mA.ste man
fOljaktligen kombinera de f6randringar
som intrader enlist de i undersokning
en gjorda intervjuerna med dem, som
man tror uppkommer som fOljd av for
kortningens verkningar pA. foretagens
efterfrage- oeh kostnadsfOrhalianden.

Diskussion av arbetstidsforkortuiugens verkningar i de undersokta foretagen

Som tidigare niimnts har intervjuer ul
forts i· sarnmanlagl fernton foretag. I
lva av dessa, namligen ell gruvforetag
oeh en tung kemisk industri, har emel
lertid endast en person - en represen
tant fOr foretagsledningen - intervju
also De ovriga fOretagen iiI' tre verk
stadsfOretag, ett jiirn- oeh metaUmanu
fakturfOretag. en bilverkslad. ett textil
fOretag, ett garveri, elt pappersmasse
sarnt elt blandat pappersmasse- oeh
pappersfOretag, en lidning, ell mejeri,
ell kemiskt foretag samt ett jarnbruk.
Samlliga foretag iiI' forhAIlandevis stora
med ett arbetaran tal varierande mellan '
350 oeh 2300 arbetare. De kan sanno
likt alia anlas tillbora de mera progres
siva oeh valkonsoliderade foretagen i
resp. bl'anseh. Ett av de undersokta fo
relagen ags belt av konsumenlkoopera
lion en.

Foretagen hal' under punkt A nedan
oeh i vissa fall ocksA senare indelats i
fyra grupper. Den for5ta omfattar de
tre verksladsforetagen, jaro- oeh melall
manufakturforetaget samt bilverkstaden,

den andra textilforetagel oeh garveriel,
den lredje de bAda 5kogsforetagen saInI
den sista de ovriga forelageo.

A. Foretagens bakgrund

F6relagens produklionsulveckling, kosi·
nads/6rlldllanden eie.

Grupp 1: De tre verksiads/oretagen
ar myckel stora. Det fOrsta av foretagen
har utpraglad bestallningstillverkning
med eft stort oeh \'arierande sortiment.
Del andra hal' koneentrerat sig pA en
viss typ av maskiner. Del tredje slutli
gen kan ur tillverkningssynpunkt sna
rast betecknas som ett jarnmanufaktur
fore tag. Forsaljningen sker till mellan
J4 och 0/1 pa exporlmarknader, dar kon
kurrensen pa forelagens produkter i all
manhet ar betydligt h~rdare an p~ hem
mamarknaden. Forelagens produktions
volym hal' sligH belydligt under efter
krigstiden med en mindre nedgAng un
der Aren 1952-53. Volymokningen har
asladkommils genom stora investering
ar oeh rationaliseringar med en :Ufol-



jande okning aV antaIet ansUillda lHins
ternan. AnlaIet sysscIsatta arhetare har
daremol snarast sjunkit.

Jiirn- och melallmanufaklurforelagel
ar ctt medeIstort bruk sam huvudsakli·
sen ar inriktat pa den syenska bygg
nadsmaleriahnarknaden. Produktiollcn
stes snabbt under eftcrkrigsaren t. o. m.
1951. Under 1952 sjonk produklionen
sam roIjd a\' deIs minskad eflerfragan
Deh harc.Iare konkurrens oeh dels en
hrand sam avsevart sank Ie produktions
kapaeiteten. Konkurrensen hal' sedan
dess "arit myekel skarp oeh yinstmar
ginalerna sm:\. Bilverksladen, som ar en
nv de s(ors1a i landel, har utveekIats
myeket snabbt under hela efterkrigsti
den, varvid antalet ansUillda arbctare i
det narmaste fOrdubblats, trots omrat
tan de rationaliseringar.

GI'llPP 2: TexiiZforelaget Deh garveriel
tillhor de storsta foretagcn i resp.
branseh i Ian deL Tillyerkningen best!\r
till huyudsakIig del av bomuIIsvaror
resp. ovanlader. KonjunkturutveekIing
en hal' vnrH relativt likartad for bllda
foretngen med star cfterfragan oell sti
gande produktion fram till 1951 oeh se
dan en helydande fOrsiimring av kon
junkturHiget. Konkurrensen ar mycket
hard oeh \'instmarginalcrna pressade
p:\ m{mga a'\" forelagens produktcr. Gar
,"eriet bar under sen are ar genomfort en
betydande omHiggning oeh speciaIise
ring av produkUonsinriktningen. Del
hal' aven forsokt kompensera den Iagre
inhemska efterfr:\gan med okad exp0t:t
forsaIjning. Anlalet sysseIsatta arbctare
oeh tjansteman hal' sedan 1951 sjunkit
i bAda foretagen.

Grupp 3: De Mda skogsforelagen,
sam tillhor de storsta foretagen i bran·
sehen, hal' haft relativl gada konjunk·
turer under hela efterkrigstiden med ell
mindre avbrolt under 1952-53. BMe
produktionen oeh sysselsattningen bar
stigi t ganska mycket. Detta giilIer speci-
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clIt for foretaget med egen pappersLiIl
verkning, dar man genom stora inves(e
ringar byggt lit kapaeiteten hogst avse
yart. MassaCOretagct siiljer storre delen
av produkLionen pa export under det
all pappersforetagets avsattning till ea
40 % gar till hernmamarknaden.

Grupp 4: Foretagen i den sista grup·
pen, som aJla ar myeket slora, iiI' vad
betriirrar konjunkturutveckIingen reIa
Livt hcterogcna. Tidningsforetagel hal'
haft en jamn oeh ganska kraftig sleg
ring av produktionen oeh sysselsiitt·
ninsen under hela efterkrigstiden. For
mejeriel sleg den inviigda mjolkkvanti
tcten under aren fram till 1950 men hal'
sedan visat en sjunkande lendens. Pris
satlningen for delta foret-as regleras helt
genom jordbrukskalkylen. Det kemislca

foretaget, som ar en tung kemisk in
duslri med tillverkning av skilda 001'

galliska produk tel', hade goda konjunk
tnrer oeh stigande produktion fram till
1951. Under 1952 sjonk emellerlid eller
fragan betydIigt. Konjunkturerna hal'
visserligen senare forbattrats, men kon
kurrcnsen iiI' myeket h:\rd bade p:\ den
svenska marknaden oeh exportmarkna·
den, dar ungerar en tredjedeI av pro·
cJuktionen avsatts. Jiirllbruket hal' haft
sad cftcrfragan pa vissa produl<ter un
der hela eHerkrigstiden anda fram till
1953, d:\ en mindrc avmallning intrad
de. Foretaget ingar i en slOrre koneern,
som ocksa haft myeket goda konjunktu
reI' under efterkrigstidcn, oeh levererar
ea 50 % av produktionen dit. Export
forsaljningen sam tidigare utsjort eit 25
% av foretagets leveranser hal' emelle1'

tid sjunkit under senare ar som fiiljd
av okad konkurrens. I bflde det kemis
ka fiiretaget oeh jiirnbruket hal' antalet
tjansteman sUgit avsevart under det aU
arbetarantalet i det fiirstnamnda fOrela
get okat dgol oeh i del sislnamnda
minskat n:\gol.

Koslnadsstrukturen i de undersoktn
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fOrelagen framgar Ull en del av nectan
stacnde tabla. som i vissa fall ar base
rad pA. Kommerskollegii branschslatis
lik Deh i andra fall pl\ uppgifter om de
enskilda fOrclagen. Alia siffror ar dik
nade i procent av fOrsaljningsvardet.

Rc\varukostnaderna ulgor som Cram
gar av sHfraroa en myckel slor del av

koslnaderna i ncrlalet av forclagen med
hogsla andelen for mejerHorclaget. Lo
nekostnaderna 1ir relativt setl starst i
tidningsforetagel, bilverkstaden samt de
Lre verkstadsfOretagen. Branslekoslna
derna slutligen spelar en star roll i Hirn
bruket, det kemiska foretaget saml de
bAda skogsfOrelagen.

R~varor IAr~etar_1 Tjilns~e- IBrilns!e
I

(jvrigt
loner mannaloner

Grupp 1
Verksladsforetag I ..................... ca 50 ca 20 ca 10 2- 4 ca 20

» 2 ................•.... 35-45 ca 20 ca 10 2- 4 20-30
» 3 ..................... 40-50 20-25 5-10 2- 4 15-20

Jlirn- Dch m ctallmanufakturfOre-
taget ....................................... 70-80 10-15 2- 4 2- 4 10-15

BilverkstarJen ........................... 40-50 ca 30 5-10 ca 2 10-15

Grupp 2
Tcxtilf6retaget ........................... 50-60 ca 20 ca 5 ca 15
Garveriet ................................. ca 75 ca 15 ca 5 5-10

Grupp 3
Massaf6retaget ........................... 55-60 10-15 2- 4 5-10 15-20
Pappcrsrtiretagct ........................ 50-60 20-25 2- 5 5-10 15--20

Grupp 4
Tidningen ................................. 25-30 10-20 15--20 1- 2 30-40
Mejeriet .................................... ca SO ca 5 3- 5 1- 2 5-10
Dct kemiska f6retaget ............... 40-50 ca 15 ca 5 ca 10 25-30
Jarnhruket ................................. 40-50 20-25 ca 5 ca 15 10-15

Forelagens lokulisering

Av de undersokta fOrelagen ar sju be
Higoa i elIer slrax inlill vAra Atta storsta
stader, dar konkurrensen am arbets
kraft ar myeket 5101'. Delta giiller for
tvA av verkstadsforetagen, bilrepara
lionsverkstaden. textilfOretaget, mejeri
et, tidningen sam! del kemiska forela~

get. Garveriet ligger i en mindre stad,
sam visserligen avell hal' eU par andra
fOre tag, men sam domineras av del stu
der.de fOret.gel. De bAd. skogsfiirela
gen hal' sina fabriker pA sm' orter utan
andra storre fabriker, men avstlndet
till narma-ste slad ar ganska litet. Jarn
verkel, del- ena verksladsforetaget samt
jarn- oeh metallmanufakturforetagel ar
bruksfOretag. Tv' av dem dominerar

helt den art dar de ar beHigna under det
atl del tredje fOrelaget hal' konkurrens
om arbelskraften frAn tvA. andra stora
fore tag.

NUlJurande arbelstider i forelagen

Grupp 1: AlIa foretagen i denna grupp
hal' for narvarande 48-timmars arbets
veeka. Den vanliga arbelstidcn i dessa
fOretag ar 5X8 Jh timme samt 5lh tim
me pA. lordagarna. I elt av verksladsfo·
retagen (jarn- oeh metallmanufakturtill
verkningen) arbetar ungefar en tredje
del av arbetarna pll tvAskift med inar
belning av varannan lordag. I de ovriga
forelagen fOrekommer tvA.skiHsarbele
end.st pa ett Ul.! .vde!ning.r. De Md.
rena verkstadsfOretagen hal' Cria som~



marlordagar mcd inarbetning: Bil\'erk~

stadens arbetare hal' varannan lordag
lcdig aret runt med inarbetning genom
forHingning av arbetstiden varje dag.

Grupp 2: Arbelstiden i lextilforetaget
oeh garveriet ar for flertalet av arbetar~

na 48 timmar med fordelning pa sex ar
betsdagar. Ca 60 % av textilforetagets
arbetare hal' tvaskiftsarbete. Skiftarbe
tet pagltr kl. 05.00-22.30 (kl 22.00 for
kvinnliga arbetare) pa vardagarna oeh
kl. 05.00-16.00 pa lordagarna. Unge·
HiI' en fHirdedel av skiftarbetarna ar
kvinnor oeh arbetstiden for dessa ar
46 % timme per veeka. Ungefar en tred
jedel av garveriets arbetare gar for naI'
varande pa tvaskift oeh 10 % pa tre·
skirt. Treskiftsarbetarna hal' 45 1h ar
betstimme per veeka.

Grupp 3: I de bada skogsf6retagen
hal' huvuddelen av arbetsstyrkan for
nlirvarande 48-timmars arbetsveeka. I
pappersmassefabriken arbetar ea 10 %
av arbetsstyrkan i kontinuerlig drift
med 42-timmars arbetsvceka, 40 % ar
hetar i intermittent .treskiftsarbete med
48 timmar i veekan medan 50 % av ar
belarna ar dagarbetare. I det kombine
rade massa-pappersforelaget arbetar
stOrre delen av arbetsstyrkan i 48-tim
mars treskiHsarbete. Vid en av foreta
gets fabriker hal' vid insattandet av en
ny maskin inforts helkontinuerlig drift
med 42-timmars arbetsveeka. I bada fo
retagen stdivar man elter all infora hel
kontinuerlig drift och pappersmassefo
retaget kommer sannolikt aU in fora det
ta under innevarande ar.

Grupp 4: Foretagen i den fjarde
gruppen utmarks alIa av speeiella ar
betslids- och produktionsforhltllanden.

I tidningsfOretaget hal' de sHindiga
nattarbetarna fOr narvarande 42-tim
mars arbetsveeka under det aU dagar
belarna arbetar 48 timmar. Det fore
kommer aven 45-timmarsveeka i vissa
fall. Arbetet p~g~r nnder veckans alla
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dagar med fOrdelning av ledigbeten pa
olika veekodagar.

Mejeriels ordinarie arbetstid ar 48
timmar i veekan med s. k. forskjuten ar
betstidJ vilket i deUa foretag innebar
aU arbetet for vissa grupper borjar re
dan kl. 03.00, 03.30 eller 05.00. Arbetet
pugar under aUa dagar, aven sondagar
oeh helger, viIket sammanhanger med
att all inkommande mjolk omedelbart
maste behandlas. Arbele pa sondagar
oeh helger betraktas sam overtid. Det fo
rekommer aven i viss utstrackning tvli
och treskiftsarbete i foretaget.

I de kemiska foretagen arbetar unge~

far en tredjedel av arbetsstyrkan i hel
kontinuerlig drift med 42-timmars ar
betsveeka. De ovriga arbetarna glir pli
dagtid med 48-timmars arbetsvecka. Pli
reparationsavdelningen, som omfattar
ungefiir en fja.rdedel av alIa arbetarna,
maste alltid lva arbetare utfora jour
tjiinst pa sondagarna, vilket betraktas
som overtid. Arbelet i foretaget pltgar
under alIa dagar pa aret med hansyn
tin de kostnader som ett driftsstopp i
foretaget medfor. Vid exempelvis se
mestrarna forsoker man alltid skaffa
extra personal, vilket ar myeket besvar
ligt, for aU Mila igang driften.

I jarnbrukel hal' arbetarna i verksta
derna (ea 50 % av totalanlalet) tva
skiflsarbele med 48-timmars arbet'Svee
ka, medan arbetarna i stAI- oeh vals
verken hal' intermittent treskiftsarbete
rned 45 1h timme i genomsnilt per ar
betsvecka. De sistna.mnda arbetar under
tva veckor 48 timmar oeh den tredje
veckan 40 timmar. Arbetet slutar kl.
14 .00 p~ lordagen och bOrjar kl. 22.00
pa sondagen. Eldare oeb reparatfirer ar
emellertid i arbete aven pa lordagar Deb

sondagar. For eldarnas del samrnan
hanger deUa med att marUnugnarna
m~ste Milas varma, M det kostar for
mycket attlltta dessa kylas ned.

I gruvfOretaget bar redan nu aHa un-
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dcrjordsarbetarna 40-Hmmars arbets"ec
ka med uppdelning pA tv~ skirt. De Qv·
riga arbetarna hal' antingen tvAskifts·
arbete rned 45-lirnmars arbetsvccka cI
ler dagarbcte mcd 48-timmars arbels
vccka. For narvarande ulCors i dessa
3vdelningar aven en del arbclc pa 500
dagarna.

B. Re~ultat 8V undersokningen

Foriindringar i nuuarande arbelsUder
De tidigare namnda (orulsiiltningarna

for arbetstidsforkortningen hal' huvud
sakligen uppsliillts med tanke pA de fo
ret,ag som fOr niirvarande hal' 48-tim
mars arbetsvccka mcd lediga sondagar.
Sam framgatt av redogorelsen for nuva
rnnde arbetsHder i de ulldersokta fore
tageo galler inle delta for flera av fo
rclagen. En direkt tilHimpning av for
utsattningarna skullc i nAgra fOretng
valla synnerligen stora komplikalioner,
varfor man hal' ansett aU forutsattning
arDa i viss mAD maste andras eHer fa
re(.agens speciella forhA.llanden. Delta
giiller sarskilt for foretag dar arbelet
pAgar under samtliga dagar i vcckan.

Vid me;eriel anser man sAlunda aU
det inte finns nAgon mojlighet aU helt
upphora med arbetet under lordugen
oeh sondagen. MjOlken kommer in varje
dag, varfor det inte gAr att stanga helt
nagon dag. Sondagarna a1' for narvaran
de mejeriels besvarligaste arbetsdag, be
roende p~ all all mjolk d~ m~ste bere
das, eftersom det in te fOrekommer nA
gon utkorning till mjOlkbulikcrna pa
sondaga·rna. En arbetstidsforkortning
kan komma att medfOra liknande for
h:Ulanden pa lordagarna. PA. Grund av
de namnda forhAllandena anses det atl
den okade ledigheten for arbetarna ge
nom forkortningen ruble fOrdelas pA de
olika veekodagarna. Inte helIer {jansle
mannens arbete aoses helt kunna llnd
varas pa lordagarna. De som arbetar dA,
knmmer i stallet alt f~ ledigt n~gnn an-

nan dag i veckao. For narvarande hal'
tjanstemannen ledigt val' tredje lordag,
vilkcl vAllaI' stora problem dA avrak
ningen oeh ordergivningen fOr manda
gens utkorning mAste utforas pA lorda
garna.

Tidningen anser sig inte heBer kun
na stanga hell nagon dag. En sAdan al
gard skulle innebara overgAng lill sex
dagarsHdning. Man papekar i delta sam
man hang aU en forkortning av arbets
tiden for dagarbetare till 40 timmar pi\
gruod av arbetarnas varderingar av ar
betsforhAllandena iiven mAsle innebara
en motsvarande fOrkortning av ovriga
arbetstider. 42-l'immarsarbetarna skulle
harigenom fA 36- it 37-timmars arbcts
vecka.

Enligt uppfattningen i de kemiska
foretagen ar det inte nAgol genom fOr
bart alternativ aU cndast h:\lIa igAng
driften fern dagar i veckan, utan ledig
helen mAsle fOr en del arbetare forJag
gas pa andra dagar an lordagar oell
sondagar. Det aoses atl man adminislra
ti"l sell endast kan ha 42-timmars ar
betsvecka for skiftarbetarna, dA skift
schemat vid 40-tirnmars arbetsvecka
blir synncrligen kompHcerat. Man kom
mer darfOr efter arbetstidsfOrkortning
en alt sa Jangt mojIigt forsoka ta ul
tvA timmars overtid per skiftarbetare
nch dag fOr att bibehalla skilten. For
aU kunna fa skiftarbetare efter en ar
betsl'idsfOrkortning till 40 timmar for
dagarbetarna, mastc emellerUd skiflar
betarnas loner sannolikt hojas myekcl
kraftigt.

Det poangteras oeksa all forelagen ef
leI' en forkorlning mAsle fA fortsatta
mojIigheter all reparera samt alt leve
rera varor under lordagar oeh sonda
gar. Man tror darfOr atl fOrkorlningen
pa reparationsavdelningarna kommer
all medfora en overgAng till ordinarie
arbelslid und.er samtliga veekod::tgar
med »hoppandcl' ledighet for repara-



lorerna. For narvarande harman jour
tHinsl fOr reparationsarbelet under son
dagarna, men della anses iute mojligt
ait genomfora under bade lOrdagar oeh
sondagar. Pa expedilionsavdelningarna
skapar den okade vecko}edigheten stora
problem beroende pa lagringsfOrhallan
dena i foretagel. Vid storre helger o. d.
galler det aU expediera sa myeket som
mojligt strax fore helgens inbrott for
alt pa sa salt tOmma lager, cisterner etc.
Dessa fylls sedan pa under helgen, ef
tcrsom man da inte kan leverera nagra
varor, varefter det galler aU tomma lag
ringsulrymmena sa fort som mojligt for
att skaffa ny lagringskapaoitel. Della
forfarande maste efter en arbetslidsfOr~

kortning med fria 10rdagar i okad ut
straekning upprepas varje veeka. Det
papekas i delta sammanhang ait fore
tagens kundel', som i ej ringa utstl'ack
ning ulgo:rs av bonder, ofta viII ha lc
verans pa 10rdagarna.

De foret-ag som for narvarande hal'
ll'eskiflsarbete med sondagsuppehall pa
vissa avdelningar, dvs. jarnbruket,
skogsforetagen oeh garveriet, anser oek~

sa aU en direkt lilHimpning av de upp
sHillda fOrutsattningarna skulle slalla
sig alllfor dyrbar.

For jiirnbruket skulle inneborden dar
av vara aU sista s'kiflet korn all sluta kl.
22.00 p~ fredag kviill i sliillel fOr kl.
14.00 p~ lOrdagen. Det poangteras emel
lerli-d hal' aU en nedkylning av ugnarna
i varje fall i de metallurgiska avdelning
arna forsamrar driftsresultalet i alltfor
hog grad, varf.Or en forkortning maste
medfora aU man anvander »hoppande»
skilt i sllillet for aU helt stoppa pro
dukhionen pa lordagarna. Del namndes
som exempel ait i USA kors ugnarna
aven over sondagarna med »hoppande»
skift, trots aU man hal' 40-timmars ar
betsvecka.

Vid skogsforetagen anses det att ar
betstidsforkortningen kommer all pa~
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skynda utveeklingen mot helkontinuer
lig drift i foretagen. Det framhalls dar
v,id aU en forkortning till 40-timmars
arbetsvecka aven for skiftarhelarna ar
mycket olycklig, dlt fyraskift med 42
timmar i varje skirt exakt motsvarar
veckans 168 timmar. I USA harman
visserligen gatt ned till 40-limmars ar
belsvecka aven vid konlinuerlig drift,
men delta anses val'a en mycket besvar
lig proeedur. Foretagen 11'01' sig i sa
fall bli tvungna aU ta ut tva timmars
overtid per -arhetare oeh skirt. Arbetar
representanlcrna papekar emellertid aU
skiftarbetarna sannolikt inte accepterar
en liingre arbetstid an dagarbelarna,
fOrsavitt de inte fAr en betydande lOne
kompensation.

Forelagen anser det inte heIler moj~

Jigt aU ge alla tjansteman lediga lorda
gar. Speciellt pa skeppnings- oeh for~

saljningsavdelningarna bUr man lvung
en aU ha jourtjanst pa lordagarna be
roende pa att forelagens kunder vill ha
leveranser pa mandagarna oeh inte pa
lordagarna. DeUa innebar emellertid aU
lordagarna 13.1' myeket arbetskravande
pa de berorda avdelningarna. Forpack
nings- oeh la,stningsavdelningarna mas
te oeksli arbela pa lOrdagarna, varror
man pa dessa avdelningar maste ardna
med nagon form av »hoppande» ledig
het efter forkortningen.

Vid garveriet framhalls det aU en del
av produktionsproeesserna i vAtavdel
ningarna 301' tidsbundna till 24- eller 48
timmars proeesser utan mojIighet till
lagring emellan dem, varfor det anses
ati man i dessa avdelningar maste in
fOra nagon form av »hoppande» ledig
het ,j stallet for standigt lediga lordagar
for samtliga arbetare.

Till sist kan hal' omnamnas aU man
vid gruvtoretaget anser aU om d·agarbe~

tarna flir 40~Hmmars arbetsveeka sa viII
sannoHkt underjordsarbetarna ha en
arhetstidsfOrkortning till exempelvis.36
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timmar. AlIa argument for en korlare
arbelstid vid underjord·sarbele - exem
pelvis markt Deh smutsigt arbete 
finns jn kvar. F6relagel anser inte hel
Ier att del finns nagon mojlighel all
helt Higga ned arbetet pa lOrdagarna,
vilket sammanhanger med lransportfor
Mllandena for fOrelagels produkler.
Den ok-ade lcdighelen mastc deIas upp
pa 16rdagar Deh mandagar.

Foriindringar i arbetul'uas beteende

Frdnvarofrekvensen. FrAnvarofrekven
sen ar fOr n~rvarande hogsl pA lordagen
i flertalet av de undersokta f6reta
gen. I en av verkstadsf6retagen ar deo
na tendens sa ulpraglad att den varil
huvudol'saken till inf6randet av fria
sommarlordagar med inarbelning i f6
retaget. Den stOrre lordagsfranvaron
giiller i allmanhet i hagTe grad kvin
noroa tin mannen. Om frAn varon under
veckans ovriga dagar bUr oforandrad
borde ell borUagande av arbelet pA lor
dagarna inte medfOra en mot arbetstids
fOrkortningen proportionell minskning
av produktionsvolymen i foretagen.
FrAn nAgra bAll framMlis dock risken
for .aU fredagarna i fortsattningen korn
mer aU bli :.den nya lordagen:. med
hagre frAnvarofrekvens. Detta aoses
specieUt komma aU galla fredagarna pA.
sommaren samt vid jul oeh pA.sk.

Huvudproblemet ar emellertid i vad
mA.n frAnvaron mAndag-fredag kommer
aU minska sam fOIjd av fOl'kortningen.
Della bedoms pA flertalet hill som tvek
samt. Material frAn ett par av foretagen
over nyligen foretagna arbetstidsfor
kortningar ·(nedgAng frAn 48 ~ill 42 lim
mar fOr skiftarbetare i elt av de ke
miska forelagen samt avergAog frAn
tvaveekor-s till treveekors semester i elt
av verkstad&fOretagen) visar inle aU
dessa medfort nA.gon minskad frAnvaro.
FrAn farebagsIedningarnas sida fram-

fors dock all forkorlniugen av arbetsli
den hor verka i riklning mol rninskad
frA.nvaro under de ordinarie arbelsda
garna. Elt argument fOr detta ar all en
dags frAnvaro blir dyrare for de ansUill
da i forlsattningcn, eftersom de forlo
rar en femtedel av veekofortjansten mot
tidigare ungeHir en niondel, <beroende
pA den korlare arbelstiden pA lordagar
na). EU av skogsforetagen papekar aU
man marker denna. tendens i skillnaden
i frAnvaro mellan arbetarna i konNnu
erJig drift och dagarbetarna. Flertalet
av arhetarrepresenlanlerna anser aU
fran varon under de ordinarie arbelsda
garna kommer aU minska. Del poangle
ras emellertid att fOrutsatlninsen har
fOr ar aU del gar att ulCera butiks-, bank-,
tandlakarbesok etc. pli IOrdagarna. I an
nat fall flir man kanske en overflyltning
av en del av den nuvarande lordags
frAnvaron till andra dasar.

Den antagna arbetsbidsforkorlningen
innebar aven en farkorlning av arbets
tiden varje dag rned en halvtimme. Det
bUr dfl av intresse aU undersoka om
Cranvaron a.ven varierar under arbets
dasens olika delar. Frlin eU av verk
stad'SfOrelagen meddelas aU frAn varon
under eftermiddagen oeh speeieHt un
der sista timmen ar slorre an under av
riga arbel-stimmar. EU kemiskl faretag
har stor en- oeh tvAlimmesCrAnvaro i
samband med lunchen. Av det CramCor
da kan kanske dras den slutsalsen aU
den sista halvtimmen i en del Coretag
har nagol storre frlinvarofrekvens an
genomsnittet.

Olycksfallsfrekvensen. Olycksfallen i
Ceretagen anses av foretagsledniogarna
ha relativt litet samband med arbetsti
dens Hingd vid nuvarande arbetstidsfor
hAllanden. De kemiska fOrelagen nam
ner som exempel aU olyeksfallen ej gMt
ned vid min&kningen frAn 48- till 42
timmars veeka for skiftarhetarna. Bil
verkstaden aurar aft okningen av ar-



betstitlcn Iran 8% till 91.4, timme (in
arbetning av varannan lOrdag) inte
medlart nAgon okning av olycksfallen.
bvertidsarbete i gaI'veI'iel hal' inte hel
IeI' medfort flera olycksfall. De anser
salunda att olyeksfallen i allmanhet in te
beror pa trollhet utan anUngen pa bris
tao de skyddsanordningar eller overtra
delse av bestammelserna elIer pa slarv.
Efter en helg okar ocks~ olycksfallen,
vilket snarast skulle tala Cor en okning
av olyeksfallen efter en arbetstidsfOr
kortning enligt de antagna ri·kUinjerna.
Flera av foretagen framhaHer aU olycks
fallen for narvarande ar sa fa att det
iote kan bli frAga am nagon storre
minskning. PA en del hAll papekar man
emellerlid aU olyeksfallen for den aldre
arbetskraften kanske kommer all ga ned.

Flertalet av arbetarreprcscntanterna
anser atl oIyeksfallen kommer atl gA ned
eIter en arbelstidsforkortning som
foljd av den okade vilan. EU par av
dem anser emellertid aU olycksfallen
ofta beror pa det uppdrivna tempot i
arbetet. Om fOrkortningen medfor akat
tempo fAr man saledes motstridiga ten
denser vad betraffar olyeksfallsfOrand
l'ingarna. Utvecklingen blir ocksa bero·
ende av om arbetskraftens rarlighet
akar eller minskar efter forkortningen.
Stabilare arbetskraft anses medfora far
re olycksfall.

Arbelsinlensilelen. Fran ett par av fO
retagen framhA.lls att arbetsprestationen
per tidsenhet ar Higre pa lardagarna an
andra dagar. Delta sammanhanger hI. a.
med all igangsaltning-stiden betyder re·
Iativt selt mer, aU arbetarna slutar ar
betet fore arbetstidens utgang, aU man
har rengoring av maskinerna under de
sista 45 minuterna samt aU arbelarna
tar ut for lAng lunehpaus pa lordagen.
Vad betraflfar rengoringen Sa mhte den
emellertid ske pa fredagarna i f01'tsatt
ningen om lordagen blir frio

FOl'etagsledningarnas uppfaltning om
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arbetstidsf.orkortningens verkningar pa
arbetsintensitelen i foretagen varierar,
dels med produktionens karakUir oeh
dels med slorleken av den eventuella
lonekompensationen. Gruvforetaget oeh
etl av de kemiska foretagen p:\pekar i
delta sammanhang att man inle markt
nagon intensitetsokning vid de senast
vidtagna forkortningarna av arbetsli
den. A andra sidan framhaUs fran jarn~

bruket att arhetarna vi<d nedg:\ngen till
45 lh-limmes arbetsveeka inte fiek full
lonekompensation men anda ganska
snart hade arbelat upp fOrtjansterna till
den tidigare nivAn.

I de fOre tag dar produktionen till
storsta delen ar maskinslyrd ar mojIig
heterna aU oka arbetsintensiteten mye
kel sm:\. DeUa galler speciellt textilfo
retagel, dar produktionsta,kten till over
vagande del bestams av maskinerna.
Hal' kan mojHgen byles- oeh spil1tider~

na pressas nAgot, men marginalerna be
doms som myeket sma. Xyen i skogsfo
retagen bestammer maskinerna till slOr
sla delen takten oeb produktionsvoly
men kan endast okas genom snahbare
omsUillningar vid overgans mellan oli
ka produkltyper. Detsamma galler fOr
storre delen av mejeriets arhele. I jarn
bruket ar ugnarnas kapacilet avgorande
for produktiofl'sresultatet pA en del av
delningar oeh delta galler aven fOr de
kemiska foretagen. Ell av verkstadsfO
retagen hal' ett mycket start antal auto
matmaskiner oeh hal' kan arbetsinten
sHeten endast oka genom en rninskning
av maskinernas spilltider. For narva
rande utnyttjas maskinerna ea 85 % av
tiden. Mer an 90-proe. utnytljandegrad
kan man emellertid knappast Hinka sig.
Jarn- Deh metallmanufaktuMoretaget
meddelar - forutom .all huvudHllverk
ningen skots av automatmaskiner - att
ea 20 % av arbetarn-a utgors av port
vakter o. d., dar man inte kan tanka
sig nagon okning av arbetsintensiteten.



26

Vid de foretag Deh avdelningar dar
Hrhelcl iute ar maskinstyrt anser CO
relagsledningarna gcnomgAende all a1'
hclarna har rnojligheter aU oka arbcts
inlensitcten. Sam exempcl harpA. na-mns
fr~n flera hall den slanka loneglidning
en som till stor del anses uppkomma ge
nom upparhctning av ackorden. PA
manga haJJ anses aU arbelarna hAiler ett
;)Iak" i fortjanslHigct. I vilkcn mAn in
tensilelcn kommer aU sHga cHef cn ar
bclsti<Js.forkorln'ing bedoms emellcl'lid
som tveksamL Om arbctarna iDte fllr
full 16nekompensation for forkorlning
en anser mall allmant aU de kommer all
fOrso"ka arhela upp ackorden for aU hi
behalla YcckofOrtjanslerna ofol'andradc.
Om arbetarna darcmol fAr full kompen
satiall tror flcrtalct aU arbetsintensite
ten kommer aU bli ofodindrad. Frltn nli
got hall papekas emellerticl aU en in
tensitetsokning kan led a till en forsam
ring av kvaliteten pa foretagcts produk
LeI'. Den kan ocksa medfora okad for
sHtning av arbetarna. :Mejeriet sager sa
lunda aU om chafforerna okar bilarnas
hastighet vid mjolkutkorningen medfor
deUa endast eU okal antal magsar o. d.
hland demo

Arbelarreprcsentanterna ar mycket
delndc i sin uppfaltn~ng om arbelstids
fOrkorlningens verkningar pa arbctsin
lensileten. Cirka halva antalet anser all
intcnsileten kommer aU oka som foljd
flV den Iiingre vHan. De sager oeks:\ aU
arbelarna i vissa fall haIler ell inoffi
ciellt ,tak,. Den andra halften menar
cmellertid aU arbetstaklen redan nu ar
sA hogt uppdriven aU del inle finn'S nag
ra okningsmojlighetcr.

Vad betraffar tjanstemannen fram
halls fran cit fOretag alt dessas arbels
intensitet fOr nar"arande ar relativt Ug.
Delta galler specielll alla »smafliekon
sam i slor utstrackning anvands i fore
lagel. Vid lilIfiilliga arbetsbeJastningar
klaras problcmen i allmanhet utmarkt.

Fran cit par andra fore lag framhAlls
cmcIlertid aU man inle tror alt tHinste
maDDens arbctsintellsitel kan okas i
niirnnvard utslr5cknillg.

Foriindringar i forelagens beleende

Nastan samtliga foretag uppger aU det
kommer aU bJi en sjalVlklar mals5ltning
all i det narmaste bibeh:\lla produk
tionsvo]ymen trots fOrkortningen. For
iindringarna i forctagens beteende i det
la syfLe blir i Ilert'alel fall beroendc av
mojlighelerna aU skaffa fIera arbelare
Deh tjansteman. Forctagens egna moj
ligheler aU i nuvarande lage bedom2
hur arbetsmarknadsHiget for forclagel
kommer aU gestalta sig efler en arbels
lidsfOrkortning maste betraktas som I'C

Iati"t sma. I forutsattningarna for den
na undersokning hal' vJsserligen anla
gits all arbetsmarknadsHiget vid for
korlningens genomforande skall YarD.
ungenir detsamma sam under nu rad~n

de konjun·kturforhallanden. Forkort·
ningen anses cmcllertid sannolikt kom~

rna all rubba arbetsmarknadslaget i sa
hoe grad. all det nuvarande Higet en
dast till en mindre del kan Higgas till
grund 4'01' en bedomning av arbelsmark
nadssHuationen eHer en forkortning.
FJera av fOretagen framh:\ller aU man
11'01' att brislHiget pa arbetsmarknaden
kommer aU avseviirt skarpas i ett dy
likt Hige. Dctta autas aven komma aU
p:\verka loneforhandJingarna oeb lone
glidningen, som aoses bli betydande un
der den narmaste tiden eHer forkorl
ningen. Dessa kostnadseffekter mAsle
i sa fall bea-ktas vid en bedomning av
forkortningens tolala veI'kningar p:\
kostoadssidan.

Vad betriiffar det nuvarande arbels
marknadslaget ar deUa for flertalet av
de forelag i undersokningeo sam ar be
lagoa i storre stader redan nu s:\dant
aU man anser sig ha rnycket sml\ moj-



I1ghcler aU anstalla ny arbelskraft. Del
la sammanhanger dels med bosladssi
tuationen oeh dels med den hArda kon
kurrenscn om arbetskraft sam gor alt
forel-ag med mindre lockandc arhetsfOr
hA-Handen, t. ex. s"kiftarbele, har svArl
all fit folk. For de Mda verkslads[orela
gen ar skillet huvudsakligen bostadssi·
luat~onen. Om man kunile bygga nya
bostiider i narheten av forelagen skullc
siluationen \'ara bctydligt baltre. For de
kemiska forelagen ar bosladssituationen
ocksA- <lei stora problemcL. Harlill korn
mer all man anser sig endast kunna fa
s1.imre -arbetskraft, ef(ersom del inte fo
rckommer nagon storre loneglidning i
forelagen. Eit av dem hal' under de se
naste aren ansUillt elt slort antal ul
Hinningar for all bemastra arbelskrllfts
siluationen. Textil!orelagel 3nser sig in
te heller ha mojligheter aU ansUilla ner
arbetare. Branschen ligger i en IA-glone
grupp Deh dessulom harman skiftar
hete. Efter en af'hetsHdsforkortning tror
man snarare att forelaget kommer atl
forlora folk genom den hArda konku1'·
rens am arbetskraften som aotas upp
korn-ma.

Mejeriels synnerligen anst1'angda a1'
hctsk1'aflssilualion anses sammanhiinga
mcd alt arbctet i fOretaget betraklas sam
rnindre Ire"ligl. Arbelarna ulgor en lag
16negrupp oeh uessulom bedrivs -arbetet
over bade sondagar aeh helger. Det ar
oek-sli for narvarande myekel svhl alt
fA folk till mejeristkurserna vid ulbiJd
ningsanstalterna. Foretaget masle an
sUilla arbetskraft ,direkt frA.n galan>,
yHket skapar stora problem. Bilverksla
den kan inte n flera yrkesarbetare, dA
det foreligger brist pa sAdana inom hela
bransehen. I den mAn man kan utnyttja
tempoarbetare, vilka snabbutbildas i fo
ret'aget, anses emellertid arbetskrafts·
Iillsltnsen kunna bli belydlisl ballre.

Tidnings!orelagel bed orner daremot
den nuvarande arbetskraftssiluationen"

,
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som relalivt gynnsam. Branschen Iyeks
vara myeket atlrakUv bland de arbets
sokandc aeh larlingsskolarna hal' ingen
svArighel aU fA folk. Ayen efte1' en ar
betslidsforkorlning tror man atl det
finns mojligheler fOr forelaget alt an
staUa ny arbetskrafl.

For en del av de ph mindre orter he
lagna fOretagen ar arbel-skraftssituatio
nen nagol baUre, vilket sarnmanhanger
med atl det afta finns en viss arbets
kraftsreserv pA landsbygden runl am
forelagen. Garveriel anser sig sAlunda
ha ell relativt gynnsamt arbetsrnarknads
lage, dA del finns en "i,ss arbelskrafLsre
serv i staden oeh bland iordbrukarna i
narheten. Efter en fOrkortning "antas
aven stadens ovriga fore lag vilja ha me
ra folk, varfor man in te Iror alt det i eU
dylikl lase gltr all lacka hela del upp
kommande arbetskraftsheho"et. For de
bAda skogs!orelagen ar arbetskraflstill
gAngen pa vinlern relativt god, dA det
vid den tiden finns m6jligheter alt fA
folk frlin jordbrukel. PA sammaren ag
nar sig emellertid manga helt at jord
oruk clIer fiske. De tre bruksforelagen
daremot ligger alIa i omrAden med syn
nerligen stark konkurrens om arbels
kraft. Man har darfOr ansUillt elt start
antal uUanuingar i bAde verkstadsfore
ta-get oeh jarnbrukel. Det har emellertid
under senaste Aret blivit svArare atl fa
las pit dylik arbelskrafl. Del rltder ock
sA en mycket stor bost>adsbrist pA aUa
Ire orlerna, varfor man i stor utstraek
ning endasl hal' mojligheter aU anstalla
ungkarlar. Della medfor aven all foreta
gen inle kan rekrytera de arbetslosa ph
exempelvis en del textilorter.

Ali. 1: Foriindringar i forelagens bele
ende under forutsiiltning aft ingen ny
arbelskrafl fi"ns tillgiinglig

Foretagen kan, om de syftar lill alt i
slort sell bibehAlla inriktningen oeh
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omCaltningen av den tidigarc produk
Honen fOrsoka kompensera prod uk
lionsbortfallct som fOljd av fOrkortning~

en genom £leis hliUre utnyttjande av
den tillgangliga arbetskraftcn, £leIs eka

de ralionaliseringar Deh invcstcringar
samt £leIs aven genom uthyrning eller
nedHiggning av deltillvcrkningar cller
delavdelningar. Vad betrarrar den forst
namnda mojlighetcn a1' den klarl domi
nerande uppfattningen bland de olika
f6rclagsledningarna att okad anviind
ning au Qvel'tid under den narmaste ti
den eCtcr arbelstidsf6rkortningens gc
nomfOrande blir ctt av de viktigaste
medlen i syflc all bibcMlla produk
lionsvolymcn. Speciellt fOrkortningen
med en halvtimmc under de fern aler
stacndc arbetsdagarna 11'01' man korn
mer 'att kompcnscras genom okat over
Lidsuttag. Flera av fOretagen utnyttjar
emcIlertid rcd'3.o Oll sadan tid i star ut
strackning, varfor det inte alltid finns
sA. stora mojIigheter aU oka ullaget utan
aU crhAlla dispens fran arbetstidslagen.

Fdn n~gra hAll p~pekas att man efler
en arbctstidsfOrkortning vill h'3. en and
ring av lagen sll att den medger ulla
gande av mcra overtid. FrAn de skiftgc\
ende industrierna pApekas aU anvand
ningen av overtid for skHtarbetare ar
betydligt mer kompliceral an for dag
arbetare. DeUa sammanhanger med svc\
righelerna aU dela upp skirt samt med atl
man i sA fall maste ha overtid fOr alIa i
skillet. Tcxtilforetaget framhAllcr ock
sa atl marginalen for olmt overtidsar
bete i fOrctagct ar mycket liten. i varje
fall for kvinnliga arbetare, eftersom ar
betet for dessa fOr narvarande pAgAr
till kJ. 22.00 och lagen inte medger ar
bete efter denna tidpunkt. Bilverksta
den poiingterar alt for all del skall va
ra nc\gon menin'g rned overtldsarbete
m;\ste deUa ske i 'stora grupper av arbe
tare. vilket hittills visat sig svhrt aU ge
nomfora. FrAn elt par fOre tag phpekas

atl eftersom over tid iiI' dyrarc an ordi
narie lid blir det okade uUagct darav
beroende av mojligheterna atl Sk<lffl]

nya arbetare.
Arbetarna aoses i flertalet 3V forcla

gen vara relaUvt motvilliga mot over
tidsarbele. I den mc\n sam de inle far
full lonekompensation fOr forkortning
en tror emellcrtid fBretagslcdningarna
all de kommer att visa okad vmighel
lill dylikl arbele. Fran ell par hall
framhalls att arbetarnas benagenhel all
ta extraarbete ar relativt slor, viIket dll
ih'en borde galla overtidsarbete. Skill
naderna i skatteforhAllanden for de b!l
dn arbelslyperna mhste emcllertid be
aktas i detta sammanhang. Vid extraar
bele anses det att arbetarna ofta h:)I'

mojlighet aU komma undan skatt, vilkel
d1ircmol inte ar Callet vid overtidsarbe
teo Del nuvarande fOrh:\llandevis lc\ga
ovcrlidsuttaget i ett par av foretagen,
trots mycket stor orderinghns, kan ock
sA tyda ph star motvilja mot dylikt a1'
bctc frlln manga arbelares sida.

Frhn arbetancpresenlanterna bckraf
tas motviljan mot overtidsarbete. De
ifragasiittcr arbetstidsfOrkortllingens be
rattigande am den endast leder till mc
ra arbcte pa ovcrtid. FrAn nagra ht'tll
framfors emcllertid aU man sannolikt
kommer all yarn valvilligt insHilld till
mcra overtidsarbete for aU klara de
forsta omsUillningsproblemen eftcr en
fOrkorlning. Det papekas ocksa aU aI'
bctarna eflcr en period av overtids31'
bcle alta kan bli beroende ::tv overtids
ersattningarna for all uppraHh;\lla sin
standard.

For tjiinstemannen kommer overtids
arbetet sannolikt ocks:\ aU oka. Speciellt
anses detta komma aU galla for de hog
re tjiinstemannen, vilkas arbetsuppgif
tel' snarast Bkar eeter en arbctstidsfor
ko1'tning.

MojIigheterna att genom positiva al
garder minska frrinvaro- och olycks;.



{olls{rekveIlseIl i fOretagen bedoms sam
myckel sma. En arbelsUdsforkorlning
kan emellertid medfora en hardare per
sonalpolitik i framforalll ekonomiskl
pressaue foretag genom strangare pA
foljder vid olavUg fd.nvaro, uppsag
ning av aldre personal etc.

Till skillnad mot yid atLatimmarsda
gens genomfOrandc anser man i nastan
samtliga fOretag aU det i nuvarande la
ge inte finns nagon mojIighet 3tt ned
bringa skillnaden mellan nomincll och
{aklisk arbetstid genom fane pauseI'
o. d. Det ar endast i lidningsfOretnget
sam del lyeks finn as rcIaliv! golt om
pauseI' i arbetet. Hal' kan del mojligen
lankas hli en hardarc oeh meTa medve
len politik eHer en forkortning. BilYerk~

staden anser sig oeksa ha forhallande
"is stora spilltidcr i arbetct, men detta
sammanhanger med de myeket stora
variationerna i orderingangen, som
skiftar Oled arstiderna, veekodagarna
aeh dygnstimmarna. Ett av Yerk'5tads~

ftiretagen s~gcr sig ha ganska star spill~

lid pa grund av rtikforbud i fabrikslo
kalerna, varigcnom arhelarna i stallet
roker pa toQaleUerna (ea 15 minuler per
dag oeh arbelare enligt arbetarrepre
sen tan ten).

lJkad ulbildning anses inte i nagon
namnvard grad kunna hoja arbetarnas
cffcklivitct. Flertalet av fOrctagcn hav
dar att man redan nu bI. a. bcroende
pa arbelskraCtsbristen driver ulbildning
cn oeh omskolningcn i forelagen sA.
lAngl del gAr. PA nagra Mil anscs del
emellertid att denna verksamhcl kom
mer att intensifieras eHer en arbelstids
fOrkortning. Problemct enligt jarnbru~

kets uppfattning 301' aU m:m inle ill,,"

dem man \Till na genom okad ulbiJd
ning.

I vissa induslricr hal' foretagen bor
jat med utbildning pa arbclspIatsen.
Delta kanskc kommer att ulokas lill fIer~

talet industribranseher. En nv forctags-
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Iedarna framhalJcr i della sammanhang
att skalet till all han ar myeket starkt
for en arbetstidsfOrkorlning iir just all
folk i framtiden maste varu mera ul
hildade for alt kunna ta hand am den
nya tekniken oeh all delta kraver mind
re arhelstid oeb mera tid fOr utbild
ning.

Nagon okning av produktiollsvoly
men genom tikad overgang till acJcords~

aJ'bele anses i flcrtalet forclag inte moj
lig. I de fore lag dar en viss tikning av
dylikt arbete kan tankas, exempelvis i
jarn~ oeh metallmanufakturforetaget,
papekas alt della kraver l1yansHillning
av tjansteman fOr metod~ oeh arhclsstu
dier. Fran samlliga foretag meddelas all
det for narvarandc i marknaden finns
maskiIlcr, transporfanordningar o. d.,
sam anses i olika avscenden vara tck':
niskt sell biHlre an de som nll fir i hrllk.
Sklilen till aU man inte redan nu forso
kcr lltnyllja denna hatlre teknik til' an
tingen all invcsleringarna inte ar lonan
de vid nuvarande kostnadsrelatianer el
ler brist pa kapital. Som yllerIigare sk~il

framfOrs fran nagol hall aU det inle
gar aU hinna mcd mer an en viss mangd
invcsteringar i laget, da fOrelaget maste
fA tid aU anpassa sig till andrade pro
dllktionsforhallanden. Det anges ocksa
fran m4nga forclag alt om man kunde
bygga hell nya fabriker skullc ofla bely
c!ande kostnadsbesparingar kunna upp
nas. Del bIir da emellcrtid Craga oni
mycket stora investeringar. som inte
Corran efter nagra ar hUr produktions
rardiga.

Grupp 1: For verkstadsforetagen finns
maskiner i marknadcn, som i olika tek
niska avseenden ar overHigsna de nu
anvanda, exempelvis svarvar med hog
rc hastigheter. Kotislruktionerna pa co
rctagens produkter 30r cmelleriid ofta
s5dana alt det inle gAr all utnyttja de
hoga hastigheterna~Dc sma scricrna pa'
manga prodtikter gor del inle heller Ii-
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ka lOnande rned slone maskininveste·
ringar. For ell av forelagen finns del en
viss typ av standardmaskiner, som eko
nomiskt Doh lekniskl ar overHissen alIa
andra typer, varfor del codast kan bli
fr§.ga om aU skaffa fler maskiner av
just denna typo Den ar helautomalisk
Dell drivs fOr narvarande i tvA-skift i fo~

retaget. MAnga i fOretagen anser emelIer
tid atl man sannolikt kommer atl salsa
hardare p:i maskininvesleringar efler
forkortningen, dA man vantar atl andra
de relationer meHan kostnaderna for
maskiner resp. arbetskraft kornmcr aU
gOfa en del nu orantabla investeringar
lonande. En okad overgAng till flerma
skindrift kan exempelvis bIi aktuell.

PA transporlomrAdel kan sannolikt
ocksA ytlerligare ralionaliseringar vid
tas. Fran nagot Mil papekas dock att
mojlighelerna fOr aulomatisk drift i fa
briken ar mycket smA, beroende pA. de
karla .ser.ierna. Bland mindre rationali·
seringsAlgarcter som kan Cramdrivas
som f6Ijd av rorkortningen tror man
framforallt pc\ okade anslrangningar for
aU minska maskinernas slopptider. Ge
nom stalistiska felstudier, 'konlrollin·
slrumen t o. d. erhAJls stOne mojligheler
aU forulse Deh forebygga tel i maski
neroa. Vad betriifCar den rninskade ar
betstiden for tjansternannen framhAlls
frAn ctt av verkstadsfOretagen aU info
raodet av bokCOringsmaskiner sparat
in mAnga ansUillda Deb aU del har finns
ytLerligare investeringsmojligheler. Des
sa kan framlvingas av de nya arbets
lidshesUimmelserna.

Jurn- och metalimanufaklurforelageL
anser sig dar-eroot iute kunna kompen
sera arbetstid'sforkortningen med okade
investeringar. Det finns visserligen
snabbare maskiner tillgangliga pll en
del punkter, men for huvudtillverkning
ert investeras for narvaran{}e det ahso
lut modernaste maskineriet. Foretaget
saknar of. o. kapital fOr yUerligare in-

vestcringar. Bilverksladen anser sig in
le helle~ ha nagra storre mojligbeter aU
kompensera arbetstidsforkortningen ge
nom ekade investeringar. Bransehen be
finner sig visserligen mitt uppe i en ra
tionaliseringsperiod genom den gradvi.
sa overgAngen >frlln bantverk till indu
strilo. Sj3.lva reparationsarbetet bedrivs
emellertid .anou hantverksmassist oeh
ligger >ovanligt ilia till fOr slora inves
teringar>. Man anser sig dessutom re
dan ha de mesl moderna maskinerna.

Grupp 2: Forelagen i andra Sruppen
hal' bad. haft mycket dAliga konjunk
turer under senare ar. Detta har emcl
lertid medfort att de haft ,piskan pa
ryggen», varfer man under de senaste
fyra-fem aren redan forsokt infern de
mest moderna maskinerna. Teknikens
ulveckling under dessa ar anses inle
ha gall sA snabbt all det nu iiI' lonande
att ater fernya maskinparken, varfar
man befinner sig i »en olycklig situa
tion infer en arbetstidsferkortning».
Fran garverieL framballs att del inte
kan bli fraga om aU k5pa nya maski·
ner, vilket aven sammanhanger med fo
retagels kapitalsituation. Textil/oreLageL
anser aU det pa vissa punkter finns n)-'
konslruktioner i marknaden som skulle
vara IOnande aU anskaffa. Det pApckas
oeksa aU i n:\gon av f5retagels fahriker
finns fOr narvarande en viss produk
tionsreserv. sam kan kompensera en
mindre del av arhetstidsfOrkorlningen.
Samtidigt framhalls all :tfor narvarande
skater en vavare mellan 20--40 vavsto
Jar, varfor det inte gAr aU komrna lang
re han. Man tror inle helIer att den
>nya automationstekniken~kommer all
betyda mycket fOr foretagets vidkom
mande.

Grupp 3: For de bAda skogsforelagell
ar invesleringsmajligheterna relativt
gynnsaml11a. Del ena pA.pekar aU am



man bara bygger Cabriken 20 % storre
kan produktionsvolymen aka med 20 %
med oforandrad per·sonal. Det bUr
emellcrlid CrAga om investeringar av
storieksordningen 10 milj. kr. Det aodra
forelaget hal' pA manga pun·Her myckel
gamla maskiner. Arbetstidsforkortning
cn kan darigenom bli )droppen sam
tvingar fram nya investeringar i del
gamla brukeb. Genom dessa nyinvcste
ringar anser man aU del finns stora
m6jligheter aU kompensera en arbets
lidslOrkorlning. Samtidigl p~pekas att
man mAste vanta ungefar tre ar pA le
verans av en ny pappersmaskin.

Grupp 4: Bland faretagen i den sista
gruppen anger jiirnbruket och de ke
miska foretagen ait det visserligen finns
en provkarta pA olika investeringsmoj
lig'heter. men ait det i dessa foretag ar
Craga am myeket stora investeringar av
typen nytl tunnplatvalsverk. storre
ugnscnhcter etc. ::.Inkubationstiden) for
de olika investeringsprojekten iiI' oeksA
miDst ett par ar. PA rorpaeknings- oeh
ullastningsomradet finns det aven en hel
del mindre investcringar som ar eller
kan bli lonande. Jiirnhruket framhAller
aU man eHer en arbetstids·rorkortning
blir piskad atl forbaitra transporterna
oeh infora rationellare skrotgardar oeh
lagerutrymmen. De kemiska fOretagen
pApekar i Iikhet med en del andra fOre
lag aU ~automationen» for deras del
endast kan bli en komplettering. Gruv
foretaget anser sig ha gjort sA stora in
vesteringar under senare Ar ait man nu
maste ha en viss andhamtning. ltfejeriet
poangterar aU automatiseringen redan
nn ar sa langt driven aU del inte finns
nagra ytterligare investeringsmojlighe
tel' har. PA fOrpaekningsororadet dar·
eroot kan en arbetstidsfOrkortning med
fora okade investeringar. I lidningsfore
lagel anser man daremot ait det finns
en hel del projekt sam bUr IOnsamma
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eHer de nya arbetstidsbesliimmelserna.
Det behover hal' inte aillid bli fraga am
sA stora investeringar.

Flera av de intervjuade ar av den
uppfattningen atl aven am man inte nu
direkt kan pAvisa olika majligbeter aU
kompenscra en del av produktionsbort
fallet genom COrkortningen, sa kommer
i ett dylikt lage ralionaliseringslaklen i
foretagen ait bli snabbare. )Allting kom
mer ait COras upp pA eU hagre varvtab
sam nAgon nttrycker det.Samtidigl fram
MIls emelleriid fran m~nga hall all ra
tionaliseringstakten i foretagen redan nn
ar mycket hog och atl man s~ snabbt
sam majIigt farsoker genomfora alIa eko
nomiskt lonande rationaliseringar. sam
kommer till foretagens kannedom.

Ulhyrning av vissa delar av tillverk
ningen praktiseras far narvarande i
namnvard orofaHning endast av verk
sladsforelagen samt bilverkstaden, sam
skiekar bart en star del av reparatio
ncrna av olika bildelar till andra f6re~

lag. net framhalls all villighelen all hy
ra ut delar av tillverkningen sannolikt
kommer aU aka efter en arbetslidsfor
kortning. Mojlighetcroa hartill aoses
emellerlid snarare bli sarore, eftersom
kapaciteten hos foretagens underleve~

rantarer sannolikt kommer aU minska.
Vad betraffar nedlaggningen av en

del indirekta avdelningar menar fler
talet av de intervjuade ati utveeklingen
gll.r mot storre specialisering. Som
cxernpel namns aU en star del av bygg
nadsarbetena i faretagen Himnas ut pa
entreprenad. Reparationerna vill man
emellerlid i allmiinhet skala am sjalv.
Fran nagol hAll kritiseras svenska fo
retag for all de i alll fOr hog grad fOr
soker gora alIt sjiilva. En struklurratio
nalisering (genom aU exempelvis sHi
samman alla smedjor till cit par stora
fOretag) anses i manga fall motiverad
oeh blir kanske annu mer ·akluell efter
en forkortning. Bland aVdelningar inom
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fore!agen som kan Hinkas f:\ minskad
bctydelsc marks vcrklygsa\'dc]ningarnn,
cftcrsom man i sUillet kan kopa verk·
tyg ulifrAn, exempelvis fran Tyskland.
Aven emballageavdelningarna kan van
tas bli nedlagda i viss utstrackning. Del
papekas emellcrtid aU det afta ar myc
ket svarl aU flyUa om arbetare meHan
olika avdclningar.

All. 2: Fi'Jriindringar i foretagens bete
ende under forutstitlning att ny arbels
kraft finns til/ganglig

Aven om ny arbctskraft finns till
ganglig Deh forelagen stdival' cHer aU
kompensera produktionsbortfallet som
f6ljd av arbetslidsfOrkortningcn ar del
i Deh fOr sig inle sakerl aU forelagen
"ill utnyttja mojIighelen att nyansUUla
folk. Fragan bUr vilka alternativ som
5tftI' till buds Deh hur kostnadskravandc
dcssa' ar. A,'vagningen blir sannolikt
speeielIt svar mellan alternativen mer
investeringar, mer overtid oeh ny an
sUillning av folk pa dag- eller skifUid.
Hansyn mastc ocksA tas till mojligbe
terna aU overhuvud taget fA arbetare
med pa overtids- oeh skiflarbete. Dess
utom begdinsas overtidsaIternativet av
arbetstidsbesUimmelserna om alt hogst
200 timmar far las ut per ar oeh arbe
tare. Foretag sam redan anvander over
tid i star ulsldiekning hal' darfor smA
moiligheter aU utnyUja delta alternativ.

Nastan samtliga fore tag tror aU de,
om det finns rnoilighetcr, kommer att
vilia nyansliilla arbelare. End-a undan
taget harifran ar ett av skogsforetagen,
dar man anser sig inom en relativt be
gransad tidsrymd kunna kompensera
produktionsbortfallel genom forkort
ningen, fOrutsatt aM det ges mojIigheter
till nya investeringar. Flertalet av fore
lageo aI', om de kan fa. folk, angelagna
om en utokning av skifLarbeteL i fore
tagen, da. sad-ant arbete innebar aU man

iDte hchover Coreta nya investeringar
Cor <len nytillkommande arbetskraften.
Om det into gAr all oka skiftarbelel bUr
alla de forctag dar kapaciteten redan al'
fullt utnytljad tvungna aU nyinvestera. ]
flertalet av de undersokta foretagen ut
nyltjas den tillgangliga produktionsap·
paraten redan i det narmaste fullt ut.
For de fore lag dar man anser aU den
nya ledigheLen inle kan fOrlaggas po
lor<lagarna fOr samtliga arbetare utan
ma.sle fOrdelas pa. de olika veekodag
aroa gar det emellertid aU direkl saltn
in nytillkommande ar.betskra-ft i skif·
ten ulan motsvarande investeringar.

Grupp 1: De tvd forsla verkstadsfo
relagen vill ha en okad mangd tvaskifts
arbetare. !'tIed hansyn till de hogre krav
pa arbetarnas bosladsstandard som
kravs vid dylikt arbete oeh den redan
nu besvarande bostadssituationen bedo
mer man emellertid mojIigheterna till
akat skiftarbele som myeket sma.. En
dast vid de dyrasle maskinerna anses
det LIi tva.skiflsaI"bele efter de nya nr
betsLidsbestammelserna. pa. ovriga av·
delningar bIir !Oretagen lvungna ott oka
maskininvesteringarna i proportion till
den nyansliillda arbelskraften, dA del
inle !inns nAgon ledig kapacitet fOr nar
varande. Pa vissa punkter mAstc deL
aven investeras i nya byggnader. da
alIa u(rymmen redan ar fullbelagda.

Det tredje verksladsforetaget som re
dan nu har tvAskiftsarbete vid de hog
automatiska maskincrna arbetar f. n. pA
aU in·fora treskift med 45 1/3 timme per
vecka vid dessa rnaskiner. Efter en ar
betstidsforkorLning kommer man san
nolikt all vara annu angeUi.gnarc am att
infora intermittent trcskiftsarbete eHer
annu hellre kontinuerlig drift. Forcta
gel har vid ell tidigare tiUHille redan
haft treskiftsarbete vid dessa maskiner.
men dil slutade en mangd arbetare. var
for man blev tvungen alt MergA lill IvA-



skift. Yarje maskin av deuna typ gel'
yid nm'arande priser ea 3 miljoner kro
nor pcr ar oeh skin Deh skots samUdigt
av cndast en arbetare. AYskrivningarna
anscs iutc i storre utstrackning bli pa
\"crkade ay driftstiden. Det a1' da up
penbart att kpstna'derna for den ende
a1'betaren spelar relativt liten roll i for
ha.llandc till de okade intakterna vid
ytlcrligare skift. Foretagsledningen an
ser darfor aU en overgang till kontinu
crlig drift skulle mojliggora bAde kor
tare arbetstid, hogre lOner oeb baUre
resultat for foretaget. Arbetarnas ovilja
oeh den besvurliga bostadssituationen
hindrar emellerUd en andring av de
g~mande arbetstidsforhallandena. Ertel'
en arbetstidsforkortning ar det emeller
tid troligt aU nytillkommande arbets
kraft kommer att anvandas for treskifls
arbete. For de nya arbetarna kravs
emellertid okade bostadsinYesteringar.

Jiirn- och melallmaIlllfaklurforetag
kan endast tanka sig aU anvanda den
nya arbetskraflen yid tvaskiftsarbete,
yilkel kan ul5kas belydligl. N~gon 5k
ning av maskinparken »kan det absolut
inte bli tal om». I sHillet -rordras okade
invcsleringar i bostader oeh soeiala in
raUningar av olika slag, yilket medfor
aU foretaget i forsta hand kornmer att
utnytlja overtiden.

Biluerksladen anser aU problemet om
fria lOrdagar »bleknar i forhallande till
fragan am aU infora skift». FramfOralU
lflstbiIs- men inte heller personbiHigaF
na vill vara utan sina bilar pa dagarna,
varfOr .ffiojligheter ati reparera bilar pa
kyullarna skulle vara synnerligen onsk
vurdu. Arbetarnas molvilja mot skirt
arbcte hal' hittills bindrat foretaget an
iindra arbetstiderna i nagon storre ut
slrackning. Inte heller efter arhetstids
fOrkortningen tror man del bUr mojligt
med en uiOkning ay skiftarhetet utan
den nya arbetskraften kommer aU pla
ceras in under ordinarie tid. Eftersom
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kapacitetcn endast til' ulnyUjad till ea
80 % behovs iuga nyu investeringar for
de nyanstallda.

Grupp 2: Garvcrict oeh textilfOreta
get slravar bada efter aft anvanda skifl
arbete i storsta mojliga utstrackning.
Vid de mera kapitalkravanctc maskincr
ua vill garvcriet redan nu ha helkonti·
nuerlig drift. Vid de mindre kapitalkrti
vande maskinerna ar det emcllertid tvi
Yclaktigt am det lonar sig bast med skift
eUer mcd flera maskincr oeh dagtid am
man nyansluller folk. Nagra byggnads
investeringar kommer inte aU kravas,
eftersom det tydligcn finns en hel del
lomma ulrymrnen i foretaget. Textilfo
retaget stravar efter alt infora treskifts
arbete. Dessa stravanden hal' emellerlid
hittills strandat pa »arhetarnas absolu
fa motstand» mot dylikt arbcle. Del
framhalls aU aven om arbetarna cen
tral! g~r med p~ lreskiflsarbete, g~r del
nuda iute att genomfOra lokalt, efter
sam 'man iute kan fa tag pa uagra arbe
tare. Nyanslallning av arbetare kom
mer darfor att meMora nyiukop av rna·
skiner oeh aven llllbyggnader p~ olika
omra-den, eftersom de nya maskinerna
iute ryros i de uuvarande byggnaderna.

Grupp 3: B~da skogsfijretagen 15rso
ker aU ga over till helkou tinuerlig drift.
Vid det ena foretaget autas en arbets
tidsforkortning komma aU beframja en
dylik ulveekling, 15rulsatl all ny ar
betskraft finns tillganglig. De nya ar
hetarna kan dA. direkt saltas in i skit·
ten. Renserierna och verksUiderna i fo
retaget kommer emelJerlid sannolikt
uven i fortsaUningen aU arbeta endasl
pa dagtid. Pa dessa avdelningar tror
man dock inte aU en bibehallen pro
duktionsvo]ym kraver en mot arbets
tidsf,orkortningen proportionell okning
av arbetarstammen. Det andra foretaget
tror sig fa belkontinuerlig drift med
42-timmars arbetsveeka oberoende av
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fOrkortningcn, vilket emellertid kom
mer att medfOra ctt akat arbetskrafts
behov fOr alt fylla ut skillen. Nya in
vcsleringar fBI' den nya arbetskraften
masic i s~ fall cndast utforas varl be
trafiar hosHider Deh sociala anHiggning
ar. Rcparalionsverkstaden kommer iute
all ga over till tvaskift ulan dar kan
Illan anvanda den nytillkommande a1'
betskraften pa vanlig dagtid.

Grupp 4: For de beida kemiska !ore
fagen som redan hal' 42-timmars arbets
vecka mcd helkontinuerlig drift ror en
40 % av arbelsslyrkan blir problemet
hur arbctstiden utvecklas {or dessa a1'
belare. Om de enligt forutsattningarna
far en forkortning till 40 limmal' Deh
del iute gar att La ut overtid IDasic f6
relagen nyanstalla folk am driftslider
na skall 'bibehltllas. net papekas fran
ett av f6relagen att vid overgangen fran
48- till 42-timmars arbetsvecka ansUill
des ny arbetskraft nasian i proportion
till forkortningen. For de nuvarande 48~

limmarsarbetarna, dvs. reparatorerna,
itr det ovisst om man kommer att oka
overtidsuttaget eUer nyansUilla folk.

I jiirnbruket behovs de nya arbetarna
for all fylla skillen, sa all man fortfa
rande kan vidmakthltlia arbelel fran kJ.
20.00 sondag kvali till kJ. 14.00 pa IOr
dagen. Om det gl\r att genomfOra kon~

tinuerlig drift medfor detta eit ytlerli
gare okat arbetskraftsbehov, ,men sam
tidigt stiger produktionen utover initi~

alHiget. Produktionen i ett jarnverk an
ses i stort sett vara proportionell mot
arbctstiden. Om driften stoppas kJ. 22.00
fredag kvall, vilket en slrikl lilliimpning
av de nya al'betstidsbestammelserna
skulle innebara (40-timmarsvecka oeh
treskift), fordras betydande investe
ringar for den nytillkommande arbets
kraften om produktionen skall kunna
bibehallas. Mejeriet anser sig tvingat
aU ansUilla mer folk efter en arbetstids~

forkorlning, vilkel sammanhanger med
nodvandigheten att ta hand am all in~

kommande mjolk. Den nya personalen
kan som fOljd av den »hoppande» le
dighelen direkt plaeeras in i produktio~

nen utan extra investeringar. Xven tid
ningsforetaget kan direkt plaeera in
den nytillkommande personalen i skif
ten Ulan storre invesleringar. Gruvfo·
retagel mll.ste daremot gora mot den
nyanstallda personalen i det narmaste
proportionella maskininvesteringar.

Det ar en relativt enhetlig uppfatlning
bland de intervjuade att arbetstidsfor·
korlningen kommer att medfora en ok
ning au antalet tjiinstemiin i foretagen.
Skalen harlill ar bI. a. att melod~ oeh
arbetsstudierna kommer att drivas hAr·
dare, att de okade investeringarna kra
ver flera ingenjorer samt att utokning
en av skiftarbetet ,fordrar flera arbets
ledare. nel anses ocksd pa en del Mil
att den forkortade arbetsliden kau in
nebara att arbetarna kommer att Sa med
pa genomforandet av en del nu ej ac~

cepterade rationaIiseringsatgarder. Det
ta var exempelvis fallet i ett av de ke
miska foretagen, dar forkortningen frAn
48 till 42 timmar fOr skiftarbetarna sna
rare medfiorde en forbattring for fOre
taget genom att man i samband dar
med fiek tillf5.11e all genomfOra en
mangd rationaliseringsAtgarder. »Det
gick all ta ell kraftlag sedan man s. a. s.
faU proppen Ul'». Fran en del fOretag,
exempelvis textilfOretaget oeh mejeriet,
framhAlls emellertid att rationaliserings·
arbetet redan nu drivs sa hart det gAr
oeh att ell 5kat antal tjiinsteman endast
kommer »aU springa am varandra». Bil
verkstaden papekar oeksa aU det inte
gar aU driva rationaliseringsarbetel med
mer an en'viss hastighet. I annat fall
»slar man knut pl\ sig sjalv».

Nl\gon mera vasentlig okning av an
talet deltidsarbetande eller partiellt ar-



be/stora tror man inte kommer aU in
truda cHer en forkortning av arbetsU
den. I den man det inte gar att fa tag
pa annan arbetskraft kommer emeller~

tid manga forelag aU forsoka alIa ul
vagar for aU skaffa nyU folk. Deltidsar
betande kvinnor lyeks for narvarande
anvandas speciellt pa hruksorterna. Det
ta sammanhanger med bostadssi tnaUo
nen oeh dct fOrhallandet att den kvinn~

liga arbetskraften iule kraver investe
ringar i nya 'bostiider. Del beklagas fran
en del hall aU man inte flir anvanda
kvinnlig arbetskraft i treskiftsarbete.
Blir kvinnorna bara utbildade, anses de
ofta vara lika effektiva som mannen.
Anvalldningen av deltid bedoms i a11
manhet som mindre effektiv, dll. det ar
»svart aU skarva ihop tvll. arbeten» oeh
sadan tid des5ulom kraver okad pla
llcring.

Flera av foreLagen anvander redan
nu partiellt arbetsfora, pa en del av
delningar. De ar emellertid endast lam
pade for en del HUtare s:\,5slor. Manga
av f,oretagen anser det som en mora
lisk skyldighet aU ta hand om sina egna
partiellt arbetsfOra. I en del foretag,
exempelvis jiirnbrukct, anses dessa
emellcrtid vara sa manga aU man hal'
svart alt utnyttja demo nel uppstar oek
sa ofta besvarliga avloningsprohlem vid
utformandet av lOnerelationerna mellan
partiellt arhetsfOra oeh vanliga arbeta
reo Ylterligare kategorier av arbetskraft
som foretagen kan komma aU anvanda
i okad utstraekning efter en arbetstids
forkortning ar hemmaarbetande fruar
vid en del enklare sysslor samt foreta
gets pensionareI'. Man kanske aven lAter
en del folk ga kvar trois uppnMd pen
sionsltlder.

Kostnads-, pris- och produktionseffek
ten i de undersokta foretagen

Den tidigare diskussianen hal' syftat
till att belysa tendenserna i de beteen-
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deforandrinsar sam de intervjuade van
taI' skall uppkomma i fOretagen i syfte
att kompensera del genom forkortning
en uppkomna produktionsbortfaIlet. Som
tidigare papekats anger nastan sarntliga
foretag alt del kommer all vara :»en
sjlilvklar malsatlning» for fOretagets
s!riivanden all soka bibeMIla produk
tionsvolymen i foretagen. Samtidigt an
ger de emellertid aU de koslnadssteg
ringar for foretagen sam i sa fall maste
uppkomma 301' av sadan storleksordning
alt de antingen maste medfora prissteg
ringar pa foretagens produkter eIler
nedlaggningar av mindre lOnsamma till
verkningsgrenar. Dessa atgarder masle
under fOrutsattningen om oforandrat
efterfragesamband fOr fOretagens varor
fa till foljd en nedgang i foretagens pro
duklion oeh sysselsattning i jamfOrelse
med tidigare. sam blir beroende av elas
tieitetsforhallandena oeh de vidtagna
OIgiirdernas s!orlek. Arbe!stidsfOrkorl
ningens totala verkningar pa de under
sokta foretagen hlir darfOr en kombi
nation av de tidigare omnamnda hete
endeforandringarna oeh de i denna av
delning antydda effekterna. .Hansyn
maste aven tas till alt manga fore lag pa
grund av aIlman brist pA produktions
fak!orer sannolikl inte far mojligbet att
tillverka den produktionsvolym som de
vid giiIlande efterfrage- oeh kostnads-,
fOrMIlanden heist skuIle vilja.

Flera av foretagen anser atl det di
rekta produktionsborlfallel in!e blir helt
proportionellt mot forkortningen, dar
for att den Jedigblivna Uden oeh da
framfOrallt JOrdagen in!e iir lika effek
tiv som de andra dagarna. Delta galler
specielH verkstadsfOretagen. For bil
verkstaden sammanhanger det med aft
orderingangen pa Iordagarna ar hetyd~

ligt mindre an andra dagar. Aven tex
tiJforelagel oeh skogsfOrelagen anser att
lordagarna ar nagot mindre effektiva
liven om produktionen i dessa fore tag
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pa grund av styrda maskiner i star ut
strackning ar proporlionell mot drifls~

tiden. Tcxtilforelagel papekar salunda
all en 17-proc. arbetstidsf6rkortning
kanske medial' en en 15-proc. produk
tionsminskning. Fran nagra av f6reta
gen framhAlls a andra sidan att produk
tionsbortfallet snarast bUr stone an som
skulle svara mot forkortningen. DeUa
gallef framf6rallt forelag dur del blir
fraga om nedkylning BV ugnar, exem
pelvis jarnbruket Deh de kemiska f6re
tagen, dur del tar en viss tid aU varma
upp ugnarna Deh komma igaug med
produktionen igen. Jarnbruket fram

haIler exempelvis aU en to-prac. minsk
ning BV driflstiden i de metallurgiska
a\~delningarna kan medfOra ett ea 15
prac. produktionsbortfall. Aven garve
riet anser sig forI ora mer an en dags
produktion som f6ljd av forkortningen,
eftersom man maste stoppa vissa pro
cesser tidigare an vid ledighetens bor
jan.

Aven om de anslallda inte fdr ndgon
som heist lOnekompensation i samband
rued fOrkortningen kornmer den san
nolikt att medfora kostnadsstegringar
fOr foretagen om de forsoker aU helt
kompensera produktionsbortfalleLl Det
ar emellertid troligt aU kostnadsokning
en for flcrtalet foretag i detta fall kom

. mer aU forefalla relativt liten, varfor
de inte kornmer aU finna det ekono
miskt lonsamt med nagon storre pro
duktionsminskning utan i staUet kom
mer aU inrikta stravandena pa att bi
behalla den tidigare produktionsvoly~

men enligt riktlinjerna i den foregaen
de diskussionen. Stravandena kommer
harvid sannolikt atl aka med den rela~

tiva storleken av foretagens fasta kost
nader. Skogsforelagen, jarnbruket oeh
de kemiska foretagen torde darfOr vara
anda mera angeHigna om en bibehallen
produktionsvolym an exempelvis verk
stadsf6retagen. Mejeriet kommer sanno-

likt ocksa pa grund av arhetets karak
tar att med alIa medel soka bibehalla
den tidigare produklionsvolymen. Gar
veriet papekar atl man byggt upp en
organisation ,fOr en viss produklions
volym oell ail det kravs stora kostnads
fOrskjutningar for ait man skall vilja
rubba pa denna organisation. Stravan
dena ait ha11a produktionsvolymen ofOr
andrad blir beroende av m6jlighelerna
att skaffa nya produkUonsfaklorer. Det
a1' hal' som nyss papekats sannolikt aU
man pa nagra punkte1' kommer aU fa
ell gap mellan ellerfragan oeh lillgang
en pa produktionsresurser (som exem
pelvis tar sig uttryek i okad lOneglid
ning o. d.). Flera av foretagen framhal
ler harvid att om foretaget pa grund av
brist pa produktionsresnrser inte kan
tillverka onskad produktionsvo]ym kom
mer inte produktionsminskningen ati
fordelas likformigt pa de oli'ka tillverk
ningsgrenarna. ,Man kommer i stallet
snarare ait lagga ned de minst lOnande
tillverkningarna. I jarnbruket kommer
exempelvis grovpIAttillverkningen kan~

ske aU Higgas ned etc.

For nagra av foretagen kommer kost
nadsforandringarna i samband med fOr
ko1'tningen trots oforandrade loner san
nolikt aU vara Ullraekliga fOr aU ut
10sa pris- och produktionsanpassning
a1'. Verkstadsforetagen anser saJunda
ait det kan bli fraga om prishojningar
pa framforallt hemmamarknaden, dar
konkurrensen ar mindre oeh efterfrage
elasticiteten relativt lag. Pa exportma1'k
naderna finns det emellertid inga moj
ligheter till prishojningar. Ett av fore
tagen kommer i stallet kanske aU lagga
ned en del av exporttillverkningarna,
da marginalerna redan nu anses oUll-

1 Galler inte for det fall att tillracklig
mangd arbetskraft till oforandrad lOn finns
tillganglig som dessutom inte kraver in·
vesteringar i bostader o. d. fran foretagens
sida.



rackliga. Bilverksladcn tror sig kunna
h6ja priserna utan aU del blir nligon
mera betydande nedgc\ng i servicevoly
men. Garveriet oeh tcxtilfOretagct har
pA. grund av konjunkturlaget inga moj
ligheter till prishojningar. Garvcriet
kommer sannolikt aU i 6kad grad fOr
soka koncen(rera sig pc\ modesaker o.d.)
exempelvis da det galler farger, erne
dan det ofta ar !allare att fa haltre mar
ginaler pa dylika produkter. TextiHo
retaget kan komma atl o\'ervaga en ned
laggoing av nasot av spinnerierna, dll
dessa fOr nlirvarande ar foga lonande.
Ayen de kemiska fOretagen kanske fore
tar vissa inskrankningar i tillverkning
CIl. Produktionens forenade knraktar
gor emellcrUd della problem myckct
komplieerat i dessa foretag. Vissa pris
h6jningar pa hemmamarknaden ar oek
sa Uinkbara trots aU konkurrensen ilr
synnerligen hard. Jarnbruket kommer
sannolikt att h6ja priserna pa fOreta
gets stalliga tilIverkningar. For mejeriet
siek alIa kostnadsstegrinsar tidigare in
i jordbrukskalkylen oeb drabbade an
lingen konsumenterna eller bonderna.
Med den nyn jordbruksprisregleringen
blir emellertid fOrhMlandena mera svAr
hestambara.

Om de ans/al/da fdr full IOnekompen
sation for arbetstidsf6rkortningen korn
mer allpassningen av fore tagens pris
oeh produklionsstruktur enligl de in
lervjuade aU bli belydligt mera genom
gripande. Anpassningen kommer i be
lydligt hogre grad aU g~ ut p~ att man
aceeplerar produktionsnedgangen som
foljd nv forkartningen. Gapen mellan
eflerrr~gan oeb lillg~ngen p~ produk
tionsfaklorer kommer harigenom inle
heller aft bli lika stora.

Grupp 1: Verksladsforelagen kommer
snnnolikt aven nn all begransa sina pris
hojningar till hernmamarknaden, dar
kunderna vant sig vid att anvanda fo-
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rclagens produkler, varfor efterfrAge
minskningen inte anses bli sA stor. TvA
av fOretagen kommer troligen alt be
gransa exportlillvcrkningen oeb skarn
bort cn del oekonomiska lilh'erknings
grenar. Speciellt ell av fOrelagen (verk
stadsforelag 2) anser aU kostnadsfor
dyringen i della fall blir s§. stor aU det
inte endast komrner all lagga ned nera
i delta Hige ej lonandc lillvcrkningsgre
nar utan aven komrner aU ov-ervaga. aU
flyUa en del av sericlillverkningarna till
dolterforelagen i utlandet, dar redan
nu slorre delen av produktionen ager
rum. Harigenom kan man bli tvuugen
all avskeda en del bade arbetare oeh
tjansleman. Ett annat fOretag (verk
stadsforelag 1) anser sig pa grund av
efterfragans karakHir iute ha rnojligbe
Ler aU skara ned tillverkningssortimen
tet. Har kanske del aven blir prish6j
ningar pa en del exportmarknader. Ef
Lersom foretaget befinner sig i en ex
panderande marknad dar nya konstruk
lioner ofta kan ge betydande vinster,
ar det troligt aU pressen pA forelagels
konstruktionsavdelning kommer all oka.

Ja.rn~ och melallmanufakturforetaget
anser sig pA grund av den hArda ut
landska oeb inhemska konkurrensen
iDte ha nagra storre mojligheter aU hoja
priserna. Det kommcr diirCor sannolikl
i stallct aU Corsoka begransa produk
Honen till framfOralll huyudtillvcrk
ningen, dar installerandet av del nya
toppmoderna maskineriet troJigtvis okar
konkurrenskraften betydligL Bilverksla
den kommer all kompensera kosLnads
sle·gringen genom prisstegringar da
»marginalerna inLe alls ar sA bra som
folk tron. Det ar harvid traligt aU
mindre bilreparationer fAr en relativt
sell kraftigare prisstegring an storre,
vilket sannolikt medfOr en tendens till
all bilagarc reparerar mindre eller kla
rar av sma reparationer sjiUva. Det ar
aven troligt att utbylesideen, dvs. ut-
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byte av delar kommcr aU bIi popuHi~

rare.

Grupp 2: For garvericl Deh textilf6·
relaget aoses de antagna kostnadssteg
ringal'na i samband med (orkortningen
mcdfOra en ytlerligare avsevart forsaro
rad konjullktur. Det blir hal' i huvud
sak (rAga om aU Uiggn ned oekonomis
ka produkter Deh avdelningar. NA.gra
mojligheter till prisstegringar tror man
iDte del finns. GarlJeriet anser all kapa~

cHeten iDom branschen ar for star Deh
aU forkortningcn i delta Hi.ge kommer
aU medfora nedlaggning av nAgol gar
veri. Del blir ocksa en okad speciali
sering Deh uppdelning melIan garveri
erna. Dessutom kommer foretaget aU
forsoka driva en mera aktiv forsaljning
Deh ell mera aktivt modellskapande, dar
m6jlighelerna till baUre marginaler ar
storre samtidigt som riskerna fOr hak~

slag okar. Texlilforelagel kommer san
nolikt aU Higga ned nAgot av spinneri
erna Deh i slalIet k6pa rAvav ulifran.
Dessulom begdinsas lroliglvis tygpro
duktionen till de mera vanUga stor
Ie-karna. Det. kall aven tankas att man
Higger ned den exporHorsaljning sam
upparbetats under sen are Ar.

Grupp 3: For skogsforelagen ar pri
serna till stOrsta delen varldsmarknads
bestamda, varfor foretagen inte har nA
gon storre mojIighel aU pAverka pris
sattningen. For den del sam saljs pA
den svenska marknaden finns del emel-

lertid sannolikt mojIighcler till prishoj
ningar, da de svenska priserna i all
rnauhet ligger under varldsmarknads
priserna. En vi55 overgang till mera
foradlad vara, exempelvi5 frAn oblekt
till blekt massa, kan ocks~ bli en fOljd
av forkortningen.

Grupp 4: De kemiska forelagen anser
sig in le hener i delta Hige ha mojlighe~

ter all hoja priserna. Endast dA det gal
ler godningsmedel kan man tanka sig
vissa jusleringal'. I sUillel kommer fOre~

tageD att bli lvungna aU Higga ned en
del mindre lonsamma tillverkningar.
Jarnbrukel kommer nu sannolikt aU
Uigga ned inle endast grovplAttillverk
ningen utan aven en del exporltillverk
ningar. Dessutom blir prisstegringarna
pa stalstillvcrkningen sannolikt storre
an am lonerna inte hade hojts cftef fOr
korlningen. Tidningsforelagel hojer 11'0
ligtvis bAde tidnings- oeh annonspriser
na. Man tror emellertid iute aU delta
hal' nAgon stOrre inverkan pa efterfni
gan, i varje fall iule da det galler tid~

ningar, dh denna betraktas sam rela
tivt oelastisk. Vissa kvalitelsfOrsamring
ar kan ocksA uppkomma, exempelvis
genom overghng till sexdagarstidning,
mindre lext oeh annonser eller farre
distributionsslallen. For gruv{oretagel

slutligen ar priserna oeksa marknads
bestamda oeh roner knappast nagon in
verkan av fOrkorlningen. Nagon in
skrankning i lillverkningen bUr det in
Ie heller fraga om.

Synpunkter pc! arbetsticLsforkortningens verkningar i de olika foretagen (bilaga)

Verkstads{oretag 1

Produktionsforhdllanden

Forelaget ar ett av vAra slorre verk
stadsfOretag, sam produeerar maskiner
av en relativt enhetlig typo Forsiiljning-

en sker till mer an haUten ph export
till ett flerlal olika Hinder. Konkurrensen
kommer huvudsakligen frAn ell par sto
ra fOretag i de stOrsta industriHinderna.
Den svcnska konkurrensen ar obetydlig.
l\larknaden kan belecknas sam utprag]at



oligopolistisk. Koparna aV foretagets
produkter aterfinns i £lertalet industri~

branscher. Utvecklingen pa def berorda
maskinomradet gar myeket snabbt, var
fOr mojlighelerna att fa fram nya kon
struklioner spelar stor roll. Forsaljning
en oeh produktionen av foretagets pro
dukter steg myekel snabbt under de f6r~

sta efterkrigsaren (se nedanstaende ta~

bell). Produktionsstegringen mojliggjor
des de1s genom ett okat arbetarantal oeh
dels genom en mycket kraftig ration a-
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lisering. Som exempel kan namnas aU
arbetstiden for tillverkningen av en viss
maskintyp sjonk rued 60 ro. Under
1952-53 stagnerade eflerfd.gan ach
viss outnyltjad kapaeitet uppkom. Un
der de senaste aren har efterfragan ater
sUgH betydligt oeh man anser sig kunua
sysselsatla ea 20 % £lera arbetare oeh
ljansleman om de fanns lillgangliga. Fo·
retaget ar belaget i en av vara stOrsta
stader, dar konkurrensen om arbetskraft
ar stor.

Tab. 1. Saluviirde, anlal arbelare oell antal tjiinslemiin 191,.6-54
Index: 1949 == 1001

1946 [1947
1

1948
1

1949
1

1950 [1951
1

1952 [1953 [1954

Saluvarde ...............•.•.•. . . .. . . 100 125 164 166 . . . .
Antal arbetare .............. _ 83 85 99 100 98 113 117 95 80
Antal tjansteman ......... 92 99 99 100 102 112 111 108 126

1 Basaret ar valt sa ait serierna blivit jamf6rbara. Delta har medfort all basflret ej ar
detsamrna for alIa fOretag.

Nuvarande arbetstider

Arbetarna har for narvarande 48-tim
mars arbetsvecka med 8 lh timme mc\n
dag-fredag ach 5'h timme p~ lordagen.
TvAskiftsarbete fOrekommer i viss ut
straekning pa en del avdelningar. Un
der sornmaren ar lordagarna fria efter
inarbelning.

Foriindringar i arbelarnas beleende1

De inleryjuade anser aU franvaro
frekvensen sannolikt kommer ait min
ska till foljd av en arbetstidsforkart
ning eftersom franvaron for narvarande
ar hogst pc\ lOrdagarna. Foretaget for
larade nnder 1954 ca 2000 lordagar p~

grund av franvaro. Man har d5rfor la
tit infora fria sommarlordagar med in
arbetning. De intervjuade anser samtli
ga aU arbetsinlensiteten i foretaget kan
Bkas. Pc\ manga avdelningar finns det
»tak) for fOrtjansterna som ofta brutits

igenom da man anst511t ullandska arbe
tare. Dessa har emellertid stundom pres·
sat upp tempot sa ID_ycket alt kvalitelen
pa produkterna forsamrats. Om lonerna
hojs i proportion till arbetstidsfOrkort~

ningen anses det tveksamt om arbetsin
tensiteten kommer aU sliga. I annat fall
Iror flertalet intervjuade emellertid aU
arbetarna kommer aU oka takten for aU
hAIla veckolonerna ofOrandrade.

Foriindringar i fiirelagels beleende

Ali. 1: Ylterligare arbetskraft ej till
giingtig. I detta fall anses det aU an
vandnillgen av overtid kommer aU oka.
I allm5nhet anvands overtid endast for
speciella andamal, men vid nuvarande
hoga kapacitetsuinyltjande forsoker
man ulnyttja s~dan arbetslid s~ myckel
som mojligl. Eftersom overtid ar dyra
re an ordinarie arbetstid beror emeller-

1 Ingen arbetarreprcsentant har intcr
vjuats i detta foretag.
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tid den okade auvundningcn av ovcrtid
p~ mojligheterna att nyanstalla 3l'bcts
kraft. Uppfaltningarna om arbetarnas
insiallning till Qvcrlidsarbetc 5.1' delade.
A eua sidan finns det lTIanga arbetare
som bett om all fa ovcrlidsarbete ph 101'
dagul'na Deh det anses alt ea 10 % av
arbelarn3 hal' cxtraarbcte vid sidan av
det ordinaric arhetet. A andra sidan kan
svarigheterna aU ulnytlja Qvertiden i
nuvarandc Higc - ea 80 % outnyttjad
;lV den enligt ]agsliftningcn mojIiga ti
den - l)'da pa cn all man molvilja mot
overtidsarbete.

M6jIighelcI'na aU oka produklionen
genom andrad organisation av lillverk
ningen bcdoms som mycket sma. Fore
laget foljer redan nu med i rationnlise
ringsulvecklingen sa soabht som rcsul'
sc,'na medger. En av de intcrvjuudc an
ser alt en arbctslidsfOrkortning som
liven bcror rationaliseringsingenjorerna
snararc kan komma att minska ratio
naliseringslakten. Andra menar cmeller
tid aU allt arbete kommer att foras upp
,pa ell hogre varvtab.

Det finns snabbare oeh baltre maski
ner an de nu anvanoa i marknaden.
Man skulle kunna anskaffa flera auto~

matiska maskiner, varigellorn varje ar
belare skullc kunna skota nero. maski
ncr. Slldana maskiner aoses emellertid
inte Himpliga i delta forctag. Foretaget
skulle ocksll kuona aDskaffa snabbare
maskiner av den nu anvandn lypeD.
Sv:irigheten med dyIika maskiner tycks
narmast vara alt konstruktionerna pa
roretagcts detaljer inte mojliggor ctt
utnyttjande av de hoga haslighelerna.

Forelagel h)'r for narvarande ut vis
sa clelar av tillvcrkningen oeh del ar
tankbart att man kommer aU fodara sa
med flera tillverkningsenheter. En in
lervjuad person anser aU de svenska
verkstnderna i alJlfar hog grad forsaker
gara alll sjlilvo.: ,Varje stOrre vcrkslad
haIler sig exernpelvis med egen smedja.

Del vorc mera Ionande aU ha en eller
ell par stora smedjor som utforde allt
smidesarbete.> Det anses lankbart alt
en arbetsLidsfOrkorlning medverkar till
en sadan speeialisering pa olikn omra~

den.

All. 2: Ylterligare arbet'kraft tiltgallg
Zig. Om man nyansHiller arbetare ar
del lroligl alt skiflarbelel kommer att
oka i Coretagel (del finns for narva
rande myekel litet skiftgang i vel'ksta·
den) cftersom en okao anvandning av
al'betare pa ordinarie tid kraver en mot
svarande okning av maskinillvestering
arna. Svarigheterna vid nyanstallning~

ar Ii'gger i bristen pA bosLader oeh okad
skiftgang aeeenluel'ar denna brist, er~

tersom skiflarbete anses stalla h6gre
krav pa arbetarnas bostadsstandard.

Arbetarnas molvilja mot skiflarbetc
ar oeksa stor i en stad dar det finns
mAnga andra arbetsm6jlighetcr. Om fo
retagel hal' att valja mellan alternativen
att ansUilla nera arbelare ph ordinal'ic
tid med motsvarande maskininyestc
ringar cIler att kopa effektivare men dy
rare maskiner, ar det lroligt aU vid
fullstandig lOnekompensation del sisl
namnda alternativet blir mesl ekono
miskt.

Foretaget kommer sannolikl atl soku
anstalla flera tja.nstcman, yarigenom
man kan driYa arbels- oeh melodstudi
erna Hingre an for narvarande. Hiirige
nom kan arbetstiden for arbclarna ut~

nylljas ballre och spilltiderna ga ned.
Det narnndes som exernpel alt da man
okar hcYakningen av en tillverknings·
gren raknar man med att spara ea 10
% av den direkta koslnadcll.

Koslnacls-, pris- och produktionsef
feklen. AU dam a av fOretagets prisbelc p

cnde under eCterkrigstiden tyeks pris
slegringar som Coljd av kostnadssteg
ringar endast inLraffa da det iiI' CrAga



am bctydande kostnadsCordyringa1'.
Detla stammer val in i den teoretiska
bilden av ett fOre tags beteende i en oli
gopolistisk marknad. Vid fullslandig 10
nckompensation kommcr fOrclagct san
noUkl att hoja. produkLpriserna. EC
tersom de utlandska konkurrenlerna iu
te CAr motsvarande kostnadsfOrdyring
oelt diirfor inte kan vantas folja med i
en prisstegring ar del troligl all deona
till sLorsta delen Higgs pa den svcnska
mnrknaucn, dar konkurrensen ar mind
re. Aven cn mindre koslnadsstegring
kan fA bctydande Alcrverkningar i pris·
saLlningen om den intraffar i elt loge
d" man redan haft flera icke beaklade
koslnadsstegringar.

Det nnses tvivelakUgt om foretagel
kommcr alt anslalla flera arbetnre som
foljd av arbetslidsforkortniogen, dA. den
uppkomna koslnadsfordyringen iu san
nolikl leder till hojda priseI' oeh mins
kad efterfd.gan pa fOrctagets produklcr.
Hartin kommer aU samUiga intcrvjua
de anser all produkLionsbortfallet med
utnyttjande av redan tillgangliga rcsur
SCI' inte kommer aU bli proporlionellt
mot arbctstidsforkortningen. Som skal
h5rCor, utover de redan namnda, anfOr
nagro av de lillfragadc att arbelslictcn
pA lordagarna inte ar Jika erfektiv sam
under andra dagar. Det tar en viss stund
alt komma i gAng med arbetet oeb arbc
tarna slular Core arbelstidens utgAng.

Mojlighelerna aU i nuvarande lage
begransa produktionen tiII de mest la
naode maskintyperna anses pA Corela
gels forsaljningssida vara myckel sm:\..
Delta sammanhanger med aU karakta
ren hos de tiUverkade maskincrna iiI' sa
dan att varje knnrl koper aHa sina maski
ncr av ifragavarandc typ frAn en tillver
kare, varrar man mAste fOra bela sorli
menlel. Produklionsavdelningarna anser
l\ andra sidan aU en begransning av an~

talel lillverkadc typer och detaljcr slmllc
ge stora produktionstekniska fOrdelar.
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Arbctstidsforkortningen medfar mcd
sakcrhet en okad press pa fOretagcts
konstruktionsavdelning. eftersom nya
oeh baltre konslruktioner ofta gel' star
rc mojligheter all forbattra vinstmargi·
nalerna.

Allmiilllla synpullkter pd arbelslids{or
kortningen

SamUiga intervjuade fOrcdrar fcmda
gal'svccka framCor en fOrkortning 3V aI'
bclstiden under varje arbetsdag. Kosi
nadsfOrdyringen anses bli min.dre vid
femdagarsvceka, eflersom uppviirmning
oeb igangsallning av maskiner i allman
hel ar dyra operationer, sam del gflr all
spara in pa am lordagarua slop3s.

Verkatadsforetag 2

Pl'oduklions!orhdllanden

F6rctagel ar i likhet med det forega
cude cit av vara stOrre verkstadsforc
tag. Foretagets produktion iiI' mycket he
terogen oeh besHtr i fraga om vissa pro
dnkter i star utstrackning av bcsHill
ningstiUvcrkning. Pa bemmamarknaden
5.1' forclagel dominerande inom cll par
av DC vikligaste tillvcrkningsgrenarna,
medan konkurrensen fran sAvill inhem
ska sam utlandska fore tag ar hlLrdare
vad betraffar andra. produkler.· Pa ex
portmarkntlderna ar konkurrensen h:\rd.

Ulvccklingen av f6relagets fOrsaIjning
oeh personalforhA.lbnden CramgAr av
nedanstaende tabell.

Foretagel driver huvuddelen av sin
vcrksamhct i en av vA-ra storsta stader.
Konkurrensen om arbetskraft ar sLor.
Tillg{mgcn pA arbctskraft har varit till
Credsstallande frAn scnare delen av 1950
Cram till 1954, da dock en yiss brisl pa
yrkesarbetare uppsLod. Pa en avdelning
var vid inlervjulillfilllel (ok!. 1955) 30
% av mnskinerna obesatta pa grund av
brisl pa arbctskraCt. Forutom huvud-
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Tab. 2. Saluuiirde, unial arbelare ocll unial [jiinstemiin 1946-54
Index: 1946 ::::::; 100

194611947
1

1948
1

1949
1

1950 11951 1 1952
1

1953 I 1954

Saluvarde ..................... 100 114 130 125 132 160 170 177 205
Anlal arbetare ............... 100 98 103 98 92 104 106 98 96
Antal tjiinsteman ......... 100 106 117 117 120 124 115 112 115

fabriken har foretaget fabriker i flera
mindrc sUider. Intervjucr hal' liven fO
retagils pa en av dessa senare fabriker.

Nuvarande arbetstider

De nuvarande arbetstidcrna ar for ar
betarna 5X8'h timme samt 1X5'h lim
me per vccka i etl skift. Dessutom hal'
fOretagel in-fort fern lediga sommarlor
dagar med inarbelning (inarbetning
sker med 15 min. per dag i tva perio
del', en pa h6sten oeh en pa varen).

Foriindringar i arbetarnas beleende

Automatstyrda maskiner forekommer
endast i mycket ringa omfattning) oeh
man anser aU arbetarna, om de ej far
kompensation for arbetstidsfOrkortning
en, sannolikt kommer aU oka arbetsin~

tensite ten.
Fra.nvarofrekvensen ar hogst pA lor

dagarna. Enligt arbetarrepresentanten
beror detta pa, att arbetarna valjer lor~

dagen for aU utriHta personliga aren
den, tandHikarbesok etc., eftersom »for~

tjansten sjunker minst da». En viktig
forutsattning for aU franvaron skall
minska eiter en arbetstidsfOrkorlning ar
aU affarer, tandla~are etc. har oppet
pa IOrdagarna. Ytterligare ett skill till
den hogre lordagsfranvaron ar 6vertids~

arbetet. »Har man arbetat over myeket
under veekan kan man ta ledigt pa Ior~

dagen. VeekofOrtjansten bUr jn harige
nom i slort seU normal anda.» Franva
ron under dagen ar slorst pa eftermid
dagen.

Forandringar i foretagels beteende

AIL. 1: YiterUgare arbetskraf/ ej /ill
giillgUg. Mycket tyder pil att anviind
ningen av overtid kommer att oka. »Om
den vanliga arbetsdagen minskas frAn
8 % till 8 timmar, kommer vi i forsta
hand at! forsoka fil hela verkstadsper
sona]en aU arbela over en halvtimme.»

En okning av investeringarna ar san
nolik som foljd av en arbetstidsforkort
ning. Det finns haUre maskiner i mark
naden, men de ar betydligt dyrare oeh
nn icke ekonDmiskt lonande. Vid en f5r~

korlning kommer man sannolikt all i
slorre utstrackning overga till dessa dy
rare maskiner. Man har redan in fOrt
flermaskindrift i vissa fall oeh den ut
veeklingen kommer sakert aU fortsatta
men om a andra sidan arhetarna skoter
flera maskiner blir mojligheterna aU go
ra snabba forandringar i produktionen
mindre. F6relagets mojligheter aU in~

vestera begransas ocksa av det omfat~

tande produktionsprogrammel oeh den
darav fOljande korta serielangden. Inom
en av huvudtillverkningarna har pr('
duktionen under l§.ng tid drivits hant
verksmassigt, men utveeklingen gar i

riktning mol en mer mekaniserad till
verkning. Denna utveckling kommer
emellertid all sHilIa storre krav pa kon
struktionsavdelningarna. Pa filialfabri
ken har man stora problem med ulrym
me Deh transporter eftersom fabriken
yid uppforandet inle kunde anHiggas i
den ursprungliga planerade storleken,
oeh en utbyggnad kan kanske komma
till stand som foljd av arbetstidsfOrkort-



ningen. YUerIigare en mojIighet lill in·
vestering som auges som COrctagets
,anskedrom:t ar aU samla aHa forrad
lill eft cen traIforritd.

Uthyrning av tillverkningen fOrekom·
mer redan nu oeh kommcr troligcn aU
aka.

All. 2: Ytlel'ligare arbelskrafl Wigiing
Jig. Om foretaget kan ansUilla mer ar
betskraft kommer den aU anvandas hu
vudsakligen under den ordinarie arbets
tiden. En viss okning av skiftarbetet vid
de dyraste maskinerna bUr faljden men
nagon allman overgang till skift ar in·
te trolig. Det aoses a eoa sidan inle vara
nagon mening med att minska maskin
parken och i stallet ulnyttja de aterstit
cnde maskincrna balLre genom skiftar
bcle oeh ll. andra sidan gar det inle all
fa folk till skillarbele i en slorre stad
med riklig tillgang pa andra arbetslill
callen.

Pll vissa avdelningar ar det redan nll
stor brisl pa ljansleman - framCar allt
Ickniker pit fOrsa]jningsavdelningen.
Del ar dessutom troligt aU foretaget
maste anstalla Cler tjansteman p:\ rit·
kontoret oeh arbetsstudieavdclningen
fOr atl sa };lngt som mojIigt forenkla
produktionen.

Koslnads-, pris- oeh produklionsef
feklen. Vid en forkortning- som aven
medfar lonekompensation for arbetar·
na anses prishojningar ofrankomliga.
Som exempel anfors atl en lonehojning
pa 10 % for en produktgrnpp kommer
alt medfora en prishojning pa ea 6--7
%. Pa exportmarknaderna ligger foreta
get emcllertid i prishanseende redan nu
».pa gransen», speciellt i konkurrcnscn
gcntemol Tyskland. »Prisstegringarna
blir 13ttare alt ta ul pA hemmamarkna
den.~

Ell arbetstidsforkortning kommcr
sannolikt aU i stor utstraekning medfo
ra utgallringar av de minst lOnande
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produktcrna. Dcssa ned skarn in gar kom
mer som framgatt av ovanstaendc mest
atl drahba exporten. Alminstone en u\'
huvudgrupperna ar cmellertid till sin
karakUir sadan aU ulgallringar iule kan
fOreias. Foretaget silljer namligen har i
stor utstrackning :tproblcmlosnillgan
och de produkter kunderna behover kan
inte kopas fran annat hall.

Av speciellt intresse i delta forctag
ar mojlighelen atl flytla over en stor del
av tillverkningen till de utlandska dol·
tel'bolagen. Vid en arbetstidsforkortning
skulle fOretaget kanske overvaga en sa·
dan algard, vilkel i fOrsta hand kom
mer atl galla serielillverkningen. Me
ningarna pa denna punkt ar emellertirl
delade; tlagra anser all det skulle upp·
sta problem med Ieveranslider forutom
att tull- ceb fraktkostnader tillkommer.
Man hal' dock redan pa grund 'av den
knappa kapaeiteten inom landel o\'er
flyttat ti1lverkningcn av en produkt
grupp till utlandet.

110m arbetstidsforkortningen kombi·
ueras med en kraftig loneokning bUr
del sannolikt en myeket stor krymp·
ning av fOretagets hela verksamhet. Det
ta Saller speciellt exportproduklerna.'
En av de inlcrvjuade hal' dock svArt
aU tanka sig full Ionekompensation.
:tForandringen blir allHor kraHig oeh
oberaknelig. Substitutionseffeklen COrIo·
rar helt sin betydelse eHer sa pass kraf·
tiga forandringar som i delta fall. Man
skulle kanske fa en overgang till an
vandning av relativl sell fler tjanste
man. men i stalIet medfor forandring·
arna ju en total minskning av hela Yerk·
samheten bade da det galler anvand·
ningen av tjansteman oeh av maskiner."$

Allmcinna synpunkler pd arbelslids!or
korlningen

Foretaget har inga specielH belydan·
de igangkorningskoslnader utan koslna-
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den per produktionsenhet p:\ lordagar
na hlir ungeflir densamma sam under
vcckans ovriga dagar. Arbel~rrepresen

tanten vill for sin del ha cn annan fOr
Higgning av fOrkortningen. Han fOre
drar cn f6rkorLning varje dag, som skall
Higgas p;\ morgoneD. Sk5.lel hiirtill a1'
aU han vill fa ut mer 3.V kviillarna. Den
allmanna meningen bland arbetarna ar
dock aU f6rkortningen bor Higgas pii
16rdagen.

Verk9tathfOretag 3

Produklionsforhdllanden

F6relagel ar ell av vAra storre verk
stadsforetag (i industrislatistiken Min
fors del till jarn- Deh sl:\Jmanufaktur).
Produkterna saljs dels iUOID landet oeh
dels, till omkring 30 % J p:\ export.

F6retaget ar vad betriiffar huvudtill
verkningen del dominerande fOrelagcl
i Ian del men hal' viss konkurrens fr:\n
utIandct - importen uppgA.r till ea 10
% av farbrukningen inom Iandel. PA.
exportmarknaderna ar konkurrensen,
framst rued tyska oeh engelska fOretag,
stark.

Produktionen har akat kraftigt sedan
1946 trots att den mask inella kapacilc
ten vissa ar icke kunnal utnytljas fullt
pA. grund av brist pc\ arbelskraft oell
r:\material. (Se nedanst:\ende labell.)
Nedg:\ngen i farsaljningsvardet :\r 1953
orsakades av betydande prissankningar.
Produktionsvolymen var ungefar ofar
andrad mot aret fore.

Farelaget ar belaget pa en mindre
art sam domineras av detta oeh tv~

andra foretag.

Tab. 3. Saluviirde. antal arbetare och antal tjiinstemiin 1946-54
Index: 1949 := 100

1946
1

1947
1

1948 I1949
1

1950 I1951
1

1952
1

1953
1

1954

Saluvarde ..................... . . . . . . 100 100 140 142 120 149
Antal arbetare ............... 93 90 94 100 105 109 111 103 114
Antal tjansleman ......... 88 97 98 100 106 108 109 104 110

Nuvarande arbetstider och {oriindringar

som {oljd au en arbetslidsforkorlning

TvA. tredjedelar av arbetarna i fore

laget har elt skift med 5X81h timme
samt lX5 1h timme per vecka, dvs. 48
timmar. En tredjedeI av arbetarna ar
betar i tvAskift rned i genomsnitl 48
timmar per vecka. TvAskiftsarbetarna

arbetar in varannan lordag.

Forandringarna i arbetstiden vid en
farkortning till 40 timmar innebar for
lv:\skiftsarbetarna aU aven den kvarva

rande lordagen bUr ledig samt all ar
betstiden pl\ vardagarna minskar med
mer an "h timme.

Foriindringar i arbetarnas beleende

Flera av de intervjuade anser aU ar
belsintensiteten kan h6jas red-an nu. En
intervjuad framfor sam skal harror all
dA han foreslog verkstadsklubben att
man skulle infOra MTM-studicr i fore
taget hade klubben sam motargumen t
kommit med aU man var villig oka ar
betsintensitelen i foretaget.

FrAnvarofrekvenscn ar storre p:\ 16r~

da·garna an ovriga dagar. ,Detla med
fOr valdigt myeket trassel i foretagel,
d:\ de andra arbetarna ofta ar beroen
de av det arbele sam skulle utf6ras av
dem sam ar borta.,

En av de intervjuade anser aU :.kon-



lorstjanstemannens arbetsinlensitet ar
myeket lag oeh en arbetstidsforkortning
for deras del medfar in ie sa stora pro
blem ut·an gar aU klara genom ell haj
ning av arbetsintensiteten pA avdelning
arna». Denna uppfaltning grundar han
p~ det fOrMllandel alt de olika avdel
ningarna !TIed ofOrandrad personal ofla
klarar betydligt slarre arbelsmangder
oeh dessulom hal' foretaget trols okad
produktion oeh forsorjning ej behovt
nyansUHla kontorsljansleman.

Foriindringar i foretageis beieende

Alt. 1: Yllerligare arbelskrafl ej till
ganglig. Forelaget hal' for narvarande
en alderdomlig organisation utan sar
skilda rationaliseringsingenjorer men
kommer att ansUilla dylik personal. Ak
tuella ralionaliseringsprojekt ar Atgar
del' for aU minska slopptiderna pA rna
skinerna vid reparationer. DeUa arbele
sker efter tva linjer: dels forsaker man
med hjalp av statistiska metodcr forut
berakna felen oe-h :»planera in dem i
produktionen, oeh dels forsoker man
med hjalp av kontrollinstrument upp
tacka felen s~ lidigt alt de inte ger upp
hoy till storre reparalioner.

,Vad overliden belraffar sA. skulle
man kanske kunna suga pel den nagot
mera" men a andra sidan ar det svart
atl oka overtiden for tvaskiftsarbetar
na, dA det kriivs tillsland for overtid
mellan 23.00 oeh 05.00 och sMan over
tid ej tillslyrks av faekfareningen an
nat an for krissiluationer.

Forelaget anvander fOr sin standard
tillverkning elt anlal av den for narva
raude basta maskintypen oeh diknar
med all am m\gra ar ha fordubblat den
na maskinpark. Av ytterligare invesle·
ringsprojekt namns transporl-anordning
arna sam ar foremA.l for rationalise
ringsovervaganden.

Alt. 2: Ytlerligare arbelskrafl tillgting
lig. Avskrivningskostnaden for foreta-
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gels automalmaskiner beror pA hur lang
tid maskinen slar i verkstaden oeh har
iclee aU gora med hur myeket den an·
vands - den ekonomiska livs13.ngden
beraknas vara ea 5-10 AI'. Elt trcdjc
skift, sam beraknas produeera omkring
tre miljoner enheler per A.r oell maskin
med ett forsaljningspris per eohel av
omkring 1:-, gel' ytterligare ea tre mil
joner kronor i fOrsaljning per maskin
oeh Ar. Eftersom det endast behovs en
man for aU skata maskinen ar det rall
belydelselosl om fOretagel belalar 15 000,
20000 eller 25000 kronor for denna
arbelare. Skalet till aU man inte kan
fOrfam pa della salt ar nalurliglvis han
synstagande till de andra arbetarna. Pa
grund harav ar mer skiftarbele - oeh
heist helkontinuerlig drift - elt myckel
slarkt onskemal. Foretagel hal' tidigare
haft treskift men nodgades sluta med
delta d~ man forlorade myckel folk. Om
det ar mojligl alt anstalla mer folk kom
mer emellertid fragan am lreskift oeh
kontinuerlig drift fram sam de forst a
problemen vid en arbetstidsforkortning.

Forelagel raknar med atl ej behava
anstiilla sA mAnga kontorsljansteman
vid en fOrkortning beroende dels pA
den laga arbetsintensitelen (se ovan)
oeh dels pa foretagna oeh planerade
stora investeringar. framfor allt i bok
fOringsmaskiner. Genom de nya inves
teringarna erhAlls en viss reservkapa
eitet sam kan tas i ansprak vid en ar
betstidsrorkortning. Redan nu utnyttjas
skiflarbete p~ Mlkortsavdelningarna vid
boksluten, varvid man erhAller ea 12
driftstimmar per dag i slaUet for 7 utan
skift.

Kostnads-, pris- och produktionsef
feklen. Produktionsbortfallet som foljd
av fOrkortningen blir bland annal pa
Grund av den hogre lordagsrrAnvaron
ej proportionellt mot den minskade ti
den. A andra sidan betonar en av de
intervjuade aU fOretaget redan hal' 510-
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pat del andra skiftct pa lordagarna Deh
!:lgi det pa vcckodagarna Deh hal' flir
man en proporlionell nedgang.

Det nnses allmiint ait en fOrkorlning
kommer ait mcdfora prish6jningar pa
hcmmamarknaden. Det ar uaremat iute
troligt aU del gar all fa tIL hogrc priseI'
pa exportmarknaden, da man redan
fOrsokt h5ja cxportpriserna plt grund
av d<iliga marginaler men iute lyckats.
Eftersom fOretagets kapacitet ar for stor
for den svcnska marlmaden Deh en del
av produktioncn masic exporteras kan
li.ven ett Mgt pris pa cxportmarknaden
vara gynnsamt. Fa den utlandska mark
naden hal' for ovrigt de Higsla kvalile
lerna redan slagits lit i konkurrcnscn
Dell man saljer for narvarande »sa att
saga pa kvalitet». For llarvarande for
saker hemmamarknadsavdelningen fll
en 6kad andel av produklionen. Trots
aU hemmamarknaden hal' hogre priseI'
vagal' man dock inte foreta en dylik
overflyttning eftersom man rnaste tanka
pit atl bibehalla produktionen - och
darmed exporten - pa Hingre sikt.

Betraffandc mojIigheterna aU fOrand
ra produktionsinriklningen vid en for
kortning framhalIs att foretagel sHin
digt arbelar pa att lagga ned vissa tiIl
verkningar. Standardiseringen hal' va
rH ett av de verkHga slagnumren i f6
retagets produklionsprogram. A andra
sidan viII kunderna kunna kopa hela
sortimentct oeh del ar stor risk att man
forlorar forsaljningen av andra varor
am standardiseringen drivs mycket
Iftngl. Det ar dock troligt atl vissa delar
av forsaljningen pa exportmarknaden
Higgs ned som fOljd av en arbelstidsfor
korlning.

.411manna synpunkler pd arbelstidsfor
kortningen

En av de intervjuade framhaller aft
det ar avgjort batlre for foretaget att
stoppa driften en dag an aft sprida ut

forkortningen over alla veckodagarna,
effersom i det forra fallet framfor alIt
l'cparationsarbetena kommer att undcr
latlas. Detta maste a andra sidan vagas
mot risken for fler skador pa nppvarm~

ningsugnarna oeh stOrre hranslekost
nad.

Man anser vi dare aU det JOnar sig med
40-timmarsvecka am man i stallet kan
gcnomfOra helkontinnerlig drift efter
som man da far minskade fasta koslna
Jer per enhet. NormalL raknas annal'S
med att det fordras ungefar 3-5 aI'S ra
tionaliseringar for aft kompensera pro
c1uklionsbortfallet. Om arbetstidsforkorl~

ningen komrner omedelbart anses det
droja 3-4 301' innan foretaget kan upp

na samma produktion som nu. Pa grund
harav framhalls det att man bor b6rja
med fria sommarlordagar som kompen
seras genom de arliga rationalisering
arna. Darefter gar det aU oka anlalet
fria lordagar men varje fOrsok aft for~

korta arbelstiden med mer an 3-4 %

pa en gang leder tin produktionsminsk
ning.

»Det blir mycket svart om man skall
ge IOnekompensation vid arbetstidsCOr
kortningen, eftersom mojligheterna aU
ta igen den forlorade forljanslen ar oli
ka pa olika aVdelllingar. Samlidigt ar
det omojligt att ge en stOrre proccntuell
lOneh6jning pa vissa avdelningar, ty d:i
kommer alIa de andra arbetarna oeh
sager 'aU vi arbetar val Iika bra som
de'.;;,

Arbetarrepresentanten viII ha en COr
kortning aven utan Ionekompensation,
men i sa fall skall forkorlningen vara
mindre. Han anser sig sjalv kunna korn
pensera en stor del av en fOrkortning
genom.okad arbetsintensitet.

Jarn- oeh metallmanufaktllrforetaget

Produktionsforhdllanden
Foretaget ar etl medelstort bruk. Pro

duktionsprogrammet omfattar hnvud~



sakligen produkter sam levereras till
den svenska byggnadsindustrin. Fi5r~

saljningen sker till Qvervagandc del
till svenska byggnadsmaterialgrossistcr.
Konkurrensen kommer dels fr{m cit par
betydligt slorre svenska jarnverk och
dels fd.n stora utlandska lillverkare.
Foretagels egna mojlighcler aU pftvcrka
prisbildningen aoses sam mycket sma,
"arfar den fria kookurrensmodellen del
vis passar in pA forctagets marknads
situation.

Eflerfrftgan pft bransehens produktcr
ar till storsla del en beroende av bygg
nadskonjunkturen. Etter att under de
fOrst a cfterkrigsftren ha varH relativt
stabil sleg eftcrfrftgan pa oeh produk
tionen nv forelagets produktcr myckel
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snabbl under aren 1948-51. Under
1952 sjonk emellcrtid eftcrfrftgan oeh
konkurrcnsen 6kade. Efterfragan harse·
dan lller sligH men konkurrenscn fir
forlfarande myekel hllrd Deh vinstmar
ginalerna pa manga produkter knappa
eller obefintliga. Foretagct hal' nu i deL
narmaste slutfort ett omfattande invcs
leringsprogram, avseendc nya Deh ka·
paeitetsokande men samtidigl kapilal
kravandc maskincr. Foretaget dominc
rar helt den ort dar del ar belaget oeh
hal' mAst cngagera sig i bade boslads
byggande oeh en mangd andra social a
algarder av olika slag for att kUllna be·
h:\l1a arhetskraften. Varje okning av ar·
betarstammen kraver investeringar i

nya bosHider.

Tab. II-. Alllal arbetare och tjanslemiin 1946-5·'/.
Index: 1946 = 100

1946 11947 11948 11949 11950 11951 11952 11953 I1954

Antal arbetare .
IAntal tjansteman .

108
141

Nuvarande arbelslider

Foretaget hal' 4S-Ummars arbelsveeka
med fOrdelningen 5X8 1h timme oeh
1X5 % timme. TvAskiflsarbctc forekom·
mer till en del pa vissa anlelningar.

FVI'Q.lu!J·ingol' i arbelarnas beleende1

Forctagets huvudtillYcrkning skcr i
maskiner med fasta hastigheter oeh dar
iir del ieke mojligt all aka arhetsinten
sHeten, men de inlervjuade anser aU
delta ar mojligt vid en del andra ar
bclsopcralioner. Villigheten atl aka ar
hetstaktcn bUr enligt allman uppfalt
ning bcroende pa lonekompensationens
storlek.

Foriindringar i forelagels beleende

All. 1: Yllerligare arbelskraft ei till-

ganglig. Anvandningen av overtid kom
mer sannolikt aU sliga om foretagel vill
bibehalla produktionsvolymen. FramfOr
allt kommer man vid femdagarsveeka
alt vilja utnyttja reparalarerna pa lOr
dagarna. Arbelarna vid bruket kornrner
sannolikl enligt en ay de inlcrvjuaae
av religiosa sklil att yara meTa villiga
till overlidsarbete pa lOrdagarna an pa
sondagarna,

Inlrcsset kommcr i okad grad alt in
riktas ph exempelvis sadana Atgarder
som kan minska maskincrnas spilltider
(genom mindre tata verktygsbylen) o.d.
Man kommer sannolikl ocksA. aft ror
soka ol'a aekordsvolymen i fOrelaget
men en mera belydande forlindring pa

1 Ingen arbetarrepresentant fir intervju~

ad i delta forctag.
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denna punki kraver en okning av tHins
ternannaslaben.

Nltgon utokning av maskinparken
kommer inle att aga rum beroende pA.
foretasets kapitalbrist, aven om det kan
ske p:'i. vissa punkter finns snabbare Deh
baUre maskiner an de som foretagel
anviinder. Detta gallcr dock intc huvud
tillverkningen, dar man for narvarande
illstalJerar det absolut modernaste rna
skineriel.

Alt. 2: Ylterligare arbelskrafl litlgling
lig. Aven om del ar mojIigl aU nyan
sUilIa arbelare komrner Ccrelaget san
nolikl alt som Corsla algaI'd f6r all be
vara pl'oduktionsvolymen stika aka over
tid,sutlagel, eftersom varjc oknins av ar
betarstammen iiven kriiver molsvarande
investeringar i bosUider Dell en utok
nine av kapacilelen hos olika sociala
inratlningar. Om maD ansHiller ny ar~

belskran kornrner sannolikt tv~skiftsar

bete aU anvandas i okad utstrackning.
Skiftarbete forekomrner for narvaran
de endasl p~ ell par avdelningar. NA.gon
ulokning av maskinparken (till de ny
anslallda) kan del daremot enligt en av
de lillfragade >absolut iDte bli tal om>.

Foretaget ahvander redan nu i star
utstraekning kviDnliga deltidsarbetare.
Meningarna ar delade am det finns yt
terligare nAgon arbetskraft pa arlen
tillganglig for deltidsarbete men okad
anvandning av dylik arbetskraft korn
mer sannolikt aU krava investeringar
i doghem o. d.

Vad belraffar en okad anvandning
ay ljiinsternan ar meningarna oeksA de
lade. Somliga anser aU ett akat an tal
tjansleman som ger mojligheter till okad
mangd arbets- oeh metodstudier avse
vart kan h6ja fOretagels produktion.
Andra anser all roretaget·s slruktur in
le mojliggor oeh forraotar en lika stor
anvandning av rationaliseringsingenjo
rer sam i de slora verksUiderna.

Koslnads-, pris- och produklionsef
fcklen. Faretagets mojligheter att korn
pensera uppkommande koslnadssles·
ringar rned prishojningar blir sanno·
likl rnyeket begdinsade. De utlandska
kODkurrenterna fAr ju inte samma
kostnadsokningar Deh eftersom gros
sisterna ar myekel prismedvelna Ie·
der eventuelJa prisstegringar frAn de
svcnska produeenternas sida sannolikt
lill starkt minskad efLerfrAgan. Vinst
marginalrninskningen kommer framfOr
alIt atl ga lil over ett par tillverknings- .
grenar, dar arbetskostnaderna relativt
sell ar speeiellt hoga. Faretagel kommer
darfor sannolikt aU soka skara ned sor
timentet oeh halla igen tillverkningen
pa dessa omraden speeiellt med hansyn
till att vinstmarginalerna hal' redan ar
mycket sma. Flertalet av de illtervjuade
tror all produktionsbortfallet i foreta
~el till atl borja rned blir i det narmaste
proporlionellt mot arbelstidsforkorl
Dingen om hansyn inte tas till akat
overlidsuttag oeh nya maskiner.

AllmannQ synplJ.llkler pd arbelslids{ol'
korlningell

Dr koslnadssYllpun·kt ar det fardel
aktigare fOr foretaget med en arbetslids
forkorlning som innebar slopande av
en arhctsdag an en likforrnig forkort
ning varje das, cftersom man i det fOr
ra fallel slipper en del uppvarmnings
kostnader. En av de intervjuade anser
emellertid all det ur halsosynpunkt vo
re rordclaktigare rned en forkortning
varje dag, da det andra skiflet harige
nom skuUe sluta tidigare pa kvfillen.

Bilverkstaden

Produktionsfiirhdllanden

Forefagel ar en av vAra slor8ta hi!
reparalionsverkstader, sam lillika be
driver bilfOrsaIjning. Intervjuerna avser
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Tab. 5. Anlal arbelare 19*6-5/,
Index: 1946 100

1946

100

1947

98

1948

96

1949

116

1950

133

1951

144

1952

163

1958 1954

172

dock endast bilverkstaden, som ar myc
ket markesspecialiserad.

F6rctaget har under efterkrigstiden
utveckla!s mycket hastigt bI. a. pa grund
av starkl okad bilf6rsiiljning.

F6retaget ar beHigel i en av vAra
storsta sUider, dar efterfragan pa ar
betskrafL ar slor.

Nuvarande arbelstider

Foretaget har 48-timmars arbetsvecka
i elt skift Deh har varannan lordag le
dig (cfter inarbelning, som sker genom
fOrHingning av arbetstiden varje dag).
En stor del av tjansternannen har sam~

rna arbetsl,id som arbelarna.

F6riindringar i arbetarnas beleende

Man bar inle markt nagon 6kning av
olycksfallen cHer overgangen till den
Hingre arbetstiden pa vardagarna (inar
betningen av 16rdagarna), vilket anses
tala for att "lycks{allen ej 'kommer att
minska vid en forkortning.

F6randringar i foretagets beteende

Alt. 1: Yllerligare arbelskrafl ej lill
ganglig. Foretaget onskar utnytlja mer
6vertid redan nu, »men for atl det skall
lana sig m~ste det vara stora grupper
som arbetar». Nar foretaget fol'sokte fa
en verkstadsavdelning pa omkring 70
man att arbeta over, val' det endast 3
4 som val' viUiga.

BilverksHiderna befinner sig for nar
varande mitt uppe i en rationaliserings
period oeh haUer atminstone delvis pa
att ovel'ga fran det tidigare hantverket
till induslri. Man anser aU detta fore-

tag ligger fore de avriga foretagen i
bransehen i fraga om arbetssludier, ut
bildning etc. Reparation'sarbeten o. d.
ligger emeJIertid ovanligt iIla till for
automatisering oeh stora invesleringar.
"Forctaget anser sig inte (i varje fall
for narvarande) kunna mekanisera myc
ket mera i sjalva reparalionsarbetet. Om
man a andra sidan kan fa Oleat gehor
for »utbylesid€m», dvs om foretaget kan
satta in en renoverad del i staUet for
den trasiga oeh sedan reparera fIera
dylika delar pa en gang, skulle man
kunna rationalisera sjalva l'eparationer~

na. Daremot tror man annu inte pa alt,
sam i Ameflika, satta in nya delar i
staUet for de t1'asiga, eftersom l'enove
rade delar i Sverige i de aUra fIesta
fall ar billigare.

I fn\ga om akat utlamnande av repa
rationer till andra foretag framh:\lls till
aU borja med aU man redan Himnar
bort en hel del arbeten. Del ar emeller
lid tveksamt om detta gar att oka vid
en arbctstidsforkortning.

Foretaget hal' overenskommi t med
vissa av de st6rsta vagnparksagarnn aft
deras biIar skall lamnas in for regel
bunden oversyn, varvid man ulfor fram·
for alit forebyggande atgarder, Till de!
la arbete kan man anvanda tempoarbe
tare sedan de erhallit specialulbildning
under ca 14 dagar.

All. 2: Yllerligare arbelskrnft Iil/gang
lig, .Partiellt arbetsfora skulle man kun
na ha stor anvandning av i fOretaget,
men eftersom de mister en del av sina
bidrag nar de arbetar, blir deras in
komsttillskott sa lite! att de ofta visa!



sig ointresserade alt borja i f6retaget,»
Dct ar ganska svart atl anvanda deItids
arbete i forctaget. »Da mastc man skar
\'a ihop monteringsarbetet, men det gar
inte aU skarva ihop kant i kant utan
den som kommer cIter masle i allman
het ga tillhaka i arbetct oeh sc vad som
gjorts tidigare.»

»Om mall kunde fA mera folk sa kan
man stoppa in dem direkt i verkstadcn.
Foretagel kor for narvarande med 85
'lo kapacitct, varfor del inle behovs
nagra nya invesleringar.»

En okad overgang lill tempoarbetare
komrncr aU rnedfora att man mastc oka
instruktors- oeh kontrollverksamhelen,
<!YS ansUilla CIera tjan'steman.

Kostnads-. pris- oclz produktionsef
fekten. »En arbetstidsfOrkortning leder
meel sakerhet till att man hojer priser
na pa hilreparationer. Dc forctag som
kan rationalisera kanske inle h6jer sa
myckel. F6rctagct hal' inle hojt priser
na de senasle aren utan i sUillet korn
penseral IOnehojningarna genom ratio
naliseringar. oeh det ar mojligt all man
debris kan ga den vagen eHer en arbets
lidsforkorlning.» A andra sidan ar »for
rantningen inom bilverksUiderna inte
aIls sa hra som folk tror, och margina
lerna kan inte pressas ylterligare». Dc
prishojningar det blir fraga om anses
inte fa nagon storre betydelse for efter
fragan, »lmnderna ar inle specielll kans
liga for prisfOrandringar om 5-6 %)'.

Foretaget hal' pa grund av ojamn 01'

deringang mycket spilltid. Variationer
na i orderingangen ar ungefar foljande:
vintern lag - sommaren hog; mandag,
fredag, lordag mindre ordcringang 
tisdag, onsdag, torsdag toppbelastning;
lore kI. 9.00 lag orderingang. »Del laga
kapacitetsulnyltjandet vissa tider maste
Iaggas in i kalkylerna fOr prissattning
en.» Det Higre u[nyttjandet pa lordagar
na innebar aU produktionsbortfallet in-

te blir proportionellt mot arbetstidsfor
kortningen (obs! dock aU foretaget hal'
varann'an lOrdag ledig mcd inarbetning
under de ovriga dagarna).

Foretaget vill redan nn ha skiflarbete
oeh tror att detta kommer aU infOras
vid en fOrkortning, »problemel att ploc
ka bort lOrdagarna bleknar i fOrMllan
de till vad man kan vinna genom atl fa
skiftarbete». Del bUr da emellerUd Ira
ga om en delvis andrad produktionsin
riklning i foretaget _ skiftarbetet kpm
mer i forsla hand alt avse tempoarbete
vid inspektion och forebyggande under
hall av bilar. Harigenom kan exempel
vis lastbilar anvandas hela dagarna oeh
behover blolt sta iune pa kvallarna, vil
ket jn innebar att foretagel kan liimna
biitlre service.

Allmiinna synpunktcr pa arbetstidsf6r
kortningen

Om arbetarna ej far kompensation for
tidsbortfallet vid en arbelstidsfOrkort
ning »kommer klubbstyrelsen sannolikt
aft trissa upp lOnerna pa oHka omra
den sa aft man far en betydande 16ne
glidning». ADa arbclare hal' namligen
inte samma mojlighet aft genom okad
arbetsinsats sjalva kompensera sig for
lonebor!lallet.

Om vissa grupper, 1. ex. akerier, fUr
fria ffiandagar i stallet for fria lorda
gar kan bilverkstiiderna reparera deras
lastvagnar pa mandagarna - »dli korn
man undan ett problem dar».

Den basta forHiggningen av arbels
tidsforkortningen for forelagets del ar
dels pa lordagarna och dels pa morgon~

timmarna under de ordinarie arbetsda
garna, ly da blir produktionsborlfallet
rninst.

Textilidretaget

Produkiionsforhdllanden

Foretaget ar ett av v~ra slor&ta texlil
fOre tag med spinnerier, vuverier oeh



beredningsverk. Forsaljningen omfaltar
i forsta hand vavnader.

Forctagets produktion oeh forsaljning
okade under efterkrigstiden fram lill
somm.ren 1951, d~ det kr.ltig. kon
junkturomslaget i textilindustrin intraf
fade. Som framgA.r av labellen har pro
dukUonen sedan alerhamtats oeh fort
saU att stiga medan forsaljningsvardet
pd grund av sankta priser minskat yt
Ierligare.

Ungefar Ire fjardedelar av forelageis
produktion gar direkt till konfeklions-
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fabrikerna. Konkurrensen inom bran
schen ar myekei hard fd.n sven-ska fo
retag men kanske framfor alIt fran ul
landet sam har Hilt aU komma in pa den
svenska rnarknaden pIt gruod av det
l~g. lullskyudel.

Bolaget ar belagel i en storre svensk
stad sam icke domineras av foretagel
aven am det tiUhor de storsla i staden.
Den hardaste konkurrensen am arbets
kraften kommer fran omkringliggande
orter.

Tab. 6. Saluviirde, produkliollsvolym, anlal arbelare och anlal ljiinslemiin

19//6-54
Index 1950 = 100

1946
1

1947 11948 1 1949
1

1950
1

1951
1

1952
1

1953
1

1954

Saluvarde ..................... 61 76 85 96 100 126 110 110 107
Produklionsvolym ......... .. . . . . 100 100 93 102 107
Antal arbelare ............... 99 100 99 100 101 98 97 95
ADtal tj ansleman ......... 73 89 96 100 99 84 83 81

Nuvarande arbelslider

Omkring 60 % av arbelarna i fOre
taget arbetar i tva skift. DrHten pagar
frAn kl. 05.00 till kJ. 22.30. All••rbe
tarna i fOretaget, utom de kvinnliga tva
sklftsarbetarna, har 48-timmars arbets·
veeka. De kvinnliga tvAskiftsarbetarna
(ungefar 15 % av totala arbetarantalet)
slul.r det andr. skiflet kl. 22.00 mot
kJ. 22.30 fiir de manlig. och h.r darfiir
i genomsnitt 46 2/3-timmes arbetsvecka.

F6riindringar i arbetarnas beleende

Fr:\nvarofrekvensen ar markant hogre
pA. lordagarna; fOr kvinnorna, sam ut
gor en fjardedel av arbetarna i foreta
get, ar den sarskilt star oeh uppgA.r till
ea 15 % mot ea 9 % pA. avriga dagar.

l>En viss del av den hogre franvaron
under lordagarna ar emellertid ingen
naekdel ur foretagets synpunkt, efter-

sam produktionsproeesserna kan anpas
sas darefter.)

Arbetan-epresenlanlen framh:\ller att
del inte ar nAgon storre svArighet aU
oka overtiden oeb han kan aven l>tanka
sig en okning av den enligt lagen tillA.t
n. tiden, 200 timm.r, till 300 eller 400
limmar per an. Arbetarna ar redan nu
mycket valvilligt insUUlda till overlid
t. ex. i samband rued monsterbyte, aven
am det s<kulle gA. ulover 200 timmar per
Ar oeh arbetare.

Foriindringar i forelagels beleende

Alt. 1: Yllerligare arbelskrafl ej Iil/
ganglig, Mojlighelerna aU aka overtiden
bedoms sam myeket smA, framfor all t
for tv6skiftsarbetarna p:\ grund av ar
bel.rskyddslagen.

Foretaget gor redan nu aUt som gar
for aU driva rationaliseringen oell ef-



fekliviseringen i fOrelagct sa langl som
mojligL »Foretaget bar redan nu piskan
p~ rl'sgen Geh har haft det under nagra
l1r.» Den allmanna uppfattningen ar att
rationaliseringsingenjorerna )lbar tagit
de slorsta sakeI'na, sa. att del ar bara
finpolering kvan.

Ulbildningsfragorna hal' slor belydel
se for foretaget oeb man hal' sedan flera
ar en syslematiserad utbildniug av ar
belarna. Som exempel p:\ resuHaten av
dennn naffiudes aU ulbildningsliden for
en kategori under en tioArsperiod ned
bringats fran elt ar till Ire manader.

Mojlighcterna alt aka produktionska
paeitclcn genom nyinvestcringar ar
myekel bcgI'ansade, beroende bland an
nat pa att ungefar halva arbetsstyrkan
redan nu sysselsatts vid de modernasle
maskiller som finns i marknaden. I va
verict kan man ej oka maskinantalel per
arhctare Deb i beredningsavdelningarna
hindrar den korta serielangden infora11
det av modern a maskiner med hog ka
paeitet. En fullstandig ombyggnad av be
redningsavdelningarna hal' diskuterats
d.\ den skulle medfora bland annat baU
re' transportekonomi. Kapitalbristen hal'
emcllertid medfOrl aU planerna skjutits
pa framtiden. Det allmanna omdomet
ar aU :tautomatiseringen i textilindu
slrin aT driven s!\ IAngt all man iute
kan komma rnyeket Hingre».

Foretaget bar mojlighet aU »hyra ut
produktionen» genom atl kopa garn
1'csp. viiv uUfran. DeUa sker i viss ut
straekning redan nu oeh kan komma
aU aka som foljd av en a1'betstidsfoI'
kortning. En av de inte1'vjuade anser
att :tde foretagsekonomiska grundvalar~

na fOr ett bibehallande av vissa avdel~

ningar kanske fOrsvinner eUer en a1'
belstidsfOrkortning>. A andra sidan an
ser man aU det ar vissa naekdelar for
bundna med aU kopa 1. ex. vav utifran
beroende p!\ dels sv!\righetcr med leve
ransUder oeh dels modevaxIingar. :tOm

man sjalv lillverkar en vavnad oeh mar
ker alt den jnle gar, til' del Hittare aU
gora anpassningen.»

Alt. 2: Yllerligare arbelskrafl lillgiing
lig. Vid nyanstiillning av folk pa ordi
naric tid ar fOretagel tvunget aU nyin
veslera i bade byggnader oeh mas-kineI'.

Forelaget hade fOre den nu gaUande
arbetarskyddslagens ikrafttriidande tre
skift oeh tvingades da overga till tvtl
skift men forsoker standigl fa aterinfo
ra treskift. En av de intervjuade ptlpe
kade cmcl1ertid aU :tiiven am arbetarna
centraIt gar med pa lreskiftsarbete sa
gar det iinda inle aU genomfora delta
lokalt, eftersom vi inte f:\r ntlgra arbe
tare till lreskiftsarbetet, vilket visat sig
vid de [orsak vi gjort>. (Foretaget an~

ser del onskvart aU 11a mojlighet till
overgang till tresldft i samband med ut
rangering av gamla maskiner liven utan
nyanst5.11ning.)

Det anses inte troligt atl .fOretaget
kommer atl nyanstalla parliellt arbels
fora utan en arbetstidsforkorlning kan
i staIlet Ieda till aU man blir tvungcn
gora sig av med dem man redan hal'.

Koslnads-, pris- och produklionsef
feklen. :tAven am inte arbetstidsforkort
ningen medfOr nagra lonestegringar
mAste den kortare arbetsliden oeh den
minskade produktionen leda till kosi
nadsslegringar per produeerad enhet.»
Pa grund av det minimala tullskyddet
oeh den slora kapaeitelcn vid de in
hemska fabrikerna hal' prisstegringarna
som foljd av de senaste kostnadsokning
arna vari t yUersl smA oeh det ar mye
ket svart aU fa ul nagra prishojningar
overhuvud lageL Verkningarna av en
arbetstidsforkortning for forelagets del
maste da bli aU man f!\r kostnadssteg
ringar, 5amre IOnsamhet, nedlaggning
av vissa avdelningar oeh en lotal pro
duktionsrninslming.:t :ti\{an ar i en olyek
lig situation i delta foretag genom atl



storre delen av maskinparkcn helt f6r
nyats under de senasle fern aren, oeh
produldionsborlfallet bUr kanske ea 15
%.» Foretaget hal' en viss export men
priserna pa exporten ar samre an pa
hemmamarknaden. En forkorlning kan
dar£or Uinkas leda till att man i {orsta
hand forsoker minska exportproduktio
nen. A andra sidan harman upparbelat
denna exportf6rsaljning till stora kost
nader »och hoppas egentligen fa en
myeket god exportmarknad pa en hel
del olika Mil•. Man tror inte heller atl
man genom 6kad reklam elc. »kan salja
mera da man inte saljer direkl till de
taljister utan till sLOrre delen till kon
fektion sfabriker».

En Wrkorlning kommer sannolikl all
leda till ell slrangare produkturval ef
(ersom man kommer aU fa samre lOn
samhet pa manga produkter. Foretaget
bedriver en standig anpassning i avse
ende pa saviil anlalet som urvalet av
produkter. Ett strangare produkturval
kommcr all leda till okad serielangd po
vissa avdelningar i slutet pa produk
tionskedjan. Det far daremot inte sa
stor inverkan pa spinneriet eftersom
man redan standardiserat garnet sa
langt som mojligL

Eit av spinnerierna »kommer sanno
likt i farozonen efter en arbetstidsfor
kortning. Man maste ju fraga sig om det
ar vettigt att fortsatta att spinna da
man kan importera betydligt billigare
ravav utifran som sedan kan beredas i
foretageL Det blir hal' fniga om en
sprangvis skeende forandring sam mas
te motas med drastiska atgarder fran
foretagets sida.» Det ar" daremot icke
mojligt for foretaget all ta upp oeksa
konfektion pa tillverkningsprogrammet,
ty d. skulle det komma att konkurrera
med sina egna kundel', varvid dessa blir
avagt installda mot forelageL
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Allmiinna synpunkter pii. arbetslidsfor

IWl'tningen

En av de intervjuade anser att ~en

17-proc. minskning av arbetstiden ar
praktiskt ogenomforbar. Del arbetydligt
biittre med en langsammare roinskning.»
Han fore sIal' darfor att »elt av skiften
pa lordagarna till a tt borja med for
kortas, vilket dels motverkar tendensen
aU fredagcn blir den nya lordagen oeh
dels gel' en mer smidig anpassning».

»Det finns redan de inom textilindu
strin som talar om att man borde min
ska arbetstiden for tvaskiftsarbetare for
aU dra folk till branschen. l\'l'en om 0.1'

betstiden minskas i hela industrin bIir
det tydligen ingen vinst ur textilindu
slrins synpunkL»

Arbetarrepresentanten framhaller att
ar-betarna »inte viII ho. en 40-timmars
veeka till prise! av treskift» Deh ej hel
leI' en arbetstidsforkortning ulan lone
kompensation. DA arbetar de hcllre 48
timmar i veekan.

Garveriet

Produktionsf6l'1uillanden

Foretaget ar eU av landet stOrsta gar
verier. Produktionen bestar numera till
stOrsta delen av ovanHider.

Under de forsla efterkrigsaren fadde
brist pa saval ravaror som fardigt Hi.
del' inom landet. Nar sedan konjunk
turomsIaget i branschen kom sommaren
1951 hiev avsattningskrisen safskilt
kannbar fOr denIM branseh pa grund
av den okaele anvandningen av de biI
ligare materialen plast och gummi.

Foretagets ulveekling foljer i start
sett monstret for branschen; fram till
1950 hammades produktionen av niva
rubrist oeh stundom arbetskraftsbrist;
1952 sjonk produktionen pa grund av
avsatlningssvArigheterna till tva tredje
delar av det normala; 1953 .terhamta-



54

des produktionen till normal storlek.
Utvecklingen av fOrs5.ljningen Deh sys
sclsattningen framgA.r av nedanslaendc
labell.

For. atl anpassa sig till sLruklurfor
iindringen inom branschen hal' f5reta
get andrat produktionsinriktningen fran
bottenHider, plaltHider o. d. till huvud
sakligen ovanHider. Skoindustrin hal'
gAtt over till enklare lyper av skor med
billigare Hider, vilket medfart att fOre-

laget aven sankt kvalitcn pa ovanHidret.
Harigenom hal' del iiven blivit mojligl

att ration"3.lisera tillverkningen. Denna
omslallning Deh ralionalisering hal'
kriivt bctydande investeringar.

Forclagel ar beHiget i en mindre stad
dar det 3.1' del stOrsta forelaget. Stadens
omnejd iiI' dessutom relativt folkrik sa
aU forelaget kan rekrylera arbelskraft
aven utanfOr sladen (for narvarande
halva arbetsstyrkan).

Tab. 7. Saluuiirde, anial arbetare och antal tjiinstemiin 1946-54
Index 1950 = 100

1946
1

1947
1

1948
1

1949
1

1950
1

1951
1

1952
1

1953
1

1954

Saluvarde ..................... . . . . . . .. 100 117 96 143 . .
Antal arbetare ............... 100 108 93 100 100 98 90 103 75
Antal tjansteman ......... 81 92 91 91 100 102 92 95 83

Nuvarande arbetstider

Av arbetarna har 50 % dagtid med
48-timmars vecka, 40 % tvllskift med
48-timmars vecka oeh 10 % lreskift
med 45 1/3~timmes vecka.

Foriindringar i arbelarnas beieende

Man har ej observerat nllgon okning
av olycksfallsfrekvensen vid overlids
arbete, vilket kan tala for aU en arbets
lidsforkorlning ej hener skulle medfora
nllgon minskning.

Forulldringar i forelagels beleende

All. 1: Yiierligare arbelskrafl ej litl
ganglig. »Till aU borja med uppkommer
en okad mangd ov:ertidsarbete som foljd
av en arbelstidsforkorlning.>

.Det kan inte bli tr6ga am alt kopa
nllgra ytlerligarc maskiner efter en ar
betstidsforkortning.» De kemiska pro~

cesserna ar redan sA. lA.ngt automatise
rade att mojligheterna till vinster ge
nom invesleringar ar relativt smll.

All. 2: Yllerligare arbelskraft tit/giing
lig. Deltidsarbete i fahriken ar man >io
te vidare road av>. ::I>Industrin skall va
ra huvudsaken for de personer som ar
belar dar.»

Forutsattningen att folk iute kan ny
ansUilias ar orealistisk fOr foretagets
del. Om man inle kan skaffa mer folk
ar del >detsamma som aU ta dod pa
siS sjalv::l>. Forclasel kommer alt hoja
lonerna och f6r p6 s6 sall talk. Den
okade arbetskraften vill man i fOrsta
hand sysselsalta i skift beroende pa
maskinernas korla ekooomiska livs
langd.

En forkortning kan medfOra okad an
stallning av ljansteman. Utvecklingen
bUr samma som pll 3D-talet; genom
loppstider o. d. minskar oeh deUa kra
ver baUre planering, vilket i sin tur
kraver ner tjansteman. EU problem for
foretagel, om man vBI ha fIer tjiinste
man, ar bostadsfragan.

Kosillads-, pris- och produklionsef
feklen. Foretaget kommer aU vidkan-



nas cn kostnadsslegring "id en arbets
tidsforkortning. Del finns for narva
rande inget tullskydd inom hransehen
oeh konkurrensen ar, p~ grund av over
kapaei tet hos garverierna, hArd aven
fran de s·venska fOrelagen. Mojlighcter
nn till prishojningar bed oms sam sma
och del kan bli frAga om hogsl 2 a3 %.

:tForetaget har byggt upp praduk
tionsapparaten fOr en viss volym oeb
om denna minskas sti.ser de genomsnitt
liga kostnaderna for myeket.:t

Sortimentet, sam for fern Ar sedan be
stod nv omkring 350 artiklar, har nu
minskats till omkring 60, oeh en arbets
lidsfOrkortning anses medfora aU ytter
Hgare produkter Higgs ned. PA grund av
marknadens struktur maste dock sorti
mentet hflila en viss bredd.

Utvecklingen aoses komma aU ga mot
madeartiklar, da del ofta ar Hitlare aU
ta ut storre marginaler p:\ dylika ar
tiklar. Forelaget har redan borjat salja
skomodellcr fOr skotillverkniog oeh det
ar troligt aU delta kommer aU oka.

Eo a" de intervjuade anser aU kan~

skc 20 I';t. av kapaeiteten i bransehen
behover slAs ut, ,hoppa'S bara att del
inte bUr vi sam aker ut:t.

I de s. k. vatavdelningarna maste de
kemiska proeesserna p~gA viss bestamd
tid (24 timmar oeh 48 timmar) oeh
produkterna kan ej lagras mellan de
olika processerna. EtL avbrott p~ en dag
medfor i dessa avdelningar mer an en
dags produktionsbortfall. Pl\ sondagar
na harman nn folk i fabriken COr alt
salla igl\ng resp. avsluta processer.
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AI/manna synpunkler pd arbelslids!or
"korlningen

Foretaget anser att det ar battre att
f~ forkortningen pa en g~ng efter en
forheredclsetid an att den kommer suc~

cessivt under en fOljd av ~r. I det sena
re fallet kommer man att U besyar med
att stalla om produktionen nera g~ng

er. Del anses biittre aU gora en radikal
omedelbar omstiillning. Arbetarrepre
tan ten frambAlIer att >40-timmars vec
kan ar ett onskem~), men arbelarna ar
ej hl\gade att reducera leynadsslandar
den for all fa den~. De anser ocksa all
en arbetstidsCOrkortning ar meningslOs
om den leder till okad overtid.

Massaforetnget

Produklionsforhdllanden

Forelaget ar en av yara storre ~ellu~

losafabriker, som tillverkar sulfit- oeh
sulfatccllulosa, sulfitsprit, sva\'clsyra
m. lfl. kemiska produkter.

Produktionen bar, som fr.amg~r av
nedanstl\ende tabell, sligH under hela
efterkrigstiden (rued undantag av Aren
1949,1952 och 1953).

Foretagets forsiiljning sker till stars
ta delen p~ export dar man inte har
nagra stOrre mojligheter all paverka
prissattningen.

Forelaget ar beHiget pA en mindre ort
sam det hell dominerar. Ell av de stars
ta problemen i samhand med arbets
kraften ar bastadssitualionen.

Tab. 8. Produktionsvolym, anlal arbelare Oell anlal tjiinslemcin 1946-5/1
Index: 1949 = 100

1946 I1947 11948 1 1949 I1950
1

1951 I1952
1

1953
1

1954

Produktionsyolym ......... 88 86 105 100 109 115 115 115 121
Antal arbetare ............... 79 85 98 100 97 101 115 107
Antal tjiinstemiin ......... . . . . . . 100 106 99 109 .. 164
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Nuvarande arbetstider Dell foriindringar
som foljd au en arbetstidsforkortning

Halva arbetsstyrkan algol's av skift
arbclare, av vilka en fjardedel hal' fyra
skift med 42-timmars vecka oeh ire
fjardedelar treskift rued 48-timmars vec
ka. Den andra hlilflen utgOl'S av s. k.
dagarbetare, reparatOrer etc., som arbe
tar 44 timmar per vecka cubart ph dag
tid. En arbetstid'Sforkortning skulle in
nehara att fyraskiftsarbetarna far »hop
pan de» ledighet som forul, treskHtsar
belarna Dell dagarbetarna far lordagen
ledig. Driftstiden i fabriken minskas
med ett dygn, dvs. slutar frcdag kvtill
i stalIet for som nu Iordag kvall, utom
pa de avdclningar dar fyraskift tilUim
pas.

Foriindringar i arbelarnas beteende

Man anser (pa saviil f5relags- som
arhclarsidan) aU franvarofrekvensen
kommer aU ga ned vid en forkorlning.
Om en arbetarc a1' borta en dag nu for
10rar han en sjalledel av veckoforljans
len medan en dags franvaro efter fOr~

korlningen kommer aU betyda en fem
tedel av veckofortjiinsten. Forlusten
kommcr da all betyda sa myckel att
han inle hal' rad aU vara borta.

Foriindringar i (orelagels beleende

Alt. 1: Ylterligare arbelskrafl ej liI/
ganglig. Foretaget anser att en arbets
tidsfOrkortning kommer aU frampressa
arbets- oeh metodstudier framfor aUt
for dagarbetarna, darfor aU det -da bUr
HHtare aU motivera dylika for arbelar
na. Man anser dock :;.aU delta a1' ett
svagt argument fran foretagels sida ef
tersom man borde kunna frampressa yt~

terIigarc metodstudier redan i dag. A
andra sidnn kan omfattande arbets- oeh
mctodsludier ej inforas i en handvand
ning.» Fol'etaget kan ulan vidare kom
pensera en arbetstidsforkortning pa

t. ex. 20 % - »del vore bara att bygga
fabriken 20 % stone oeh ha samma
personal». Detta skulle emellertid inne
bara oerhort stora investeringar. Inves
lel'ingskostnaden for aU helt kompense
ra en 3vdelning med fullt utnyUjad ka
paeitet bUr kanske 10 milj. kr. I en av
delning dar kapaciteten ej ar helt ut
nyUjad bUr den Higre men »varje in
vestcring gar pa Atskilliga miljoner».

Man anser doekatt det finns Atskil
liga invcsteringar sam Hinar sig pa lang
sikt. »Problemct ar all den personal som
las bart pa eH sHiUe kommer igen pa ett
annat i form av reparatorer etc. Hal'
kommer en kvalilativ aspekt pa arbets
kraften in, da reparalorerna maste ha
en viss yrkesutbildning.:)

Forelaget hal' ieke mojlighet aU »hyra
ut» produktionen. Daremot lamnas re
dan nybyggnader oeh storre reparatio
ner etc. bort Deh en forkorlning kan
komma all leda lill att ylterligare indi
rek1a avdelningar laggs ned.

All. 2: Yllerligare arbelskrafl lil/gang
fig. Foretaget vill infora helkontinuerlig
drift oberoende av en arbetstidsforkort
ning. Med fyra skift Deh 42-timmars a1'
betsveeka erhalls da en driftslidav 168
timmar, dvs. veekans totala timantal.
Vid en arbetstidsfOrkortning till 40 tim~

mar kommer foretaget att forsoka fa ut
tvA timmars overtid per man oeh skift
i veekan, eftersom det ar en utomor
dentligt besvarlig proeedur att passa
ihop skiften vid en 40-timmars arbets~

veeka. A andra sidan anses det inte bIi
Hitta1'e aU ta ut overtid efter en arbets
tidsforkorlning. Bestammelserna for
overtidens utnyttjande innebar fr.amfOr
aIlt aU den iute f:\r anvandas till att
oka produktioncn utan blott till att re
parera fel oeh ta igen forluster pa grund
av tidigare stillesland oeh dylikl.

Foretaget skulle anvanda kvinnlig ar
belskrafl i skiftarbele om del var tilla·



let, eftersom man anser att manga upp
gifter i foretaget kan skotas av kvinnor
lika val som av man.

Ylterligare investeringar behoys ej
vid nyanslallning av arbetare i driften;
nyansHilld personal kan namligen pla
eeras i ett nytt skin. Daremol ar del me
ningslost att anslalla mer folk per skift.
Det vasentliga ar aU halla driftstiden
sa lang som mojligt eftersom produk
tionen i denna branseh ar i det narmas
te direkt proporlionell mot drift-sliden.

»AnsUillning av tjansteman for me
todstudier m. m. ar aktuell inom eellu
losaindustrin oeh utvecklingen ar sadan
all detta okar ar fran ar.» Arbelstidsfor
kortningens inverkan pa denn·a ulveek·
ling anses framsl bli all »dCll ar ett ar~

gumenl for aU driva fram rnetodstu
dien. Ell storre ulnyttjande av andra
foretag for reparationer o. d. kraver en
okad planering oeh darmed aven fIer
Ijansteman.

Kostnads-, pris- Oell produktionsef
fe/den. En forkorlning av arbelstiden
frall 48 till 40 timmar per vecka korn
mer aU medfora kostnadsstegringar. Om
dessa resulterar i prishojningar blir be
roende pa »hur mycket del gar aU la
ut». StOrre delen av forsaljningen gar
pa export. »Dar ar vi sma jamfart med
USA. Vi kan in te ligga pa marginalen
och utnyllja alIa goda exportkonjnnk
turer darfOr att vi da snart far dAJigt
rykle. Av dessa skal m~ste vi folja USA
nar det galler pdssattningen pa export
forsaljningen.»

Priserna pa den svenska marknaden
tenderar att ligga under varldsmark
nadspdset. »Eftersom prishojningen pa
1. ex. tidningspapper leder till klagomAJ
ar vi inte villiga alt haja priset savida
vi inte kan visa aU vi rakat ut for mate
rialprisstegring, lOnehojning eller dy~

likt.»
Om foretaget ej kan aka arbetaranla

let oeh ej heIler kan oka overtidsarbetet
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blir det om6jligt aU eiler en arbetstids
fOrkortning halla driHstiderna oeh dar
med produktionen pa nuvarande niva.

Arbetstidsforkortningen kan f6ranIc
da en overgang till en mer forlidlad pro
dnkt, dvs. fran oblekl massa till blekt
massa. Skalct till andringen av produkw

tionsinriklningen ar aU »blekt massa
ar IaUare att salja». Foretagcl anses dar
eroot ej komma att driva foradlingen
s~ l~ngt som lill papperstillverkning.

.411miinna sllnpunkler pci arbelstidsfor
kort'ningen

Det ar inte onskvart med kortare
arbelsUd for dagarbetarna an skiftar
belarna. Foretaget maste i Corsta hand
ha folk till skiflen och dareftcr till
hjiilpavdelningen pa dagarbele. »Folk
tackar nej i dag till skiIt om de kan fa
dagarbele. Om dagarbelarna far kert,a
reI' arbetstid an skiftarbctarna far fOre~

tagel svarl aU rekrylera ny arbets:krafl
till skilten. Ungdomarna flyttar d~ till
andra indus trier, 1. ex. till verkstads
induslrin. Blir arbetstiden 40 timmar
uven for skiftarbetarna kommer ledig
he ten att bli »hoppande». Ytterligare
ell problem ar att lOneglidningen inem
fi:iretagel ar storre for dagarbetarna an
for skiftarbetarna.»

Skalet till 'atl arbet.rna .vslagit bol.
gets framsliiIlning am kontinuerlig drift
(trots att denna innebar en arbetstids
forkortning med hojd Ion) ar enligt ar
betarrepresenlanten aU dagarbetarna
roslat emol darfor all de da kommer aU
fa mindre overtid pa 16rdagskvallar oeh
sondagar. Vid kontinuerlig drift kom
mer foretaget namligen aU utfora repa
rationerna pa vardagarna.

Massa- och pappersfOretaget

Produktiollsforhdllanden

Forelaget driver papp- oeh pappers
bruk, cellulosafabriker samt sulfitsprit
fabrik. Produktionen omfatlar ccllulosa
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fOr egcl behov med overskott for avsa
lu, papper Deb papp samt sulfitsprit.

Produktionskapaci tetcD har sedan
1946 okats vascntligt beroende pa om
(aliande nyinvcsleringar. Produktions
volymcn har aven, med un·daniag av
1952, sLigH starkt. Ulvecklingen av sa
luvardet, antal arl>etare Deh tjansleman
(ramgar av nedan-slaende labell.

Forelagel ar dotlerforelag till cn star

koncern Deh ungefiir 10 % nv omsatl
ningen sker iDom koncernen. Drygt 60
% av fOrsaIjningen sker pA export Deh
reslerande 25 a 30 % av forsiiljningen
gA.r till forciag utaufOr koncernen.

Produktionen drivs pA ire orter sam
helt domineras av fOretaget. En av or
terna ligger i narheten av en storre slad
Deh rckrytcringen av personal till den
oa Cabri'k sker till star del frAn staden.

Tab. 9. Saluviirde. anlal arbelare Deh anlal ljunslema,n 1946-51,.
Index: 194.6 ::::: 100

1946 I1947 I1948
1

1949
1

1950
1

1951
1

1952
1

1953
1

1954

Saluvardc ..................... 100 113 126 109 123 250 215 167 217
Antal arbctarc ............... 100 106 115 115 110 122 122 126 143
Anlal ljansteman ......... 100 105 113 117 124 136 134 136 155

Nuuarande arbelslidel' Dell f6riindring·
ar sam folid au en arbelsfi.dsf6rkorlning

Huvuddelen av arbetsstyrkan har 48
limmars· vecka i tre skirt. Forctaget
overgAr emellertid suceessivt till heI
kontinuerlig drift ([yra skift med 42
timmar per veeka) oeh har redan in
fOrt detta vid en fabrik. Dessutom fOrc
kommer tvftskiflsarbele samt. huvudsak
ligen fOr hjalpavdelningarna, dagtid
med 48-limmars ar·hetstid per veeka.

Inneborden av en arbelstidsforkort
ning blir fOr arbelare pA dagtid tvA
oeh treskift aU lordagen blir fri saml
for arbetare pa fyraskift aU arbetstiden
minskas med tvA limmar i gecomsnitl
per veeka men aU Iedighcten forlfarao
de blir ,hoppande>. Driftstiden i rab~

ri1ker med treskift minskas med etl
dygn, dvs. arbetet avslutas lordag mor
gan i sHillet fOr sondag morgan oeh
bill' i fabriken med fyraskift o!orand

rad.

F6riindringar z' arbelarnas beleende

Nc\.gan fOrandring i frc\.nvarofrekven
sen i driften kan ej intriida da arbelar-

Da ar skyldiga aU stanna kvar pa .c;kif~

tet tills avbytaren anHinder. DeUa tarde
for ovrigt vara fdimsta skaJet till all
fabriken vid treskift sIAs igen pa s0l!-
dagsmorganen i sHillet for pA lordags·
kviillen. Den arbetare sam skall sluta
pc\. lordagskvallen ar tvungen aU vara
kvar am nasta man inte aniander, men
am man skulle kora i gAng pa sondag
kvall i sliillet fOr pA mftndag morgan
blev del mycket svc\.rl aU skaffa ersat
tare.

En av de intervjuade anser atl olyeks
fallen beror pA. hur arbelsdagen a1' in
delad i minst lika hog grad sam pA. den
totala arbetstidens Iangd aeh han arbe
tar darfOr pa aU o'ka antalet raster.

Foriindringar i f6relagets beleende

Al/. 1: Yl/erligare arbel8krafl ej til/
ganglig. ,Bruken af myeket gamla oeh
det hal' gjorls fc\. nyinvesteringar oeh
ralionaliseringar. Det ar darfor mojligl
aU genom investeringar Deh ralionali
seringar samt overgang till helkantinu~

erlig drift kompensera en ·arbetstidsf5r~

kortning ulan nyanslallningar. Pc\. lang



sikt raknar 'vi med aU del gAT at! aka
produklionen med 10 %. Dc investe
ringar, framfor allt i pappersmaskiner;
sam det blir fd.ga am ar myckel omrat
lande oeh vi salinaI' fOr narvarande ka
pital tor all genomfara dem omedelbarl,
men liven am vi hade kapital lar det
I{mg lid innan investeringarna blir pro
duktionsmogna. For ovrigt v:\gar iogen
toretagsledare La risken aU gora en be
stallning dl\ leveranstiden iiI' Ire :.\r.~

Oct auses iDte nodvandigt aU oka an
talel reparatorer etc. vid en arbetstids
fOr-kortning, efter.som den fOrnyelse av
maskinparken sam pag:\r farmodligcn
kommcr aU meMora minskade repaI'a
lionel'.

Ovannamda synpunklcr galler sjalva
driften, dar storre investeringar gel' be
tydligt storre utbytc an organisaloris
ka fOrandringar oeb mindre rationalise
ringar. Metodstudier hal' emellertid bar
jat tiIUimpas oeh efter en arbetstidsfol'
kortning kommer delta aU oka.

All. 2: Yllerligal'e arbelskrafl til/gang
lig. Farelaget komrncr eventuelll1 alt ny
anstalla ell skift pa de Rvdelningar sam
nu hal' lreskitt i syfte a1l overga till hel
kontinuerljg drj(t. Denna overg:\ng
komrner dock aU ta en vis-s tid, efter
som det dels bUr nodvandigt aU skola
om arbetskraften, vilket maste ske i fab
riken, dels rader bostadshrist.

Foretagets Ieveranscr g6r deIs meo
rnrtyg till ullandet oeh dels meu hi! oeh
jarnvag inom Iandet. AU lAta balarna
Iigga en dag extra blir for dyrlJart oeh
rorctagets svcnska kunder vill ha leve
ranscrna pa mandagarna som vanligt.
Foretaget raknar med aU kuooa oka
produktioncn vid overg:\ng till hell.:on
linuerlig drift, v·arfor expeditions- oeh
utlastllingsavdelningarna far en stone
kvanlitet aU ta hand om an nu. Della
unses icke mojligt atl klara med 0(01'

andral arbetarantal, utan fOrutom ovan-
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namnda rationaliscringar mastc fol'ela
get nyanstalla persona] och in(ora ~hop

pan de:. ledighet.
Vid en arbetstidsfOrkortning kommer

n;yansHillnjng av tjansteman i for-sta
hand -aU avse arbetsledare for driften.
Om lordagen tas bort fOr tjansleman
nen uppstal' problem pa forsaljnings
oeh skeppningsavdelningarna oeh hal'
anses det fOrcligga hehov av s:\viil jour
tj:insl pa lordagen som stone pel'sonal.

J(osillads-, pris- och produklionsef
fekten. En overgang lill helkontinuer
lig dI'iH kommer aft medfOra en okall
produkl-ion oeh en kostnadssankning
per produeerad enhet for foretageL

Allmanna synpunkler pa al'belslidsfol'

korlllingen

En forkortning av arbclstiden aoses
komma till stand i detta foretag allde
les oavseU evcntuell ny lagsti,ftning,

En av de inlervjuade anser aU »cn
arbetstidsCOrkortning ar en investel'ing i
utbildning som vi maste gora -for aU i
framt'idell kunna hanga mcd i utvcek
lingen. Vi fAr diirfor i denna fdga jnte
enbal't ta hiinsyn till sAdana farh:\Uan
den som en omcdelbar produktions·
minskning.,

Som redan namn ts hal' fOretagct re
dan delvis overgatt till helkontinucrJig
drift mcd 42-Hmmars arbetstid per vee
ka oell man hal' aven planer pa all Slle
eessivt inf6ra deUa i hela fOretagef. ViI
ka foriindringar sam kommer all intr~if

fa vid en overg:\ng till 40-timmars ar
betsvecka harman inte narmarc Uinkt
over, men man anser att del hlir mycket
bcsvarligl rned llppdelningen pa skirt.

Arbetarrepresentanten anser att det

1 De intervjuade vet (ijr nii.rvarandc cj
vilket av alternativcn investera rcspektivc
n:ransUilla arbetskraft sam kommer aU
viUjas.
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skulle vara ruycket olyckligl om skift
arbetarna far en 42-limmars vecka ceh
dagarbetarna codasL 40 timmar. Han
har llamligcn konstaterat aU den yngre
arbetskraften redan un har en tendens
att valja dagarbete framfor ski,flarbete.

Man "ill ha mojlighel att infora en
forkortning i clapper for de olika av
delningarna aUt cHersom man hinner
genom(ora investeringarna.

Tidningen

Produklionsforhdllanden

Forelagel - en av VaTa storsla tid·
ningar - har expanderat mycket kraf
tigt under ef.terkrigsliden.

Trots alt foretagel ligger i en av vAra
sLOrsla stader, dar konkurrensen om ar
belskrarften ar stor, anser de intervjua
de at! del p~ Hingre sikt g~r at! f~ folk
db »branschen ar 'synnerJigen attra:ktiv).

Nlluarande arbetstider Dell f6riindringar
sam folid au en arbetstidsforkortning

I foretaget forekommer fOljande ar
betstider: (1) 40-timmars arbetsvecka
for arbelare med .boppande. skif!, (2)
42 timmar for arbetare rued stiindigt
natlarbete oeh (3) 48 timmar for ovriga
arbelare exkl. Lidningsbuden, for vilka
siirskilda arbetstider galler.

En direkt tiIHimpning av de har upp
stallda aoruLsaUningarna for arbetstids
fo~k<>rlningen (ledighet p~ lordagen)
skulle innebara aU tidningen bara kun
de ges ut sex dagar i veckan. Det ar
emellertid IroJig! aU ledigbeten Jiksom
nn kommer aU bli "hoppande,.

FOl'iindringar i forelagels beleende

All. 1: Yllerligare arbelskraft ei lill·
ganglig. Det aT tiinkbart aU fOretaget
fOrsaker oka anvandningen av overlid
tills man kan skaffa mer folk eller ge·
Domeor rationaliseringar. PA grund av

atl lidningarna i sitl avlal hal' total
fredsplikt anvands indragning av over
tid som ett stridsmedel vid tvister och
6vertiden ar darfor en kanslig punkl.
Arbetarrepresenlanten framh~ller all
arbclarna a ena 'Sidan blivit beroende
av overtidsersatt-ningen men a andra si
dan ieke lyeker om overtiden aeh han
har darfor med ledningen diskuterat
Cragan am overg~ng till kantinuerlig
drift mot samma totala IOn sam nu. Dis~

kussionen bar billills Mllits p~ ell an·
mant plan ooh ar narmast en sondering
oeh bland huvuddelen av arbetarna ar
rneningarna delade.

Del finns for narvarande en mangd
pauser i arbelel oeh del ar Hinkbart att
en arbetstidsfOrkarlning skulle medfOra
hardare diseiplin. :.Pa en del avdelning
ar beror pauserna oeh den ryekiga ar
betsintensiteten pa ojamn 'orderinstrom
ning' fran andra avdelningar. En for
battring for de Carra avdelningarna
medfor emellertid naekdelar for andra,
varfor del ar asakert hur Ungl en ut
jamning kan drivas.:.

Mojligheterna till investeringar aeh
rationaliseringar ar olika pa skUda av~

delningar. I tryekeriet oeh satteriet
finns det ats:killiga investeringsprojekt
som ej ar lonande for narvarande men
vilka sann-olikt kornmer aU genomforas
vid en arbetstidsforkarlning.

PA distributianssidan finns ieke nag
ra investeringar aU gora, ulom oar det
gimer kantarsarbetet, dar >okad anvand
ning a-v hAlkorl vid behandlingen av
prenumeranter aeh annaDsorer kan le~

da till besparingan.

All. 2: I'lIerUgare arbetskraft iiI/gang.
lig. Forelaget kammer iDle aU aostalla
personat p~ deltid ener partielll arbels·
fora. Daremat kommer ardinarie arbels
kraft all nyansUmas. Det kommer inte
aU behovas nAgra investeringar for den
nyanst1illda arbetskraften.



Forelaget kommcr sannolikt aU an
sUilla fler tjanstcman for genomfOran~

del av de rationaliseringar sam blir en
foljd av forkortningen, oeh dessutom
kommer del att kravas mer folk for
overvakning, varlor arbetsledarstyrkan
sannolikt behover okas. Della galler
dock ej distribulionsarhetet.

Koslnads-, pris- och produktionsel
feklen. Kostnadsstegringarna i samband
med forkorlningen aoses komma -aU Ie
da till prisstegringar pll selval tidningen
sam annan serna. Det gllr nu inte atl
saga nAgot om avvagning-en mellan des
sa. Prisstegringen pA tidningen noses
eodast fll begransad verkan pll cfterfra
gan l cftersom tidningarna betyder sa li
tet i koparnas budget. I iraga om kliehe
erDa ar forhallaodet enahanda - k1i~

chekostnaden ar obetydlig i relation till
annonskostnaden.

ArbetsUdsforkortningen kan komma
aU leda till all man overvager en over
gang till sex-dagarstidning, nedskar
ning av antalet text- eller annonssidor,
forsening av utgivningstiderna eller en
mrinskning av aulalet forsiiljningssUiI
len. De intervjuade anser dock icke en
ulveckling cHer dcssa linjer sA trolig, ef
lersom dessa faktorer betyder sa myc
ket for lidningens spridning och man
pa Grund av stora fasta kostnader vill
utnyttja anUiggningarna sa mycket sam
mojIigL Efter en arbctstidsforkortning
anses dessutom »flexibilHeten i foreta
gets produktion komrna all bli annu

61

mindre. Man maste inslalla sig p;\ en
viss produktionsvolym och kan inte an
passa den i alltfOr hog grad.»

Allmanna synpunkler pu arbelslidsfor
korlningen

:tOm det bUr en forkortning av 48
timmarsveckan till 40 timmar maste de
ovriga arbctstiderna fOrkorlas propor
Lionellt. Varderingen mellan de olika
typerna av arbetsvecka ar sadan aU det
blir nodvandigt fOrkorta excmpelvis 42
timmarsveckan till 36 cUer 37 timmar.:b

:.Det skulle bli slolTe verkningar pa
arbetsintensiteten av en arbetstidsfOr
kortning am skirten forkortas an om ar
betarna fAr en extra ledighetsdag. En
del personer i fOretagel samlar ihop le~

dighclsdagarna tv~ oeh lv~ (vilkcl lir
rn6jIigt genom en anpassning av skif
ten), men det har i dessa fall inte
markls nAgon okad produktivitet annat
an for en del aldre personer, som ver
kat piggare efter sadana langre ledig~

heter.:.

Mejeriet

Produktionsfiirhcillanden

Foretaget ar ell av Iandets storsta me
jerier som tillverkar smor oeh ost samt
forsaljer mjolk. Det betjanar en av va
ra storsta stader med om-kringliggande
landsbygd. Foretaget ar ensarnforsalja
re inom omrl\det. Priserna regleras helt
genom jordbrukskalkylcn. Mjolkinva.g-

Tab. 10. Saluuiirde, mjolkinviigni.ng m. m. 1946-5/1

Index, 1949 = 100.

1946 11947 11948 11949 11950 1 1951 I 1952 11953 I 1954

Saluvarde .
MjOlkinvagning .
MjiilkfOrsiirjning ,..
Antal arbelare .
Antal tjansteman .

120
104
93

104
97

123
100

93
103

97

125
95
94

100
97
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ningcn vid mejeriet steg under de f6rsta
eftcrkrigsaren tram till 1950 Orots over
gang till kreaturs16sa jordbruk bland
mAnga medlemmar i mejeriforeningen).
Delta medf6rde tidvis vissa avsallnings
cell IagringssvA.righeler framf6r alIt for
ost. Fr. o. m. verksamhetdrel 1950 hal'
mj61kinvagningen bela tiden sjunkit (sc
labell fOrego sida). En forskjutning av
konsumtionen iDom omrAdet hal' skett
mot varor med h6gre fctthalt, vilkel far
stHtas i samband med levnadsstandard
stcgringen.

Nuvarande arbefstider oeb foriindl'ing
ar som foljd au en arbelstidsl6rkorfning

Foretaget hal' 48-timmarsvecka (6 X
8 timmar) med forskjuten arbetslid (a1'
bete~ pAgAr kl. 03.00-14.00). Dessutom
forekommer mycket sOl1dagsarbete i
form av overlid. Tjanslemannen hal' i
gcnomsnitt 39 1/4-timmcs arbetsvecka
(val' 3:e !Ordag ledig).

Fria lordagar for alia anses inte kun
na genomforas vid delta foretag. Den
okade lcdigheten for arbelarna mAste
hal' fOr.delas over veckans olika dagar.
l\Ij61ken kommcr in "arje dn.g, varfor
det inte gur all stanga helt Dagon vecko
dag. Sondagarna ar for narvarande de
besvarligaste dagarna beroende p& aU
all inkommande mjolk dA mAste bere
daoS, eftersom det inte forekommer nA
gon ulkorning till mjolkbuti<kerna. Inte
hellcr Ij5nstemannens arbetsinsatser an
ses helt kunna undvaras po. lordagarna.
Det iiI' redan nu mycket besvarligt med
\Tar tredje lordag ledig fOr Ijansleman

nens del. DeUa sammanhangcr med aU
avriikningen oeh ordergivningen for
mandagcns utkorning mAslc klaras av
pl\ lOrdagen.

De tjanstemiin Deh arbelare som ar
bctar pa lOrdagarna kommer i sUillel
att fa ledigt nagon annan dag i veckan.

Foriindringar i arbetarnas be/eende

Fl'anvarofrekvensen i foretagel til' for
niirvarande mycket hog, vilket sanno
likt till stor del sammanhanger med den
relatiyt laga kvaliteten pA. foretagets al'
bctskl'aft. NA.gon fOrandring tror man
knappast kommer aU intrada pA. denna
punkt, forsavitl inte veckolonel'na sjun
ker. I sa faJI kan skolkningspl'ocentcn

minska. Arbetsinlensiteten kan endast
oka for lager- oeh ostarbetarna under
det aU aIla de avriga arbetar vid styrda
maskiner. Utkorarna kan visserligen

tankas oka hilhastigheterna. men de hal'
redan nu ell mycket pl'cssande al'bete
med stor sjuk~ oeh olycksfal1sfrekvcns.
Foriindringar i {orelagels beleende

All. 1: Ylterligare arbetskraft ej til/
ganglig. Fol'etagel hal' for narvarande
mycket litet aekordsarbele pA. gl'und av
det styrda arbetet. :Man forsoker emel
lertid aka denna Iyp av arhele oeh det
ar mojligt aU en arbetstidsforkortning
kommer aU paskynda en dylik utveck
ling.

Man kommcr i delta lage mcd saker
het aU forsoka ta ut mera avcrtid frAn
de anstallda. Redan for nal'varande an
vands 5adan arhetstid i star ulstrack
ning oeh fOretaget hal' nyligen hcgart
extra overtidsultag utover de 200 tim
marna for elt stort antal arbctal'e. Fo
retagslcdningcns uppfattning ar emeI
Icrtid aU arhetarna kommer aU stana
sig mycket ovilIiga lill overlidsarbete,
vilket avcn bekl'aftas av den intervju·
ade arbelaren.

Automatisel'ingen ar myckct lAngt
driven i fOl'ctaget. NAgra stone mojlig
hetel' till yttel'ligare automatisering an
ser man sig inte ha.

r samband med .ndrade embalbge
mctoder for mjolken ar dock vi dare
autornatisering mBjEg.



All. 2: Ytlerligare arbelskraft lit/gting
lig. De intervjuade anser aU fOretaget
bEr tvingat att ansUilla mera folk cfter
en arbelstidsfOI1kortning. Detta blir
emellertid sannolikt mycket 5vl\rl med
hansyn till aU arbetel betraktas som
mindre behagligl, da man ar tvungen
atl ibland arbela pa IOrd·agar Deh SOD4

dagar samt over helger. Foretaget anser
sig fA det sam-stn foiket Deh man ruble
:tga direkt ut pfl. gatan> for aU hamtn

arbetare. Det aT for narvarande mycket
svArl alt I(a arbetskraft till mejerinaring+
en oeh kurserna vid exempelYis Alnarp
for mcjerister ar inle pA. Ungl Daf fulla.
Det aT ocksfl en v:\ldsam Qverrorlighel i
branschen. Arbetslcdarna finner ibland
aU codast 60 % av arbetsstyrkan hal'
infunnit sig pll. mandagarna. De som
kommit maslc da arbela sa mycket har
dare for all ia hand om all mjolk sam
kommer in. Del slutliga resultatel blir
nlt den yrkeskvalifieerade arbelskraf
ten far utfora oeksa slorre delen av det
okvalifieerade arbelet.

Del Cinns for narvarande en del t\"3.
skifLs- oeh treskid'tsarbele i rorelaget.
Xven am ·del gar aU ansUilla mera folk
(ror man inte det bUr nagon okning i
skiflarbetcl oeh del behovs inte heller
goras nagra nya investeringar utan den
n ya arbetskraften kan placeras in di
rekt i produktionen po. daglid. Delta
sammanhanger med del tidigare om
namncla forhallandet aU den okade le
digheten maste fordelas over veekans
ol1ka dugar.

For tHinstemannens vidkommande
kan en del av det okade personalbeho
vet Hickas genom ateransHillning av
pensionarer oeb genom att pensionera
de anstallda senare, vilkel de i allrnan
het in te har nagol eroot.

Ell mycket stort problem pa kon tors
sidan ar aU mjolkbutikerna har diU aU
med kort varsel andra sina bestallning
ar av mjolk. Ell system med staende or-
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del' skullc underHiUa arbetet men skulle
i slallet medf6ra all en del rojNkbutiker
inle skulle U mjolk i onskad ulslTack
ning. En dylik utveC'kling kan kanske
llinkas bli fOljden av en arbetstidsfOr
kortning.

](osinads-, pris- och produklionsef
feklen. Foretaget kOffirocr med stor
sannolikhet all bibebl\lla produktions
volymen trots arbetstidsforkortning
en >Bondernas mjolk lcvereras sam
Corut oeh den maste behandlas.> Be
mastrar in le forelagel della problem
maste mjolkproduklionen inom fOre la
gets omrade minskas eller tas om hand
av nagol annat mejeri. De inlervjuade
tror ait arbetstidsforkortningen ffiaste
med,fora prisstegringar pA. foretagels
produktcr. Bftersom priserna regleras
genom jordbrukskalkylen har man emeI.
lerlid inga storre mojIigheler aU yttra
sig harom.

Allmiinna synpunkler pd en arbelslids~

{orkorLning

Det poangleras alt problemen i denna
bransch mbte bIi extra svAra med hiin
syn till arbelels karaklar. D~ del gal
ler mjolken finns del inga mojligheler
till lagerlilIverkning utan allt masle be
rcdas Deh levereras varjc dag. Nf!gra
storre mOjlig,heter alt djupCrysa mjol
ken tror man inte del finns. Vad be
trafifar smoret oeh oslen ar emellertid
problemen inte lika svA.ra.

Det kemiska tOretaget

Prodaklionsforhdllanden

Foretaget, som ar ell av de sLOrsta i
branschen, bedriver sin verksamhet pa
tva orter. Produktionsprogrammet om
faltar tunga oorganiska kemiska pro
dukter av varierande foradlingsgrad.

For uppgifter am utvec-klingen av sa-
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luvarde, produktionsvolym Deh anlal
anstiillda hanvisas till nedanstaende la
bell. ()kningen av produktionsvolymen
lorde dock ha beriiknats for lagt efter
sam hansyn ej lagits till Hingre driven
fOradJing.

Forelagels export beslar huvudsak
ligen av en enda produkt, som ej saljs

pa hemmamarknaden. Denna produkt
motsvarar omkring en tredjedel av pro
duktionen.

Konkurrensen komrner dels fran ell
fAtal svenska fOrctag dels frAn utlan
det. Den utHindska konkurrensen iiI'
synnerligen svar hI. a. pA. grund av de
Higa svenska tuIlarna.

Tab. 11. Saluviirde. prodllktioIlsVolYI1l, anlal arbelul'e ach antal tjiinstemiin

1945-54

Index: 1946 ;::; 100.

1946 I 1947 I 1946 I 1949 I 1950 I 1951 I 1952 I 1953 I 1954

Saluvarde .. ................ 100 122 134 132 17t 184 190 196 211
Produktionsvolym ......... 100 100 101 111 128 128 111 122 133
Antal arbetare .. _... ., ....... 100 109 120 12t 119 113 96 100 110
Antal tjansteman ......... 100 103 106 108 109 I 118 148 142 153

Nuvarande arbeistider och foriindring

ar som foljd av en arbetsiidsforkorining

Arbeta.rna i driften, som ut,gor om~

kring 60 % av arbetarantalet, har 42
timmars arbetsvecka pa fyra skift. Ov
riga arbetare, pa reparationsavdelning,
expeditioner etc., har 48-timmars arw

betsvecka och dagUd.

De arbetare som nn har 42-timmars
arbetsvecka har »hoppande» ledighet
oeh de kommer aU fa det aven efler en
arbetstidsforkortning.

Forandringar i arbetarnas beteende

Nedglmgen i arbelsUd fran 48 un 42
timmar for arbetarna i helkontinnerlig
drift medforde varkcn minskad olycks
fallsfrekvens elIer okad arbetsintensitet.
En arbetsUdsforkortning un 40 timmar
anses pa grund harav ej heller fa nagon
inverkan i dessa avseenden.

Franvaro en till tre timmar under da
gen - ofta i samband med lunchen 
ar mycket vanlig. Arbetarrepresentan
ten anser aU d,enna frAnvaro ·kommer
aU ga ned cfter en arbetstidsfOr'kort-

ning under forutsattning aU arffiircr etc.
ar oppna. De ovriga intervjuade ar
emellertid tvh'lande pa denna punkt.

Forandringar i foretagets befeende

Alt. 1: Yilerligare arbelskra!1 ej liIl
gangUg. »FOliden av arbetstidsforkortw

ningen maste bIi aU foretaget blir
tvunget ta ut mer overtid. Arbetarna i
fOretagel sager inte nei till overtidsar
bete.»

Pa grund av stor franvaro, pauser Deh
dyJikt beraknas den effekUva arbetsti
den pa reparationsavdelningen uppga
till endast 44 it 45 timmar per veeka
Deh arbelare. Det anses emellertid mycw

ket osakert om den effektiva tidens re
lativa andel' av den totala arbetstiden
kommer att kunna okas efter en arbets
tidsfOrkortning.

Det finns snabbare ma'Skiner i mark
naden framfOr allt nar det galler expe
ditions- oeh reparationsarheten men
»tekniken ligger fore ekonomin. PA de
direkta produktionsavdelningarna ar
del for narvarande inle sa myoket aU
gora. Forelaget har namIigen gjort sto-



ra invesleringar oeh har nu relativt fa
arbetare i driften.)

Foretaget anvander inga metodstudi
er for narvarande oeh har framfOr alIt
nar det galler reparationsarvdelningen
mojIighet aU delvis kompensera en ar
betstidsforkortning genom iniforande av
metodstudier i kombination med inves·
teringar. pc investeringar det mA.stc bIi
frA.ga om har ar till skillnad IrA.n dem
i driften ieke sarskiIt kapilalkriivande.
Investeringarna i driften ar deJs myc·
ket stora oeh tar dels lA.ng tid all ut
rora oeh slutligen kommer resuHatet i
Corm av produktionsokning fOrst suc
eessivt eCter l~ng tid.

All. 2: Yller/igare arbetskraft til/gang
fig. Vid overgangen tiJI 42·timmars ar
betsvceka okades personalen i driften
i direkt proportion till arbetstidsfor
lcortningen oeh vid en yllerIigare ar
bctstidsforkortning till 40 timmar korn
mer nyansHillningar oeksA. aU vidtas 
:tan tingen mA.ste vi fA. fier arbetare eI
ler ocks~ mAste driften stoppas. Det
kostar emellertid for mycket rned drifts
stopp i den kemiska industrin oeh t. ex.
vid semestrarna fOrsoker vi alltid fA.
folk fOr all kunoa Mila drifteo ig~og>.

Reparationsavdelningen har nu sex
dagars arbetsvecka oeh jourtHinst pa
overlid p~ soodagar och helger. Ef·
ter en arbetstidsforkortning med tva
dagars Iedighet i veekan vill foretaget
nyanstalln arbetare oeh inIora sjuda
garsveeka med ~hoppande:t ledighet, ef
tersom det anses bIi svart aU kIara re
parationsarbetet med jourtjanst under
tva dagar per veeka.

Foretagel har en kontinuerlig pro
duktion oeh sma mojIigheter till lag
ring. Efterfragan ar som regel jamnt
fOrdelad over vookans dagar. Under
helgerna da expeditionsavdelningen
aT stangd far man nu stora problem. Om
expeditionsavdelningen skall ha fern da-
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gars arbetsvecka far man samma prob·
Iem en gang i veekan. Man kan visser~

ligen skaCfa fIer tankvagnar oeh storre
cisterner men blir anda tvungen all pa
nagot salt ha expedilionen oppen pa
Iordagarna.

NyansUUlning av folk medfOr emel
lertid problem av tvA slag, deIs ar bo
stadsbristen besvarande oeh dels Car
man en okad rorlighet has arbetskraf
ten. Nar fOretaget okade arbetsstyrkan
med 100 man i en icke skiftgaende av
delning slutade 20 % innan de varit
anstallda en veeka.

Kostnads-, pris- och produklionse'
fekten. :tForetagets kostnader ii'r pA.
gransen till fasta - en rninskad pro
duktion kraver precis lika mlmga arbe·
tare sam nu.» En arbetstidsforkortning
anses komma aU medfOra kostnadssteg
ringar for foretaget. Eitel' en arbetstids
fOrkorlning ·for personalen i fOretagets
hamn kommer antaIet liggedagar fOr
fartygen all oka, vilket resulterar i oka
de Craktkoslnader.

PA grund av den svenska lullfriheten
ar den ulHindska konkurrensen framfOr
allt pA mer foradlade produktel' myc
ket hA.rd oeh COrelaget anser aU del ar
svart all COreta prishojningnr. Pa de
mindre Coradlade produkterna utgor
transporlkostnaden sA stor nndel av
priset all den utIandska konkurrensen
r6rsvAras oeh del ar troligt att p.rissleg·
ringar kommer aU vidlas pa hemrna
marknaden COr dessa produkler. PA ex
porlrnarknaden ar man tvungen all siil
ja till marknadspriset oeh om det ej gar
alt ta ut hojt pris ·har kommer delta aU
aterverka pA basprodukten. Man tror
ej aU foretagel kommer aU Higga ned
vissa produkter - :.dA. missal' man hela
iden med produktdifferentieringen~

- utan man vill i staIlet oka antalet
produkter fOr aU fA. en storre produk
tion av basprodukten.
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Jarnbruket

Produkiionsforhdllanden

Forelagel iiI' ett start jarnbruk rned
slalvcrk, valsvcrk, gjuleri samt "crk
stader m. m. F5rclaget lillhof en star
koncern dit nastan halva produktionen
levereras. Ungefar en fjardedel av pro~

duktionen best~r av en specialartikel
som huvudsakligen forsaljs till en star
inhernsk kopare. Av aterstocten gar ea
10 % pa export Deh resten till andra
kopare inom Iandet.

Konkurrensen pa fOretagets produk
tel' kommer i f6rsta hand fran uUandet

men i alskilliga fall liven fran svenska
forclag.

Efterf.,\gan pa brake!s produkter har
varU kraftig under flerlalet efterkrigs
ar. Bflerfragan mattades mot slutet 3V

1952, oeh 1953 lOll priserna pa jarn
marknaden. Den vikande lendensen
fortsalte in pa 1954 men mot slute! av
delta ar stramades konjunkturen at.

Forclagcl ar belaget p!\ en mindre
ort som det helt dominerar, vilket med
fort problem framfOr aIlt med bostads
forsorjningen. For att Hicka arbets
kraftsbehovet har ulHindska arbetare
anlitats till stor del.

Tab. 12. Antal arbelare Dell ljiin,lemiin 19*6--5*

Index: 1949 =100.

Antal arbetare .
Antal tjansteman

1946 11947 11948 11949 11950 11951 11952 1 1953 I 1954

97
154

Nuuarande arbeislider och foriindringar

som {oljd au en arbetstidsforkorining

Storre delen av arbetarna arbetar i
treskift med 45 1/3 timme per veeka i
genomsnitt (tva veekor med 48 timmar
oeh en vecka med 40 timmar). I verk
staderna har man tv!\skift oeh 48-tim
mars arbelsvecka.

Jarnveflket ar un i drift fr!\n sondag
kl. 22.00 till lordag kl. 14.00. Innebor
den av en arbetstidsf6rkortning blir att
driften stoppas fredag kvall kl. 22.00.

Foriindringar i arbetarnas beieende

Arbetarrepresentaten anser aU arbets
intensiteten kommer aU okas vid en ar
belstidsforkortning. Vid overgangen
fran 48 till 45 1/3-timme. arbetsvecka
fOr treskiftsarbetarna erhon de olika av
delningarna kompensation »alltefter hur
star marginal de bedomdes ha». De av
delningar sam inte fiek full kompensa-

tion var ganska snart uppe i normal
vcckofortjanst igen. Han tror aU ten
densen blir densamma vid en forkort
ning ned till 40 timmar aven om man
ieke kan arbeta in hela f6rkortningen
oeh skillnaderna f6rblir stora roellan
olika avdelningar.

Nagra av de intervjuade anser att ar
hetsintensitelen kan h6jas pa vissa av
delningar oeh som skal harf6r anfor de
aU finska arbetare fortjanat dubbelt sa
royeket som svenska arbetare pa ae
korden, samlidigl sam finnarna ibland
arbelar i skogen pa sin lediga tid.

Foriindringar i {oreiageis beieende

Alt. 1: Ytlerligare arbet,kratl ej lilt
giinglig. »Nar det galler u!bildning finns
det aillid en viss skara individer sam
kommer pa alla kurser som anordnas.
Men de personer man verkligen vill nlt
med utbildningen kommer saUan till
kurserna.»



Mojligheterna till ell okal utnytljan~

de av overlid bedoms som smll dels pll
grund av aU arbetarna ar ovilliga all
arbeta pll overtid, dels pa grund av aU
skiftgllngen oeh arbetets art medfOr be
svarligheter. A. ena sidan kan man in te
>klippa skift> utan arbetarna mAste ar
bela hela skiftet oeh A andra sidan ar
arbelet i manga fall lagarbete, dar hela
laget maste vara med. Arbetarrepresen
larrten framforde emellerlid aU arbe~

tarna Hinge fOrsokt ff! in vissa ,forbe~

redelse~ oeh avslutningsarbeten sllsom
valsbyten pA ordinarie arbetstid oeh i
viss mlln oeksll lyekats darmed. Han
ansllg aU man eHer en arbelsLidsfOr
korlning helt ooh Mllel skuBe l~ ullora
dylika arbeten pA overtid, nAgot som
han ieke var ovillig aU Sora.

Foretagel kan Sora nyinvesterinsar
for aU kompensera fOrkortningen ge
nom aU bygga storre usnar elc. Redan
nu planeras ell nyU valsverk i kapaei~

tetshojande syfte. De investeringar det
kan bli frAga om ar emellertid synner~

ligen stora oeh foretaget har redan nn
ont om kapital. Hartill komrner aU nex~

ibiliteten i foretagets kapacitet bUr
mindre vid stora investeringar, dvs.
»det gAr inte aU ta smc\order oeh de or
der sam tas kommer ej alltid aU starn
rna med kapaeiteten». Man anser all
man fOr narvarande befinner sig i en
ulmarkt balans mellan kapacitet och ef
lerlr~gan p~ oUka produkler.

De intervjuade anser ieke aU foreta~

get har mojIighet aU kompensera for
korlningen genom aU hyra ut sjalva
tillverkningen men daremot har man
redan lamnat ut vissa byggnadsarbeten
sam man tidigare utfort sj3..lv. Det ar
for ovrigt svllrt aU omplaeera folk som
frigors pA en avdelning.

Alt. 2: Ylterligare arbelskraft tillgiing
lig. Foretaget anvander redan uu par~

lielit arbelslOra dar del g~r men behO-
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ver alIa sA.dana platser for den persona]
sam pA grund av skador i arbelet, Alder
etc. ej kan klara av det ordinarie ar~

belel.
Om IOrelagel kunde U lag p~ lolk

skulle en overgAng till helkon tinuerlig
drill bli akluell i varje lall i de me
tallurgiska avdelningarna.

Kostnads~. prJ's- och produktionsef~

fekten. Det anses uppenbart atl forela
get fAr en kostnadsstegring om man in·
te kan nyanstalIa arbetskraft till ofOr
andrad ion per timme eller forkor!
ningen. Mojligheterna till prishojningar
i varje fall pA de utHindska marknader
na bedoms som myeket smA. Man har
t. ex. nyligen tagit en exportorder som,
forutom de rorliga kostnaderna, endast
tacker en del av de fasta kostnaderna.
PA hemmarnarknaden bedoms Higet som
batlre, dA foretaget ar eoda svensk ti1l~

verkare av de bAda storsta produkterna.
Marknaden aoses >for liten for aU yt
terligare fore tag skall ta upp tillverk
ning, men man har naturligtvis ut·
Hindsk konkurrens aven har.

»Varie minskning av arbetstiden har
tidigare medfort produktionsminskning
for forelaget. Produktionen har inte
okat sedan 1948 trots omfattande nyin
vesteringar.» StAlugn~rna eldas nu »p!l
sparlA.ga» under sondagsuppehAllet men
det anses tveksamt am del bUr mojlig!
aU gora deUa under tvA dagar. PA. grund
av nedkylningen av ugnarna, framfOr
allt i de metallurgiska avdelningarna,
kommer i sA. fall en fOrkortning av ar~

betstiden med 10 % att medfora en
produktionsminskning pA ea 15 %, am
del inle g~r all nyanslalla lolk och in
fora helkontinuerlig drift med »hop
pande ledighel.. I della lall ar 42-lim
mars arbetsveeka naturligare an 40-tim
mars men man anser aU problemet inle
blir alIllOr besvarligl and~. d~ den tid
som iDte gAr aU passa in i skiften kan
anvandas till reparalioner.
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Rcsultatet av en arbetstidsfOrkort
ning kan bli aU man lagger ned vissa
omoderna tillverkningar i sUillel fOr atl
ta en produktionsminskning pA alIa. PA
litet Hingre sikl och eHer en Illng 6ver
g:\ngstid aT del sannolikt aU Corkort-

ningeo kommer alt medfBra en aver
gAng till Hiltare produkter, men en sA·
dan forskjulning av produktionsinrikt
ningeo komrner aU krava slora nyin·
vesteringar.


