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111
FORORD

Inte endast i vArt land uten &ven i flertalet Svriga lénder i
vérlden har sedsn lénge en vixznde andel tagits i ansprék.
Denna utveckling, som &gnets stor uppmirksemhet sdvil i den
interna debatten som annorstédes, har blott i ringe utstrick-
ning gjorts till fAremdl for vetenskapliga studier. Avsakno-
den av en tillfredsstédllande teori har hérmmat forsdken till
empirisk anelys av orsakskomplexen d&r bakon.

Efter det senaste halvdecenniets foréndringar kan
emellertid, genom en omfattande beerbetning, vissa sektorer
l8mne en inte tidigere férefintlig information om férhallan-
den, som en djupglende kartliggning och analys nu legt i da-
gen,

I denna avsikt framlégees fOreliggande skrift, Kepitel
I kan s8gas utgbra en intensivstudie av objektet, medan ka-
pitel II mere avser att ge den institutionelle bakgrunden.De
utférligare resonemangen semt de formella hevisen har i vanlig
ordning foérts till Appendix och behdver inte 1lAsas av andra
én dem, som Onsker fOrdjupad kunskap. Fér utformandet av ka-
pitlen I och IT sverar lic.ocecon. J. Skar,

Det &r var fOrhoppning att védra fO0rsék i nyss nfmnd rikt-
ning i alla dess enskilda delar, antingen de &r av tentativ
eller annan karesktir, skoll kunna ge ett bidrag, som bide 1
enlighet med gingse semhiéllsvetenskaplip tecri och - det bor
sérskilt framh&lles - vAl féljer redan etablerade snelysmeto-

der.

I dverensstimmelse med vara principer har utrednings-
ménnen sjdlvsténdigt utformat sina studier. De svarar séle-
des sjdlva fir redovisade resultat och slutsatser, men dér-

emot inte pd friagor.
Stockhoelm i juni 1966

Jan Beckeman
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Appendix I:1

SCIENTIFIC MANAGEMENT IN ACTIONY)

av Goran Albinsson

Ragnar Bentzel”s appointment es director of the Industrial
Institute of Economic and Social Research meant the introduce
tion of & truly scientific management. This case=study is
devoted to the most important of all mensageriel activities;
refusal of raises. What for his predecessor Wallender was

an art, Bentzel turned into a craft.

Iet us follow what cen be labelled e typical pattern.
The first Friday of January, 1964, Kritz met Bentzel and com=
pleined thet he and Jungenfelt had the seme salary, although,
as he seid, "I work harder then Jungen",

"You ere misteken', answered Bentzel, "your salary is
in fact twice as high as Jungenfelt”s." "I have access to the
records, so don“t try to fool me", said Kritz. He went on:
"if we call Jungenfelt”s salary a and my b, the fact is that
a equals b".

"Alright", said Bentzel, "let a =1
2

multiply by a: a = ab
subtract b2: a2 - b2 = agb - b2
factor: (a=b) (e+b) = b(a<b)
divide by (a~b): | (etb) =1

substitute & = b on the left side: 2a =1Db
divide by 2: a =

njo’

1) This study has been sponsored by a NASA-grant 013-4586-T53~
-102E-11AEF, I em indebted to professor Tom Peng Pung at
the University of Hong Kong for helpful comments,



there you see", Bentzel said in an asuthoritative voice, "Jungen-
felt”s salary a is exactly half of your salary b".

Kritz wes not at the moment able to discover any error
in Bentzel”s reasoning. He had, however, an uneasy feeling
that he would profit from = course in nathematics. Unfortunately
he had told Mutén sbout his plens during a chat on the commuter-
train between Stockholm and Uppsala., When Mutén asked how
much he got, he somehow felt ashamed of the truth and said:

"L4LOO bucks more per month",

The inevitable happened. Mutén asked Bentzel the day
after, why he, Mutén, being a professor, had not been given a
reise, when Kritg, who at that time held only a bachelor’s
degree, had been awarded 400 bucks extre per month, Bentzel
felt he could not reveal that Kritz for one reason or other
had hidden the truth, so he resorted to mathemetics.

"You have misunderstood the situation", he told Mutén.
"Kritz only got & symbolic raise of LOO bucks. And for such
a symbolic sum you have of course no use. In other words I
me=n that Ab = 0,

rultiply by (Ab -~ 400):  Ab(Ab - L0O)

divide by Ab: Ab = L00

substitute Ab = 0 multiply by =1: 400 =0

"There you see", Bentzel went on triumphantly, "in

reality those 40O bucks are worth nothing",

When Kritz esked Mutén szbout the result of the convers=-
ation with the boss, Mutén seid, that he had been promised the
same reise as Kritz had got. Kritz was happy to hear that,
but less happy were Junpgenfelt and Beckeman who happened to
overhear the talk, "How much does thet mean", asked Jungen-
felt bluntly. "LOO bucks" was the enswer.



Five minutes later Jungenfelt went into Bentzel”s
office. "I want 400 bucks more per month. After all, no=
body at the Institute kncws as much sbout equations as I do."
"In such a case", said Bentzel, "you will understand that you
can essily live without these 400 bucks". Jungenfelt caught
fire and chellenged: "Please show me thet I will not be better
off if I had 400 bucks more per month - if you cen}"

"Do you remember this elementary relation?", Bentzel
asked.

1 - sinx = cos2 X

)1/2

Take the squere root: (1 - sin2 X = cos x

add 1 and square: [; + (1 - sin® x)l/é] 2 o (1 + cos x)2
when x = m: [i + (1 - O)l/é] 2 = (1 - 1)2
multiply by 100: 100(1 + :L)2 = 100 ¢« 0

you see koo =0

Jungenfelt fled the room. - On the commuter-train it

was Beckeman”s turn to get the message. '"Consider the integral

1 =uﬂ9§ ", Bentzel tutored his countryman.l)
consequently 400 ‘gi = Lo0o + I
and 500 [1+ % ax = koo + I
X

integrate by parts: L4L00(x ~-% -jrx . :% dx) = L00 + I
X

Loo (1 +f—x) =400 + I

substitute I =J{_ﬂ§

: boo(1 + I) = hoo + I

subtract LOO « I: 400 = 0

1) Both ere members of the Gothenburg Nation.,



Not even Wohlin, teking a pride in not listening to gossip
could aveid being sware that a counle of fellows according to
themselves had been given a menthly raise of 400 bucks. When
he too approached his director, Bentzel understood that he
must try to put at least & temporary stop to this traffic. He
therefore told Wohlin, that the Institute was in financiel
trouble and conseguently he was pglad to have such loyel fellows
around as Wohlin. Bentzel esked Wohlin to accompany him to the
blackboard in the conference room. There he showed him the

fcllowing calculation:

Loo = koo . V1
LLOO = hOO ° I/:i_'—-l
500 = 40O « V=1 o+ V<1

substitute v-1=i Loo = 400 + i i
koo = koo » i2
400 = 40O ¢ -1
+ L4oo = - LoO

"Here you see", seid Bentzel, "that a raise of LOO bucks is
equivelent to 40O bucks less per month"., Wohlin said that he
did not really esk for e raise, He was quite happy with his
present sealary.

It took no less then seven weeks and two days until

somebody dared to ask for e raise sgain.



Appendix I:2

MYSTICISM, ANALYS, FORVIRRING, TROLOSHET OCH VIDA VYER

av Sune Davidsson

I dagarna utkommer en ny bok av den kdnde fdrfatteren Ragnar
H:son Bentzel: Framtidsperspektiv £8r svensk industri 196670,
(hdftad 24:75, inbunden L49:95).

Denna géng har férfettaren avstétt fradn sin tidigare va-
na att skriva nyckelromener i den s.k. swmityckserien och léme
nat ifrdn sig ett arbete av mera léngtsyftande (1980-talet)
slage.

Det &r med gladdje anmileren kan konstatera att forfatte-
ren inmutat for skdnlitteraturen tidigare okinde omréden,
gruvorna, Han gdr breda, svepende rundmilningar och glider,
helt i den nya romanens ande, omdrkligt och till synes plan-
18st frén bransch till bransch,

Bentzel har tagit det ovanliga greppet att skicka ut
en rundfréga till en rad kinda fdrfettare i landet och fréa-
get dem hur de sanser att det bdr g& fOr hans romanhjdltar.
N&r svaren inkommit fréngAr hsn emellertid helt glatt sina
forfattarkollegers rckormendationer och konstruerar en egen
romanintrig, Man kern hir tydlict spira pdverken frén trolds-
hetsdebatten i DN,

Tonen i boken &r mdrk och pessimistisk. Fdrfattaren
har insett livets tomhet och brist pd glédjeémnen. Han
démpar effektivt ‘enkétskrivernas optimism och expansionslust

och visar pi deres svege fremtidsutsikter, Dessutom tror han



att det kommer att bli &n vArre pd 1970-talet. Han tar dock

ingenting for givet och glider mellan sténdpunkterna. Iblend
lyser en démpad optimism frem och han brister ut i de moder-
naste och mest vittomfattende versrader jag ldst pad linge

(kap. 2, avsnittet "Utrymmet fdr industrins investeringar'):

"Industrin 19, 19, 21
Bostdder 22, 23, 23
Sanférdsel 21, 20, 19
Offentlige tjinster 18, 19, 18"

For att ytterligare mystifiere har Bentzel som synes
lagt till ett antal till synes slumpméssiga siffror. Den
intelligente lasaren finner dock néstan genast att siffrorna
bildar tolv par och ett man genom att ta ut en siffra ur var-
je par fir en s.k."tolva". Férfatteren har i en intervju i
den populérlitterdra tidskriften V-ck-ng -ff-r-r, avsldjat
att siffrornse bildar hans stéende tipsrad. Observera att
kryss szknas!

Anmélaren har genomerbetat boken med de modernaste
litteraturhistoriska hjdlpmedel: frekvensstudier. Vid dessa
studier har branschkapitlen ublimnats, samt de in- och afedsnde
kepitlen, De sistnfmnda kepitlen 1l&r he skrivits av s.k. spSk-
skrivare. Frekvensstudierna svsldjar obevekligt fSrfattarens
innersta avsikter. I stéllet for den i vilseledande syfte
publicerade tabell 16:1, arlig procentuell produktionsdkning
1965-70, IUI:s kalkyl, framglr forfattarens verkliga &sikter,
om man riknar hur minga génger de olika branscherne némnts.

Resultatet kan studeres nedan:
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TUI:s kalkyl IUI:s verkligs
kalkyl

Gruvindustrin b 1
Jérn- och metallverk 7 L
Verkstadsindustrin 6 9
Varv 0 2
Jord- och stenindustrin 6 1
Trdindustrin 5 3
Masse-,pappers~ och

wallboardindustrin T L
Pappersvaru~ och grafisk

industri 5 2
Livsmedelsindustrin 3 8
Textilindustrin 3 8
Kenfektionsindustrin 3 2
Sko- och liderindustrin 2 L
Gummiveruindustrin 7 0
Kemisk industri 12 8

Full bekridftelse pd att detta &r forfattarens verkliga
ésikt kan erhdllas genom att studera.hans aktieplaceringar.,
Om ovanndmnda tabell kan ytterligare avsldjas till vidgledning
for framtida litteraturhistorisk forskning att siffren 12 for
kemisk industri tillkommit genom ett misstag. I likhet med
dvriga siffror erhdlls den genom térningskast. Emellertid
rdkade tédrningen vid kestet for kemisk industri tvenne gdnger
falla till golvet och vise sex bada géngerna, For att inte
bli beskylld fér att vera en s.k. sexfdrfattare tog Bentzel
d8 det djérva greppet sttt addera dessa siffror. Att det verk-
ligen gatt till sd bekriéftas av rykten pd den litterdre sam-

lingsplatsen Restaureng Industrifdrbundet.



11

Bentzels sprék 4r helt i den nya romanens anda, Avs.
orden har helt fdrlcrat sin mening och tjénstgdr endast
scm utfyllnad av spaltutrymmet. Som exempel ken némnas fol-
jande glénsende, briljante, sofistikerade ordsammansittning
(kap.3 1 avsnittet Den framtida brenschutvecklingen)., "Aven
om olikheter féreligger och lénge har féreleget mellan indu-
strilédnderna och &ven om den ekonomiska tillvixten i dessa
gdtt olika fort ar dessa skillnader mdh&nda inte stdrre &n
att de komparativa kostnaderna desss lédnder emellan inte
fordndres i mer utprégied grad under de senaste decennierna
och inte heller mer #n stt de komparativa kostnaderna gent-

emot utvecklingslénderna foréndras ndgerlunda likartat."

Fotnot: Avsnittet Avsittningsproblem har ej behandlats, da
det endast berdr pclitiker och generaldirektSrer men ej pro=-

fessorer.,
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Appendix I:3

LONG RUW TRATNING®)

av Gunnar Eliasson

There was & man on a trein

on his way to the city of Stockholm
on & pad in his knee

one could see

vhat the future would be

provided it be

at the end

of a trend

through the pest.

At the end

of that trend

was the season of spring

indeed & highly desirable thing.
But the winter did last

and so did the train.

Snow was falling there was rain

so his foresight turned out in vain,
for when future was due in Stockholm

the man was still on his way there by trein.

x) An epic slightly conditioned by the
extreme severity of the psst winter,
and the consegquent late arrivals of
commuters on the Uppsela=Stockholm railway

connections,
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2 TN Hos FRISCRIN,

Erik Hook
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Appendix I:k4

ALPINISTER

av Custav Endrédi

Scen 1

(Tidigt pd morgonen. Preferensberget stdr prektfullt i
morgonsolen och budgetlinjernas tangeringspunkter med indiffe-
renskurvorna glittrar som smé Adelstenar i det kristallklars
morgonlandskapet. Tva Slflaskor nalkas i bergdalen. De har
var sin livline, yxa och liknande utrustring for bergsbestig-
ning. Flaskorns fér en livlig diskussion som hérs eallt tydli-

gare, )

Flaske Bla: Vem fick du kémpa emot i gir?
Flaska R&d: Mot Gron,

Blé: Men han kldttrar vil bra? Klarade du dej mot
honom?

Rod: Fréga inte om'et.

Blé: Hur s, gick det sd illa?

Rod: Det var ju rena utklassningen. Jag fick kora péd
full last hela vigen.

Bla: Vems berg tog ni igér?

Rod: Jannes.

Bla: Drack han inget? Har han blivit nykterist?

Réd: Visst drack han, men hen uppnaédde maximalnytta

utan att dricka en droppe ur mig! Men Grdn ddr-
emot, du skulle ha sett pad honom. Han var hel-
torr efter matchen, Jag blev utklassad, liks
bra att erkénna det.



Scen

2

15

Vad trékigt! Men du vet ju hur det &r, det ken
gd illa fOr oss alla, N&stan allt beror ju pé
killarne,

Ja, det betyder mycket. Det vérste &r att det
har blivit alltfdr ménga nederlag fér mig pd se-
nare tid. Ibland ké&nner jeg mig riktigt inferior.

Varfér gér du inte till en psykiater? Med dina
komplex klarar man inte konkurrensen i dag.

Jag borde kenske gdra det. Men &n finns det hopp.

Hovp?! Och det sédger du just i dag infdr en
metch, dédr du &r helt chanslds?

Jag, chansléos! Neeecj, flaska lilla, Vet du vems
berg vi tar i dag?

Visst, Najas. Det kénns for mig som att vara pé
hemmaplan.

Var bera inte si sdker. Det &r jag som vinner
i dag!

(Efter matchen, De tvAa flaskorna pd vdg hem till origo.

Flaske Bl4 &r heltom, flaska R34 &r halvtom, )

Rod:

Bl4:
Rod ¢

Blé:

Rod:

= s

Bla:

R&d:

Det &r hemskt, det gick inte i1 dag heller.

Sig inte det, S& bra har du aldrig varit mot mig
nar det géller Naja.

Jag 8r missndjd i alle fall. Jag siktade pé se-
ger,

Du bérjede fantastiskt! Det var rena chocken fér
mig. Du var halvtam och jag stod dir med kapseln
pad. Naja var inte sej lik i dag. Allt ver si
16st, liksom vid en jordbévning, jag fick ett tag
inte ndgot ordentligt fotféste alls,

Det var ju det jag hoppades pa.

Vad sdger du? Visste du i férvég nadgot om att
det skulle bli sa?

Jag var beredd p& ndgot ovanligt. Det gick ryk-
ten om ett han var i fiard med att avskaffa pre-



Rod:

=
=
Do

16

ferenser,
Vad fér nagot?

Preferenser, Du vet, det &r allt som man egent-
ligen inte vet vad det &r.

Ville han avskaffa ndgot som han inte visste vad
det var for négot?

Vilken friga! Visst visste han vad han ville av-
skaffal Det Ar ju sként om inte nigot annat spe-
lar roll &n bare ekonomin,

Ar det s& skont det?

For ekonomerne &r det det skoénaste i hela vérli-
den. DA behdver dom inte tAnka pé smak, life~
cycle, milj®d och annet skumt, utan kan &gna sig
helt &t gedignare ting.

Du menar teknikfaktorn och sadant?
Just det. Ser du att du begriper!

Det d&r fula knepet du gjorde under matchen skall
jag i alla fell inte gldmma! Det har val gétt ur
mode &tt sénka priset. Vet du egentligen vad
Industriférbundet anser om priskenkurrens?

Jag vet, jag vet. Men gldém inte, att jag var 1
en foértvivlad situation. Neja bérjade lémna mig
i sticket och évergd till dig. Jag blev torr i
flaskhalsen ndr det hénde.

Ja, d& stelnade underlaget igen och jag kéndes
son foérr.

Men han var ju inte rationell! Jag blev billiga-
re och det var idndd dej han konsumerade. Lever
dlen mé&nniskan inte som han 1lér?

Visst lever han sid, det behdvdes bara att han sma-
kade pd dej fdr att bli pimind om att smak finns.

Nu bérjer dJu »1i elak not rie.

Nej du, tvirtcen! Jag ger dig teoum.' ett gott réd.
Du hchéver intc gd till en psykiater.

Varfér inte?

Fér ~tt Au har inga inferior komplex. Du &r in-
ferior.
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Appendix I:5

1953

195k

1956-5T

1957

VAR TIDS MARKLIGASTE OPPFINNINGAR

ev Karl G Jungenfelt

Bentzel uppticker att vArlden &r sirmultan., Tidigare
hade man trott att den ver rekursiv, och man hade ett
pilschema som visade hur saker och ting héngde ihop.
Allo minniskor anarmmade omedelbart B:s nye vdrldsbild,
Fnda undantaget var B:s lérare son forifarande ken ses
irra omkring péd Uppsalaslitten, mumlende: "Och #ndd &r

hon rekursiv’

Bentzel uppticker en konstent. I enlighet med sitt &d-
mjuka sinneleg onger han i sin patentensdkan att en

herr Pareto tidigare nérnt att en konstant finnes.Alla
ménniskor vet dock att P, bare gissade sig till det och

att egentligen B. skall tillskrivas hela &ren.

Bentzel upptécker en mingd elasticiteter. Den forste
elasticiteten upptdckte han nér han en géng enligt
hogt féreddme lig och badade kallbad. Nér isen vil
var bruten hade B sedan ringe svidrigheter att visa att

det finns massor med elasticiteter.

Bentzel uppticker aggregationen. Tidigare hade men
2lltid behandiast folk pé ett mfinskligt s&tt. Bentzel
visade nu ett om alle &r lika sd ken men sld ihop
ménniskorna till en stor bunt och behandla dem folk-

ligt. Alle blev nu lyckligere eftersom varje minniska
kénde sig som medlem i det stora aggregatet.



1958

1959

1960-63

196k

1965~66

Bentzel upptécker produktiviteten. Han insdg emeller-
tid att nroduktiviteten var farligare &n atombomben
och stoprade den darfdr i en byrédldda. En herr P. 1
Uppsala hittade den ddr ett antal &r senare och fenn

den vare darmig.

Bentzel unpntécker T- och W-linjerna. Dessa linjer,
som tidigare aldrig dragits av ndgon, har pid ett fun-

damentalt sftt #ndrat védr syn pd dam-modet.

Bentzel uppticker att man kan hélla foredrag. Harvid
gjorde hen en mingd deluppfinningar av stor betydelse,
bl.a. att ATP-pensicnen e] &r vérdesfker, Efter ett 1
vénlige ordalag framfort pdpekande av herr P i U. Ater-

tog dock Bentzelsin prtentansdkan pd denna punkt.

Bentzel upptécker att man kan &ka skidor i Amerikas

forenta stater.

Bentzel upptécker att tiden har en lingddimension. Ti-
digare hade han stick i stév mot sina underlydandes
infantile pédstéenden hivdat motsatsen. Nér han nu sjilv
kom att forska pi detta omrédde gav han omedelbart upp
sin sténdpunkt och vi har hir ytterligere ett bevis for
Bentzels storhet som vetenskapsman. Det storsta utbytet
av denna upptickt hade Bentzels underlydande, eftersom
undersdkningarnas tidsplanering pi detta sétt kom att

spela en helt underordned roll,

I sanning Ar vetenskapsmennen Bentzel en miArklig figur. Jag

skall

dérfér med all kraft verka for hans kandidatur i samband

ned utdelningen av n&sta ars Oscars-statyer.
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Appendix I:6

DET NYA ORAKLET

av Leif Mutén

"Det Ar svirt ett spd, sirskilt
om framtiden,"
Nationalekcnomiska festtalare.

Naje Bentzel har aldrig vdjt for svdrigheterna. Som prognos-
tiker stdr han odvertriaffed.

Redan p& morgonen bdrjar han uppmjukningsdvningerna. En
triffsiker utsaga om ott uppsalatipget skall vara forsenat sem—
lar en andldst lyssnande krets av geografiprofessorer och IUI-
forskere, som redan en dryg timme senare hipna kan konstaters,
att profetens klarvoajans inte heller fOrnekat sig under denns
resa.

Men Naje har hastet vidare mot svarare uppgifter. For
enkel att alls behdve nimnas har hans prognos varit att vi kome
mer att gdre slut pd virsa pengar.‘ Lénst mirklipare &ar, att
han vetat hur och pi vad., Och vad mera 8r, att han talat om
det i tryck.

Det finns litet varsteans i biblioteken samlingar av Bent-
zelska prcgnoser -~ inrengerade, som sig bdr, 1 den rad som
bdrjar med de sibyllinska bdckerna, fortsitter med Voluspa och
Nostradamus, men finner sin fullkomning 1 de meningsfullt
svarte pirmar, san sigmalerer "Another product of superb
Swedish prognosticizing" =~ en prognos ur det Bentzelska
h&xkok, som fAtt det ur avgrénden upptjutna nemnet IUI .....

Sovjetiska besdkare i séddano bibliotek brukasr med sin

ingrodda vana fran lésandet av stora scovijetencytlopedien k*ma



21

efter var klisterfogerna sitter. Det 13sbladssystem, som inne-
bar att man klipper bort gdrdagens sanning fOr att ersétto den
med dagens, har emellertid &nnu inte vunnit burskep inom IUI,
Kanske ligger forklaringen déri, att de bentzelsks sanningarna
i verje fall kean bli morgondagens.

"Kréht der Hehn auf dem Mist

fndert sich das Wetter oder bleibt wie es ist”l)

dr en annan gyllene regel av den typ, scm prognostiker i
juniorklassen brukar anvinds. Alla vi, som forh&xade lyss=
nat till Najas - naturligtvis endast skenbart ev IUI-styrel-
sens sammensitining influerade - Dbdrsprognoser, och som
gjort vire magre smd placeringar i Sverensstimmelse dérmed,
vet att han stdr hdéid dver det slagets fSrenklade prognos-
teknik., MOjligen skulle man - och hédrvid vill jag sArskilt
hénvisa till hans prognostiska insatser pé cellulosaomrddet -
kunna hénféra Najas profeterande till samma kategori sam den
klarseende forfatteres, vilken en glng, helt korrekt &tminstone
d&d, sjonz ut orden

"Efter resn kommer sclsken'.

En likartad precision i progncsen har ocksid kunnat kon-
stateras vid de tillf#llen, da Neja Bentzel pett sig in pd den
sviraste av alla férutségelser, nfémligen den huruvide verksem-
hetsberdttelsen skulle bli fardics.

Nér Naja nu drar ivie frén sitt solbelysta hdrnrum mot
Hedvig Eleonora for att njute sitt opium cum digitalis ned-
grivd 1 det upsaliensiska Asis” nirmaste grannskap och halv-
kvivd av dirmorna frén Fyris, kan vi vinta oss att prognoserns
f&r en mera miljébetingad karsktdr. Orakelsprdken kormmer att
kréve sin sérskilda tvdning - en syssla som kommer att ge

ett gott néringsfine 4t den grupp av Sverstepréster, som vi

1) Om frén dynehdgen hdrs tuppens kuckeliku
éndrar sig viAdret eller blir det som nu,
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vet kommer att samlas 1 det nya Delfi vid Tréddgirdsgatean.
Ar det ménne en progncs, bysnd £8r en géngs skull inte av
uten pd Naja Bentzel, som kommit SJ att frén denna sommar
gore pendleriet sjufelt virre for dem, som lirnat Uppsala for
IUL, men s& mycket attraktivare for dem, som gdr tvirtom?

Vi vigar tro, att denna metamorfos fHger rum fér att
Bentzels profetias ord skall uppfyllas:

"Valstindet 1 vdrlden skall fortsitta ott 6ka.”l) Men
dr det Najas vilstind, virldens eller vart? Vi fylkss kring

den nye Pythins trefot. Det gir vél, ség?

1) Industriproblem 1960, s. 1L6.
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Appendix I:7

PROFESSOR BENTZELS BIDRAG TILL KONSUMTIONSTEORIN

av Lars Nabseth

Det &r framfor allt pd det konsumtionsteoretiska omridet som
professor Bentzel under sin verksamhet vid Industriens Utred-
ningsinstitut givit sitt viktigaste bidrag till den national-
ekonomiska forskningen. Detta #r knappast att férvéna sig
Oover, Bentzels djupgaende kdnnedom om den ménskliga naturens
alla svagheter har medverkat till att han pa ett mers intféng-
ande sitt An andra ekonomer kunnet férstd och systematisera

de mekanismer som styr vAart konsumtionsval, Vi har pd sé sétt
inom konsumtionsteorin fatt en ny vattendelare av néstan sem~
ma hdjd som den som Keynes skapade 1 fréga om sysselsittnings-
problemet., Vi talar nu om den prebentzelska och den postbent-
zelgka teorin,

Redan 1 sin doktorsavhandling rérande "Inkomstférdelning-
en i Sverige™ kommer Bentzel in pd de konsumtionsteoretiska
problemen. Han visar hér sin intuitiva forméga att koppla ihop
de makrockonomiska och de mikroekonomiska aspekterna. Han pé-
visar s8lunda genom en serie s.k. inkomstl&kar hur vi vid den
fortgdende inkomststegringen tenderar att bli tjockare pé
"mitten". Analysen avser visserligen endast 30- och 4O-talen,
men den pekar klart fram mot 60-~talets diskussion om den svens-
ke fetman., Aven i sin diskussion i n#mnda erbete rdrande den
s.k. underdeklarationens betydelse vid ménniskors inkomstberék-
ningar visar han prov pd en stark kénsla fér konsumenternas be-

teende, Han lanserar dirvid den férut mindre vl kénda tesen
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"att det fdéreligger viss tendens till negativ korrelation
mellan falskdeklaration och deklarerad inkomst, d#rigenom att
denna senare - vid given forvirvsinkomst - blir desto mindre
ju stérre falskdeklarationen &r."

I det stora arbetet rdrande "Den privata konsumtionen i
Sverige 1931-65" visar Bentzel prov pd sin misterliga formiga
att behédrske och vidareutveckla den nyklassiska konsumtions-
teorin, Men han stér fertfarande pd denna teoris grund. Vid
sin diskussion av de s.k. inre faktorernas betydelse for kon-
sumenternas handlande kommer han emellertid in pé de psykolo-
giska och sociologiska espekterna vilks senare skall bli av
s& fundamental vikt nir den nye teorin lanseras.,

Detta skedde i Bentzels introduktionsfdreldsning i sam-~
band med professorsutnimningen vid Handelshdgskolan. Han &r
nu fédrdig att presentera den teori fér konsumenternas hand-
lande som linge legnt och grott. Det 3r reaktionerna frén var
herndoms Jular som styr vart konsumtionsbeteende. Denna s.k.
julklappsteori eller teorin fér de hdrda och de mjuka psketen
bygger pA insikten om att vi som barn tycker illa om mjuka
paket och bra om hirda. Ju hardare paket desto bdttre inne-
hdll., Teorin skulle dérfdr ocksd léimpligen kunna kallas "ko-
kosndtsteorin". Bentzel menar nu att vi som vuxna pé grund-
vel av barndomserfarenheterna koper med utgéngspunkt frén pa-
ketets hérdhetsgrad och inte dess innehdll., Genom denna teo-
ri sldr Bentzel helt sonder géingse konsumtionsteoretiske in-
delningar. GCrupperingar i livsmedel, bekl&dnad, hemutrustning,
resor etc. eller 1 varaktiga och icke varaktiga konsumtions-
varor blir helt olémpliga fran prognossynpunkt. Indelningarna
bér i stéllet giéres med hinsyn till paketeringen, dvs smérpap-
per, finpapper, bamull, plast, wellpapp, tré, plét, glas etc,

Ju hdrdare paketering desto hdgre inkomstelasticitet. Konsum-
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tionen av cornflakes och kaffe hér salunda konsumtionsteore-
tiskt mera ihop med TV-kdpen &n med konsumtionen av margarin
och mjukbrdd. Att kaffedrickandet hér ihop med TV-konsumtio-
nen forefaller intuitivt riktigt, men Bentzel har givit oss
den teorctiska férklaringen till detta.

Visserligen har man inom distributionsekonomin tidigare
pétalat paketeringens betydelse for férséljningen, men denne
fullstindige inarbetning av hadrdhetsgraden hos paketeringen
i konsumtionsteorin &r Bentzels helt egne och originella bi-
drag ©ill konsumtionsteorin. Vi har genom denna teori fatt
nya mdéjligheter att férutsédge den framtida konsumtionsutveck-
lingen. Det géller bara att studera forpeckningsindustrins
utveckling. Statsmakterna har ocksd fatt dkade mdjligheter
att paverka den privata konsumtionens omfattning och inrikt-
ning. Vid konjunkturavmattningar gdller det att stimulera
hérdpaketeringsindustrierna och under inflationsperioder mjuke
paketeringsindustrierna. Man bdr salunda inrétta en fdrpack-
ningsstudieavdelning inom finansdepartementet. Vill vi exem-
pelvis begrinsa alkoholkonsumtionen i landet kan vi som alter-~
nativ till skettehdjningar vidlje att forpacka brannvinet 1
bomull, vilket kan ber#knas framkella siddana olustkédnslor hos
konsumenterna att de i dkad utstrickning avstdr frén snapsen.

Bentzel har genom sin konsumtionsteori fullindat och ut-
vecklat de konsumtionsteoretiska bidrag som tidigare chefer
vid Industriens Utredningsinstitut kommit med. Foretrédaren,
numera bankdirektéren Wallander, framfdrde sdlunda den s.k.
"varmakorvteorin", Han hade sidlunds genom ingdende studier
funnit att de personer som Ager ménga veraktiga konsumtions-
varor i mindre utstrickning &dter varm korv &n de som endast
har ett fétal varaktiga konsumtionsvaror. De senare kan an-

ses vara nindre skOtsammn &n de forra. Man har hérigenonm
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fatt en teori som kan anvéndas fOr att beddma folks kreditvir-
dighet. Genom att placera ett varmt korvsténd utanfér varje
bankkontor fér bankdirektérerns en chans att utan alltfér om-
stdndiga undersdkningar beddéma om det &r en skdtsam eller icke-~
sk&tsem person som kormer in och vill ha 1ldn. Det giller dock
att korvstindet inte placeras s& langt ifran banklokalen att
folk hinner #ts upp korvarna innan de kommer in., Vidare bdr

en person som tar bdde brdd och korv bedémas hdrdare #n en son
bara tar korv, Det méAste emellertid observeras att eftersom
senap i allménhet ges gratis bér stor senapskonsumtion inte pé-
verks kreditméjligheterna,

Redan mot slutet av UO-talet presenterade ocksd den dé~
varande chefen vid Utredningsinstitutet, professor Delmén, sin
s.k. "kattjanmarteori" eller med sin internationella beteckning
"die Katzenjammertheorie". Denna var dock helt normetiv till
sin karaktdr. Tanken var att frén samh&llgekonomisk synpunkt
var, vid lika stor konsumtionsutgift, det konsumtionsval att
féredra som innebar att en person tillsammans med sin katt tog
sig en "jamare", framftr det val som innebar att personen rék-
te feta cigarrer cch samtidigt drack mjdlk fran Tetra Pakfor-
packningar, vilka sedan spreds i naturen.

Aven om de konsumtionsteorier som utmejslats inom insti-
tutets forskarstadb haft olike inriktning och syfte kan man é&n-
d& sige att det gdr en rdd trad igenom dem alltifr&n katt jemar-
teorin 6ver varmakorvteorin till julklappsteoring intresset for
och den varma medkédnslan med minniskors handlande i skilde
situationer. Det &r att hoppas att detts intresse skall leva
videre vid Industriens Utredningsinstitut trots att nu Bentzel
lémnar detta,

Men Bentzel bdr ocksa sjélv ha mycket kvar att ge inom

konsumtionsteorin, Det &r kédnt att han 1 samband med sin USA-
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vistelse intringande studerat innebdrden av den amerikanske
baby=-boomen for husfaderns stdllning., Vi véntar snart pé

resultaten av dessa konsumtionsteoretiska studier.
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KVINNLIC LANGTIDSUTREDNING

ov Alice Nilsom

Det syssles ju sé& ofta med fine wodeller
s4 snart det &r en viktipg enalys det géller.
Just nu skell jag pOra ndgot sérdeles viktigt

- beskriva Regner Bentzel och gdra det riktigt.,

SjAlv har jag l&ést 1 Barbrc Backbergers bok
ztt kvinnan férvisso ar logisk och klck,
88 verfér Ar det pd IUI axiom

ett inte en kvinne ken vare ekonom?

"Forr i tiden" var Du mej till mycken fdrtret
nir Du skrev en meodul med grekiskt slfsbet.
Mu gér jag det sjilv - mycket bittre #nda

for dom Ar dubbelt svAra att fOrstd sig pi.

Titts t.ex. Pd den hdr modellen
som jag glorde helt alldn och spontant hidromkvédllen.
Den ar, skall Du tro, den latteste jag vet
(forklerer ncdanunder si Du inte gir bet.)
aeal + BF + 4% + g6

n ., 10 J

(RB)= f

a 4r lik=s med Ditt desglipe humdr.
Vad jar, forstar utev anelysen jag gor
Ar Du god och glad coch stundom litet sur

1)

ritt sA ofta chermig men ibland ~n filur.

1) o urphdjd till 2 = gott humdr, a indicerad med
1 = adligt slikt.
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B &r like med sinne fOr enkiter
£f6r TO-talets utveckling och allt ved det heter,
Trots skérnt konkurrens tycks Sverige "g& hen"

enligt Verksamhetsfret 1965.1)

y &r liks med den faktiske orken,
den £r - kan man sé&ga - precis som korken,
2)

Du skruvar upp den till helexpandering

bl.e. ndr det giéller ldngtidsplenering.

§ &r hér nér Du stdr i DN-press.
Didr finner man Dig vara ett sjusérdeles ess,
Stundom Dagens namn och stundom éker tég!

(I séndegsbilagan det sista jng ség.)3)

n betyder tiden och satt som ndmare
&r tagen x 10 for det blir jémnare.
Kvcten av det hels blir vérden som bestir

- det har varit 10 mycket trevligca &r.

Vad sédgs om min rodell med ndtter bis och bar?
Maken antar jag Du snldrig skddet har.
Vore jag nu inte s& rysligt feg och blyg

skulle jeg till hiésten for Dej ta 3-betyg.

1) B = enkiter, B = TO-talets utveckling. Se Verk-
samhetsdret 1965, Unpsala, 1966,

2) Varfér y midste bli upphdjd till 2,

3) Se Di:s ordinerie upplege, 28,11,196k semt DN:s
sdndagsbilaga 27.3.1966.

4) Férste gingen jeg visste Du fanns till (blyges
jag tillstd) var fér drygt 11 Ar sedan, men vad
gore vid behov av rim pa nénnare?
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Appendix I:9

NYA RON OM FORSKNINGENS PRODUKTIVITET

av Erik Ruilst

I ett av sina mindre uppmirksemmade arbeten (i Hexometrica
1956,s.77) tar Bentzel upp problemet om forskningens produk-
tivitet -~ en nog s& intrikat frége. Han konstaterar mycket
riktipgt, att produktiviteten hos en institution kan uppdelas
i tvé delar, némlipgen dels den rumsberoende (x) och dels den
tidsberoende (y).

Det torde genom Bentzels tidigere forskningar vara fullt
klart och av alls erként, att den fOrstniimnda delen &r direkt
proportionell mot antalef rum som anvidnds for institutionens
bruk (B), men att proportionalitetsfaktorn &r en funktion av
lattjan (£) hos dem som placerets i rummen. Bentzel visar i
nédmnda artikel pi ett mycket elegant sitt, att den ifrédgava~
rende termen ken skriveas

x = Be™" (1)

Det rdder diremot &nnu ej full enighet om vilket som
ir det riktigaste uttrycket fdr den tidsberoende termen.

Bentzel anser fortfarende att den bdr skrivas

vy=nt - & (2)

d&r n = antalet forskare, t = disponibel tid (uttryckt i &r)
och & som férut = 1lAttjan. Det torde emellertid allvarligt
kunne ifrdgassttas om inte y vid givma t och £ bdr Ska mer

&n proportionellt mot n., Det fdrefaller nimligen uppenbart
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att, d4 antalet forskare dkar, kontaktyten vixer med kvadra-
ten pa antalet, vilket i1 princip bor verka befordrande pé
forskningen. Man kan emellertid inte helt bortse fréan mdéjlig-
heten ev en viss samvariation mellan n och %. Detta har be-
styrkts av ett R-test som aprnlicerats pé& observationsmaterial
frin USA. Med hinsyn till dessa fektorer forefaller det lAmp-

ligare att i stdllet f5r (2) utgd frén formen
log y = nt -~ % (3)

Slutformen for produktiviteten, sedan hZnsyn tagits till
sdvAl rums- och tidsaspekten blir d8, med anvdndande av (1)
och (3)

z=x+ys Be—Z + ent-SL

Detta kan givetvis efter en enkel omgruppering skrivas i den
sedvanliga Bentzelske formen

B + ent _ zel = 0.



Appendix I:10

TO THE PROFESSCR WHO USED TO LOCK INTO THE FUTUREl)

av John Skar

It”s hard to praise with proper fervor
the nonparticaent observer
who locks on each competing faction

from icy summits of ebstraction.

The economist, then, may be at best a
kind cf businessman”s court jester,

or, if professor, is confined

to propageting his own kind.

The fogginess in man”s relations
escapes the model”s clear equations,
but economics wesn”t made

to serve the prubby hands of trade.

Businessmen are rather dumb,
their model is a rule of thumb,
Economists, 1t should be said,

prefer to have a rule of head.

1) This preliminary report of current research hos benefited
very much from the most stimulating one-way exchange of
ideas with Professor Kenneth Boulding., A deep gratitude is
therefore extended to him,

For finencial support I em deeply grateful to the I,I.E.S.R.
which under prcject 143 provided the funde for this report.

T alco offer my sincerest thanks to Wera Nyrén for her superd
supervision and preparation of the successive drafts of the
menuscript, For errcors and cmissions that remain, I am, how-
ever, alone responsible.



But when the head is blank inside,
the thub at leest can hitch a ride,
and sc one model comes in view -

to do what all others do.

This mrdel is fine, until there”s rumor
that all the others made a bloomer,l)
an¢ then we may be forced tc fece

another theory of the case,

Economists mey think it”s nice
tc set one preatest-profit price.
But businessmen have cut devices

to play their games with teams of prices.

Price agreements are illegel,
5 §2) an eagle-heagle,
guiding NO to sheotgun-firing,

warning folks to stop conspiring.

The businessmen had seldecm rmissed
the skills of the ecrnomist,
until he heard computers sing

of Lovely lLinear Progsremming.

1) that is tco many pigs

instead of some amount of figs

2) Lag om notverkande i vissa fall av konkurrens-

begrinsning inom nidringslivet, av 1 juni 1956,

34
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Just to know his ABCs

once put the businessman at ease,
but now he”s sunk unless he knows
his Deltas, Sigmas, Pis, and Rhos,
Models help us see our way.

Model~building is here to stay!

No business menager chbserves
the world as intersecting curves.
Still less does he perceive relations

as n=-dimensional eguations.

And yet, when all is done =nd said,
actions come from off the head,
ond so, from studying illusions,

we draw behavicral conclusions!

The diegnosis of the present situation

is that we have a galloping inflation,

Unéder such circumstences scientific forecasting
is reduced to the simple art of drawing

curves of functions like v, = xtx
which gives nothinr in the merit index

of the International Forecasters” League.

Thus faced with the certain "intellectual” fatigue

from the everyday work of revising the "Swedish Economic Outlook"
Naja behaves guite in accordsnce with the book

and chooses instead to play the risky lottery.



the intensions are, of course, to bring stability
to the Uppsalien ecademic scene
which ocbviously is in need of tranquilizers

of the Bentzelian type of efficient steobilizers.
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Appendix I:11

BENTZEL SOM AKTIEPLACERARE

ev Lars Wohlin

De som haft glidjen att arbeta pd IUI under Bentzels chefs-

tid her haft tillg8ng till hans erinenta sakkunskap nér det

céller oktieplsceringers teori och praktik, Det Ar i fOrsta

hand tumregelsteorierna som dominerat. Desso tunmregler kan

ségas vera goda approximationer till mer kerrekta och teore-

tiske 1Osringer. De kan sommanfattas:

1.

S

Kop sktier, vilka har en utdelning pd 3 kromor.
Detta var det rad gamle herr Bentzel gav till sin
son och som blev en av nycklarna till unge Raghars

senare framgéngar,

Kép inte aktier i vilka Jacob Wallenberg sitter
ordfdrande, Hon Ar si sndl mot ocktiedgarna. Detta

réd fick Bentzel frén ordfdranden i IUI:s styrelse,

Kép gérna ektier i stora fOretag som ligger i1 Go-
teborg, dock ej séddense som tillverksr batar eller

kullager.

Kép inte aktier i bolag som absolut sett har hég
utdelning. Det &r svarare att fdrdubble en stor
utdelning &n en mindre. Bést &r ott kdpa aktier

i bolag som utdelsr omkring 17 milj. kronor.

Kop Volvo.
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Under en serie symposier vid IUI &ren 1964-1966 har
Bentzel ocksd vresenterat, tyvirr opublicerade, teoretiska

analyvser av aktiekursstegringens teori.l)

Vi har har sdkt ge
en mer formell presentation och vidareutveckling av Bentzels
tankegéngar.,

Huvudtonken &r att vid en perfekt férkunskep om kurs-
stegringar skulle inga sddane uppstd, eller enklere uttryckt,
om men i dapr vet hur mycket kursen i morson Overstiger dagens
kurs, betalar man girna morgondagens, festin nigot mindre,
for att inte g4 miste om en liten kepitalvinst som man bor
ha foér ett det skall vara ndgon i1dé att 1 dag veta morgon=-
dagens kurs och eftersom mindre kan vara hur litet som helst,
blir kurserna desarmme nir man léter sine ensprik g& mot minus
odndligheten.

Det sagde ken formaliseras. Vi utgdr frén ett jimvikts-
lige. Aktiebolaget A utdelar hela sin nettovinst. Marknadens
forrédntningskrav 4r r %, A-aktierna ger en utdelning av r kro-
nor och ingen forvéntar en foridndring, verfdr A-aktiernas
marknadsvérde vid s.k. noll-foérvéntning (AO) blir 100 kronor.
Nu antsages hela marknaden plétsligt erh&lla fullsténdig viss-
het om att A-bolaget skall hdja sin utdelning med o % per &r
och att detta skall fortga i ofindlig tid framdver. Vilket vér-
de erhédller nu A-asktien? Antag att marknadsvirdet a&r x kro-

nor,

1) For en kompetent och elepant anelys av hithSrande problem
se "Zur Studium der Keapitalrewinn im Lantwirtschaft",
Byerische Agrardkoncmische Zeitschrift nr 4, 1869, Ulm,
av Prof. 5. Armendorf.
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Férvintningsmodellen for tillvAxten i utdelningen (U)
fdr enligt antzganden féljande utseende: U = Aor(l+a)n. Merk-
nodsvérdet Ar like med nuvirdet av de framtida utdelningarna.
Vi har da:

. n+l
_Ao.r[l-(liﬁ) ]

l+r
X = ra . (1)

T 1+r

L&t n > «!
On o € r ger detta ett dndligt virde pd X. Sidtter vi t.ex.
r = 0,03 och a = 0,02 stiger ektiens marknadsvérde, nér viss-
heten kom till ektiefgarna, till det tredubble. Om marknaden
vann visshet om att utvecklingen skulle hdjas med en prccent-
sats som Overstiger marknadsréntan blir x odndligt stort, vil-
ket bekrdftar Bentzels teori att efter visshet inga kapital-
vinster lingre &r mdjlige. Det visar ocksé att det ldnar
sig med en odndligt stor uppoffring i dag om men kan vara
s8ker p8 att pd den eviga dagen erhilla en oéndlig beldning.

Modellen klargdr ocksi vad Bentzel har kallst det ideala
placeringstillfidllet, néimligen dd o = r, dvs utdelningens
tillvéxttakt Overensstémmer med merknadsrédntaen. Marknadsvér-
det péd aktien blir d8 noll. Enligt den ryske matematikern
Leoponoffs andra teorem miste all forédndring frén ett statiskt
noll-jamviktslége ske i positiv riktning. Ingen kepitalfdrlust
kan sdledes uppstd, vilken fOrédndring som &n sker i o och r,
Om nu o med aldrig s& litet bdrjade Overstiga r blir x odnd-
ligt stort. Aven om marginalskatten skulle vera sd hég som 80
% f&r man #nd8 behdlla 20 % av den oéndliga kapitalvinsten,
vilket inte d4r s& d&ligt med tanke pa hur mycket det &r.

Det kan ocksd vara av intresse att studera fallet nir
visshet om framtiden rdder, men utsikterna dr inte fullt sé

lysende, utan men vet att efter n Ar kommer utdelningen att
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uprhdéra att stiga och dérefter fOrbli ofdrindrad. Marknads-

virdet 1 dag pd A-sktier blir ad:

1 (—];tq_ n
T V+r 1+a
X = Ao r 1 1+o, * Ao (T:;) (2)
T T1+r

Vi ken studera exempelvis kursvidrdet nd Volvo med ut-
rangspunkt frén denna ekvstion. Volvo ger 3 kronor. Om mark-
nedsréntan i deg 4r 6 % skulle ektien vare viérd 50 kronor
(AO = 50) vid férvintning om en fér all framtid ofdrdndrad
utdelning., Kursvidrdet &r dock 180 kronor. Relationen mellan
kursvirde och noll-férvintningsvirde blirvl%% = 3,3, vilket
brukar tendmnas "the Bentzelian Coefficient". M8nga olika
korbinationer av virden pé& o och n ger dette virde péd koef-
ficienten. Antag att markncdens optimismhorisont &r 10 &r
(n=10), vilket torde vara tillteget i &verkant med tenke pd
"det-kan-bara-inte-fortsétte-att-stigo-allting-pé-det-har-
sdttet-in-pd~-T0-talet-attityden”. Om virt antagande om n &r
korrekt maste marknaden vare inst&lld ps att utdelningen
skall héjes med 15 % per &r for att motivera dagens kurs.
Dette skulle betyde ett utdelningen 1976 uppgick till 68

10, 17). Redan i deg &r dock nettovins-

milj. kronor (1.15
ten storre #n 68 milj.kroncr.

Som léngtidsutredare har rman dock bittre kunskep om
framtiden &n merknaden., For att veta vilken limit man bor
s8tta nd képorderne kan det vere av viBrde att berfkna vil-
ket vArde Volvo~sktien ecentlipen har vid ens egna fOrvént-
ninger. Med ott férrintningskrav pd 6 % och med den modes-
ta tron att utdelningen skall kunna vixs till 170 milj.kro=-
nor 1980 (a = 0,23) 1ldéner det sig att i dag betala 500 kro-

nor styck for Volvo. V.3.R.
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Appendix II:2

DET KOMMER JAG THAG, MINNS JAG

av Jan Beckenan

Nej, jag glémmer aldrig idyllen i mitten av fdrra sek-
let. FOr att vara exakt sd var det 1960-talet, det &r
ddrifran jsg har de trevligaste - och vemodigaste -
minnena. Dette var ju l3ngt fOre Den Stora Tillbska-
gangen, fast jag skall erkénna att ritterna till det
hela kan &terfdrass till slutet av 1960-talet:Den beryk-
tade 1970 ars langtidsutredning  pabdrjades d& och
dess resultat blev ju som alla minns DFGFR (Den Férsta
Gigentiska Felellokeringen av Resurcer i K G Jungenfelts
"Ekonomisk Krenologi"). Hallsberg hade #nnu inte bli-
vit Sveriges huvudstad och Industrins Planeringsinsti-
tut hade kvar det gamla namnen IUI, Det 14t som ett
urdldript och utmanende stridsrop - och var det ocksd ~
jémfért med IPU.

P2 den tiden hade vi en chef sorm hette Bentzel.
Alla som har 1ldst lite ekonomisk doktrinhistoria 1lik-
som clle vara konsumtionsplanerare kdnner vl till
honom. Det kanske d&remot inte 4r s& mange som vet
att han stdr staty pd Ostermslmstorg i Stockholms
norddstra kulturreservat (AC:12 i Svenske Kulturpla-
neringskommitténs férteckning). Statyn ar ett utmérkt
och intressent exempel p& den konstart som kallas

klassisk realism och som det Annu fanns féretrédare
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for &nda in pd 1970-talet innan vitelpessimismen helt
kom att dominera konstskapendet, étminstone i den tre-
dimensicnella kenston. Bentzel &r utford i mer &n na-
turlig storlek, nzken (enligt ett krav frin Sveriges
Konfektionsindustriforening med enledning av nigre
proenoser) och ridende pd en képphast, Appendicitia.
I hrnden haller han en typisk konswntionsvare, genome-
borrad av en svagt erektered regressionslinje i fér-
minskad sksle,. Vid histens fétter sitter en kvinno-
figur, bdid som ett Trégetecken med en mittnadspunkt
inunder, symboliscrande - her det snzts - Efterfrédgan.
Det kxan man fOrresten gissa sig till av hennes blick.
Hela gruppen kallas Restposten och jag rekommenderar
var tids ungdom att ndgon géng gdra en avstickare till
vér gemla huvudstad och begrunda Restposten. Bide ur
konsthistorisk och allmén kulturell synpunkt &r den be-
tydande: Bentzel var ju forcgingaren till var tids
planerare. Duvorna har numera gett hans hdr den rétta
férgen, sé som jag minns den i alla fall,

Han kallades Naja, varfor vet jeg inte riktigt.
Jag tror mipg med s&kerhet kunna falsifiera teorin om
att det skulle vara en anglicism for abilitetsbetyget
N2je! 31 vAr interjektioniska skela. Detta hetyg lig-
ger ju mitt emellan Hm! och Rjovers! och jag kan for-
sékra att Najn - Atminstone enligt sin egen beddmming -
ndr det gidller relevanta abiliteter lég nédstan uppét
Josses!

Md8jligen kunde Ngia vara barusprik fér Regnar,
men vad jag minns s& var det bare ett halvdussin v

nss p& IUI som var sid outvecklade att vi inte kunde

-
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uttrycke oss klart och distinkt. "Was sich iiberhaupt
sagen lasst, lésst sich klar sagen, und wevon man nicht
reden kenn, dariiber muss man schweigen™ men vi kallade
honom &ndé fdr Naja, N&r han hilsade pd minniskor, och
son jag férmodar v ett ckonventionellt sitt presente-
rade sig sjdlv, sa hon lustigt nog alltid Hajdd,hajdd.
Naja kom aldrig dver sine egne léppar, s att sége,

och jag k=on inte 1dtz bli att tycka att detta var né-
got wittgensteinskt hos honom.

Vi hade det trevligt och - som jag sa - idylliskt
pé& IUI och detta var nog delvis Nejns fOrtjénst. Han
stdrde oss inte i cnddan, men s& fick han heller ald-
rig vara ifred. P& den tiden tslades det om tva koén
(fast det ver bera delvis Najas fOrtjénst).Skillnaden
markerades genom olikheter i kl&dsel och placering vid
det s.k. T=drickningsbordet. For att ;étt forstd dessa
férhdllanden méste man beté&nka att detts var léngt
innan Bertil Olssons och Barbro Backbergers bevis for
att det inte finns nadgra olikheter mellen kénen - och
séledes heller inte tva skilda kon - vunnit allmin
forstéelse. Nu vet vi béttre, tack cch lov fér det,
men jag ken inte undertrvcka att jag ser med en viss
saknad p& den tiden. Enhetspleneraruniformen var énnu
inte obligatorisk pé institutet - knappast piténkt ved .
jng minns - och verhelst man gick inom institutet el-
ler den s.k. kungliga (=v kung = monark, ett slags
statsdverhuvud) huvudstsden, kunde mon pd léngt hall
se om man nirmede sig en "kvinna" eller ej. Men skill-
nederna bérjade redan pad 1960-talet utsuddas, manga

unge mdn anlade kvinnligse attribut som gjorde dem for-

x) L. Wittgenstein, 1880-1951, egendcnligt dubbelbott-
- nead Osterrikisk-engelsk parndcxmekere.
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villende lika emanciperade kvinnor och pd IUI fenns
det nog s4 manhaftiga fruntimmer.

Artificiell forskningsstimulans fick vi genom en
dryck scm kallades T, keort cch zott. Precis som i vé-
ra dagar férekom det T-pcuser, men T syftade inte pa
de smaskiga trivselpillren utan 12 den nyssnimnda
drycken, vars benfrning inte alls hade med trivsel
stt gbra,. Vid desse pauser brukade Naja berétta om
olika industrifdretag cch deras framtid, Det var synd
orm honom att den gamlc automobilen si snabbt cch helt
kom att erséttas sv aerckostern och att de automobil-
producerande féretagen inte héngde med i utvecklingen,
Waje och minga andra pd IUI fdrlerade en hel de pengar
ev den anledningen, men atminstone Naja slapp - vad
jag minns - utnyttja den 84 outvecklade sccialvarden.
Nej, den miAnnisken gldmmer jag aldrig, om jeg minns

ritt.
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Appendix II:3

INDUSTRINS UTREDNINGSSUBSTITUTS KONJUNKTUROVERSIKT

av Per Gullstrém

Professor Ragnar Bentzels till sommaren férlegds avhopp
fran IUI betyder hland mycket annat att institutet mister sin
fornfmsta konjunkturskribent. Man kan férmoda att konjunktu-
ren, till skillnad frdn RB, kommer att pendla #ven i framtiden.
Bedémningeyr och framstdllningar av det ekonomiska léget férsva-
ras avsevirt i1 avsaknad av RB:s kunskaper och stilkénsla, Dir-
for lémnas hir for kritisk granskning ctt fOrslag till en mer
eller mindre generell konjunkturbild for att RB:s ande &ven 1
fortséttningnn skall vila &ver TUI:s uttalanden pd detta omra-
de. (I avsikt att envar en gdng fér alla skall behirska det

aktuella konjunkturlidget har alla ovisentligheter skalats bort.)

Eimmal Konjunktur
Tmmer Konjunktur

Gammalt tyskt
ordstév

Den internationella konjunkturen fortsdtter i &r?

I sAvdl USA scm VAsteuropa synes Xonjunkturen fér nérve-
rande priglas av den senaste tidens ekonomiskae aktivitet., For
Vasteuropnas del kan vissa splittringsstendenser alltjdmt skéne
jas, men detta torde inte fordndra den genomsnittligs utveck-

lingstrenden,
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Kénnetecknande for speciellt EEC-l&nderna &r den bendgen=
het som pd sina h&ll blivit alltmer uttalad. Huruvida detta
kan leda till négon stdrre expansion dr dock en &ppen friga.
En mers sannolik utveckling kan i stédllet ckonjas for handeln
mellan frémst Italien~Frankrike och Visttyskland. Den vist-
tyska penningpolitiken har dock framkallat en Markvirdesteg-
ring som hotar att fdrsvéra de handelspolitiskse relationerna
med de &vripa EBC-lénderna.

EFTA-staternas utveckling préglas alltjémt av betalnings=-

balansens storlek, De kreditpolitiske &tgirder som vidtagits

i syfte att démpa liget fdrefaller emellertid inte bli helt
verkningsldsa. Dette giller frémst de nordiska staterna, men
d&ven i Storhritannien torde man kunna emotse en avtagande si-
tuation om inte utvecklingen gdr 1 annan riktning. Mot detta
talar dock den engelska regeringens forsdk att stabilisera

den senaste pundkrisen, som hotats av devalvering. Den 1l0-pro-
centiga importavgiften torde i sd fall inte utan effekt kunna
elimineras heller under detta skede,

Den lingvarige konjunkturbild scam karakteriserar USA:s
ekonomi fireter inca allvarliga tecken att rubbas, Savéal den
privata konsumtionen som maskininvesteringarna visar tydliga
tecken pd att fortsitta. Pessimisticka beddmare varnar dock
fér att denna utveckling kan leda till inflation. Under de
senaste Aren har priserne pa flera viktiga varor tenderat att
stegras, vilket kan tolkas som en féréndring, Det stora kurs-
fallet i hostas med anledning av presidentens halsbrénna ger
ocksA uttryck for liknande farhégor.

De mest intressanta inslagen i Sveriges konjunkturbild
utgdérs for nirvarande av utrikeshandelns svérbedémda handels-

balans samt bostadssituationen.,
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en, ty utan den senore kan ingen bostadsbrist existera. D&
emellertid hyresregleringens slopande gér mycket léngsamt kan
hostadsbristen under Overgéngstiden ldsaes pa s& sétt att hus-
hallen férdelas efter det totala befintliga lézenhetsbestan-
det i landet i stéllet fdr tvirtom. LAgenhetsbestindet &r nim~
ligen av ungefir samma storlek som anbtalet hushdll, Stimule~
rande effekter ur lokaliseringssynpunkt kommer sannolikt ock-
88 att ernés genom denna metod, vilken pd sikt torde gagna

" landets industriclla tillvéxt.
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Appendix IT:h

Protokoll fort vid sammantride med

IUI:s féretagsnémnd den 29/3 1966,
Narvarande: fdér arbetsgivaren hr Bentzel, fér

t jénstemfnnen fru Ellerstad och hr

Kritz, fér kollektivanstdllda hrr

Albinsson, Beckeman, Olsson, Wohlin

och Rberg semt undertecknad vid pro-

tokollct.

§ 1.

Forklarade ordf., hr Bentzel sammentrfdet &ppnat och hil~

sade de nirverande véalkomnsa.
§ 2.

Betréffende dagens féredragningslista féreslog hr Kritz
ett punkternn 6 och T skulle byte plats. Ordf. stddde firsla-
get. Nfmnden beslét att 1dta stryka punkt 6 frén féredrag-
ningslistan och i stéllet sétta in punkt 7 som #rende nr 6.

§ 3.

Limnade ordf. en redogérelse fér den aktuella ekonomiska
situationen och de konsekvenser sam kunde bhli f8ljden fdr in-
stitutets framtids produktion och avséttning., Hr Wohlin fram-
h81l institutets arbetsintensiva karaktér och argumenterade
for att f£orligga en del av institutets tillverkning i Portugsl
eller annat land med liga ldéner. Hr Kritz trodde att samma
hesparingar kunde vinnas genom rationaliseringar och lAngre
serier vid bibehallen lokalisering av institutet. Genom att
utreda konsumtionen av ett enda férem3l cch dérvid alltid an-
vénda sig av en och samma férklaringsvariabel, exempelvis in-

komsten, skulle kostnaden per producerad side kunna sinkas ev-
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sevért. Xravet pd utbildad personal skulle ocksd kunna
sléppas.

Namnden beslét rekommendera institutet att ldta prova
hr Kritz forslag genom att utféra en utredning enligt hans
premisser.

§ L,

Férelag forslag frén Per Gullstrdm om infdrande av en
andra lunch. Fdrslagsstédllaren hade rer brev framhdllit
det frustrerande i att vara hungrig pd arbetsplatsen och de
risker dette innebér for alltfér pessimistiska bedémningar
av det ckonomiska léget och underskattningar vid konsumtions-
prognoser, i synnerhet fér gruppen livsmedel, Gullstrém fram-
h®1ll ocksé den kinsla av alienation som f6ljde av att dagligen
behdva tigge om mere mat i matsalen. Hr Aberg ansig att fra-
gan kunde bordléggas tills arbetstidsférkortningen genomfdrts.

Némnden besldt bordligge fragan.

§ 5.

Péminde ordf, om att det nu inte var léng tid kver
till hans avgéng scu institutets chetf. Han foéreslog att instie
tutets persenal skulle utarbete en festskrift till detta till-
fdlle. Han f3reslog &ven att bl.a. £6ljande kapitelrubriker

skulle finnas i skriften:

1. DA Lerums begavningsreserv timdes,
2. Arbetsglddjens dimensioner.

3. Profetgloria och forskarmdda.,

4. TFajaderna (om institutets damer).
5. Ligga i Urpsala,

6. Professor l.

T. Professor 2,

Ordf, foreslog att hr Beckeman skulle utses att infordra
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bidrag cch redigera skriften., Ordf. rekommenderade hr Becke-
man att hdjs lésbarheten genom att placera inkomna bidrag i
appendix.
Nimrden beslét 1 enlighet med ordfdérandens forslag.
§ 6.
Behandlades férslag till paroller vid Arets forsta maj-
demonstraticn, Nimnden besldt rekommendera institutet att

framfora féljande:

1. 814 vakt om preferenssystemet.
2. Respektera prognoserna,

~

3. Ge smabrukarna l&ngre scmester.

§ 7.

Diskuterades néasta studiebesik. Hr Wohlin anség att
Osterskir horde uppmérksammas med studiebesdk. Resan skulle
utgdbran forsta etappen i en panelstudie. Den fdrste resan
skulle ge institutets personal tillfalle att se en ordrd bit
av landet. Efter nigra 4r skulle studiebesdket fdruyas och
man skulle 44 kunns fa en inblick i f8ljderna av att platsen
fétt bofast befolkning. DA behov hirav féreldg visade dess-
utom hr Wohlin var pd kartan Osterskilr dr belézet. Nimnden
fann utan diskussion att resekostnaderna skulle bli alltfér
betungande, verfér frigan om nésta studicbesdk bordlades.

§ 8.

Forklarade ordforanden ssmmantrédet avslutat.

In fidem

Bernt Johansson
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EN HELT VANLICG DAG PA IUI

av Lars Kritz

- Hej, sa' Neja, nédr vi stotte ihop pd perrconzen 1 Uppsala.
Sen s&' hen inget nmer fOrrén pa Continentals kaffebar, Redan
mellsn Bergsbrunna cch Alsike bdrjade Dagens Nyheter ladngsemt
att dala mct golvet. Gunnar Arpl var ju inte med idsg och
hé1l kupén vaken.

P34 Continental 3¢k den ene efter den andre i Uppsala-
pinget upp. Aven Leif ver med, om &n motvilligt. Han uttryck-
te 211tld sitt misshag med detta dyra stédlle, PA EPA:s bar
var det 5 Ore billigare!l

Nar vi kom till TUI var verksamheten redan i full géng.
Skrivmaskinerna knattrade, Ruth hastade runt med posten och i
konferensrumet satt Gullstrdém, Wohlin, GOran Albin cch Bertil
Olsson och ldste tidning. Snart anslét sig Bernt Johensson
till dem.

Ftt seminarium var utlyst till kl. 10,00, Gunnar TOrn-
qvist skulle ldgea fram fyra kapitel av sin studie Lokalise-
ringsforéndringar inor svensk TV,

-~ Hur va' de' nu, sa' Naja, va' de' nadn opponent utsedd?

- Skér, viskade sekreteraren, som satt nérmast Naje.

- De' va' val Skdr som hade 14st det hir extra noga, sa’
Naja, och s& fortsatte han:

~ Ja, jar har 13st det hér och tycker att det &r ritt
bra, men det &r nigre ssker jag tycker vi ska ta upp till dis=~

kussion hér. Forst sidan 3 och de féljande femton sidorna,
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kon man inte sétte det i appendix? Och likadant med sidorna
20-277 Vad sfrer ni fOr 6vrigt om dispositionen, fortsstte
Naja och tittade péd sekreteraren. Han visste att frin det hél-
let kunde han alltid f4& synpunkter pé dispositionen,

- Inledningen maste nor skrives om, se' sekreteraren,
och s& tycker jag att Du skell flytta fram avsnitten 3:2 cch
4:1 till efter Inledningen. Direfter tar Du avsnitten 2:3, 3:1
och 2:2, Jaz tror det blir klerare sa.

- Det var s8 jag hade det fOrra rénpen vi diskuterade
det hér, sa' Tdrngvist, men da foreslog ni att jag skulle flyt-
ta orm det heln sé& hir.

- Det visar bara att Du var dum som foljde vira rad, sa'
Haja. Bernt Johansson nickade instérmande.

-~ Jer tror man mA se dette probleme Du tar opp pd de
forste sider i ett stOrre teoretisk sammenheng, sa' Skdr och
var strex fromme vid den gréna svarta tavlen.

Under det Skdr ritade pilar och skrev bokstidver satte
Najn pa sig glasdeonen, ténde en cigarrett och bdrjade lésa
de sidor han inte hann med kv&8llen fére. Han visste att Skars
utlégeningar om det stdrre teorctiska sammanhanget skulle ta
tid.,

Efter en stund satte sig Skér med ett ndjt ansiktsuttryck.
Det blev tyst en léng stund. UNaje tittade upp och fann fér-
vBnad collas blickar pd sig.

- Jn, vad siger ni nu om det hir, s=' Naja. Fdr min
del tvcker jap att forsta halven av kapitel 3 kan placeras 1
appendix. (Det var just de sidorna han nyss lést.) Bernt Jo-
hansson nickade insté&mmende.

-~ Jag har inte riktigt fattat pointen i kapitel 3, sa'
Jungen. Om podngen Ar att disaggregeringen sektorsvis av fek-

torsinsatserna implicerar konstenta elasticiteter, 42 kommer



inte cet fram. Fdr dvrigt tvcker jag att problemet ar helt
ointressant.,

- Jag skulle vilja frage Dig Gunnar, sa' Beckeman, hur
definierar Du begrevpet TV?

- Stopp ett tag, sa' Giran Albin. Det &r tre saker
men ska komma ih&g har. For det forsta ... Fdr det andra ce..
Nédgon tredje punkt blev det inte, men i GOrans vArld kan &ndd
alltid det mesta spaltas upp pd tre punkter.,

- Ken man inte stryka det dir langsa stycket pA siden
10, s&' Naja., Det A4r vet ju alla och det hela &r egentligen
rétt trivielt.

- Nej, se det tycker inte jag, sa' fberg och veckade
pannan., Tvirtom tycker jag att det var mycket intressant det
som star dir. Inte visste Jas att men gjorde TV-apparater hir
i landet. Det fdrklarar kanske, fOrresten, varfor japg far si
hégt varde pd teknikfaktorn i rina produktionsfunktioner,

- Bdr man inte gdra klart fOr sig f6r vilka man skri-
ver, sa' Wohlin och flyttade glasdgonen fran nédsan.

Klockan var nu 11.20. - Jag tycker vi gar och &ter
nu, sa' sekreteraren. Jungen hade redan omirkligt gett sig
ivag. Han var alltid noga med lunchtiderna.

~ Ja, ténk om vi skulle g och &dta, sa2' Naja, men kan
vi inte g4 igenom kapitel 1 fardigt fdrst? 54 bdrjade han
6prna ett redan Oppnet cigarrettpsket i botten. Alla tittade
intresserat och undrade vad som skulle hénda ndr han upptéckte
vad han holl p& med., Men det upptédckte hen inte.

K1l. 11.25 sa' sekreteraren: Skall vi inte g& och &ta
nu?

- Vi kan v&l tr&ffas imcrgon och fortsédtta, sa' Naja,

och sé& rinplade men ivdgz 111 hissarna och falukorven.
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Det var inte mycket man fick ut av det hdr, ténkte TOrn=-
qvist och besldét sig fOr =att skriva de aterstlende tva kapitlen
péd eftermiddagen. Och det gjorde hen ocksa.

Stambordet i lunchrestaurangen blev snart fullt,

- Jag bara tittade pad tjejen vid disken och fick dubbel
portion, sa' Gullstrém. Antligen har dom lért sig hur man
vill ha det, fortsatte han, och skottade pd ytterligrare tio
pctatiser ovanpd de tolv falukorvskivorna. Det gédller bara
att vars smart, sa' han och sép lycklig ut.

Samtalsérmnet vid lunchen var idag luftkuddefarkoster.
Néagra hade rédkat se dylike ting pnd TV kvdllen innan, Alla
tittade beundrande pd TOrngvist, som pd ett manska trovirdigt
sdtt lyckades beskriva hur dessa luftkuddar rent tekniskt fun-
gerar.,

-~ Och fort e8r dom ockséd, sa' Térnqvist.

- Det beror p& hur man definierar fort, sa' Beckeman.
Snebbheten &r ju relativ. Det séger egentligen ingenting om
man siger att nédgonting gAr fort. Nir jag gir till tdget nd
morgonen, da pAr jag fort, men har jog di& samma snebbhet som
en luftkuddefarkost?

- Skall vi inte ta en promenad idag, sa' Beckeman efter
lunchen, Det &r sé hiarligt vider. Man riktigt kénner att det
r vir, fortsatte han och sédp fOr sitt inre Strandviégens alla
kort=korta hérligheter.

Endrédi, Bertil Olsson och Skdr hinpgde med pd promenaden
men av helt andra skidl #n Beckemans. Bertil skulle se pd béa-
ter, Endrédi skulle titta in p8 en bilfirma cch Skir skulle
bara ha frisk luft. De dvrigs ~ick till sina rum i avsikt att
forska, Och vad innebér nu det?

Leif Mutén vratar i telefon. Aberg sitter i fatdljen och

liser senaste Dconometrica. dJungen vendrer runt 1 korridorer-
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na med skjortdrmarna uppkavlade och suger langa drag pd en lang
Bill. Han tAnker., GOran Albin hdller folkbildningsféredrag
for ndgot marketing-géng. Skir Xerox-kopierar. Bernt Johans-
son studerar tidskriftspirmarna. Snla], som med sin nédra an-
knytning till Ndringslivet 1l&rt sig rationella arbetsmetoder,
pratar in saker och ting p3 diktafon. Obs. Pratar! Bertil
Olsson haller pi att gdra hédl i rurmet och strax fdre kaffet
har han lyckats vada frem bland bdcker och papper till skriv-
bordet. Det gidller att vara pa plats dd Marianne ringer k1.
14.50. TFinns det 42 ingen som skriver? Jo, Tornqvist.

P4 Najas rum sitter ett litet gfng med mycket papper
kring fotterna, Det &r Neja, Beckemen, sekreteraren och Da-
vidsson, som léigrer sista henden vid lénpgtidsutredningen. Det
har dom h8llit pd med de senaste sex ménaderns., Det ringer
i Najas telefon. Ester - IUl:s mest representativa person -
tittar in och fragar: Skall jeg ta det? - Ja, g0r det, séger
Naja. Men 4r det Wallenbers tar Jag samtalet.

K1l. 15.05 séger sekreteraren: Skall vi inte dricka kaffe
nu?

~ Jo, ténk om vi skulle gOra det, sfger Nzja. Men skall
vl inte fOrsdke bli klara med kapitel 1 fOrst?

Kl. 15.10 sipger sekreteraren: Nu gir jag och dricker
kaffe. Och sad tropprar den 1lills skaran ivég, Naja sist, for
han miste fOrst eAd ndgra varv runt rummet och leta efter sitt
cigarrettpaket, som hen her i fickan.

I konferensrummet sittcer reden Brita, Gunni och Britt-
Louise och snaskar pd bekelser. Leif kommer instOrtande, skaf-
fer sig snebbt en kopp kaffe och placerar sig sedan sé& hen har
god uppsikt 6ver telefonsdkaren. Professor Mutén vet sitt an-
svar och miste ju finnas tillgdnglic om det stora telefonsam-

telet skulle korma. Det fréan Stridng eller Wallenberg eller ...
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Bara ett litet f8eeeesss. 1 Vimmerby &r ju heller inte att
férakta.

Naja, ropar Assar som tillsemmans med 0dd ocksd infunnit
sig till kaffet, vi har just skrivit fdrdigt en ny version av
kepitel 3 nu. Jeag tror det blir béttre #n den férra - fidrde
versionen. Assar dr pd ett strdlende upprymt humér idag och
stror frikostigt sarkasmer omkring sig. Wohlin skrattar si
det hors &nda ned till receptionen. Gullstrdm formar sine
handbollslabbar till frensyska gester i ett litet privatsamtal
med Bernt rdrande sin senaste smarte grej.

Stdmingen vid kaffebordet &r hdog. Den forbyts snabbt
i en etmosfér av daligt semvete, d& Ruth pd ett fortjusande
sitt anklagar menigheten att det dr vissa tidskriftsnurmer sam
saknas. WMaja kastar ett 6aza pd GHT:s handelssida och muilar:
Vad ténker folk pd? Volve &r ju enorrmt undervirderade vid den
hér kursen. Sen tittar han upp frin bérslistan och mbter sek-
reterarens blick, som siger: Skall vi fortsiétta da?

Vid dérren viéntar minen vé Naja.

- Jo, Naja, siger Salaj, vi skulle v&l he ett semina-
TIUM eeve

- Jo, Naje, sdger Assar, her Du tid att 1852 ceees

- Jo, Naja, sidper Jungen, jng skulle vilja snacka red
Dig ett tag voen

- Jo, Waja, ségrer Ruth, vi skulle ju bestémnme en dag
fOr veeo

- Kan vi inte snackz an det d¥r imorson, séger Naje och
forsvinner bort mot sin srona liangtidsutredningsfétdl]. Den
borde nog egentlizen vara blé - hoppets fére,

Mellan 16.00 och 16.45 tycks degens egentlipge arbete
ske pd IUI., DA skrivs flitigt, d4 linas bdcker, d4 kommer man
med manus till skrivdemerna, d4 dres stenciler, d& distribue-

ras papper. Stackars Fster, Wero, Alice och Kitty!l
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Kl. 17.40 slds tvd ddrrer i 1ds pd IUI, Det 4ar Najes
och sekreterarens., Efter en snabb promenad till Centralen
sitter man snart pd Uppsalatéget igen. Naja Oppnar det nyss
inképta Aftonbleadet, som emellertid redan vid Solna bdrjer
dala mot golvet.

- Ja, hej d&, siger Neja pd perrongen i Uppsala. Det
&r v&l inget sdrskilt som h&nder imorgon?

- Jo, k1., 10.00 har vi ett seminarium pd Endrédis manus,
sdger sekreteraren.

- I morgon?, sdger Naja, och jar scm inte fick med mig
manuskrintet hem.

- Jag toz med mig tvd ex., sédger sekreteraren och hivar
upp en tjock bunt vapper ur portfdljen.

- Va' bra, sipger Hoje, mittligt road. Ja, d32 Ar det

bara att gd& hem och lésa igen. Hej, hej.
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Appendix II:6

ON THF NCRLE ART OF PROGNOSE-MAKING
oR
HOW TO SUCCEED IN FAILING WITHOUT REALLY TRYING

by Bengt~-GSran Lowenthal

Redan de gamla ~dteborgarna vores vil forfarna i konsten eatt
spad 1 kaffesump, vilket tidigt prundlade deras anseende sidsom
framstdende ckoncmer och affféirsmin., Fir att stirka kungl. huf-
vudstadens stillning pé detta betydelsefulla omriade grundades
i Stockhelm enno 39 Institutet f3r Utvalda Individer (IUI).l)
Krigsadrens kafferanscnering lade emellertid en naturliz hémsko
ré spiverksamheten., Det blev s smféningom uppenbart, att IUT
for att gdra sékrare procnoser behdvde en person, som kunde
rikna battre. Vad ver d4 naturlicare &n att lé&pca IUIL:s siar~
verksarhet i hinderna p" profeten Répgner Besser, som i sin per-
son kombinerade ett giteborpskt ursprung med mangirisz fortro-
genhet med de ockulta riterns pd Upsala hogar. Samtidigt 13t
IUT 4t sig uppfdra ett nytt tempel, d&r alle IUI:s s.k. for-
sdkare isolerades i versin liten grd cell f8r att kunne rékne
béttre. Profeten Riérnar Besser tilldelades en extra stor cell.
IUI:s sérstillning 1 Mammcntemplet markerades genom ett
eget, vil fordclt s.k. sumprum, dér en 18 sirskild tilldggsstat
avlidnad préastinna tillreder dagens héxbrysd. Redan ett par
timmar fOre eftermiddagsseensen hors det sjude och frésa ini-

fran sumprummet. Ve den, som i férvir dristar sip dit in f8r

1) Harmed tillbekavisas med indignation den av vissa personer
uttydda betydelsen av IUI sdsom Institutet f6r Urspirade
Individer, F3rf. anm.
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att f& en fOrsmek ov salizheten om s& blott under férevindning
av ett glas vatten (anvind neppersmugs! Ruths anm.). Préstin-
nans gérning 8r fOrvisso ansvarsfull. Ingen kan scm hon hidlla
sumpen kokande i timtal. #dr si skett, &r tiden inne fOr sean-
sen. Sumpen fores in i Ovale Rummet, dit fOrsdkarna lidngs la-
byrinterna sdker sig fram med luktorgenens hjilp. Sesnsen kan
bdérjal Omtdcknade av de heta sumpangorna tittar férsdkarne
under andlds tystnad ned 1 den grumlira bryeden 1 hopp om att
d8r kunne utlisa exempelvis viArdet pa Cobb Douplas=funkticnens
restfektor. Fdrsdkarnas koordinationsformiga sitts dd ocksé
3 hért prov, eftersom det samtidigt p&ller att halla blicken
fastad vid de sllseende smd rdds Ogonen, som fran ett hérn 1
Ovela Rummet stéindict sénder sina inspirerande signeler till
forsékarna. SArskilt stiger de fOrsamlades unphetsning, d&
profeten Rémmear Besser skall Overtypas om att han Ar den av
signalen kellade. Vad véntar honom fOr meddelande? Anses
mdnne IUI av SAF &ter he Svertriatt grénsen fOr Det Optimale
Liget eller Ar HB8ken md langtidsjakt?

Men varfdr g8 héndelserns 1 f3rvés? 14t css e] pldmma,
att fOrberedelserns for eftermiddagsseansens sumpskidning be-
pynner redan da solen stér som hdgst. FOrstkarna samlas Ada
nere i den underjordiska salen, dir de fOre sumpens intagande
héres besvirja varandra med magiska formler sdsom "big, black
and one’ eller Jan Beckemans "small, blond and sex",

Spdnningen pad IUT halls kentinuerliet vid 1iv genom IUIL:s
sporadiskt dterkommande virldsomspiAnnande framtidsvyer i Det
Optimale ILépet., SArskilt stcre &r kraven pé optimalitet, da
striderna rasar »2 Blasieholmen om hur Moder Sves skall for-
dela sins gracer. Stor uppfinningsrikedom fordras av skriben-
ten fOr att lisarne ej omedelbart skall igenkdnna fran vilka

skrifter de olika framtidsperspektiven héimtats,
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Till profeten Rignar Bessers djérvaste visionira bedrif-
ter pé& IUI miste cneklipen rfknas den s.k. léngtidsutredningen.
Karskteristiskt for IUIL:s samtliga arbeten &r visserligen att
de tar lédng tid, men som fremgdr av namnet stir denna utred-
ning i sérklass i dette avseende. Den stir ocksd mer direkt
dn dvriga IUI-projekt under profeten Bessers perscnligs led-
ning., Metodiken bygger o4 den lika geniala som enkla tenken,
att ju mer man hinner nérma sig prognostidpunkten, innan prognc-
sen publiceras, desto littare bSr det bli att fOrutsica utveck-
lingen fram till denna tidpunkt., Olycklist &r dock, om prognos=
tidpunkten t.c.m. hinner passeras fSre prognosens offentlig~
porende, efterscm prognosens felkalkyler 64 ej l#ngre kan borte
férklaras med prognosmakarens klassisks arpument, att en lyckad
prognos 8r predestinersd ett el sld in, eftersan den kommer

att piverka den fektiska utvecklingen.



Figur Sex

Befolkningstilivixten eller valhandiingsteorien

praktiken (enl E Hook)
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Appendix II:8

SOCIO=-POLITICO-ECONOMIC CONSEQUENSES OF INTERNATIONAL INCOME
DIFFERENTIALS. AN ESSAY ON FUTILITY OF ECONOMIC GROWTH

av Brenco Salaj

A revolutionary Swedish prcjection technique, which in the
professional cormunity goes under the exctic name of "raente
paa reenta", gives every indication that the annual income of
en average worker in the manufacturing industry year 2000
will be in the proximity of Sw. Cr. 300,000, A possible per-
verse effect of this growth pattern will be indicated in this
paper, pending doctor Bentzel”s own elucidation of the problem.
The problem is actually quite simple. With the existing
differentials in income levels end growth rates between de-
veloped and under-developed countries, the latter cannot hope
to push their per capita income even to a level of the Swedish
prime minister”s present selery. Our 300,000 Cr.-men are
locking for investment bargains and cannot, of course, find
them at home., The domestic rate of return shrinking under
the pressure of high wages, the neo-Marxian conditions are
created for imperialistic profit searching in the not-yet-
fully-exploited countries of Asia, Africs and Latin America.
Since the Balkanization of these continents by then has
gone so far that tens of thousands different states are in
existence, such business initiative even on a small scale is
seriously resented as a potential infringement on the power
of locel dictators. Bidding ensues smong different imperi=-
alistic competing groups of metel workers in order to insure

the head of state of & comfortasble bank account to neutralize



69

the effects of the deposition risk. The stumbling block of
such a bidding procedure is, however, the fact that by then not
even Switzerland has preserved the purchasing power of its
currency and the demositicn risk premium (DRP) is pushed, as
Financial Times nut it, "ridiculously hich". The amount of

the premium is nepatively correlsted with the relstive per
capita income level of the country.

Two long-run stretegies emerge in the bidding process.
The dictator does all in his power to minimize the income cof
his own subjects, which is » fairly cbvious response. Even
our imperialists, however, may come to rerlize that poverty
has not only an intrinsic value but is also an important factor
in determining the bargeining position. The DRP is, after oall,
a function of wage levels in both the under-develovred countrics
and, indirectly, in their own. o, the income-deflating
efforts in the under-developed countries might be follewed by
similar chenfes in the imperialist countries and a cumulative
movement results,

At the present stage of analysis it is difficult to pre-
dict whether this will result in a backward-sloping within the
relevant rsnge supply curve for labour and Dr, Bentzel”s ardent
admirers hope that his perspicacity will socon be brought to

deel with this interesting subject.



