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L ekonomiekd....

ielhetssyn pa distributionen

det dr inte alltid litt ate f6rstd vart professor Anders Ost-
lind vill komma nir han diskuterar distributionens ra-
tionalisering eller vad hans férslag mera konkret inne-
bir, men man kan kanske #ndi tinka pd honom med
en viss dmhet f6r att han satt iging en si livlig debatt.
Det behdvs folk med en lite
nonchalant, generds fantasi,
foga belastade av vordnad
for sk. ostridiga sanningar
och villiga att viga sitt an-
seende pd att framféra s.k.
verklighetsfrimmande idéer.
For att uttrycka sig lite 18s-
ligt — som det brukas i
distributionssammanhang —
kan man lugnt pdstd att en
stor del av minsklighetens
framsteg ir grundade pd ren
verklighetsflykt. Man kan
alltsi hoppas att den hittills
ganska obegripliga och sak-
ligt sett lite menldsa debat-
ten kommer att leda nigon-
stans, sa smaningom.

Det drar ihop sig till krig,
mellan foretagsekonomer och
nationalekonomer, sade pro-
fessor Ulf af Trolle for en tid sedan i en diskussion pa
Sparfraimjandets kurs. Ostlind deltog inte, men hans
kicka ande och hurtiga forslag satte naturligtvis sin pra-
gel pd debatten. »Ostlinds forslag ar skojiga, trevliga
avbrott i en grd vardag», sade Trolle. Uttalandet 4r ritt
typiskt for ett slag av kritik som Ostlind rdkat ut for:

/
asATT 1Tt e o%oooaagoooo

Pincett i stallet fér grévskopa.

mojligheterna att rationalisera distributionen i stort,
anser han. Trolle berdttade att han en ging besokte
ett grossistforetag i rationaliseringssyfte. Nir han gick
ddrifrdn hade antalet anstillda minskat frdn 190 till 160
och omsittningen okat. Se dir ett lysande exempel pi
rationalisering i distributionen! S8dana utredningar tror
Trolle p3, hir kan vi faktiskt m 3 ta vad vi gor.

Men det dar majligt att det exemplet pd rationalise-
ring inte ar sirskilt intressant, dtminstone inte nir det
liggs fram pa sd kortfattat sitt och i samband med Ost-
linds kritik. Ostlinds malsittning dr ju att konsumen-
terna skall f3 varorna billigare; det dr i och for sig inte
sakert att det blev resultatet av rationaliseringen i gros-
sistforetaget. Dessutom dr det tinkbart att rationalise-
ringsitgirderna hos grossisten fororsakade effektivitets-
sinkningar 1 tidigare eller senare led. Man fr allts3 inte
glomma den vertikala aspekten. S& linge man inte dis-
kuterar hela distributionskedjan ar risken att »rationa-
liseringarna» blir skickliga konsultjobb, sikert innerligt
uppskattade 1 det foretag det giller men kanske mindre
givande ur konsumentsynpunkt.

Det verkar nistan 18jligt att pidminna en herre av
Trolles kaliber om den vertikala aspekten. Den har han
hort talas om forr, milt uttryckt. Forklaringen till att
han kom dragande med ett s3 oansenligt exempel pa
rationalisering miste tydligen ligga 1 hans pessimism
eller om man si vill, hans realism. Har hade unge, op-
timistiske min stitt upp och uttrycke till synes revolu-
tionerande tankar. En grinad farbror, vil trinad i di-
stributionsekonomi, ville sitta dem pi plats genom att
visa hur fortvivlat lite vi stackars minniskor férmar.
Ostlind hade storvulet talat om miljarder och folk-
hemmets minniskomassor, Trolle talade om tusenlap-
par och trettio man i ett grossistfdretag.

hes  resonemang ir lustiga ettbetygsfunderingar, siger Vi dumpar hos varandra

m  han vet inte vad han pratar om och han vet inte

atezan inte vet det. Hans forslag mots med smileenden Den svenska textilindustrins lige, besvirligt redan genom

och litt ironiska kommentarer; man kan inte handla pd
grundval av l6sa hugskott, »gud vare tack och lov har
ingen handlat pd grundval av mina» (Trolle).

. dr kanske beklagligt att Ostlind behandlas som en
i )-kurre, icke vird att tas pd allvar av bildade min.
A andra sidan kan man antagligen pistd att nir Trolle
skamtar finns det anledning att skimta. Trolle har ju
niamligen skaffat sig anseende som en skarp och fram-
gangsrik distributionskritiker; han kan minst av allt
framstillas som en distributionens apologet. Diarfor
far ocksd hans ord om Ostlind en viss tyngd.

And3 tycker man nog att Trolles argument ibland ar
mindre starka in de kunde vara. En av Ostlinds kritiska
huvudsynpunkter tycks vara att distributionsekonomer-
na ir alltfér tama nir de stiller problemen i samband
med handelns rationalisering, de arbetar for mycket i
imatt och skyggar infér de djirva, grandiosa fragestall-
aingarna. Efter att ha hort Trolle i nimnda diskussion
‘dr man nog en kinsla av att han har en tendens att
irbeta med pincett, dir en grivskopa vore limpligare.

Trolles trigna och mingiriga arbete med distribu-
ionsfragor har nimligen gjort honom till en ganska
vancerad pessimist: vi vet egentligen ingenting om

avsittningsforhallanden etc., har ytterligare {6rsamrats
pi grund av »dumping». Det framhills t. ex. att den
tyska trikdindustrin siljer till »underpriser» pi den
svenska marknaden, och det framhills att Sverige ge-
nom sina ldga tullar blivit en utmirkt avstjilpningsplats
for den tyska 6verproduktionen. Vid férhandlingar mel-
lan Sverige och Tyskland har det bekriftats »med full
evidens att forsiljning till underpris dger rum». S3 si-
ger man pi svensk sida. Den tyska delegationen hade en
annan uppfattning.

Hir 1 landet
uppfattar vi i all-
minhet dumping
och liknande Sa-
tans machinationer
som nagonting yt-
terst  omoraliskt.
Det gor man ocksd
i Tyskland — »en
utmirkt avstjilp-
ningsplats for den
utlindska &verpro-
Dumping — usch! duktionen» — och
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man lyckas dven ddr uppamma en hel del patos ndr mau
klagar 6ver den utlindska dumpingen av textilvaror.
Importen till Tyskland har blivit nira nog ruinerande
for vissa delar av den inhemska textilindustrin, sigs det,
och samtidigt har exporten gitt tillbaka. Den tyska
textilkrisen brukar belysas pd ungefir samma sitt som
den svenska. Man papekar nimligen att den textila pro-
duktionsutvecklingen varit usel jamfdrt med den totala
industriproduktionen; om 1936=r100 nidde den tyska
textilindustrin 1 november 1954 indexsiffran 168 mot 202
for hela industrin. I Sverige ldg textilproduktionen pi
177 iseptember 1954 (den senaste siffran) om 1935 =100,
mot 207 for hela industrin.

De tyska klagomailen 6ver dumping riktar sig tydligen
forst och frimst mot Japan, vars l3ga priser fororsakat
en hel del férbittring ocksi i Schweiz. Dir siger man
att den schweiziska bomullsindustrin inte kan konkurre-
ra med de japanska dumpingpriserna ens om man slutar
betala ut loner, och det ir inte pitinkt. Sverige klagade
f¢  ~3gra ir sedan pi engelsk dumping av nylonstrumpor
o aférde en antidumpningstull, Tyskland klagade pa
sveusk dumping av smor och inférde antidumpingtull.
I USA har man klagat 6ver dumping frian »liglonelandet
Sverige».

»Dumping», eller itminstone anklagelser och mot-
a. .gelser om dylika fulheter, @r alltsi ett timligen
n¢  /alt led 1 de internationella handelsrelationerna. En
av anledningarna till det ir antagligen att det ir s3 fas-
ligt svart att avgora nir dumping foreligger. I den all-
minna begreppsforbistringen far nog ocksi ofta all kon-
kurrens fran utlandet med ordtt heta dumping. S3 fort
ligloneargumentet fors in i sammanhanget har man
t.ex. anledning till misstinksamhet. I sidana fall ir det
vanligen inte friga om dumping — det ir bara si att
ett land rikar producera billigare in ett annat.

arriadrmanniskan

I produktionstrendens stegring ligger inte till-
varons mening forborgad. Mycket gott och rik-
tigt kan ske utan att det stegrar Industriférbun-

dets index.
Torsten Girdlund

-ygt tvi miljoner amerikanska min fyller tjugofem ir
1¢  Bland sina meriter riknar de iven den att de ir
fo._4 samtidigt med Fortune, den ofta utmirkta tid-
skriften som man skulle lisa dubbelt si girna om den
vore hilften si vrikig. Fortune har nu som ett icke ovik-
tigt led i sitt energiska jubileumsfirande valt ut ndgot
h:  -atal av dessa tjugofem&ringar, som just startat sina
ks iirer i niringslivet, och frigat dem vad de tror, tin-
ker~och hoppas. Resultatet, som redovisas i februari-
numret, ir tamligen skrimmande; iven referenten i
Fortune reagerar negativt.

Dessa drygt hundra unga min har redan gjort en lyc-
kad start 1 karridren, de dr dvertygade om och besatta
av lingtan efter fortsatt framging, de har redan goda
inkomster, de har riknat ut — med en marginal pi
plus minus tusen dollar — hur mycket de kommer att
fortjina om tjugo ar, de ir effektiva, vilfédda, glada
och harmoniska p3 grinsen till idioti. Dessa tjugofem-
aringar dr vidare anmirkningsvirt fria frin fysiska ska-
vanker: de dr bla. lingre och friskare in lovande unga
strebrar var pa tjugotalet.

Nivil, det kanske inte finns si stor anledning att
vara fortvivlad for att ett antal unga amerikaner vill
tjina mycket pengar, vill ha bilar (tv3), segelbit (en),
medlemskap 1 Klubben (en), tillfille att g3 pa frackbjud-
ningar (fyra per ar; inte mer, inte mindre), men det

tragiska dr att dessa till 6verddd vilanpassade unga mins
sjalsliv, for att anvinda ett kanske starkt ord, ir si
hundraprocentigt koncentrerade till karriiren. S§ fort
man borjar rora sig utanfor jobbet avsldjar de en be-
drovlig andlig tomhet. P3 sitt och vis gor de visserligen
ett ganska sympatiskt och allmint snillt intryck —
mitt 1 all karridrhungern forefaller de relative aggres-
sionsfria och faktiskt i minga fall toleranta — men man
frigar sig and3 oroligt i vilken min de dr representativa
for amerikanska och visterlindska affiars- och industri-
man.
Dessa tjugofemdringar, som
g pa tal om sina dlskade karridrer
kunde ge precisa svar, hade syn-
punkter, asikter och 6nskemal,
hade planerat och i viss min
tinkt, dessa min blir stumma
som fiskar ndr samtalet fors
6ver pd politik och livsdskad-
ningsfrigor. Politiskt omfattar
de ndgon slags medelvigsfilo-
sofi, som saknar nirmare inne-
bord och egentligen bara inne-
bir 3siktsloshet. De dr p& sam-
ma besynnerliga sitt" oengage-
rade nidr det giller t.ex. religionen. Man finner den van-
liga konventionella religiositeten, och iven de som for-
hailer sig passiva till religionen vill, av icke uppgiven
anledning, att deras barn skall f3 en religios uppfostran.
P3 nistan alla fronter saknas varje tillstymmelse till
sjalvstindig &siktsbildning, till verkligt engagemang.
Kulturella och vetenskapliga intressen har de natur-
ligevis inte; deras akademiska utbildning har inte vicke
aptiten pd t.ex. lisning av goda bdcker. De har visser-
ligen en vag kinsla av att det kan vara fint att ldsa en
bra roman, synd bara att de saknar tid f6r dyiika kul-
turella excesser. Deras instillning till kultur, vetenskap
och samhillsdebatt sammanfattas omedvetet av skri-
benten i Fortune pi ett lysande och nedgérande sitt:
»De dr i verkligheten egentligen inte antiintellektuella».
Man kan reagera mot dessa karriirminniskor, dels
ddrfor ate de frdn allmint minsklig synpunkt 4r s3 vald-
samt trista och dels dirfér att man dven utifrdn rena
effektivitetsvirderingar kan betvivla det limpliga i att
sidana minniskor viljs till ledare i niringslivet, i fére-
tag, fackforeningar eller vad det kan vara friga om. Det
finns nimligen dtminstone i USA en tydlig tendens till
att befordra just dylika personer, bl.a. genom att anvin-
da test, som ir si konstruerade att enkelspiriga, fanta-
silosa tribockar automatiskt fir tolv ritt. Fortune re-
dogjorde (september 1954) for vissa av dessa test och
gav dessutom »de ritta svaren», inbiddade i kiidsamt
ironiska kommentarer. P4 tal om personlighetstesten
gav Fortune ocksi nigra allminna anvisningar hur de
limpligen bor besvaras {6r att sikerstilla karriiren. Det
forsta rddet dr att man p3 alla frigor skall svara si kon-
ventionellt och jordbundet som det nigonsin ir majligt,
och om man trots allt skulle tveka mellan ettan, tvian
och krysset bor man upprepa for sig sjilv att:
»Jag dlskade pappa och mamma; pappa lite mer dn
mamma.
Jag var en lycklig, normal amerikansk pojke och alla
tyckte om mig.
Jag gillar saker och ting ungefir som de ir.
Jag oroar mig aldrig f6r nigonting.
Jag dlskar min hustru och mina barn.
Jag later dem inte hindra mig i mitt arbete.
Jag dr inte sidrskilt intresserad av bocker eller musik.»
I1l.: HELGA HENSCHEN.
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